Repertorio n. 13.964 Raccoltan. 6,391
VERBALE DI ASSEMBLEA
della societd "Sesa S.p.A."
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno duemilaventi il giorno trentuno del mese di agosto
(31 agosto 2020)
In Firenze, Via delle Mantellate n. 9, nel mio studio, alle ore 13,00 (tredici vir-
gola zero zero).
A richiesta della societd "Sesa S.p.A." con sede in Empoli, Via Piovola n. 138,
codice fiscale numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Firenze
07116910964, capitale sociale di Euro 37.126.927,50 (tfrentasettemilionicento-
ventiseimilanovecentoventisette e cinquanta centesimi) inferamente versa-
to, societd con azioni quotate presso Borsa Italiana S.p.A..
lo Dottor Jacopo Sodi, Notaio in Firenze, iscritto al Collegio Notarile dei Di-
stretti Riuniti di Firenze, Pistoia e Prato, cosi procedo alla verbalizzazione per
atto pubblico, nei tfempi necessari per la tempestiva esecuzione degli obbli-
ghi di deposito e pubblicazione, dello svolgimento dellassemblea dei soci
della predetta societd, convocata e tenutasi alla mia costante presenza il
giorno 28 agosto 2020 presso la sede sociale di Empoli, Via Piovola n. 138,
lo Notaio do atto che 'assemblea si € svolta come segue.

* X%

"Alle ore 9,00 (nove virgola zero zero) del giorno 28 agosto 2020, in Empoli,
Via Piovola n. 138, ai sensi dell'art. 12 dello statuto sociale, assume la Presi-
denza dellassemblea Castellacci Paolo, nato ad Empoli il giorno 30 marzo
1947, nella sua qualita di Presidente della Societd, collegato in videoconfe-
renza, il quale invita me Notaio a procedere dlla verbalizzazione della riunio-
ne.

Constatazioni preliminari del Presidente
Il Presidente dichiara ed atftesta che:
* la presente assemblea € stata regolarmente convocata, nei modi e termi-
ni previsti della legge e dallo Statuto, mediante pubblicazione dell'avviso, ai
sensi dell'art. 125 bis del D.Lgs. n. 58/1998, sul sito internet della Societd e sul
quotidiano Milano Finanza in data 23 luglio 2020, avviso inviato a Borsa Ita-
liana s.p.a. e reso disponibile sul meccanismo di stoccaggio autorizzato
all'indirizzo www.emarketstorage.it;
- come previsto dall'avviso di convocazione, in seguito all’emanazione del
decreto legge n. 104 del 14 agosto 2020, detto avviso & stato integrato e
rettificato mediante nuovo avviso pubblicato in data 17 agosto 2020 sul sito
internet della societd ed in data 18 agosto 2020 sul quotidiano Milano Finan-
za ed é stato ulteriormente integrato mediante nuovo avviso pubblicato in
data 20 agosto 2020 sul sito internet della societd ed in data 21 agosto 2020
sul quotidiano Italia Oggi;
- a seguito delle integrazioni e rettifiche di cui sopra, (i) I'infervento dei Soci
in Assemblea € previsto esclusivamente tramite il rappresentante designato
ai sensi dell’articolo 135-undecies del d. Igs. n. 58/1998, in conformitd a
quanto consentito dall’art. 106, commma 4, del decreto legge 17 marzo 2020,
n. 18, convertito con legge n. 27/2020, e prorogato dal decreto legge n. 104
del 14 agosto 2020, e (i) la Societd ha altresi previsto che coloro che sono
legittimati a intervenire in assembleaq, ivi incluso il Rappresentante Designato,
debbano avvalersi di mezzi di telecomunicazione, ai sensi del predetto D.L.
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18/2020, e ha reso noto agli interessati le relative istruzioni per la partecipa-
zione mediante i predetti mezzi di telecomunicazione;
- la Societd ha individuato quale "Rappresentante Designato" ex art. 135 un-
decies D.Lgs. 58/1998, Spafid S.p.A., presente in assemblea con la signora
Perani Elena, nata a Brescia il giorno 25 novembre 1960, mediante collega-
mento audio-video, al fine del conferimento delle deleghe e delle relative
istruzioni di voto e ha reso disponibile, sul proprio sito internet, il modulo per il
conferimento della delega;
- come precisato nell’avviso di convocazione, & stato altresi possibile confe-
rire al Rappresentate Designato deleghe o subdeleghe ai sensi dell’art. 135-
novies del TUF, in deroga all’art. 135-undecies, comma 4, del TUF, utilizzando
I’apposito modulo reso disponibile sul sito internet della Societd;

- Spafid ha reso noto, in qualitd di Rappresentante Designato, di non essere
portatore di alcun interesse proprio rispetto alle proposte di deliberazione
sottoposte al voto nel corso dell’odierna assemblea; tuttavia, tenuto conto
dei rapporti contrattuali in essere tra Spafid e la Societd relativi, in particola-
re, all’assistenza tecnica in sede assembleare e servizi accessori, al fine di
evitare eventudli successive contestazioni connesse alla supposta presenza
di circostanze idonee a determinare I'esistenza di un conflitto di interessi di
cui all’art. 135-decies, comma 2, lett. f), del TUF, Spafid ha dichiarato espres-
samente l'infenzione di non esprimere un voto difforme da quello indicato
nelle istruzioni;
* la stessa si tiene in prima convocazione;
* non & pervenuta alla Societd alcuna richiesta di integrazione dell’ordine
del giorno, ai sensi dell’art. 126 bis del D.Lgs. n. 58/1998;
* attualmente il capitale sociale & di Euro 37.126.927.,5 suddiviso in numero
16.494.590 (quindicimilioniquattrocentonovantaquattromilacinquecentono-
vanta) azioni ordinarie prive del valore nominale;
* la Societd, alla data della record date, era titolare di numero 87.961 (ot-
tantasettemilanovecentosessantuno) azioni ordinarie proprie, rappresentan-
ti circa lo 0,567% (zero virgola cinquecentosessantasette per cento) del co-
pitale sociale complessivo, il cui diritto di voto & sospeso ai sensi dell'art, 2357
ter c.c. (oggi ne detiene numero 87.961);
* sono attualmente intervenuti, mediante delega al Rappresentante Desi-
gnato, deleghe conservate agli afti della Societd, numero 238 (duecento-
tfrentotto) soci e soggetti legittimati al voto, portatori complessivamente di
numero 12.318.951 (dodicimilionitrecentodiciottomilanovecentocinquantu-
Nno) azioni ordinarie con diritto di voto, rappresentanti circa il 79,505% (set-
tantanove virgola cinquecentocinque per cento) del capitale sociale;
I’elenco nominativo dei soggetti partecipanti in proprio o per delega, con
I'indicazione delle azioni da ciascuno possedute, nonché i nominativi dei
soggetti votanti in qualita di creditori pignoratizi e di usufruttuari, € a disposi-
zione dei presenti e, completato dei nominativi di coloro che interverranno
successivamente o che non parteciperanno ad una votazione, sard allega-
to al verbale dell’assembleq;
* @i sensi di legge e di Statuto, la legittimazione all’intfervento in Assemblea
ed all’esercizio del diritto di voto & attestata da una comunicazione alla So-
cietd effettuata dall'intermediario abilitato, sulla base delle evidenze delle
proprie scritture contabili relative al fermine della giornata contabile del set-
timo giorno di mercato aperto precedente la data fissata per I’Assemblea in
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prima convocazione, ossia il 19 agosto 2020 (record date); le registrazioni in
accredito e in addebito compiute sui conti successivamente a tale termine
non rilevano ai fini della legittimazione all’esercizio del diritto di voto in As-
sembleaq;
* | predetti soci e soggetti risultano legittimati ad intervenire alla presente as-
semblea in forza dilegge e di Statuto ed in particolare, a mezzo del Rappre-
sentante Designato, non hanno segnalato situazioni che per legge - anche
ai sensi dell’art. 120 del D.Lgs. 58/1998 - comportano carenza, decadenza o
sospensione nell'esercizio del diritto di voto;
* dell'Organo Amministrativo, mediante collegamento audio-video, sono
presenti se medesimo, in qualitd di Presidente, il Vice-Presidente esecutivo
Gaini Moreno, I'Amministratore Delegato Fabbroni Alessandro, i Consiglieri
Mosca Maria Chiara, Pelizzari Angelica, Oggionni Angela, essendo assenti
giustificati gli altri Consiglieri;
* del Collegio Sindacale, mediante collegamento audio-video, & presente |l
Presidente Cerati Giuseppe, essendo assenti giustificati i Sindaci Effettivi.——
Tutto cid constatato e comunicato, il Presidente dichiara validamente costi-
tuita la presente assemblea ordinaria in prima convocazione a norma di
legge e di Statuto per discutere e deliberare sul seguente
ORDINE DEL GIORNO

Parte ordinaria
1. Bilancio di esercizio di Sesa S.p.A. al 30 aprile 2020 e relative relazioni
del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale e della Societa di
Revisione. Delibere inerenti e conseguenti anche in relazione alla proposta
di destinazione dell’utile di esercizio. Presentazione del bilancio consolidato
al 30 aprile 2020.
2. Nomina di un Consigliere di Amministrazione ai sensi dell’art. 2386,
primo comma, del codice civile, e dell’art. 15 dello statuto sociale. Delibera-
zioni inerenti e conseguenti.
3. Nomina di un sindaco effettivo e di un sindaco supplente ai sensi
dell’art. 2401, primo e terzo commma, del codice civile, e dell’art. 21 dello sta-
tuto sociale. Delibere inerenti e conseguenti.
4, Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione per |'esercizio 1°
maggio 2020 - 30 aprile 2021 e sui Compensi Corrisposti nell’esercizio 1°
maggio 2019 - 30 aprile 2020. Delibere inerenti e conseguenti.
o} Piano di Stock Grant 2021-2023 avente ad oggetto azioni ordinarie
Sesa S.p.A. riservato agli amministratori con incarichi esecutivi di Sesa S.p.A.
ovvero delle societd controllate Var Group S.p.A. e Computer Gross S.p.A.
Delibere inerenti e conseguenti.
6. Autorizzazione all’acquisto ed alla disposizione di azioni ordinarie pro-
prie. Delibere inerenti e conseguenti.
7. Adozione di un Regolamento assembleare. Delibere inerenti e con-
seguenti.
Parte straordinaria
1. Modifiche dello statuto: 1.1 modifica dell’arficolo 3 mediante eliminazione
di un riferimento storico. Delibere inerenti e conseguenti; 1.2 inserimento di
un nuovo arficolo 7 (e rinumerazione di tutfti i successivi) funzionale all’intro-
duzione della maggiorazione del voto e conseguente modifica della rubrica
dell’articolo 6. Delibere inerenti e conseguenti.
Svolgimento dell'assemblea
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Il Presidente preliminarmente comunica e fa constare che:
- le azioni ordinarie della Societd sono ammesse alle negoziazioni sul M.T.A.,
segmento STAR, organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.;

- il sistema di collegamento audio-video di futti i partecipanti permette di
identificarli e di effeftuare in modo adeguato tutti gli accertamenti previsti
dalla legge e dallo Statuto, nonché consente a tutti di seguire la discussio-
ne, di intervenire e di votare in tempo reale sugli argomenti all'ordine del
giorno.
- & stata verificata, dall’ ufficio della Societd a cid predisposto, la risponden-
za delle deleghe rilasciate al Rappresentante Designato, & stata accertata
la legittimazione allintervento degli aventi diritto al voto, , e cosi lidentita
dei medesimi, e le deleghe sono state acquisite agli atti sociali;

- secondo le risultanze del Libro dei Soci, integrate dalle comunicazioni rice-
vute ai sensi dell’art. 120 del D.Lgs. n. 58/1998 e dalle altre informazioni a di-
sposizione, i soggetti che possiedono alla data odierna, direttamente o indi-
rettamente, azioni con diritto di voto in misura superiore al 5% (cinque per
cento) del capitale sottoscritto e rappresentato da azioni con diritto di voto
SONO:
- HSE s.p.a., framite la controllata ITH s.p.a., con numero 8.183.323 (oftomilio-
nicentoottantatremilatrecentoventitré) azioni, rappresentanti circa il 52,814%
(cinquantadue virgola ottocentoquattordici per cento) del capitale com-
plessivo;
- non risulta che sia stata promossa alcuna sollecitazione di deleghe di voto,
ai sensi dell'art. 136 del D.Lgs. n. 58/1998, né vi sono associazioni di azionisti ai
sensi dell'art. 141 del medesimo Decreto;
- fra HSE S.p.A. e Tamburi Investment Partners S.p.A. (societd che detengo-
no, rispettivamente, una partecipazione del 74,24% (settantaquattro virgola
ventiquattro per cento) e del 20,64% (venti virgola sessantaquattro per cen-
to) in ITH S.p.A., societd che detiene direttamente il controllo di diritto su
Sesa S.p.A.) € in vigore un patto parasociale, oggetto di comunicazione a
Consob, ai sensi dell’art. 122 del d.Igs. n. 58/1998 in data 10 giugno 2020, di-
retto a disciplinare taluni aspetti relativi alla corporate governance di ITH e,
indirettomente, di Sesa;
- stando a quanto a conoscenza della Societd, non vi sono altri patti para-
sociali in essere ai sensi dell’art. 122 del d.Igs. n. 58/1998.
Il Presidente informa quindi i presenti che:
- come raccomandato dalla CONSOB, analisti, esperti qualificati e investitori
sono stati informati dell’ Assemblea;
- non € presente la societda di revisione "PricewaterhouseCoopers S.p. A",
- € in funzione un impianto di registrazione degli interventi, al solo fine di age-
volare la verbalizzazione; i dati dei partecipanti sono raccolti e trattati nel ri-
spetto della normativa vigente in materia di privacy;
- NonN sono previste procedure di voto per corrispondenza o con mezzi elet-
fronici;
- le votazioni dell'odierna assemblea avranno luogo mediante dichiarazione
del Rappresentante Designato, con specificazione del numero di voti favo-
revoli, contrari o astenuti, nonché del numero di azioni per le quali verra ri-
chiesta la temporanea assenza dalla riunione assembleare (non votanti);——
- 'elenco riepilogativo, contenente I'indicazione nominativa dei soci votanti
favorevoli, contrari e astenuti, con i relativi quantitativi azionari, sulle singole

-4 -




proposte deliberative, verrd allegato a questo verbale al tfermine delle ope-
razioni di voto.
II Presidente quindi spiega che la documentazione relativa a futti i punti
all’ordine del giorno, ivi incluse le relazioni illustrative del Consiglio di Ammini-
strazione, & stata fatta oggetto degli adempimenti pubblicitari contemplati
dalla disciplina applicabile, nonché pubblicata sul sito internet della Societd
nei fermini di legge. ed & contenuta nel fascicolo distribuito agli intfervenuti,
fascicolo che si allega a questo verbale e del quale propone di omettere la
lettura integrale all'assembleaq, fatte salve le proposte di deliberazione con-
tenute nelle relazioni del Consiglio di Amministrazione.
Preso atto dell'adesione di tutti i presenti alla proposta di omissione della let-
tura, il Presidente precisa che:
- sono stati espletati nei termini gli adempimenti previsti dalla legge in rela-
zione agli argomenti all'ordine del giorno, ivi compresi quelli riguardanti
I'approvazione del bilancio;
- non sono pervenute domande prima dell’assemblea ai sensi dell’art. 127-
ter del D. Lgs. 58/1998.

* XK

Il Presidente passa quindi alla frattazione del primo punto all'ordine del gior-
no di parte ordinaria, attinente al bilancio d’esercizio ed a quello consolida-
to, entrambi al 30 aprile 2020, e dichiara che futto il fascicolo relativo, com-
prensivo delle relazioni che lo corredano, € stato messo a disposizione dei
soci e dei terzi mediante deposito presso la sede sociale e presso Borsa Ita-
liana S.p.a. e pubblicazione sul sito infernet della societd, nei modi e termini
dilegge.
Il Presidente, quindi, in ossequio a quanto richiesto da Consob, fornisce indi-
cazione del numero delle ore impiegate e del corrispettivo fatturato dalla
PricewaterhouseCoopers S.p.A. per la revisione del bilancio d’esercizio al 30
aprile 2020 e per le altre attivitd ricomprese nell’incarico:
i) n. 251 ore per |'attivitd di revisione del bilancio di esercizio di Sesa S.p.A.
corrispondenti ad Euro 15.740;
i) n. 447 ore per I'attivitd di revisione del bilancio consolidato di Gruppo (al
netto delle altre aftivitd inerenti I'incarico di revisione) corrispondenti ad
Euro 30.410;
i) n. 530 ore per le attivita di revisione contabile limitata della relazione se-
mestrale corrispondenti ad Euro 36.160;
iv) n. 74 ore per le attivita di controllo della regolare tenuta della contabilita
sociale della Capogruppo corrispondenti ad Euro 4.800;
per un totale di n. 1.302 ore impiegate e corrispettivi pari ad euro 87.110. A
queste si sono aggiunte numero 2.110 ore relative alla revisione legale di so-
cietd partecipate da Sesa SpA, oggetto di separato incarico di revisione,
con corrispettivi pari ad Euro 130.990.
II Presidente invita successivamente |I'Amministratore Delegato, Fabbroni
Alessandro, a dare adeguata illustrazione di tali temi, ricordando ai presenti
che () il bilancio consolidato, approvato dal Consiglio di Amministrazione
nella sua riunione del 14 luglio 2020 e messo a disposizione dei soci e dei terzi
nei modi e termini di legge, € stato assoggettato a revisione contabile ed
ha ricevuto dalla Societd di Revisione PricewaterhouseCoopers un giudizio
di conformitd agli IFRS adottati dall'Unione Europea ed un giudizio di coe-
renza della relazione sulla gestione con il bilancio e che (ii) il fascicolo sul bi-
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lancio comprende anche il report di sostenibilita (bilancio sociale), redatto
ai sensi della normativa vigente e corredato dal giudizio positivo della socie-
t& di revisione, come richiesto anche dalla Consob.
L'Amministratore Delegato Fabbroni Alessandro procede quindi con la trat-
tazione del punto illustrando i risultati consolidati al 30 aprile 2020 e spiegan-
do che:
- il gruppo Sesa chiude I'esercizio al 30 aprile 2020 con un forte sviluppo di
capitale umano, ricavi e redditivita: i ricavi ed altri proventi consolidati sono
pari ad Euro 1,78 (uno virgola settantotto) miliardi in crescita del 14.5%
(quattordici virgola cinque per cento) rispetto all’anno precedente; |'utile
operativo (Ebitda) consolidato cresce del 27,1% (ventisette virgola uno per
cento) e raggiunge il totale di Euro 94,50 (novantaquatiro virgola cinquan-
ta) milioni; I’'Utile Netto di competenza degli azionisti € pari ad Euro 37,90
(trentasette virgola novanta) milioni, in crescita di circa il 30% (frenta per
cento) rispetto all’esercizio precedente, mentre |'Utile Netto Adjusted, al lor-
do degli ammortamenti di liste clienti e know-how, & pari ad Euro 41,20
(quarantuno virgola venti) milioni, in aumento del 31% (frentuno per cento)
rispetto all’anno precedente;
- il Gruppo consegue performance economiche superiori al proprio frack re-
cord storico di crescita contfinua e sostenibile (CAGR 2011-2020 ricavi conso-
lidatfi +10% (dieci per cento), CAGR 2011-2020 Ebitda consolidato +11,9%
(undici virgola nove per cento)), grazie agli investimenti in innovazione e ri-
sorse umane, con un capitale umano che al 30 aprile 2020 & pari a 2.547
(duemilacinquecentoquarantasette) dipendenti, in crescita del 34% (frenta-
quattro per cento) rispetto ad un totale di 1.900 (millenovecento) al 30 apri-
le 2019, di cui il 99% (novantanove per cento) inserito a tempo indetermina-
to, ampliando competenze ed offerta di soluzioni e servizi di frasforrnazione
digitale;
- i risultati dell’esercizio confermano la sostenibilitd delle strategie di gestione
e sono maturati nonostante I'impatto dell’emergenza pandemica e della
contrazione del ciclo economico che ha caratterizzato il quarto trimestre
(febbraio 2020 - aprile 2020), grazie alla resilienza organizzativa, all’'impegno
delle risorse umane ed alla collaborazione di tutti gli stakeholder;

- si conferma la solidita finanziaria del Gruppo con una Posizione Finanziaria
Netta Consolidata attiva al 30 aprile 2020 per Euro 54,70 (cinquantaquatiro
virgola settanta) milioni ed un Patrimonio Netto Consolidato pari ad Euro
253,90 (duecentocinquantatré virgola novanta) milioni;
- il bilancio d’esercizio di Sesa S.p.A. al 30 aprile 2020 si chiude con un utile di
esercizio pari ad Euro 11,10 (undici virgola dieci) milioni, in crescita del 6,8%
(sei virgola ofto per cento) rispetto al precedente esercizio;
- si conferma lI'impegno a perseguire una crescita sostenibile, supportando
la crescente domanda di servizi digitali ed innovazione tecnologica, fonda-
mentale nell’afttuale fase di ripartenza dell’economia ed a fronte della con-
vergenza dei modelli di organizzazione aziendali verso formule ibride e digi-
tali.
L'Amministratore Delegato Fabbroni Alessandro illustra quindi la proposta
dell'organo amministrativo all’Assemblea che prevede:
a) di ripartire I'utile di esercizio corrente, pari ad Euro 11,10 (undici virgola
dieci) milioni, come segue:
i) per Euro 555 (cinquecentocinqguantacingue) miglicia a riserva legale;
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i) per la parte rimanente a riserva straordinaria;
b) di non procedere dlla distribuzione di alcun dividendo ai propri azionisti
tenendo conto della forte accelerazione degli investimenti in tfrasformazione
digitale richiesta dagli stakeholder e della necessitd nello scenario della crisi
globale attuale di rafforzare ulteriormente il ruolo di responsabilitd sociale
del Gruppo Sesa nonché I'orientamento alla crescita sostenibile di lungo ter-
mine.
Riprende quindi la parola Il Presidente e ricorda che tutta la documentazio-
ne prevista dall’art. 1864-tfer, comma 1, D.Lgs. 58/1998, ivi inclusa la Relazione
sul governo societario e gli assetti proprietari di cui agli artt. 123-bis D.Igs.
58/1998, come successivamente modificato, & stata messa a disposizione
presso la sede sociale, sul sito internet di Sesa S.p.A. all’indirizzo www.sesa.it
(sezione “Investor relations - Assemblea™) nei termini di legge.
Il Presidente quindi:
- propone l'omissione della leftura del parere positivo del Collegio Sindacale
in ordine alla proposta deliberativa, essendo tale materiale gid stato messo
a disposizione dei soci nei termini di legge, ricevendo conferma dai presenti;
- specifica che la relazione della Societd di Revisione PricewaterhouseCoo-
pers, anch'essa messa a disposizione dei soci e dei terzi nei modi e termini di
legge, si conclude con un giudizio di conformitd del bilancio di esercizio alle
norme ed ai principi contabili che ne disciplinano i criteri di redazione e con
un giudizio di coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio.

Il Presidente dd quindi la parola al Presidente del Collegio Sindacale il qua-
le, sinteticamente, ripercorre i termini della relazione dell'organo e specifica
che:
- al capitolo 1 si d& conto dell'attivitd di vigilanza svolta nel corso dell'eserci-
zio;
- al capitolo 2 che non vi sono osservazioni sull'assetto organizzativo, ritenuto
adeguato, sul livello di rischio, ritenuto compatibile, sul'autonomia ed indi-
pendenza dellorgano ed € stato svolto un monitoraggio sui provvedimenti
assunti in seguito alllemergenza Covid;
- sempre al capitolo 2 non vi sono osservazioni sul sistema di controllo interno
e sono state svolte tutte le verifiche periodiche previste dalle normativa;
- il capitolo 3 si conclude con un giudizio finale che non contempla osserva-
zioni, ai sensi dell'art. 153 TUF.
Il Presidente invita quindi il Notaio verbalizzante a dare lettura all'assemblea
della proposta deliberativa contenuta nella relazione del Consiglio di Ammi-
nistrazione:
"L’Assemblea degli Azionisti di Sesa S.p.A.. riunita in sede ordinaria,

- udito e approvato quanto esposto dal Consiglio di Amministrazione,—
- preso atto della relazione del Collegio Sindacale e della societd di
revisione legale, nonché del bilancio consolidato al 30 aprile 2020;

delibera

1. di approvare la Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione
e il progetto bilancio di esercizio al 30 aprile 2020 in ogni loro parte e risultan-
za con un utile netto dell’esercizio corrente di Euro 11,1 milioni;

2. diripartire I'utile dell’esercizio corrente, pari ad Euro 11,1 milioni come se-
gue: per quanto riguarda I'utile:
- per Euro 555 migliaia a riserva legale;
- per la parte rimanente a riserva straordinaria;
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3. di non procedere alla distribuzione di alcun dividendo ai propri azionisti
tenendo confo della forte accelerazione degli investimenti in trasformazione
digitale richiesta dagli stakeholder e della necessita nello scenario della crisi
globale attuale di rafforzare ulteriormente il ruolo di responsabilita sociale
del Gruppo Sesa nonché I'orientamento alla crescita sostenibile di lungo
termine;
4, di conferire al Presidente e all’Amministratore Delegato, in via disgiunta
fra loro, ogni pit ampio potere per dare esecuzione a quanto sopra delibe-
rafo.”.
A questo punto il Presidente dichiara aperta la discussione ed invita il Rap-
presentante Designato a dichiarare se vi sono interventi su questo punto
all'ordine del giorno.
Nessuno chiedendo la parola il Presidente passa alla votazione, specifican-
do che si procederd a due distinte deliberazioni, la prima relativa all'appro-
vazione del bilancio e la seconda relativa alla destinazione dell'utile di eser-
cizio.

Deliberazione
Con riferimento alla proposta deliberativa relativa all'approvazione del bi-
lancio, il Presidente d& atto che il Rappresentante Designato ha dichiarato,
tenuto conto delle n. 0 (zero) azioni temporaneamente assenti dalla riunio-
ne assembleare (non votanti), di essere portatore di deleghe da parte di n.
238 aventi diritto, rappresentanti n. 12.318.951 azioni, pari a circa il 79,505%
del capitale sociale, e che relativamente a dette azioni, sono stati espressi i
seguenti voti:
- favorevoli:  n. 12.310.204 (dodicimilionitrecentodiecimiladuecentoquat-
tro) azioni;
- contrari: n. 0 azioni;
- astenuti: n. 8.747 (ottomilasettecentoquarantasette) azioni;
e quindi l'assemblea

delibera
1) di approvare la relativa proposta deliberativa relativa all'approvazione
del bilancio contenuta nella relazione del Consiglio di Amministrazione.
Il Presidente, visto I'esito della votazione, proclama approvata a maggioran-
za la proposta deliberativa di cui sopra e precisa che I'indicazione nominati-
va dei soci votanti favorevoli, contrari, astenuti e non votanti, con i relativi
quantitativi azionari, risulterd dal foglio presenze allegato al verbale assem-
bleare.
Con riferimento alla proposta deliberativa relativa alla destinazione dell'utile
di esercizio, il Presidente dda atto che il Rappresentante Designato ha dichia-
rato, tenuto conto delle n. 0 (zero) azioni tfemporaneamente assenti dalla
riunione assembleare (non votanti), di essere portatore di deleghe da parte
di n. 238 aventi diritto, rappresentanti n. 12.318.951 azioni, pari a circa il
79.,505% del capitale sociale, e che relativamente a detfte azioni, sono stati
espressi i seguenti voti:
- favorevoli:  n. 12.318.951 azioni;
- contrari: n. 0 azioni;
- astenuti: n. 0 azioni;
e quindi l'assemblea

delibera
2) di approvare la relativa proposta deliberativa relativa alla destinazione
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dell'utile di esercizio contenuta nella relazione del Consiglio di Amministrazio-
ne.
Il Presidente, visto l'esito della votazione, proclama approvata all'unanimitd
la proposta deliberativa di cui sopra e precisa che l'indicazione nominativa
dei soci votanti favorevoli, contrari, astenuti € non votanti, con i relativi
quantitativi azionari, risulterd dal foglio presenze allegato al verbale assem-
bleare.

* ¥ ¥

Il Presidente passa quindi alla trattazione del secondo punto all'ordine del
giorno di parte ordinaria, attinente alla nomina di un Consigliere di Ammini-
strazione.
Il Presidente illustra ai presenti che:
-in data 27 agosto 2019, a seguito delle dimissioni del consigliere esecutivo
Luigi Gola, il Consiglio di Amministrazione, ha provveduto, ai sensi dell’art.
2386, comma primo, del codice civile e dell’art. 15 dello statuto, alla coop-
tazione del dott. Claudio Berretti quale amministratore non esecutivo non in-
dipendente;
- il dott. Claudio Berretti & stato inoltre nominato membro del Comitato per
la Remunerazione, del Comitato Conftrollo e Rischi e Parti Correlate e del
Comitato Strategico;
- il dott. Claudio Berretti cesserebbe dal proprio incarico con questa assem-
blea, ma il Consiglio di Amministrazione, tenendo conto del suo profilo pro-
fessionale, propone di confermarlo nella carica fino alla scadenza dedli altri
amministratori attualmente in carica, ossia alla data dell’ Assemblea convo-
cata per I'approvazione del bilancio relativo all’esercizio al 30 aprile 2021,
- trattandosi di mera integrazione del Consiglio di Amministrazione si provve-
derd con le maggioranze di legge e senza voto di lista, secondo quanto
previsto dall’art. 15 dello statuto;
- tale nomina vedreblbe rispettati (i) i requisiti minimi relativi al numero di am-
ministratori indipendenti imposti dalla legge e dal Regolamento dei Mercati
organizzati gestiti da Borsa Italiana S.p.A. con riferimento alle societd in pos-
sesso della qualifica STAR - almeno due amministratori indipendenti qualora
il Consiglio di Amministrazione risulti composto da un numero di membri fino
ad otto - e (i) I'equilibrio tra generi sulla base della normativa attualmente
vigente, posto che il nuovo criterio dei due quinti si applicherd a decorrere
dal primo rinnovo del Consiglio di Amministrazione;
- il curriculum vitae e la documentazione prevista dalla legge sono stati mes-
si a disposizione del pubblico nei termini di legge sul sito internet della Socie-
& www.sesa.it (sezione “Investor Relations/Assemblee”).
Il Presidente invita quindi il Notaio verbalizzante a dare lettura all'assemblea
della proposta deliberativa contenuta nella relazione del Consiglio di Ammi-
nistrazione:
"L’Assemblea degli Azionisti di Sesa S.p.A.
- preso atfto della cessazione, in data odierna, dell’Amministratore dott.
Claudio Berretti, nominato per cooptazione ai sensi dell’art. 2386, comma
primo, del codice civile e dell’articolo 15 dello statufo, nella riunione del
Consiglio di Amministrazione del 27 agosto 2019 in sostituzione dell’Ammini-
stratore ing. Luigi Gola;
- esaminata la relazione illustrativa predisposta dal Consiglio di Amministra-
zione;




- preso atto della proposta di deliberazione e della candidatura presentata;
delibera
1. di nominare, ai sensi e per gli effetti dell’arficolo 2386, comma primo, del
codice civile e dell’articolo 15 dello statuto, Amministratore non esecutivo e
non indipendente della Societa il dott. Claudio Berretti, nato a Firenze il 23
agosto 1972 (C.F. BRRCLD72M23D612A), prevedendo che rimanga in carica
fino alla scadenza degli altri amministratori atfualmente in carica e, pertan-
to, fino alla data dell’Assemblea convocata per I'approvazione del bilancio
relativo all’esercizio al 30 aprile 2021,
2. di confermare che il compenso a beneficio dello stesso sard ricompreso
nell’lammontare complessivo determinato dall’Assemblea del 24 agosto
2018.”.
A guesto punto il Presidente, dopo aver ricordato che nessun’altra candido-
tura, né proposta di delibera, & stata presentata, dichiara aperta la discus-
sione ed invita il Rappresentante Designato a dichiarare se vi sono interventi
su questo punto all'ordine del giorno.
Nessuno chiedendo la parola il Presidente passa alla votazione.
Deliberazione
Il Presidente dd atto che il Rappresentante Designato ha dichiarato, tenuto
conto delle n. 0 (zero) azioni tfemporaneamente assenti dalla riunione as-
sembleare (non votanti), di essere portatore di deleghe da parte di n. 238
aventi diritto, rappresentanti n. 12.318.951 azioni, pari a circa il 79,505% del
capitale sociale, e che relativamente a dette azioni, sono stati espressi i se-
guenti voti:
- favorevoli:  n. 9.824.222 (novemilioniottocentoventiquattromiladuecento-
ventidue) azioni;
- contrari: n. 2.494.729 (duemilioniguattrocentonovantaquattromilasettecen-
toventinove) azioni;
- astenuti: n. 0 azioni;
e quindi l'assemblea

delibera
3) di approvare la relativa proposta deliberativa contenuta nella relazione
del Consiglio di Amministrazione.
Il Presidente, visto I'esito della votazione, proclama approvata a maggioran-
za la proposta deliberativa di cui sopra e precisa che I'indicazione nominati-
va dei soci votanti favorevoli, contrari, astenuti e non votanti, con i relativi
quantitativi azionari, risulterd dal foglio presenze allegato al verbale assem-
bleare.

* KX

Il Presidente passa quindi alla frattazione del terzo punto all'ordine del gior-
no di parte ordinaria, attinente alla nomina di un sindaco effettivo e di un
sindaco supplente.,
Il Presidente ricorda ai presenti che:
- il Collegio Sindacale in carica & stato nominato dall’ Assemblea ordinaria
del 24 agosto 2018 fino alla data dell’Assemblea convocata per I'approva-
zione del bilancio di esercizio al 30 aprile 2021;
- in data 14 luglio 2020 il doftt. Fabrizio Berti, membro supplente, ha comuni-
cato alla Societd le proprie dimissioni e successivamente anche il dott. Luca
Parenti, Sindaco Effettivo, ha rassegnato, sempre in data 14 luglio 2020, le
proprie dimissioni, imanendo in carica - in regime di prorogatio - fino alla ri-
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costituzione del Collegio Sindacale da parte dell’Assemblea;
- entrambi i predetti soggetti erano stati trafti dalla lista di maggioranza pre-
sentata dal socio ITH S.p.A.;
- si rende pertanto necessario deliberare in merito alla nomina di un Sindaco
Effettivo e di un Sindaco Supplente, precisandosi che a tali nomine non si
applicano le disposizioni statutarie e di legge che prevedono il meccanismo
del c.d. voto di lista, ma I’Assemblea & chiamata, ai sensi dell’art. 21 dello
Statuto, ad esprimersi con votazione a maggioranza relativa;
- ciascun candidato sindaco deve possedere i requisiti di indipendenza e di
professionalitd e onorabilitd stabiliti dalla normativa vigente, € non possono
assumere la carica di Sindaco coloro i quali ricoprono Ia medesima carica
in cinque emittenti o, in alternativa, coloro i quali ricoprono altri incarichi di
amministrazione e controllo, presso altre societd, eccedenti i limiti indicati
dalla normativa vigente;
- il Collegio Sindacale come integrato resterd in carica fino alla data
dell’Assemblea che sard convocata per I'approvazione del bilancio di eser-
cizio al 30 aprile 2021 e percepird i compensi gid deliberati dell’Assemblea
dei Soci in data 24 agosto 2018.
II Presidente illustra altresi ai presenti che in data 29 luglio 2020 il socio di
maggioranza ITH S.p.A. ha presentato una proposta deliberativa ed invita il
Notaio verbalizzante a darne lettura all'assemblea:
"ITH S.p.A., fitolare di n. 8.183.323 azioni, corrispondenti al 52,814% del capi-
tale sociale della societa Sesa S.p.A., con sede legale in Empoli (FI), Via Pio-
vola n. 138, in relazione alla nomina di un sindaco effettivo e di un sindaco
supplente per I'infegrazione del Collegio Sindacale di cui al terzo punto
all’ordine del giorno dell’Assemblea ordinaria degli azionisti di Sesa S.p.A.,
convocata presso la sede sociale per il giorno 28 agosto 2020, in prima con-
vocazione, ed occorrendo, in seconda convocazione per il giorno 29 ago-
sto 2020, con la presente propone i seguenti candidati alla carica di sinda-
CO:
Sezione | - Sindaco Effettivo Dott. Mariani Andrea, C.F. MRNNDR7 1C20E6177
nato a Lissone il 20 marzo 1971 e residente a Desio, Via Cellini n. 67;

Sezione Il - Sindaco Supplente Dott. Sironi Marco, C.F. SRNMRC62R10L682H
nato a Varese (VA) il 10 ottobre 1962 e domiciliato in Milano — Corso di Porta
Vittoria 18"
Quindi il Presidente dda atto che:
- i curricula dei candidati, gli elenchi degli incarichi e tutta la documenta-
zione di legge sono stati messi a disposizione dei soci nei termini dilegge;——
- le candidature sono corredate dalle informazioni e dichiarazioni richieste
dalla normativa vigente;
-nessun’altra candidatura, né proposta di delibera, € stata presentata.
A questo punto il Presidente dichiara aperta la discussione ed invita il Rap-
presentante Designato a dichiarare se vi sono inferventi su questo punto
all'ordine del giorno.
Nessuno chiedendo la parola il Presidente passa alla votazione dell'unica
proposta deliberativa presentata dal socio di maggioranza ITH S.p.A..
Deliberazione
Il Presidente dd atto che il Rappresentante Designato ha dichiarato, tenuto
conto delle n. 0 (zero) azioni temporaneamente assenti dalla riunione as-
sembleare (non votanti), di essere portatore di deleghe da parte di n. 238
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aventi diritto, rappresentanti n. 12.318.951 azioni, pari a circa il 79,505% del
capitale sociale, e che relativamente a dette azioni, sono stati espressi i se-
guenti voti:
- favorevoli:  n. 12.318.951 azioni;
- contrari: n. 0 azioni;
- astenuti: n. 0 azioni;
e quindi l'assemblea

delibera
4) di approvare la proposta deliberativa del socio di maggioranza ITH S.p.A..
Il Presidente, visto I'esito della votazione, proclama approvata all'unanimitd
la proposta deliberativa di cui sopra e precisa che l'indicazione nominativa
dei soci votanti favorevoli, contrari, astenuti € non votanti, con i relativi
quantitativi azionari, risulterd dal foglio presenze allegato al verbale assem-
bleare.

* K *

Il Presidente passa quindi alla trattazione del quarto punto all'ordine del gior-
no di parte ordinaria, attinente alla Relazione sulla remunerazione e ricorda
ai presenti che:
- la Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione € articolata in due
sezioni e contiene anche le informative sulle partecipazioni detenute, nel
gruppo, dai vari componenti degli organi e dagli altri soggetti interessati,
nonché sulla attribuzione delle azioni in esecuzione del “Piano di Sfock
Grant 2018-202C";
- ai sensi dell’art 123-fer del d. Igs. 58/1998, I'assemblea & chiamata ad espri-
mersi con voto: (i) vincolante sulla prima Sezione della Relazione sulla Politi-
ca in materia di Remunerazione e (ii) consultivo sulla seconda Sezione della
Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione;
- la Relazione é stata messa a disposizione del pubblico presso la sede so-
ciale, pubblicata sul sito internet della Societd www.sesa.it (sezione “Investor
Relations/Assemblee”) e resa disponibile sul meccanismo di stoccaggio au-
torizzato all’indirizzo www.emarketstorage.com, nei termini di legge.
Terminata l'esposizione il Presidente invita il Notaio verbalizzante a dare lettu-
ra all'assemblea della proposta deliberativa contenuta nella relazione del
Consiglio di Amministrazione:
"L’Assemblea degli Azionisti di Sesa S.p.A.
- esaminata la relazione del Consiglio di Amministrazione redatta ai sensi de-
gli artt. 123-ter del d.lgs. 58/1998 ("TUF”) e 84-quater del Regolamento Con-
sob n. 11971/1999 (il "Regolamento Emittenti”)
delibera

1. di approvare, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 123-ter, commi 3-bis e 3-
ter, TUF, la prima sezione della Relazione sulla Politica in materia di Remune-
razione per I'esercizio 1° maggio 2020 - 30 aprile 2021 e sui Compensi Corri-
sposti nell’esercizio 1° maggio 2019 - 30 aprile 2020, predisposta dal Consi-
glio di Amministrazione ai sensi dell’articolo 123-ter, comma 3, TUF;

2. ai sensi e per gli effetti stabiliti di cui all’art. 123-ter, comma 6, TUF, e dun-
que con deliberazione non vincolante, in senso favorevole sulla seconda
Sezione della suddetta Relazione predisposta dal Consiglio di Amministrazio-
ne ai sensi dell’art. 123-ter, comma 4, TUF.”.
A questo punto il Presidente dichiara aperta la discussione ed invita il Rap-
presentante Designato a dichiarare se vi sono inferventi su questo punto
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all'ordine del giorno.
Nessuno chiedendo la parola il Presidente passa alla votazione specifican-
do che si procederda a due distinte deliberazioni, la prima relativa alla prima
Sezione della Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione (voto vin-
colante) e la seconda relativa alla seconda Sezione della Relazione sulla
Politica in materia di Remunerazione (voto consultivo).
Deliberazione
Con riferimento alla proposta deliberativa relativa alla prima Sezione della
Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione (voto vincolante), il Pre-
sidente da atto che il Rappresentante Designato ha dichiarato, fenuto con-
to delle n. 0 (zero) azioni temporaneamente assenti dalla riunione assem-
bleare (non votanti), di essere portatore di deleghe da parte di n. 238 aventi
diritto, rappresentanti n. 12.318.951 azioni, pari a circa il 79,505% del capitale
sociale, e che relativamente a dette azioni, sono stati espressi i seguenti voti:
- favorevoli:  n. 9.557.510 (novemilionicinquecentocinquantasettemilacin-
quecentodieci) azioni;
- contfrari: n. 2.761.441 (duemilionisettecentosessantunomilaquattrocento-
quarantuno) azioni;
- astenuti: n. 0 azioni;
e quindi l'assemblea

delibera
5) di approvare la relativa proposta deliberativa relativa alla prima Sezione
della Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione (voto vincolante)
contenuta nella relazione del Consiglio di Amministrazione.
Il Presidente, visto I'esito della votazione, proclama approvata a maggioran-
za la proposta deliberativa di cui sopra e precisa che I'indicazione nominati-
va dei soci votanti favorevoli, contrari, astenuti e non votanti, con i relativi
quantitativi azionari, risulterd dal foglio presenze allegato al verbale assem-
bleare.
Conriferimento alla proposta deliberativa relativa alla seconda Sezione del-
la Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione (voto consultivo), il
Presidente dd& atto che il Rappresentante Designato ha dichiarato, tenuto
conto delle n. 0 (zero) azioni temporaneamente assenti dalla riunione as-
sembleare (non votanti), di essere portatore di deleghe da parte di n. 238
aventi diritto, rappresentanti n. 12.318.951 azioni, pari a circa il 79,505% del
capitale sociale, e che relativamente a dette azioni, sono stati espressi i se-
guenti voti:
- favorevoli:  n. 11.663.969 (undicimilionicinquecentosessantatremilanove-
centosessantanove) azioni;
- contrari: n. 754.982 (settecentocinquantagquattromilanovecentoottanta-
due) azioni;
- astenuti: n. 0 azioni;
e quindi l'assemblea

delibera
6) di approvare la relativa proposta deliberativa relativa alla seconda Sezio-
ne della Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione (voto consulti-
vo) contenuta nella relazione del Consiglio di Amministrazione.

Il Presidente, visto I'esito della votazione, proclama approvata a maggioran-
za la proposta deliberativa di cui sopra e precisa che I'indicazione nominati-
va dei soci votanti favorevoli, contrari, astenuti e non votanti, con i relativi
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quantitativi azionari, risulterd dal foglio presenze allegato al verbale assem-
bleare.

* % *

Il Presidente passa quindi alla trattazione del quinto punto dell'ordine del
giorno di parte ordinaria, relativo al Piano di Stock Grant 2021-2023.—
Il Presidente ricorda ai presenti che:
- il Piano di Stock Grant 2021-2023 ¢ riservato agli amministratori con incari-
chi esecutivi di Sesa S.p.A. e delle societd controllate Computer Gross S.p.A.
e Var Group S.p.A., ai sensi dell’art. 114-bis del TUF, ed & da attuarsi median-
te assegnazione gratuita di azioni ordinarie Sesa, con utilizzo di azioni proprie
in portafoglio della Societd;
- il documento informativo sul Piano di Stock Grant 2021-2023, redatto ai sen-
si dell’art. 84-bis del Regolamento Emittenti ed in conformitd all’Allegato 3A
del Regolamento medesimo, € stato messo a disposizione del pubblico con
le modalitd e nei termini di legge e ad esso rimanda quanto allillustrazione
degli obiettivi, delle modalitd di attuazione, dei destinatari e della durata;——
- in dettaglio il Piano prevede che complessive n. 174.000 Azioni Ordinarie (le
“Azioni Annuali”) siano consegnate (a titolo gratuito) ai Beneficiari come se-
gue:
@—n. 58.000 Azioni Ordinarie entro e non oltre 10 giorni di borsa aperta
dall’approvazione da parte dell’Assemblea ordinaria del bilancio al 30 apri-
le 2021 (la “Prima Tranche™);
@i—n. 58.000 Azioni Ordinarie entro e non oltre 10 giorni di borsa aperta
dall’approvazione da parte dell’Assemblea ordinaria del bilancio al 30 apri-
le 2022 (la “Seconda Tranche”);
@i)y—n. 58.000 Azioni Ordinarie entro e non oltre 10 giorni di borsa aperta
dall’approvazione da parte dell’Assemblea ordinaria del bilancio al 30 apri-
le 2023 (la “Terza Tranche”);
- complessive n. 76.000 Azioni Ordinarie (le “Azioni Triennali”) saranno conse-
gnate (a titolo gratuito) ai Beneficiari a decorrere dall’approvazione da par-
te dell’Assemblea ordinaria del bilancio al 30 aprile 2023, con consegna di
12.000 azioni programmata con riferimento ad alcuni soltanto dei Beneficiari
entro il 30 settembre 2024 e 2025, alle condizioni meglio specificate nel Pia-
NO stesso;
- complessive n. 15.000 Azioni Ordinarie (le “Azioni Extra Bonus”) saranno
consegnate (a titolo gratuito) ai Beneficiari nel triennio 2024-2026, alle condi-
zioni meglio specificate nel Piano stesso.
Terminata l'esposizione il Presidente invita il Notaio verbalizzante a dare lettu-
ra dll'assemblea della proposta deliberativa contenuta nella relazione del
Consiglio di Amministrazione:
"L’Assemblea ordinaria di Sesa S.p.A., vista e approvata la Relazione illustra-
tiva del Consiglio di Amministrazione,
delibera

0, di approvare, ai sensi e per gli effetti dell’art. 114-bis del d.lgs.24 feb-
braio 1998 n. 88, I'istituzione di un nuovo piano di incentivazione denomina-
to “Piano di Stock Grant 2021-2023" avente le caratteristiche (ivi compresi
condizioni e presupposti di attuazione) indicate nella Relazione del Consiglio
di Amministrazione, dando mandato al Consiglio medesimo di adottare il re-
lativo regolamento;
@i di conferire al Consiglio di Amministrazione ogni potere necessario o
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opportuno per dare esecuzione al “Piano di Stock Grant 2021-2023”, in parti-
colare a titolo meramente esemplificativo e non esaustivo, ogni potere per
individuare i beneficiari e determinare il quantitativo di azioni ordinarie da
assegnare a ciascuno di essi, procedere alle assegnazioni ai beneficiari, de-
finire gli obiettivi di performance, verificare il raggiungimento degli obiettivi
di performance per I’attribuzione delle azioni ordinarie, procedere alle attri-
buzioni ai beneficiari delle azioni ordinarie, nhonché compiere ogni atto,
adempimento, formalita, comunicazione che siano necessari o0 opportuni ai
fini della gestione e/o attuazione del piano medesimo.”.
A questo punto il Presidente dichiara aperta la discussione ed invita il Rap-
presentante Designato a dichiarare se vi sono interventi su questo punto
all'ordine del giorno.
Nessuno chiedendo la parola il Presidente passa alla votazione.
Deliberazione
Il Presidente dd atto che il Rappresentante Designato ha dichiarato, tenuto
conto delle n. 0 (zero) azioni temporaneamente assenti dalla riunione as-
sembleare (non votanti), di essere portatore di deleghe da parte di n. 238
aventi diritto, rappresentanti n. 12.318.951 azioni, pari a circa il 79,505% del
capitale sociale, e che relativamente a dette azioni, sono stati espressi i se-
guenti voti:
- favorevoli:  n. 9.484.953 (novemilioniquattrocentoottantaquattromilano-
vecentocinquantatré) azioni;
- contrari: n. 2.833.998 (duemilioniottocentotrentatremilanovecentonovan-
totto) azioni;
- astenuti: n. 0 azioni;
e quindi l'assemblea

delibera
7) di approvare la relativa proposta deliberativa contenuta nella relazione
del Consiglio di Amministrazione.
Il Presidente, visto I'esito della votazione, proclama approvata a maggioran-
za la proposta deliberativa di cui sopra e precisa che I'indicazione nominati-
va dei soci votanti favorevoli, contrari, astenuti e non votanti, con i relativi
quantitativi azionari, risulterd dal foglio presenze allegato al verbale assem-
bleare.

* XX

Il Presidente passa quindi alla trattazione del sesto punto dell'ordine del gior-
no di parte ordinaria, relativo all'autorizzazione all’acquisto ed alla disposi-
zione di azioni ordinarie proprie, e propone, dato che la proposta di delibe-
ra € gid sufficientemente articolata, di ometterne una spiegazione specifi-
ca, rimandando alla relazione del Consiglio di Amministrazione.

Il Presidente invita quindi il Notaio verbalizzante a dare lettura all'assemblea
della proposta deliberativa contenuta nella relazione del Consiglio di Ammi-
nistrazione:
"L’Assemblea ordinaria degli Azionisti, vista e approvata la Relazione del
Consiglio di Amministrazione,

delibera
(A)——di autorizzare operazioni di acquisto e di disposizione di azioni ordinarie
proprie per le finalitd indicate nella Relazione del Consiglio di Amministrazio-
ne, e quindi:
Y—————di auforizzare, ai sensi, per gli effetti e nei limiti dell’art. 2357 del
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c.c., I'acquisto, in una o pia volte, fino alla data di approvazione del bilan-
cio relativo all’esercizio che si chiudera al 30 aprile 2021 e, comunque, non
oltre il periodo di diciofto mesi a far data dalla presente deliberazione, di
numero di azioni ordinarie Sesa prive di indicazione del valore nominale non
superiore al 10% del capitale sociale rappresentato da azioni ordinarie, e
comunque per un controvalore massimo di Euro 3.500.000,00 dando man-
dafo al Consiglio di Amministrazione, e per esso al suo Presidente e
allAmministratore  Delegato, disgiuntamente fra loro, di individuare
I'ammontare di azioni da acquistare in relazione a ciascuna delle finalita
contemplate dall’art. 5 del Regolamento UE n. 5696/2014 del 16 aprile 2014 e
relative disposizioni di attuazione, ove applicabili, ad esclusione della ridu-
zione del capitale sociale, anteriormente all’avvio di ciascun singolo pro-
gramma di acquisto, ad un corrispettivo che non sia superiore al prezzo pid
elevato ftfra il prezzo dell’ultima operazione indipendente ed il prezzo
dell’offerta di acquisto indipendente pit elevata corrente nelle sedi di ne-
goziazione dove viene effettuato I'acquisto, fermo restando che il corrispet-
tivo unitario non potrd comunque essere inferiore nel minimo del 20% e su-
periore nel massimo del 10% rispetto alla media aritmetica dei prezzi ufficiali
registrati dal titolo Sesa S.p.A. sul Mercato Telematico Azionario nei dieci
giomi di borsa aperta antecedenti ogni singola operazione di acquisto, il
tutto nel rispefto degli obblighi informativi al mercato previsti dalla normati-
va vigente;
2)— di dare mandato al Consiglio di Amministrazione, e per esso al
suo Presidente e all’Amministratore Delegato, disgiuntamente tra loro, di
procedere all’acquisto di azioni ordinarie alle condizioni e per le finalitd so-
pra richiamate, atfribuendo ai medesimi, sempre disgiuntamente fra loro,
ogni pit ampio potere per I'esecuzione delle operazioni di acquisto di cui
alla presente delibera e di ogni alfra formalita alle stesse relativa, ivi incluso
I'eventuale conferimento di incarichi ad intermediari abilitati ai sensi di leg-
ge e con facolta di nominare procuratori speciali; gli acquisti saranno effet-
tuati con modalita idonee ad assicurare la parita di frattamento degli azio-
nisti, con la gradualita ritenuta opportuna nell’interesse della Societa e se-
condo quanto consentito dalla vigente normativa, con le modalita previste
dall’art. 144-bis, comma 1, lett. b) del Regolamento Consob 11971/1999,
come successivamente modificato, e dalle disposizioni normative e regola-
mentari anche europee comunque applicabili, tenuto conto, altresi, delle
condizioni indicate dall’articolo 5 del Regolamento europeo n. 596/2014;,——
3)—di autorizzare il Consiglio di Amministrazione, e per esso il suo Pre-
sidente e I'’Amministratore Delegato, disgiuntamente fra loro, affinché, ai
sensi e per gli effetti dell’art. 2357-ter c.c., possano disporre, in qualsiasi mo-
mento, in tutto o in parte, in una o piu volte, delle azioni ordinarie proprie
acquistate in base alla presente delibera, o comunque in portafoglio della
Societd, mediante: (i) alienazione delle stesse in borsa o fuori borsa, even-
tualmente anche mediante cessione di diritti reali e/o personali, ivi incluso a
mero titolo esemplificativo il prestito titoli; (iDdisposizione e/o utilizzazione del-
le stesse, il tufto nel rispetto delle disposizioni di legge e regolamentari an-
che europee pro tempore vigenti, per il perseguimento delle finalita di cui
alla presente delibera, con i termini, le modalita e le condizioni dell’atto di
disposizione delle azioni proprie ritenuti pit opportuni nell’interesse della So-
ciefda, attribuendo ai medesimi, sempre disgiuntamente tra loro, ogni piu
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ampio potere per I'esecuzione delle operazioni di disposizione di cui alla
presente delibera, nonché di ogni alfra formalita alle stesse relativa, ivi inclu-
so I'eventuale conferimento di incarichi ad intermediari abilitati ai sensi di
legge e con facolta di nominare procuratori speciali, fermo restando che (i)
il prezzo unitario di vendita (o comunque il valore unitario stabilifo nell’ambi-
to dell’'operazione di disposizione) non potra essere inferiore nel minimo del
20% rispetto alla media aritmetica dei prezzi ufficiali registrati dal tifolo Sesa
S.p.A. sul Mercato Telematico Azionario nei venti giorni di borsa aperta anfe-
cedenti ogni singola operazione; e (i) gli atti di disposizione di azioni proprie
messe al servizio di eventuali programmi di distribuzione di opzioni su azioni o
di azioni ad amministratori o dipendenti della Societd, potranno avvenire al
prezzo determinato dai competenti organi sociali nell’ambito di detti pro-
grammi, ovvero a titolo gratuito ove cosi previsto nei piani di assegnazione
gratuita di azioni approvati dai competenti organi sociali. L’autorizzazione di
cui al presente punto (A) 3) € accordata senza limiti temporali;

(B) didisporre, ai sensi di legge, che gli acquisti di cui alla presente auto-
rizzazione siano contenuti entfro i limiti degli ufili distribuibili e delle riserve di-
sponibili risultanti dall’ultimo bilancio (anche infrannuale) approvafto al mo-
mento dell’effeftuazione dell’operazione, che il limife complessivo del quan-
titativo non sia superiore a quello massimo stabilifo dalla normativa vigente,
a tal fine tenendosi conto anche delle azioni possedute da societd confrol-
late e che, in occasione dell’acquisto e della alienazione delle azioni pro-
prie, siano effettuate le necessarie appostazioni contabili, in osservanza del-
le disposizioni di legge e dei principi contabili applicabili. “.
A questo punto il Presidente dichiara aperta la discussione ed invita il Rap-
presentante Designato a dichiarare se vi sono inferventi su questo punto
all'ordine del giorno.
Nessuno chiedendo la parola il Presidente passa alla votazione.
Deliberazione
Il Presidente dd atto che il Rappresentante Designato ha dichiarato, tenuto
conto delle n. 0 (zero) azioni temporaneamente assenti dalla riunione as-
sembleare (non votanti), di essere portatore di deleghe da parte di n. 238
aventi diritto, rappresentanti n. 12.318.951 azioni, pari a circa il 79,505% del
capitale sociale, e che relativamente a dette azioni, sono stati espressi i se-
guenti voti:
- favorevoli: n. 12202421 (dodicimilioniduecentoduemilaquattrocento-
ventuno) azioni;
- contrari: n. 116.530 (centosedicimilacinquecentotrenta) azioni;
- astenuti: n. 0 azioni;
e quindi l'assemblea

delibera
8) di approvare la relativa proposta deliberativa contenuta nella relazione
del Consiglio di Amministrazione.
Il Presidente, visto I'esito della votazione, proclama approvata a maggioran-
za la proposta deliberativa di cui sopra e precisa che I'indicazione nominati-
va dei soci votanti favorevoli, contrari, astenuti € non votanti, con i relativi
quantitativi azionari, risulterd dal foglio presenze allegato al verbale assem-
bleare.

* K ¥

Il Presidente passa quindi alla trattazione del settimo punto dell'ordine del
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giormo di parte ordinaria, relativo alladozione di un Regolamento assem-
bleare.
Il Presidente illustra ai presenti che:
- si propone l'adozione di un Regolamento assembleare in conformitd a
quanto previsto dall’articolo 9.C.3 del Codice di Autodisciplina attualmente
vigente, cui la Societd aderisce;
- i Regolamento: (i) descrive le procedure da seguire ed i comportamenti
da fenere al fine di consentire I'ordinato, disciplinato e funzionale svolgi-
mento delle riunioni assembleari; (i) definisce le modalitd di intfervento in As-
semblea e le regole per la discussione sui punti all’ordine del giorno, in
modo che sia garantito il diritto di ciascun socio di prendere la parola sugli
argomenti posti in discussione; (iii) in caso di approvazione, entrerd in vigore
a partire dalla prima Assemblea dei soci convocata successivamente al 1°
settembre 2020.
Al termine della esposizione il Presidente invita il Notaio verbalizzante a dare
lettura all'assemblea della proposta deliberativa contenuta nella relazione
del Consiglio di Amministrazione:
"L’Assemblea degli Azionisti di Sesa S.p.A.,
- esaminato il testo del Regolamento assembleare;
- preso atto della Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione e del
relativo allegato,

delibera
di approvare il Regolamento assembleare cosi come allegato alla Relazio-
ne lllustrativa del Consiglio di Amministrazione. ”,
A questo punto il Presidente dichiara aperta la discussione ed invita il Rap-
presentante Designato a dichiarare se vi sono inferventi su questo punto
all'ordine del giorno.
Nessuno chiedendo la parola il Presidente passa alla votazione.
Deliberazione
Il Presidente dd atto che il Rappresentante Designato ha dichiarato, tenuto
conto delle n. O (zero) azioni tfemporaneamente assenti dalla riunione as-
sembleare (non votanti), di essere portatore di deleghe da parte di n. 238
aventi diritto, rappresentanti n. 12.318.951 azioni, pari a circa il 79,505% del
capitale sociale, e che relativamente a dette azioni, sono stati espressi i se-
guenti voti:
- favorevoli:  n. 12.318.951 azioni;
- contrari: n. 0 azioni;
- astenuti: n. 0 azioni;
e quindi l'assemblea

delibera
@) di approvare la relativa proposta deliberativa contenuta nella relazione
del Consiglio di Amministrazione.
Il Presidente, visto I'esito della votazione, proclama approvata all'unanimitd
la proposta deliberativa di cui sopra e precisa che l'indicazione nominativa
dei soci votanti favorevoli, contrari, astenuti e non votanti, con i relativi
quantitativi azionari, risulterd dal foglio presenze allegato al verbale assem-
bleare.

* ¥ *

Alle ore 10,00 (dieci virgola zero zero) il Presidente passa quindi alla trattazio-
ne del primo punto dell'ordine del giorno di parte straordinaria, relativo alle
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modifiche statutarie proposte.
Preliminarmente il Presidente richiama, ai fini della loro verbalizzazione e per
quanto rilevanti, futte le dichiarazioni rese in apertura dei lavori e, attestan-
do la presenza in assemblea di complessive n. 12.318.951 azioni rappresen-
tanti il 79,505% del capitale sociale con diritto di voto, conferma la regolare
costituzione dell'assemblea anche in sede straordinaria.
Il Presidente illustra ai presenti che:
- si propone di modificare |'articolo 3 dello statuto vigente, eliminando un ri-
ferimento storico relativo al primo periodo di esistenza della Societd, in
qguanto non piu attuale; tale modifica non fard sorgere in alcun modo il dirit-
to di recesso previsto dall’articolo 2437 del Codice Civile per i soci che non
avranno concorso dlla deliberazione riguardante la medesima;

- si propone poi principalmente di introdurre l'istituto della maggiorazione
del diritto voto, mediante il quale & data la possibilitd di attribuire fino ad un
massimo di due voti per azione a coloro che rimangono soci continuativa-
mente per un periodo non inferiore a ventiquattro mesi dalla data di iscrizio-
ne in un apposito elenco tenuto dalla Societd; tale modifica non fard sorge-
re in alcun modo il diritto di recesso previsto dall’articolo 2437 del Codice Ci-
vile per i soci che non avranno concorso alla deliberazione riguardanti la
medesima;
- in relazione a tale ultima modifica:
a) si favorisce in tal modo un approccio all’investimento di medio-lungo pe-
riodo;
b) la maggiorazione del diritto di voto non spetterd per le deliberazioni
dell’Assemblea aventi ad oggetto la determinazione del compenso dei
componenti degli organi sociali, I'approvazione di piani di compensi basati
su strumenti finanziari e I'approvazione della politica di remunerazione predi-
sposta dal Consiglio di Amministrazione;
¢) si infroduce un nuovo articolo 7 dello Statuto funzionale all’infroduzione
del voto maggiorato;
d) si ritiene opportuno: (i) che il voto maggiorato sia acquisito decorsi venti-
quattro mesi dall’iscrizione nell’apposito elenco tenuto dalla Societad, rite-
nendo tale periodo sufficiente per configurare un’adeguata stabilitd del
possesso azionario; (i) che il limite massimo della maggiorazione sia di due
voti per ciascuna azione;
e) si propone di istituire, presso la sede della Societd, un Elenco Speciale e di
conferire al Consiglio di Amministrazione espresso mandato e ogni connesso
potere per: () determinarne le modalitd di tenuta, nel rispetto della normati-
va applicabile; (i) nominare il soggetto incaricato della tenuta dell’Elenco
Speciale;
f) si propone di inserire nello Statuto sociale una analitica disciplina dell'Elen-
co Speciale, conformemente a quanto dettagliato nella relazione del Con-
siglio di Amministrazione;
Q) si propone di inserire nello Statuto sociale una analitica disciplina dei re-
quisiti richiesti e delle cause di perdita e conservazione del diritto di voto
maggiorato, conformemente a quanto dettagliato nella relazione del Con-
siglio di Amministrazione;
h) ai sensi dell’art. 127-quinquies, commma 8, del TUF, si propone che la mag-
giorazione del diritto di voto si computi anche al fine del calcolo dei quo-
rum, costitutivi e deliberativi, delle assemblee dei soci che fanno riferimento
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ad aliquote del capitale sociale, fermo restando che la medesima maggio-
razione non ha effetto sui diritti, diversi dal voto, spettanti in forza del posses-
so di determinate aliquote del capitale sociale;
- per il dettaglio di tutte le modifiche statutarie proposte, si rinvia al testo di
raffronto dello statuto riportato nella relazione del Consiglio di Amministrazio-
ne, predisposta e pubblicizzata nei modi e termini di legge.
Al termine dell'esposizione il Presidente rimanda alle proposte deliberative
contenute nella relazione del Consiglio di Amministrazione, di cui viene
omessa la lettura in assemblea - e che per chiarezza espositiva vengono ri-
portate in questo verbale -:
"L’Assemblea degli Azionisti di Sesa S.p.A. riunita in sede straordinaria - udito
e approvato quanto esposto dal Consiglio di Amministrazione -

DetiserRA
I- di modificare I’articolo 3 dello Statuto come segue:
La Societa ha ad oggetto le seguenti attivita:
-il commercio allingrosso ed al deftaglio di calcolatori, loro accessori, loro
partinonché apparecchiature e programmi per l'informatica in genere; con
relativa impiantistica;
-la formazione di programmi per calcolatori e I'organizzazione aziendale,——
-l'aftivitad di agente e di rappresentante di commercio di beni e di prodotti
per linformatica e per l'ufficio;
-la produzione di manuali per I'uso di calcolatori; I'elaborazione e l'immissio-
ne di immagini e testi per conto terzi;
-la manutenzione e la riparazione di calcolatori e di apparecchi per linfor-
matica in genere;
-l'assemblaggio di calcolatori e/o di loro parti;
-la locazione di calcolatori e di apparecchi per l'informatica in genere;
-lo svolgimento di servizi in materia di organizzazione aziendale contabile ed
amministrativa, compresa l'attivitad di elaborazione dati per conto terzi ine-
renti la gestione di impresa;
-la prestazione di servizi in materia di organizzazione della struttura finanzia-
ria, del sistema di controllo di gestione dellimprese e di marketing;

-la prestazione di servizi di organizzazione e gestione aziendale, di addestra-
mento e formazione manageriale e professionale;
-lo svolgimento di andalisi, valutazione ed impostazione di sistemi informativi
ed informatici per I'elaborazione elettronica dei dati nonché la promozione
di studi e ricerche in campo informatico.
Il tutto con esclusione delle attivita riservate per legge agli iscritti ad albi pro-
fessionali, di quelle per il cui esercizio &€ necessaria una specifica autorizza-
zione amministrativa, e delle attivitd da svolgersi in via esclusiva da parte di
particolari soggetti.
La Societa potra svolgere la sua attivitda sia in Italia che all'estero.

La Societa pud compiere tutte le operazioni commerciali, mobiliari ed im-
mobiliari aventi pertinenza con l'oggetto sociale; per il raggiungimento degli
scopi sociali, essa pud altresi assumere interessenze, quote, partecipazioni,
anche azionarie, in altre Societa o enti aventi scopi affini o analoghi, non-
ché prestare avalli, fidejussioni e garanzie in genere anche a favore di terzi;
il tutto peraltro con esclusione di attivita finanziarie riservate nei confronti del
pubblico.
2 - di gpprovare ed adottare la maggiorazione del voto nei termini proposti
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dal Consiglio di Amministrazione e per I’effetto dli:
() infrodurre un nuovo articolo 7 dello Statuto dal seguente tenore:
Articolo 7.) Azioni
Ogni azione ordinaria da diritto ad un vofo.
In deroga a quanto previsto dal precedente comma, ciascuna azione ordi-
naria da diritto a voto doppio (e dunque a due voti per ogni azione) ove
siano soddisfatte enframbe le seguenti condizioni: (a) I’'azione sia apparte-
nuta al medesimo soggetto, in virta di un diritto reale legittimante I’esercizio
del diritto di voto (piena proprieta con diritto di voto o nuda proprietd con
diritto di voto o usufrutto con diritto di vofo) per un periodo continuatfivo di
almeno ventiquattro mesi; (b) la ricorrenza del presupposto di cui alla pre-
cedente lettera (a) sia attestata dall’iscrizione confinuativa, per un periodo
di almeno ventiquattro mesi, nell’elenco speciale appositamente istituito e
tenuto a cura della Societad con le forme ed i contenuti previsti nel rispetto
della normativa applicabile (I’ *Elenco Speciale”), nonché da apposita co-
municazione attestante il possesso azionario e riferita alla data di decorso
del periodo confinuativo, rilasciata dall’intermediario nelle forme e con gli
effetti previste dalla normativa vigente.
La maggiorazione del diritto di voto non spetta per le deliberazioni
dell’Assemblea aventi ad oggetto la determinazione del compenso dei
componenti degli organi sociali, I'approvazione di piani di compensi basati
su strumenti finanziari e I’'approvazione della politica di remunerazione pre-
disposta dal Consiglio di Amministrazione.
Gli azionisti che intendano beneficiare della maggiorazione del diritto di
voto devono iscriversi nell’Elenco Speciale.
Il soggefto che intende ottenere I'iscrizione nell’Elenco Speciale deve pre-
sentare un’apposita istanza nelle forme previste ai sensi della normativa vi-
gente, allegando inolfre una comunicazione, rilasciata sempre nelle forme
previste dalla normatfiva vigente, aftestante il possesso delle azioni per le
quali e richiesta la maggiorazione del diritto di voto.
La maggiorazione pud essere richiesta anche solo per parte delle azioni
possedute dal titolare. Nel caso di soggetti diversi da persone fisiche, I'istan-
za dovra precisare se il soggetto € sottoposto a controllo diretto o indiretto
di terzi e i dati identificativi dell’eventuale controllante.
L’Elenco Speciale € aggiornato a cura della Societa: () entro il quinto gior-
no di mercato aperto dalla fine di ciascun mese di calendario, (i) entro la
c.d. record date prevista dalla disciplina vigente in relazione al diritto di in-
tervento e di voto in assemblea.
L’acquisizione della maggiorazione del diritto di voto & efficace a partire
dalla prima data fra: () il quinto giorno di mercato aperto del mese di ca-
lendario successivo a quello in cui si sono verificate le condizioni richieste
dallo statufo per la maggiorazione del diritto di vofo; o (i) la c.d. record
dafe di un‘eventuale assemblea, determinata ai sensi della normativa vi-
gente, successiva alla data in cui si siano verificate le condizioni richieste
dallo statuto per la maggiorazione del diritto di voto.
La Societa procede alla cancellazione dall’Elenco Speciale nei seguenti
casi:
(D rinuncia, anche parziale, dell’interessato, (i) comunicazione dell’interes-
sato o dell’intermediario competente ai sensi della normativa vigente com-
provante il venir meno dei presupposti per la maggiorazione del diritto di
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voto o la perdita della titolaritad del diritto reale legittimante e/o del relativo
diritto di voto; (iii) d’ufficio, ove la Societd abbia notizia dell’avvenuto verifi-
carsi di fatti che comportano il venir meno dei presupposti per la maggiora-
zione del diritto di voto o la perdita della titolarita del diritto reale legittiman -
te e/o del relativo diritto di voto.
La maggiorazione del diritto di voto viene meno:
Q) in caso di cessione a titolo oneroso o gratuito dell’azione, restando infeso
che per “cessione” si infende anche la costituzione di pegno, di usufrutto o
di altro vincolo sull’azione quando cio comporti la perdita del diritto di voto
da parte dell’azionista. Nelle ipotesi di cessione a titolo oneroso o gratuito
aventi ad oggetto solo una parte delle azioni a voto maggiorato, il cedente
conserva il voto maggiorato sulle azioni diverse da quelle cedute;

b) in caso di cessione diretta o indiretta di partecipazioni di controllo in so-
cietd o enti che detengono azioni a vofo maggiorato in misura superiore
alla soglia prevista dall'articolo 120, comma 2 del TUF (il *Cambio di Control-
lo”).
La maggiorazione del diritto di voto:
a) si mantiene in caso di successione a causa di morte a favore dell’erede
e/o del legatario;
b) si mantiene in caso di fusione o scissione del tifolare delle azioni a favore
della societa risultante dalla fusione o beneficiaria della scissione;

¢) si estende proporzionalmente alle azioni di nuova emissione in caso di au-
mento di capitale ai sensi dell’art. 2442 codice civile, di aumento di capita-
le mediante nuovi conferimenti effettuati nell’esercizio del diritto di opzione,
in caso di esercizio del diritto di conversione connesso ad obbligazioni con-
vertibili;
ad) pud spettare alle azioni assegnate in cambio di quelle cui é attribuito il di-
ritto di voto maggiorato, in caso di fusione o di scissione della Societa, qua-
lora cio sia previsto dal relativo progetto,
e) simantiene in caso di frasferimento da un portafoglio ad altro degli OICR
gestiti da uno stesso soggetto,
f) si mantiene in caso di trasferimento a fitolo gratuito, (i) in forza di un patto
di famiglia; (i) ad un ente quale, a titolo esemplificativo, una fondazione, di
cui lo stesso frasferente sia fondatore, (i) ad un trust di cui lo stesso trasfe-
rente e/o i suoi eredi siano frusfee e/o beneficiari;
Q) ove la partecipazione sia riconducibile ad un trust, si conserva in caso di
mutamento del frustee.
Nelle ipotesi di cui alle lettere (c) e (d) del precedente comma, le nuove
azioni acquisiscono la maggiorazione del diritto di voto: (i) per le azioni di
nuova emissione spettanti al titolare in relazione ad azioni per le quali sia gia
maturata la maggiorazione del diritto di voto, dal momento dell’iscrizione
nell’Elenco Speciale, senza necessita di un ulteriore decorso del periodo
continuativo di possesso; (i) per le azioni di nuova emissione spettanti al tito-
lare in relazione ad azioni per le quali la maggiorazione del diritto di voto
non sia gid maturata (ma sia in via di maturazione), dal momento del com-
pimento del periodo di appartenenza calcolato a partire dalla originaria
iscrizione nell’Elenco Speciale.
E sempre riconosciuta la facoltd in capo a colui cui spetta il diritto di voto
maggiorato di rinunciare in ogni tempo irrevocabilmente (in tutto o in parte)
alla maggiorazione del dirifto di voto, medianfe comunicazione scritta da
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inviare alla Societa per il tramite dell’intermediario competente ai sensi del-
la normativa vigente, fermo restando che la maggiorazione del diritto di
voto puo essere nuovamente acquisita rispetto alle azioni per le quali e sta-
ta rinunciata con una nuova iscrizione nell’Elenco Speciale e il decorso inte-
grale del periodo di appartenenza continuafiva non inferiore a ventiquattro
mesi.
La maggiorazione del diritto di voto si computa anche per la determinazio-
ne dei quorum costitutivi e deliberativi che fanno riferimento ad aliquote del
capitale sociale, ma non ha effetto sui diritti, diversi dal voto, spettantiin for-
za del possesso di determinate aliquote del capitale sociale.
Al fini del presente articolo la nozione di controllo & quella prevista dalla di-
sciplina normativa degli emittenti quotati di cui all’art, 93 del TUF;

(i) modificare la rubrica dell’articolo 6 dello Statuto come segue: “"Capitale
sociale”;
(i) rinumerare conseguentemente gli articoli successivi al nuovo articolo 7
ed i richiami interni ad altri articoli presenti in Statuto;
3- di dare mandato al Consiglio di Amministrazione, con facoltd di sub-dele-
ga, per I'eventuale adozione di un regolamento per la gestione dell’Elenco
Speciale di cui all’art, 143-quater del Regolamento Emittenti, che ne discipli-
ni le modalita di iscrizione, di tenuta e di aggiornamento nel rispetto della di-
sciplina anche regolamentare applicabile e comunque tale da assicurare il
tempestivo scambio di informazioni tra azionisti, emiftente ed intermediario
e per la nomina del soggetto incaricato della tenuta dell’Elenco Speciale;—
4- di conferire al Consiglio di Amministrazione, con facolta di sub-delega,
ogni piti ampio potere necessario od opportuno per dare esecuzione alla
delibera di cui sopra e per adempiere a ftutti gli obblighi previsti dalla nor-
mativa pro-tempore vigente, nonché per compiere gli atti e i negozi neces-
sari od opportuni a tal fine, inclusi, a fitolo meramente esemplificativo, quelli
relativi:
- alla gestione dei rapporti con qualsiasi organo e/o Autoritd competente,—
- all’'adempimento di tutte le formalita di legge, con facolta di apportare
alla delibera adottata in data odierna aggiunte, modifiche e soppressioni di
carattere formale e non sostanziale che risultassero necessarie o comunque
fossero richieste anche in sede di iscrizione nel competente Registro delle
Imprese.”.
A questo punto il Presidente dichiara aperta la discussione ed invita il Rap-
presentante Designato a dichiarare se vi sono interventi su questo punto
all'ordine del giorno.
Nessuno chiedendo la parola il Presidente passa alla votazione, specifican-
do che i punti 1.1 e 1.2 di parte straordinaria saranno oggetto di separate
deliberazioni.

Deliberazione
Con riferimento alla proposta deliberativa di cui al punto 1.1 di parte straor-
dinaria, il Presidente dd atto che il Rappresentante Designato ha dichiarato,
tenuto conto delle n. 0 (zero) azioni femporaneamente assenti dalla riunio-
ne assembleare (non votanti), di essere portatore di deleghe da parte di n.
238 aventi diritto, rappresentanti n. 12.318.951 azioni, pari a circa il 79,5605%
del capitale sociale, e che relativamente a dette azioni, sono stati espressi i
seguenti voti:
- favorevoli:  n. 12.318.951 azioni;
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- contrari: n. O azioni;
- astenuti: n. 0 azioni;
e quindi l'assemblea

delibera
10) di approvare la relativa proposta deliberativa di cui al punto 1.1 di parte
straordinaria contenuta nella relazione del Consiglio di Amministrazione.
Il Presidente, visto I'esito della votazione, proclama approvata all'unanimitd
la proposta deliberativa di cui sopra e precisa che |'indicazione nominativa
dei soci votanti favorevoli, contrari, astenuti e non votanti, con i relativi
quantitativi azionari, risulterd dal foglio presenze allegato al verbale assem-
bleare.
Con riferimento alla proposta deliberativa di cui al punto 1.2 di parte straor-
dinaria, il Presidente dd atto che il Rappresentante Designato ha dichiarato,
tenuto conto delle n. 0 (zero) azioni temporaneamente assenti dalla riunio-
ne assembleare (non votanti), di essere portatore di deleghe da parte di n.
238 aventi diritto, rappresentanti n. 12.318.951 azioni, pari a circa il 79,505%
del capitale sociale, e che relativamente a dette azioni, sono stati espressi i
seguenti voti:
- favorevoli:  n. 9.428.033 (novemilioniquattrocentoventottomilatrentatré)
azioni;
- contrari: n. 2.890.918 (duemilioniotftocentonovantamilanovecentodiciotto)
azioni;
- astenuti: n. 0 azioni;
e quindi l'assemblea

delibera
11) di approvare la relativa proposta deliberativa di cui al punto 1.2 di parte
straordinaria contenuta nella relazione del Consiglio di Amministrazione.
Il Presidente, visto I'esito della votazione, proclama approvata a maggioran-
za la proposta deliberativa di cui sopra e precisa che I'indicazione nominati-
va dei soci votanti favorevoli, contrari, astenuti € non votanti, con i relativi
quantitativi azionari, risulterd dal foglio presenze allegato al verbale assem-
bleare.

* %X

Chiusura dell'assemblea
Non essendovi altro da deliberare, il Presidente, dopo aver ringraziato gli in-
tervenuti, dichiara sciolta la presente assemblea essendo le ore 10,10 (dieci
virgola dieci).".

** %

Si allegano a questo atto, nel testo fornito dalla Societd e dichiarato dal Pre-
sidente conforme ai rispettivi originali pubblicati, i seguenti documenti:
- softo lettera "A" I'elenco nominativo dei soggetti partecipanti in proprio o
per delega, con l'indicazione delle azioni da ciascuno possedute, nonché i
nominativi dei soggetti votanti in qualitd di creditori pignoratizi e di usufrut-
tuari;
- sotto lettera "B" copia del plico contenente la documentazione relativa a
tutti i punti all’ordine del giorno, ivi incluse le relazioni illustrative del Consiglio
di Amministrazione e le proposte deliberative avanzate dal socio di maggio-
ranza ITH S.p.A.;
- softo lettera "C" il prospetto riepilogativo contenente I'indicazione nomina-
tiva dei soci votanti favorevoli, contrari, astenuti e non votanti, con i relativi
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quantitativi azionari, sulle singole proposte deliberative;
- softo lettera "D" il testo del Regolamento Assembleare approvato;
- softo lettera "E" il nuovo testo dello Statuto, aggiornato alle odierne delibe-
razioni.
Le spese del presente atto sono a carico della societa.
Richiesto o Notaio ho ricevuto questo atto che, scritto con mezzo elettroni-
co da persona di mia fiducia e parte da me a mano, su cinquanta pagine
sin qui di fredici fogli di carta uso bollo, € stato da me sottoscritto alle ore
13.05 (tredici virgola zero cinque).
F.to Jacopo Sodi Notaio

ESTREMI DI REGISTRAZIONE

Registrato a FIRENZE il giorno 01 seftembre 2020 al n. 30194 serie 1T, Euro
200,00.
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COMUNICAZIONE DEL PRESIDEWTE ALL'ASSEMEBLEA

Sondg presenti n 238 aventi diritto partecipanti all'Assemblea per
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Relszioae illastrativa del Consiglio di Anuministraziome redotea ai sensi dell™ari. 125 sor dal d,
Ig=. 24 febbhraia 1998 & 53 (“TUF), come successivamente modifieato, sul peime Jruti ha
allordine 4ol giorno dell' Asgemblen ordinaria degli szieniset convornta per | giorai 28 agosto
2024y ¢ 20 ngpacto 2020, rispettivamonte In prima, ¢, ove oecorra, in Scconda convocazione;

1. Bilancie di eservizio di Besa 8.p.A al 30 aprile 2020 © rolative rolazieni del Consigliv di
Aarminlsirozivan, dol Collegio Sindacale e della Societd di Revisione. Delibere inarenii £
e¢nsegnenti amche In relaziese alla proposta di destinazdone dellutile di esercizio.
Presentozione ded bikancio consolidaro al 3¢ aprile 2020,

TaE

Sigon Azionist,
il Consiglio di Amministrazione della Vestra Societd Vi ha convocati In Asserablea ordinacia per
propory'i "approvazicne del progetto di bilzoctn dF esareizic di Sesq S0 A al 30 apeils 2020,

In particolare, si preciza che il bilaneia al 30 aprle 2020 evidenzia un wile di esarcizio part ad Bur
IL,1 milioni. Rinviamao sol punto alla retazions sulla gestione predisposta dal Consiglic di
Amministrazione che sad inessa a disposizions deeli Azionisd nei wermind di legge.

Mzl chieder¥i ['approvazione del nosiro operate aticaverse 'ussonso al progetts di bilancio od alla
nostra reluzione, Vi chiediano;

L. Diripartre Putile di eseeeizio corrente, pari ad Euro 1 L1 milioni, cemc segue.

per Ewo 355 migliat a riserva legale:
= pet la pacte rimancnie B riserya Sinordnaria;

Z  di non procedort plla distribuzione di aleun dividendo ai propd wconisl tenende conlo della
forte acceberazione deghi investimenti in vasfonvaziohe digitale richiesea dagli stakehobder ¢
della netessita nello scenaric della cnsi globale atvale di rafforzare ulteriormente it runota di
responsabilith sociale def Gruppo Seea nonché I"orenlamento alla ercscita sostonibile di hingo
fermine.

S1ncorda, inolire, che s la documentazione previsia dali*an. 154-ter, comma |, D.Las. 5871953,
ivi incluza |3 Kelazione sul govema socictario e gli assewli proprictari di cui agh artt. 123-bis [ 1gs.
S8/199E, come sucestsivamente modificalo, verrd messa a disposizioue presso la s=de sociale, sul
sito imemel di Sesa 5 p.AL all' indirizzo www.sesa it {sezione “Investor relations - Assemblea™ nei
termini i lzgge.

L1 F3

Teoulo cunta di quenlo precede, sotloponiamo alla Vosica approvazione la seguents deliberar

L Asgemblee dogli Aciarive 0 Sese 8p.A., Fiunltn In sede ordinaria,
ity € GEErOND Grutte expisto dol Copstelio un'J'rI.rl-:*J-n'.'rri'.'.5'J‘J--:*.L::'mnm:;f '“_'H o

v presd ofte defia refazione def Colfepio Sindooale ¢ della societd a'u? mm&mne fegﬁifs .
dled Bilaacin consolidan of 30 aprile 2024;




N

felibera

L o anprovare lo Relazione def Constglto df dmminisirazione sulle gesiiong e # progeths
bilancio & exercitio f 30 aprile 2020 i ogwi foro parte & risaltonzn con am ulfle meilc
il ‘esercizio corvemie of Euve 8 milfori;

di ripartire wnile delf ‘erercizio correne, pavi ad Eura 11,1 miliont come

ERgide ! P guantn rigearda e

- prer Eure 555 meigfiofe o rizserva fegale;

- per fg prrte Piltaente o riserva Sirodrdindrio;
3 ol non procedere ofla distribzione oF algir dividerde af propri azierist fenende comlo il

fore accelerazione degli imesitments in fragfornzione dipitule vichicsta da srdd siakeholder €
ethi wece giitis motlo scenario delfer crisi plobale aituate df rafforzare wlieriormenie i ruolo df
respovsabilitg sociate del Gruppo Sesa nonché Dorientamente alla crescifu suitenibile o
funga tarmine,

4. o conferive al Presicdenta & alt Ammsiristrelove Defegate, fa via disgumia ex loro, ogal pit
P pOtere Per dare exvrisiong o ydnie sapva detiboreo "

| ]

Empoli {Fl}, 14 luglic H20

per ik Consiglio di Amministrazipne
Il Presidents Faolo Castallacei
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Relazione sulla gestione
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Primclpali Gati Economici € Patricnoniali di Gruppa
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Principal Indicatori Finanziari i Gruppo
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Lettera agli azionist!

Il Gruppo Sesa chiude wn eSercizlie ing-artante e 3
pregrla stocm con v forke svlluppe di cErpeienIe &
capitale wrnane ed unm aesata senza precedentl di
rleivi & reddifuts. Tah asadtatt sono macwrat)
nonostance  Pimpaile  sullerdzie  dall'smargenza
pandemlca e della conbesore del cdo sconomica,
gratia gl selluppn wd 3l'ampllansen by ded besiness
nedle prgs pringipsll ddllinnevasione teonclopica e

digitade.

il Gruppd Sess consepde hellMeiercizio perfomance

sconomlche ben swperorl Bl trach record atprico

ICAGR 201120 rewsnues +L0A%, CAGR 2011-20

fhiida +11,5%) e al mercabo di viler menko;

= Ricti gd ARF Provent] (omigdldsth per Eure 1,776
rliardi, in crexdia dai 1459% rispete alfannc
precedanie;

= fhdvda pan ad Evro 3,5 mdbionl in crescita de| 27 1%
riapatto &l Snng precadante,

» Uila nebbo di comyprerenea degh adeonid pal ad Evwo
37,5 milond, In wrescita ded 29.5% rlpetio Afanne
Pradacdente,

Il Grupo Susa rafforza I progeso ruco di apeeratore dl
rifeslmenta in Kalle nal saltova ded senvid e delle
aoduzionl di Innowaz]gne teonolagics ¢ aslor maziona
dglitatn per il segreite Busiets Ly opstrg gfferta g
innovazlona & digitol serelecs & tbam ulteriprmente
ampliats nei sagmentl dolle Callbboradon, Clood,
Digital  facurity, @ata Monageoent,  Schrancgd
Anzahicz, Cognithre ad Al

I slidleal ednzeguili dal Sruppe assurmona una
stradedithd rildvanza in considerazions dalla fasc 4
Cresd g amnles I £ s e LENT fRalizzati nod perlada di
maselrma amergenie {fabbracs — speile 20200 1| Gruppo
ha rRagits  prontamante alredsso SR
organlr:ding e haans tontenditn |3 continueth
opRiAkiva, preservandn |3 s3ute dalbe prapie rlsores o
EArT Rl S A cT e n modks sosten|bfle

La diffusiome det Covid-19 ha anche acceleratad trend
O Innovariare tenologica 4 trrformazione digltale su
GUi COSTUIRe |3 fprese ecwroneGL 0 Qe conkeste il
Gruppe By rafformte gl evestimentl tn capliale
amang ad mnovazione, realiceti anche attraverso
scrpulsizboni sethrtar, per un valore complessho o
arca Eure 45 millon| netl’asandd@ie. Caumento della
reddidvila operativa ¢ le ason posth [ wssere per
monitorapgic ded working capatal anche a segulto dalla
crisi pandemica hanno  Sostenubp W Eedians
finanziaris, o wAa geneadone dl e operalive o
altre Eurg 35 miliew 3 30 apile 20}, La posisone
finanzlaria nettq al 20 aprlle 2030 4 attiva per Eurc 54,7
milfenl, in migllaramento rspetto ad Burg 41,8 miliond

al I3 apclle 291%, nonostante un impatte de magekre
Indebilamento derivarie dudl applicarione del princlplo
IFrs 16 par Ewre 2008 arjiligni, confermando la
saslenibllitd dake peditiche Ji imestimento del Groppo,
La sobdits & sosienibilivd finwngiaria reppreasentano uno
el prncgall waloei ded Geoppe & guldane | soelte
aziendali, fonsentsnda wha slralcgle o orescita
turewile

Megl witim| 12 mash sono state resBzeate 1 nuoe
sperazloni di ecquisklone, ti cui solianoe & a partie
dalFapaiie 2020, confermanda |3 capackch & altrarre o
iNlZErare nueows Compeienzs quale CarEikerkELica
diskintiva yui mer@ELe, (o0 chitd EWno 100 ndEeni B
rleaui intrevientall attes nell"gsercizio 2021 e SO0
nuove rlsorse smane speclaliszate. Le operazloni a
amEmpazlane ralizzokbe amplin e ulterigrempric
Fobferts di gorvlzl i trasformezlons digitals in sapment
emmplerkatan con glavata creschta prospettics & o
raarginalith supericre a quells media del Gruppes, oo
absetilel & 2eseemabilitg di lyngg termine a bonediein d
bukti pll skakebolder

Tra e opsradbenl & aggreE-ione malizzate
rellfeserozho £l cepaels Fanwin del Awsowd Sciters df
Gy Busieess Soryleas, atravesso Base Digitale S
che, ean ot valuma attaso apngs M Acavl parl ad Bues
5O millam ed wa eaplbale oemana di civca 30 Anewe,
patrA rontribulre Al svileppn steategles dul Gruppa
e prossiome sanl.

Il adtord VAD (Value Added Disiriboblon) atiees
nell aferta o JoMaziani IT & valore agglunto ha penerae
al 30 aprile 2020 Ricaw ed Altk Prowntng per Eurg 1,452
mikardi, Iy eoe3city dal 11,6% rispetio al precedentas
eserclzic ed un Ebbda dl Eurg 32,3 miliond {Ehitda
g 2,74] in cresclte ded 34,4% risgpaite al 30 aprile
2013 Il risuttate netlo dopo le Fmposta (EAT) al 30
aprEe 020 & pani ad Eure 2%.6 mukonl, an crescily dal
ad. 3%, con v EAT margin che raggiings IIEMHED
aprie 2020 rigpanto 2l LEY al ¥hapoile 26804, || Setiere
Vh ha beneiiciato delth stratepia difocallzFazions sulle
aree d busingss p vaone ag,gr-.nt-n_,-:re}__ Tercato e
dell"ampllaments celle sohaticn offarte 4114 Jlientela
H Sagrienti Secwriby, ‘Analybics, Enterpnize Saofhwme,
Towd & Callabaration, | postind risultat-pansegult]
nell'asercielo o ‘ﬁ:uﬂa antt ~delle’ Inizithve




Intraprese eigli dlim| annl che hanng Talferiags
ulteniorrrand® 13 msarkel shara sul maresnd iTalpng
1475 el nebaie delbe cotegprio Storaga, Spsterm, Ferver,
Hebaowilng ed Enlerprsa coltwars, Iaake Slemi; giugno
20X, Tra le operationd di svilupps reallzzate nef Lorso
delFeseroinio 5 segrak ['Acquista del 10U del capitale
41 Pico 5, 2 nell'offerta o solusioni softeare &
Cheitat Madia, 3e(eo partner del Yendor di Enterprige
Solewpre Adabe e nel tebbraio 2020 Vaocordo di
pertrership con Forg, aopliando I'offerta mal
seltore Security Tra I operanom reahuzate dopo B
chiusur dalF esere2e0 ehe conzdbulranne o skt del
prossimd asid 3 SaEnela Facguista del 335 di Qe
Coneultlig  5rl, sacleta specklizzats redloflena di
soluzionl di End Folnt Security con un portafoglio di
Veqdor che indude BMackberry, Accellan, Wesndkera,
TITUS £ Glrbalsc s, noncte 1'atquisizione nel glugno
2020 dal contrelbe [75%) o: Sapvica Tachnedogy Sk
sooatd pperanie nel sethove refurbished o offre
servidd di ewverse logastes, gestlone & ninnowaments &
peredi] [ecinodkgIcl.

B ettore Software & System Integration {33) o
rell'alTarta dl soluzion & Ihovadons Tacnologica <
serylzl o Digital Transiormaton par i pogmeenti SME ed
Entgrprigy, prosege nel trand dl sdbappo Fegiskeans
pelfultime  quadigrnig con  tasi df eresota
nielfesarcilo pari ol 156% & llvelle ok rleaa od al 42,004
a lvalle dl rodditats aperetvg (Ebrdal, grazic alla
strategis di fvillywds mefle aree di Businaes 3 raggloes
gontEnuba anttating del mercata e o Digla] Cloud,
Dagital Securky o Dt Provess). | icas raggiungona #
takale dv e Burg dfit mdledasl com o ncedtabo 6 Ebitda
gl 30 apedo 2030 parl 3d Eurs 37,2 miioni {Ehitda
raargin © 5% ] in eraseila ded 43,9% dspette ad Fure 26,2
milicnd { ERitda margsn 7,7 al 30 aprike 2045, Lule
nakee Sope be mposte (EAT) & paei ad Fuca 10 rblianl
i cracdita del 75,7% rispetto 2d un risultate netto di
Euro 96 mifinri A 2 xprile 28, com un EAT mi g
che pazsa dal ZR% 8l 10%

|4 armasita del Settore 551 & stata [avorita dalle recenti
aeriisizions e daghi Investimendi o capitale umana con
m forte aumento di fisorst soeclallzzate T le
operaloni di nluppe g Eeee estemEe si sendld
I'acquisizior d contralle di Gencom S, sodekh con
ot 3 Fowli et un capitele wmang & 25 rlsorze,
gperante nel cettore Mebworking € Collabovation 2
supporto i progelsi di Dighd Secunty, entrate rl
panmetre di congalidamento da maggio 2015,

nolire 3o 3ati finabzzatl sSigmificotivl propethi o
arguisizlone i cw benefd saranmo dtkess] ned prossima
werculo. Mel maggo W20 & stpta acqulsita la
maggloranzs del capitabe i gereld SrL zeroll 3d ha
sede 3 Fadova ed un capitale winane dl (e 20 risaria
specializzate In solwpionl di Cloud Compating & Bag Data
Analysis, con particolare rilesdimenia alle swiluppa
applleativo e di architverg Saad. el maggio 2320 &
sbator comchuso 1 ateond & vyeatanbe per Faoquisizio ne
del 51% of Wfalag 3pA, soclets speciafzrata nsla

propettazions g vildppe dl sHuzonl safmware par 13
gectlone informatzats oelle logistica di magaszine
{warehouse ranagenent sysoam, “YWhS'], con oltre
M) centi opevam| W aicunl dar pracipal settori ded
M ade i fLaly ed un organice dl olira 40 rlsers:
Sernpre ned mesa o maggio J020 & 3 aly SOL0GSCARLED Lan
accorde  vinoolante  per Facyuidfhione & una
parteciparyne ot mugklurenze del Capicale o Analythcs
Matwork Sd [FAN"] e 575 Srl ["3PE"), focallziate nella
swihapga di solurlonl € werelel dl fegnitlve analylice per
# sepamenta enterprise AN £ 5P5 honee un capitale
wiiann gy tlrcs 240 dseres can und tonsolldata esgemize
in dawa analylics & swppwle del processl aslandali,
Predictlae  Analysia, Machlne vteambng,  Arificial
Ineifgenece. Infing, a givgw D020 & state chingo wn
atcoubo vincolanke par Faoquisto dol 100% el capivalo
di DLTech 5, roclatd con sode o Sologna ed un capitabe
ureen i altre 2340 rsoree gpocializzate nadla Toraatws
i toksplpn| saftwarg g serdil Infeematich par | satbore
della  digwibozione  oganlzzota dlmentars, i
particdare nedla gestlonc det slstami informatii o
Logistics, supphy ehaln astera managoment 06 Tadh & i
partner degltale dl riferimgnts per | Sendti @ soluzlord
nfarmaticha del Groppe (oo, aperalors eader in
Itdla ne! sattore wetad alimentars can obtre 2,300 ponti
wendia,

Medl'esp=pizen i| Gruppn ha ohsiarmente raffoatc ke
Inlzlatlve per b swiluppe arganscs &el capltale wmano,
attraverso Soquislrone & nuovs compatenod, I
rafformmsnta dal pland o wielinre arlendale, s=whe 3l
it di suppentare & sosteners | wd il work-
Efa balanes delle risorse amang, 5 contang pltre 200
nuouE  asunzon  orkAknternente  di plovan
provenients da scuole & speclalizzazixe ed unnmrsita
itafliane, irnsattl o plansl & fomnazeone nelo bk di
bursinuss 6 wag@iore Crestita ed Innovazieas & paraars!
& twacindo professionala o appreadistato. Alle oltre
2 500 risorse essendalmexe (i} inguadrate a tempo
Indeterminate, & dedicate un arbcoate sSstems di
welfare  azlendade {prowidenze, llawibbe  berefit,
programrni di workiife balanceh che pallanas & %ato
ulteiarmente rafforzato aggitngande alle nlzkatlve gla
presentt  spedifiche agavolgion]  connesse
all"emerganza pandemics.

Il Geuppe chiide un esercizio con risuikati lnanxiarl
meHlo posithd, canfermands ancoed yne vt La propriz
resdienea 8 capacitd di cneeere In mancera centinua @
<astenibibe it pedod| dl [retobilt & callentamente dat
ricle aconame.

W partcolare & conlerma & coasolide |1 ruolo del
Grugye ooema pale di Agged@atione nel propric =ethora,
grazie 2gli invastment] 1 inbovazione, compalenze & |4
capatity db suopericre la omscentg domnda  di
tr@tormazione digiaie conseguarie Iry ‘3R atiuale
fage o npartanza cedl'sconomiy ¢ Iy tanvergenza del



rroclelli arganfoalivi aciendali verza Tormule bode &
digivak.

Cignslderance le swaoe di crisi globale e I"socekarazione
degh invaatimanti tha il Groppo anlende ifetouare a
sppete delle svlleppo Twtura 2 dells rescente
domarda dl dighdlsazlona, | Copoghka  di
fnninlstrazore la deliberato di proparrs

Peolo {Castelecc
11 Presiderte del CdA

Li.r

' assermidea di non disgrlbodre Blcun dhiyickrdo w dl
dexmare Futle dell'eserciay 3 uph portat] & nuoen,

Qasidariamn infine nngaziare ke alore 2500 risocse
e el Gruppe che hanna conttbuleo In manlera
delcemimants @l raggiungiments dl quest] nsdbatl
warlié il | nosarl  stakahalder werso | guall
conferneame || nasere mfegey delerminaly per &
sunarazigne & valure secteniblle nel aurgo Lerrning.

Alassandro Fabbroni
L Arrwoanirstrabore Delegato

Nede s




sede della Societd e o infrastrutture del Gruppa

I Gergyed Heta OpEra DO UNa prary distribts sulfinbero tearitorico nationale €0 n alounl passt surcpen. La sedy
princhpale del Gruppo & guells dl Empok {Frenza) dove & SEALD Selluppale un polo tacnoiogico che 5| eabends S una
superfide di oltre 25,000 M4 & samprends 1 spacia dedichto 3l uific per ora 10.000 ma, B dotacenter dedicate al
cervizi di coud compubing per 130 ma ed il centre [ogistlcn € mageezino o circa 14000 myg, ulire ag edlficl che
wocolgana "Mk aflendsie, |3 mensa e Navditorium. Presso la sede di Empoli B andhe alflve un Egrersence Lab 2
disposizane der clenb del Gruppe.

Il Gruppd ha inottra und dilysa presenza 3 Milane dova comglessvnizhte & aperatien un organice di alre 00 risorse,
in progresdiva cresclia negh uldeml anni ad wific par uitre 000 oy, AN sl 3009 [Rceligak: o copertura deftniere
tesvitowia naglomale, ed In parbco’are a Gemowa, Tornd, Verona, Pedova, §oliang, Trenle, Biesis, Montebelmn g,
Ferrara, Balopna, Firerze, Slend, Aregpa, Prrugfa, Aoma, Pascand, Areoond, Jew, oo, Bari, Falewann & Cagllard,

Intice, sl segnadana b il wicre operant. o Garmania [Aichach, Fldestadt & Boers], Jpagia (Barcsliona) & Chna
Lshangha|

Daeacsatas dal Gruppn, Empoli [F1p

Corporate sita

Informazioni sully struttura ded Gruppo, dati asonarmicl @ Mnanadan, Press release & Conporaty Gouerhante sand
disponibil pressa || sito web pww sa:2,; @ #lndinzza lInkedin httne/ iR Frked|n eom/cormpany/sasa spa
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Struttura del Gruppeo al 30 aprile 2020
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Condizioni operative, sviluppo del'attivita & strottura del Gruppa

| Grupps 5643 & un aperstare di ifacments in Itaka ndl'offerta df sanvi informaicl & coluzlont diekali, partner dei
princpali Venor Internazioask & wfiware, hardware e Geitalinnovation per || seements bashess, | Grapro 5es ofire
U arpra gamma di saluzion IT nonche senvizl di integrazions ¢ conwlenza soeclaliezata a suppare dalla propria
cllantala.

L aivith del Gruppo & ogp adicdlaca in qualtrs setion:

Il Settore Corpewacs comprende le atteitd relalive ally povernance strateglca ed ala gestione dells macching
aperativa = Gty pettalonma Anandaria del Grwpgs, tentraliozate presso ba socth capogruppo Sesa SpAs la
particalare per ke principsk societs cperative del grusps le funzionl Armminisicasions., Floaa & Controllo, Rlsorse
Urmane, Crganizadone, Informatan Technobogy, Ivestor Relations, Affwi 3ocletar] & Govamance, Lagaly ed
ntenmal Aodd son pactits dela capopruppo Sesa Spa. La Formétura dl serviel lmgestio applicati alFICT & gaition per |2
principall soufets opetat/we dadla controllata natalicaria ICT bogistlea Sl Lofferta di serazi di nharkating 4 Supparta
del Canale €T & fornita da parte dikdea Foiink 5r;

- il Settore WAD conprends le zttiits rdatve alla distebusione 3 vabors aggivnibe (Vehee Added Dlstribution) di
seluzlond i lanovazione teonakogica, ¢on fotaloza:lone sul segmenti Datactnter, Enterprse Software, Mabworking &
Collaboration, Seaurity & agd Sompubing. (| Settore WAD & gestite dallp conbrollata totalitaris Compulber Gracs Tpa,

- |l Settore Software e Systzm intepration (551 affre salupan dl Ihovazlane tecnalagles o digital Wanslormaton par
aziende apparteceatai sepmanti WAE ed Enberprac. B Sebtors Saftware £ Systarn Inbegraton & gectitg dalla sedeta
cankrolate totaianz Var Group Sph;

| Setbore Business Servicas [BS) offre servizi di process o tsturcing, slcurazsa edigtal tronsformation per il 3&gmento
finance, I Sattore B5 & pestibo dalls socicts sontrollata Base Digitale Spa,

B segulte 51 fowndcoe o quiadra o sincesi delle soclac appartenenti 3l Gruppe Seva{ionsclidate Integralinental divise
pet Sedbore dl kaslnass

Settora Corporate

St Sph,

L WOt Capagruppe St SR svolge attivilh dl holdg oporotiva o paclecipaziond & di gaseons ammeigtratia «
fananziana, o Mgantzzazime, pianificazlona « cenlrolie, gastlone <ei siskeri mlormatlvl, delle risesy umang, dogli affa s
peneraly, sochrtar, lewal, dalle actlvlia Jl fnanza draordingria delle ponclpall soclath dal gruppe. Lo acioni di Sesa Sph
wo qUEHake sul Klercats Tetemation Abgnaeln di Milano, segrveato STAR Se53 Sph detiene it controfln totalltoro dl
Compubey Gro0s SpA e Var Group Sph peslendo per la prngipal sodeth operative daf pruppe b fungiord di
AnErstrazione, Finence € cantralle, Aserse Umane, Organgzagiong, Informetien Technology, Invastor Relations,
Fasanza straordinarla, affari Seuiela i 2 Cwporate Govamang g, Logale od Audit.

T Loghsticn Sl

La Socieks, conbrollata al 100 da Sesa Spa (di oui 66,66% tramite Sompytsr Grogs SpA & 33,33% tramite Yar Group
spe) presta sevvizl i logintlen in ambite BT & favare della pringipal socicta del Sruppe 2 dl altn priran opersten dal
sk ICT,

Idea Point £

LaSagichy, controliate al TOME da Sasa Sph, opera nel satbara del marketing e dalla promaions 3 AUpparts o Opeeator
del Cannde ICT o dalla socich aperative del Gruppo.
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Settore Softheare & System Integratien {550
Ripsi ni in h i il d

ar Gratp Spa

Lo Sociarh, conlrallacs 8 100% da So5a 5pa, & un Digial Senvlces & nnovetlon provider, operstare di rifermicato del
merzale FFkano per i segment] SME ad Enterprsa con un giro de affarl dl Eurs 358 msliani al 20 apreile 2028 fincluso
qudlles elnlin sasacs controflate] Yar Group Spa ha sylluppats un"offerta Integrats dl digieal salulians on e madealloe
SEEACWEIACIVE, Anche dttravacsss ke proprie societd contnolfsta, adtloolate In 7 business walk: Butindts Tachriokegy
Solutlang, Srart Sardces, Digitsl Security, Digltal Clead, Digital Process, Customer Experlence, ERP & Indugery Sahutlses.,
A supperto dedl'integrazicne delFallerta sane siferie talierion Inndeadne di 4 |, block chain e laT

War Granip 50
La Socimty, eonirollats a7 I60% da Var raup Spa, offre sarvizl e sobussanl IF per conka dela sadista cantrollania Yar
Goaup Spa sul tarvitoeio dall"|Tais Centrake

War Growp Rord Ot Sl
Lafnclats, cantenllata al WINS: da WarGrun 504, offre seniei e salugionl 1T peroonte della socetd controBan be Ve Graums
Fpbonell'lrahg Noed ooccentcale {aroeyverto ke filiali di Milano, Torine & Genoval.

Var pldebra S
La Socetd, controllata al 59% da ver Grpuap 3tl, offrs Secds 8 sodusiond IT par conto dl Yar Group Spé nell®itella Need
arientale (atraversa e Allak AL Bokgna, Yerona, Treyiss, Toanta e Bolranal,

Var Group Lantro 5
La Societs, contiollata ai 97.5% da Yar Group 5, offre secnzl & solutlon [T par contg el socetd controllante Var
Group SpA sl Bnfitona dell’itale Centro-Sud.

Business 1t Digltal Shoud

L cetirb il isind Srl

Ly Socata, controbats al 100% da Var Group SpA, offre serulzi d] private, pubdic & hybrid doud, disponenda & un
portafogho di offerts in grade di soddisfare |3 domanda business ad enterprize. Mel mase & Febbraio 2020 5 &
parTAEinnata (3 fusione par indcorporaione della controdata al 100% Var [TT 50,

Busiress Unlt Sm e

My Sncrt S@nnices Sl
Lo Societd, conbrollach 3 100% da Var Group Spa, ofire managad services sullfaters meraata nazionals,

War Seminlcd S
Lb ockerd, cantrallacd M 3% d8 Wy Smact Servicas il & admva nel sattore della foanies de 3o0002] di manmnTiour &8
azslsbanza bacnka :u ercacd nazlonae.

TAF 5ervices Srl
La Spcrald, cunuadlata ab ros da By Sinact Serdlces Sel, & allive nel satiore dalla fomijra di sacvizi d menubenzeone ad
aarlyiengz teonica ngllicelle canbre setiantrienale,

Cosesa Sl
La Sociecd, cantrallala el 100% da Ver Group Spd, opara ol satora dal servlzl di Srategic Quisourddig e con ironti o
prirnar gllent] Enterpsise,

Var Enginggring &
La Sodchy, conbtrdlaia al 93% da Tech-value S0, offve servizl o soduzionpd 1T p
appartenenti al settars manifagpicm,

War Sypstam Sef
la ook, anfrgliata pardaticamente da War Group Mord Dweat Sel & Leemetd©

I
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supporto dalle infrasteattnrg szkandall 1T a fowgre di cdsstals SWE B Entarprice. FF stata cottulta nel glugnn 2019 per
confarimento 48 garte dhsodotd gia appartenisnti al parimetro dE consolidaments ded Groppo.

Eagk Sorwlcg Sob

La Soclets, controllaba sl 1009, +Fve carvizi sstemisticl 2 supparte delle Infrastrutture azkendadi T 3 Tawnes di clienre] a
SME ad Ertorprise oparsiie Asdl'Itela nord orientala (Trenting Ales Adige, Yeneto, Lembardial La “atiatd & ertratanel
prrimien's & gendals 2,

A curi

var &1l

La saciata, cantraltata ol I00% da Yar Group Spa offre 2evai d Halal Secortr verse 1 rarcato SME, Enterprise e PA,
La tacisrh & uno okl principali nperatnr ivaliant e sattore Cybersecurity, con un Secwily Operation Center [S0eCF
shamente spackdlzatn preso 13 tedn 8 Monbebelluna, oltra 2d un oantrg o] RECubicato a Ted Avby sraste).

(Requcam Sl
La coaietd, contrallata ol &0% da vark Sl opera eon sede o Forll ned settore networking # collabocatlon 2 supporto i
prosgetli enempless) di Digisl Serurity, E7 entrata vl perimetro di consolidamento dal mede & magglo 2019,

Kleis 5

b coclatd, controllata b 51% da er Group SpA, @ una sociata con ede a Toring specldizata in ImalRgmza Argliicate
e Machine Leaning, operante nal setiora bancasg 2 pelle aree Jepete alfe-commerce 4 all anlifrode telernatica. EF
entrata nd perametrs dl exsolidamento dal mess di meggr 2319,

Bugihess LUnlt ERF & Yertst solotiong

Sinip Informetics & Ssteoi Spa
L= Socaty, conorpdlala al 51% daVar Grouo S8, opera nd setlgre dallo sviluppo a dells semmerclallzzanone dl softwars
EAP S} ed applicativi progriata] pat B mercate SEA2 ad Enterpeise,

Panthera &M

La Sodets, controllpts alFG0% da Sifke Iniormatice m Sistemi Spa e al 1O da var Group SpA, & atree el seteare dello
wlluppe ¢ ddl; commerdaizacitns & Loltwars ERP [*Panthera™] ed applcativi proprietsn par d mercato SME ed
Eabarprlse con dienti operanti in souni g princepall distratl produtbiv itsliel.

War BMS SpA
La Socikty, contrallats adas da parte di Vax GRows S, & BT00Aa N sathare della consulanzo e des sendzi 3AF ERP, in
praraiatza ned|'iteda settentrionale & con rildimento a cliencela bnterprise,

Var One 5l

La Semoeta, comtralksba Al 65% da var Group S per tramite di sar BRAS Spd, opera el sztbore dalla famatura di sluzian
£ Servin MsErsi su patafoma SAF business One. Grkic sl propie cempetenza gad una capillare pregenze aul
tRrTitario rappresents un operatare lmader In flis e settore AP Business One, Mel mese di feblyaie 2000
parfeumnatala fusone par incorporaziors: Yella socleda ynergy Sri,

554 nforrnakhea S

La <origty, contrpllata « 103% da var One ¥, opers nel seoe della fornlura dl schgioni ¢ sereiz irdegrati Zu
piatlalgnma 4P Butivess One par dentela SMC 558 mfarmatica offre consulenia, businesg solutlons & servlzl olle
prapia dlentela cancentrata nell'italla Nerd Orientole 554 Infiormatics 0 snbmta nel pefimetts 48 sensoldarmanie a
prartire da gimgno Hag,

Cltiemme knbormatica 5

La Joweth cun sede a Bergamo, contrellata de Var Group Sphoe Yar Ooe Srl, detanton rizpettivartents del 37% e dal
26% ok capatade, cprera nal Mthere defla formities d saluzlonta sendzi intagrati su pimttatenme TaamSystar {Alyante @
ACG} per cllantela SME. Citigmme Inforratics 5 offre conrubenza, busines sslutishs & syl =la propria clenkala
concentrata nallaliz Hord Drigrale. Caiowrre [nformatica 5 & entrata ned peclmetro o consolidaments 2 parties da
luglla 25,



Apea SpR

13 Sodeta, controllala al 75% da Var Graup Sph, ofire serdzi digitali, business applications [l-Wine” @ “IFwrlirs“) ¢
solzienl IT 3 chertels SME ed Enterpelss dMlitaia Centro Orientale ed appartenente ad akewnl distrate del dads i
taly {tra | quak Furnilure & 'Wine).

Cemtree 3Cd 50l
Lo Setaid, cob irallacs o HORE Ui Aty Sphy attiva nella sewppo 2l soluzion] 3ead o peeyakeses per §deirebe Fumiture,

Apra Compubter System S
La sooetd, controllata al 55% da Apra Spe, offre servia @ soluzion Tl & warticali per cienteda appartenents al ssttore
FVIE €' enlrata nul permeire d consolidamenco da kglho 2619,

Ewodre 5ri
La Saoweta, comtrodlata al 56%% da Apra Sk, oflre dalazlon| gastionall HA Zucdeeiti 3 supporsm di chiecsela SWE deailitala
canirale, &' eniraia meb pedlnvetro di consalidanseniy oz aprile 219

Saelimng Sl
La Locimth parlacipaka al 75% da Var Group Spf, operasd »ecre dells produsone g canmercializzazlone di sofosare
[“ArethEp A servd anfermanc per 1| sekume G004 ReLail

War Frirme &l
La owetd, conbrollata al 10035 dai Var Growp SpA, & ogeratone o riferimenlo per e soluclom su piatiafonra kMcrasoft
Cynaimicy dedicale al segmenio SME

Delia Phi Sigla Sl

La Sociely, conlrolale A 0% da Yor Group 538, gpard mal selbore dello sviluppa € dells vomicerglaliznazionn of
software ed applicatid propeieton (“SHLA ") paril mancato Smalk Basiness, La so0etd anche srtraverdo fiverdior
presenta vn database clieat udfzracars di alcune migliia dl ukenti, sul’inters Lermivone nazcnabke

Butineds Unik Cgital H

ar Induatrles 520
La Societh, controllats per FEEHK, apera nol sotiong del'inngvaziona tecnchoglen et & ndustris 4.0} cor localizzimiong
in snluzlang dl Ciiginal Proes g,

Tech-valve 5

L7 bociakd, controllats o G4 da Var Group 5ph, & cpasializaats nelly Farniturs di seoeizi IT 4 sefugion] Product Lifecyelo
Managamant [PLM) par aziende "enginaaring [ntenzlve” del sattase mranifathiera con 1000 clicntl g dires 35 risarse
distribuite nalle tadi di Midane, Torines, Genova, Bologna, Roncade (TV), Fare Vieeating [Vil, Viaspals (Lu). TeshValue
& dopo Fincorporazlona d 0C5 Tearn 5l cantralls lo soietd Tichdn Mova Sl Tech-Yalue lberica 5L e PRUCAD Sycleme
RmhH

PEU CAD-Systeme GmbH

L3 Socakd, conkralat 3l 605% da Tech-Value 56, opera ned segmernto-del ser s df progattAzians & solpzioni PLW |Froduct
Ufecycle nanagement, Process Transformation] o Digital Marufactring per le Imprese manlfatiunsre eginsering
mntensiye, La s00eid oo sede a dichach {Baieca) e filiall 6 Flderseade (Shoctarda) e Moers (Didssebfer) ha una searf
gualifetate di cirea 30 r150r54, wik sberica partnership con Siemens Industry Sofware,

Bupsingss Undt Cuystommer Expariencs

Adincant 50
La Soclelh, confrlialy af 52% da Yar Group SpA e partecaata per 1 33% da Sesa 3pb, Fernisee soluieni informatiche
aHeimprese cliend, con ofarlmente allares digital transformation fweb marketig, e—;nnmrq digleal saluticns) par
| segmenh ShAE, Enterprise © Flaanoe. o
AFB Net 51l

La Spciaka, partecipata al 624 da Adlacent S, & attiva nel settore dally cigital .ra,hsrunnamn -:an -:-umu%nze speclfice
far proggatls digital markatipg ad e-commerca. S
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Setipre Business Senrces |85}

Bece Dipitale Spd

La Sodati, controdlats s Gaca Spa poida il Sateces Busness Services @ syplge attivith dl holding operatia 4l
partetipasioni, L8 socleth e le relative contrallate (B 5ervices 5l e ASS Nechnobogy S4t| Sono enirace nel perimetro dr
monselidamesto o partee da mapo 2020, M mess o ageile 2UEN & stats delibarata [ ugione di Boendoes Srl & Slobe
nformatcs 54 in Base Digitaks Spd i (ol eifet sl sone perfamonal md mese g logle 2020

B Services Srl

L3 Scwsath, combrolabs al L0 da Base Dgiteke 3pA, & atova mel servizi di business prooess ousourcing. diplial
trancocematian, Flest managemssl & operations. Parmer rlconosouto dl olcund ded pilncipali apeerakon aadlonall nal
satiara fnance £ bankng tra cul BMAS, Banca inweza £d al Gruppo Credit Agrivale. Ha all 2vo un onganica di alire 220
fisorse ogearantt nella sade i Fienze & nelle finah di Mon terlgglon| [3H] ¢ Piga. La SoClEt @ stdia incorporota in Gase
Duzlale Spd 3 Far Ak da [Wgllo 20263,

AES Tachnology Sl

La Sociery, conorollata sl 100% da Base Digivale Spé, & aboya e serylgidl sicurgeza fisica ¢ [ogica alavere prncipalmgnte
i banthe e di cperaton nel setbore recdl e GO0, Ha alfattlve un erganico di oire Al nsgsa pperant! nglla sede &
Hrenze 8 press b sucursae di Monkarigglond (3,

satiord Walum Added Dsanbutlon (AR}

Compruter Gioss SpA

La Society, controllata al 100% de Seda Spd, & operatora dl rdgrimenta in Italla nelf sbliith di desbrbuziong 3 walore
apalunso (¥alue Added Distriaution] di soluzron| diinayazipng tecnologica ne eonfront di manditern {solbes s,
systam inlegrater = dealer) cond un partafogliv costitdo da alee 13,000 cllent atbiv sulinters feretons halanale che
2 lorg volls pezidiand 513 | parcals small o medivm baotimesa che qualle Enterprize o della Pubblies Anwnlriskrazlons
Compruber Griss Spa costitvizor wn pperabore dl rifetlments In Ialla nola comomescializzazlane di prodott & soludinei
foriite dan prncipad Yendar internazionals tra | quali Clksix, Cisco, DellEMC, HP, HEE, [BM, Lenovo, Levmark, Mitrosolt,
dracla, Syrnsntes, Yidenss, Rdwbe & Fortlnet Campuier Grass Spé eatia elncs 350 dipendenti ed & organi2raly in
Eusiness Unit con partanale taavico £ commartiala dedicc s a segmen di mercatg {entamprise snfiwar s, rerearking,
RO, value sdlulisns) efo 5 brand strategicha disbibuile.

La toawdaeh, #an dcaul per Bura 1434 rriliend ad um ubde eetto per Sura 0,8 milkand carzegutt! nelleserclzio chnso al 30
aprila 20X, costitulsce per dliuaria i e @ resdlvied la princpald ovnerallara ded Grogee Sesa,

Icos 5pd

logs Sph, sartrallats al B1% da Computar Geas Spa, & un dsrlbubace 3 valors di enterprise saftwire e soluziom per il
daracenter 1l mercato Halino con <adi ax Fenars, bilano e Roma, partnar steeics del Wendor dracle e distributone o
soduticrs Mebkgn, CommyFand o e Miri saftware Vendor,

Compuher Grott Nettod Sl

Compruter Grat Meddos Srl, conoredlata ol 60% da Comvputer G055 SpA, oooupa il persomale dedicale alls gestone dal
prodadri & delle saluzlonl di Metwarking, settore dowe & aperatore di riferinanty del mercaly nazionale grazie alla
toenplaterza ed al valore agginto della gernma di prodotta offena, || povtafoghs del rand trattati compesnds in
partloctare Ceco, Yendar [sader & llvello plabele nel mencato el retworking.

Collaboration Valwe 30
Sorcimty contrpllata al 5% da Compoler Gross $ph eroga senid progettusfi per solutiond IT complesse 3 supparto dai
bwrsirvess partnes cllanti.

Computer Gross Accadk Sl
Soiety tontrolale 8l-51% da Computer Gross Spi comamersiakaza per conb dells stessa Salulioni Hitacu Usta Systems,

Phea 5l
Sodietd controllats 3l 10084 da Computer Gross SpA & un il peinelpabe dizkrlbutore nezlanake del brand Adoe,



Andamento della gestioneg

Andameanto ecenomico penerale

La ditfwsione della pandemda ha generato unimpatbg ecannmics w2 precedent suleconamla stobale. (| BIL mondlale
& prgvishos n Fdugome del 1% el 2020 dogo un tlennio 2017-2014 con tass| di cresdta inbomos d 3%. L3 contrasione
del ciclo econonech evidengla falgr] < incartezza ancora rievantl. Lo scenarle base preveds 3 contaniments della
parderwa nel secomdo senastre dad 2020 tan up e SAla cresciia del PILglobale nel 2011 pari a0 5,5% &d wh gap in
prégressiva riduzions tra ke crasclbe dalle econormle auanzpie & qualle acnsrgenti (fonte FMI- WEG, agrile 2029).

Nell'ares Eurg, dope un triennio 20172019 con wna oresclta meda del PIL & ey d 2%, nal 2020 5 attende una
rlduziona det PIL di altre || 63%6. Con Il vitderd alla normalitsd sl attende una crescits del PIL ned 2071 pan al 4,73 (donte
Fidl - WED, aprile 2020},

L'mmpatto defle misure d ladkdawn adottate dalle principali stanomie mondiali 5 & radatto In upa marcata sadgbrasicoe
dells produrione industriale. Nello scenarg dl orlsi glabde, Fandanwnte delleconomia italhana fdsulta oravements
impattato con unavidueiaee dod PIL aktess nel 2000 dal 3,15%, supericr'e 3oquellz dedle altre econones avantate & calis
della maggiors dipandenza da settor cone quelbe ded Rivisne « dei trasporti e la minore capaclty di dzposta In terrrn
i politica economica. Limpatto delladifiusione gelFapldamia ha solpite tuthii setton conalcune ecoezlonk tre g sanltl,
Comeracazioni, infarmation technology & allmentare. Nel 202 L W pesvisioni sono di vipresa del PILIGIane di clres o 5%
it [E1aa oo [ alkre econamie europes (fonte Fiil - WEG, aparile 20200,

La tabedla cepuenty rdpprasmnts | risultat consuntyi del 2016, 2017, 1018 e 2059 Iy prévigiond di andamento dal PIL
per Fannd 2000 & J021 (fonte FMI - WED, aprila 2020k

abod Poros ol - - - WrRAzicye P 7 e PIL. - Vorlazkene PIL - Viwlassome PIE o VirEmlpmd', - Varkmldie
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Sviluppo della domanda e andamento del sedtore in cui gpera il Gruppo

A partire gal 201E Ik mercato 4aliane delf unformatsn Technalogy (IT) 5i & carallerizzbne per 2ass] dl swluppe drescsnd
sermpre superdon o Prodorts st Lovoe nazonake. Anche wal 2020, onng i didfuzione cell’apldemia dx virgs Covid-
13, L3 preulsta flemmons g4l meveatd (-1 7%) nmane ben infanierg a quella maicace e FILdallang {3,176 B seltore iT
g1 Confartma pertan 1o i de Menca dhe rlsembird meeno deibs SMtssme delld pandemis con IrospElive di ribono alla
crestita mel 2021 (+1,8%). La domanda, anche nel perlode i Iockdown, non ha segnate eanlrasion Mikevantiin geante
ko gk RAANE acekerato [@ Aohivsta dl dighallzcaeione anche al T de pergaguire la conlinits operatlva Investende
m partinalae su sepmenti quall collaboralion, chowd sobubions @ seeurlly, Mgl 2021 & atbeie o rikonmar Olla cresdta di
arca il 5%, Aupriore 4 guel's medlo starice, reciperande completarmente 13 Aesaone del mercate del 220 {Fon b
Sirenl, givgne 20200

L3 grescite def 1neccato IT @ [avorlts pringdpeimesle dalks sviluppo dal sagmenta Mansgamenr Sonaces cho includs
survizi & solLzionl digial & rifletbs Feweutione delle modalltsy 6 froifions dels teenologia, Mal 2000 3 segmeribs
M apement Servlcas i Funics vd eviderziare vna prograsibene pasitiv sippovesndo la confinulty spertivs & HLL
seqzart d acllvlid, Tale segmento 0 mercato, su oo 1 Gruppa S5 ha un'armpia Soperturs, praveds il itprns ally erecelta
el H021 con tesi in ulleriore accelerapmng [+54%) dspotto al braek rocerd 2016-2418 (Fonte Simad, gugas 200200,

Lo takorlla seguents rappresenta Uandamento del mesents 1T n kol nal paredo 016 2019 & ke prevlsiom parFannao
2020, 2021 e 202k [Fonbe $am|, giygno XIHE]
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Alfincerne deb mercate T 1 zogments della dlztibozlons, dem § Gruppe epera amite |3 pringpate controllats
Coapuber Gross SpA {Seatore MAD), ha reglstrato nel triennia 2017 - 201% uns crescita media del 5% tosteaule dai
segmenti netwerking. talabivatiod @ aibemprize snitware (tra cui analytles, security e chood]. Mwll'arno HI20 B cawsa
della diffysfong dellfaplders i prevede la ridurione di girca FIE con segnali pesiti pedle arod clouws, collabaretion a
spporte dala rastarnatlons digimle della azivnde. Mol X001 # attace un rikonn Ally ceeselba Com tassl superior 3 goelli
mecdi shericd [Fante Slrml, glupng 2020}

I segmanio Sysham IMikgeakar ha registrato ima crecditamedla nel triennbo 2017-2019 di circa [16% g agke alla domanda
db masFormazipae digltale &d novarlone temlogica delle mprese & delle organizcezioni. Mel 2020 & causa della
diffrsione AHT amsEenIA pandermica s Attrnda wha conbeszione dellz demanda o cire i 3% legata prindgalmeante ad
wna Pleskiore dad servia progettuall e cor andarmenti eberogened in funcione dei settor dl At | senazi con conteniute
nnawativa iovbersecurlty, Cloud Compurlng, Ble Data, AfCognitive, Analyticl) uhitamenle a sclzicni i celab-arsticn
11D Attesi [nCrescita anche el A0



Premessa

| procpectt] goanamec, patremanlall @ eamis ridasafcat del Grupes & dells cAPOgruppa Sesn Spa ol sepusto espast]
SO ZEAU (gLl sMla base del bllanclg consolidsto & del bilanco o' eserdzio al 30 aprile 2020, ned risgakto dei pringpl
contabidl smlemazionall [MFRS) emess| dalFintamatidndl Accounting Standeed Board {“IASE™] & genglogati dalF Unione
Europea, Ronche: ded proveadimant emanat! In AtTUETNWe dall"art, 9 del DR, A 352005, Nalla relazione aulls Baslicine,
in sgglunta slle grandezze fsynziarie praviste dagll IFRS, 5eng dlosteate alcune grandere darivate da queste ulting,
urvegrchd non previsie d3gh FRS [Mon«GAAF Measures). Talk aramdedi spno presentate 8 Ime di consantire wha
miglore valutazipne dalandamento deba gestiona dl Gruppe B non dewmno 4ssere ronslderate ploaaiive a guelle
previste dagll IFRS.

Principzh dati economicl del Gruppo Sesa

O seguite wiere Mmito il conto scoremies vensolidato riclassdicols {dot in Cura mighada) chiuse Bl 39 aprile 2020,
CcoHmparete con Fedreirie precedente chiuse al 30 aprik; 2015,
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L'esarceh in esame 3 chiids con un'acceleranone Jelln crastita di dcaw {+14 5% & 4% risultata df Ebitda {+27.1%]
rispelta al trend di ango emne del Gruppo {CAGR ricav 2073- 2020 +10,1%, CAGE Ebtda J011-2020 +11,95)

(1 Tonabe del rcawl e alerl provent| cresce o Eurg 225 4 moon| (+14,5%), pasando dz Evea 1,551 miliond al 39 Bprile
2003 ad Ewra 4.775 mibonl al 30 ageile 1020, grazle al contribube i tulti T settorl $ed Gruppo tea cui quells Buslnesa
Services, a frarlire da marea 2000,

o
. ] - IRy B - R

T Rl ol 2 0Lt w8 e D] i Hord o b gl gl | P o< P LR e O 20 B AR 111 I Ikt s T A ot i | :m&.ll.rqh'lhml:élﬁﬂ el Ml s Ko
hosa| horets 3 argulla Rl §1gdaHS & Parckass Trics Mcradns {3641 11 Biglsais melio Adqucked o8 U Hok3ba frema '?‘dllf:wra.'":&“:'"’; sarrast AT 51 Rard p gl

rampor] el e & o B2 Ui Losr | el Ilulz-ri:muew.uhMﬂinuqmnumumdlprﬁ,:n-ummljm'ﬂw‘ FECEE Lo
- e S




e

1 Szitgre VAD & quelle 551 maskaans ula cresclis doi ncb rispettivamente padi 8l L1,6% ed al 15,&%, escenzial mente
prEadicy, (N un centriute alla creselta annuale conzoldata derante dala lewd estema (wariatlonl di perimetro
ConIeguesti [¢ atquisizioni setictorleh pari a drea il 20

Tia la vardazieoi & perlmelro dspotto A precsdonts eserdzia & 2egnaland FENCALLSystame GnbH [ativa i sakore
dah serigs o soluzianl BLA per dicnti “epginesning intarnee”, concolidata da febbeaio 20195, Genconn S [akta nel
seltore natvrarking @ collabaration per progeeti di Digital Security. consolidata da maggo X013, Evanre 3d attiva nel
coltews doi servig su parsfarma 2ucchetti, consalldaia da maggin 2019), Xiews Sn (attiva nel seltore ded senvii dli
seencily, congalidata da maggle 2014), §54 Infarmatlcs Srl {atia nel settore del sandzl SAF Buslness One, conslidars
da pugne 20000, Aara Comguter System S (syctem intagrater o soluioni e infraserutlure IT, consofidzt da [vgllo
2014), Citiewria S fattlva nel sattere tos soryf o pisttafanna TeamSyskbem, comgolldata dalngFo 2019), E2lSerace
A [atthrd el settore degh mar cervices ool Mard Est e consclidata o genoaeo 2020F Pica 31l fetbva nella
conwitarelallzzazions & teluzon del Yandar Adobe consolklata da gennaie 20201 4 evidenzi Inohre |a codtituzione
ded Satlore Bucipess Services consolldsto 3 pactire ds marzo 2020

Nl perinde in s1ame Il Gross Margin consolldato? crasee del 13.9%, passanda da Fwro 281,653 migliaia { 16 £% de rlcav|
ad Atri presant!) 5 50 apefla 2009 ad Eura 346 805 righaa ol 30 aorile 2020 [12,3% des ricavi 2 aleri present]), a fronte
di wn aumenta dal st aperatividel 15 3%, da Eurg 207 305 miglisia 8 30 spriie 201%414,0% dgl ricavi 2 altr orovanti]
ad Eura 762 315 mizliaia al 30 aprile 2020 {14.2% del nica £ altd proventlh
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A seguito dedka svlbippo del <apitele yrano e del crascente valore aggiuntae i serulzl pffert] @ ot ded I3vore pacsa
da Eura 95_318 migliia 41 30 epnie 2019 ad Fwro 114763 migliala al 30 aprike 2000 |+19,2%). B totda dalbe rlsorse
urnane del Gruppo passs da 1900 al 20 apeile 2019 a 2. 507 3l 20 speile 2020 In constuenta sla degli Mgress nel
perimetre i consgbdzrmeante delle socigth ¢ recente acquisiziae (Gemcom Srl, Kleis 3, Dligmmre i, 554 nlormatica
%1, Phco S e Evatre 3] che della cosbituzsane dal Settore Buglness Services, olrs che gl Inserlmento per g Interne
di ltre 200 fsorse a saguitg, tra Falkro, 4 piani di vedutaments e famazions of gaouand nsoesa,

5 arie alle sulluppen A vleey: da soluzioni a valdee aggiunto A rizliato o Ebicda ded Gruppd o del 427, 1, passaade
a3 Guarc 74,346 migllaiz al 30 aprite 2019 (4,795 dal Riceyi @ Altr| Provent]) ad Euro 54,480 mgliala [5,32% dei Klcavi «
adtr] Proventhal 20 apride 2020 L'Blida margin del Sattore VAD passa dal 2,58% &l 30 apnike 2013 2 3,67% 4l 30 il
070, eentre "Ehkida magin sattore 35| cresce dal 7,60% al 30 aprile M19al 3,53% A 50 eprrila 2030

i3 rascis del risubtatn di Ebitda consolidato 1M esereizhe & ctata pravalgatemente organkd won uni Conbtuzkene
dela keva estemna pari & drea il 27%, relativa quas] Inleramente 3 Satiom 331 La Jesdats o Ebldy e lusan gk affzLl] dal
pelnchpho IFRS 16 malfesertzio rsula pari al 19.1% {Tapplicazione del princlpic IRG 16 dal 1" moggin 20019 ha
pomportate &l 20 spnke 2020 o storne di Eyro 5 91F miglaala di ¢os per noleggl 2 alliy).

1 Riguilkake aperstia cnsalaate (Eb) cresce dal 21,2, da Buro 52,718 migliaiz {B1lt margin 3,40} ol 20 aprile 2019
»d Ewrg 53897 migliaip (EbIE margin 2,60%} al 30 aprile 2020, gragic dlincramante del rizulwate 4l Bbitds sopra
daseritta & nonoskands La creceta degli ameyanament materiall o lmmalenall ¢ Euro 5,390 migliss (dl g Euero 5,757
srldlaia condmguente | maggion Anmartamantt del dirltl o uwa 2 Segulto oull*applicacione ded pelnckplo FES 16 ed |
maggior arumartamenti dl B2 Clignt! 2 o how teooDgoo derivant! dalle suquisizion] secatars che passans 43
Eura 2.979 mighaia d 30 apide 2019 ad Euro 4.568 miglala al 30 aprile 2020. UELk Adjusted, gsthudendo gl
anprrramienti delk (156 SlIEnD @ know haw, cresce del 22 9% passande do Ew o 55,057 migllaia ol 20 aprie 2003 {ERFE
Adpicted margin 3,550} ad Euro 68 485 migEsa [EBIT Adpsted margin 3 85 al 3 agrile X020,

2 arEe Conn etk Ko (3T s e oonsalidalg mlsuato e iwnie dilliign 23 1ra |t & stri peonem g 1 cot] per acquels prsice G
r.i



L'utibe peirria dela impocte al 30 anrlle 2020 & part ad Euro 600190 miphaie o oesteita del 20,6% rispatto ad Furs 42,318
rriiglaia 8 30 apwila 2012, dopo oedn luanzkar neki per Euco 3. 706 riglada 2 20 aprde 202000 riduzione ripens a0
Eueo 4,400 migRaia & 30 aprlle 2019 & seguito tra {'aliro del magelor conlelbuis delk secicta cfegate rilewats son i
metodc ded pateimonie nakie b i Attiva Spd & Kolne 5 peril Setbore WAD e Studie £1 S, ey 52 Pohamatic S
per il Settprg 35L 44 gesfant linanziara pres2nta un Salds netto negativo i Euro 5834 miglaia in linea can il dato al
30 aprile 2019 nanastante I'noamento del dcau. Uandammta dalla gestione carnbl reglstes ur taldg passiva di Buen
370 mighisia ol 30 apsila 2020 fspetta 2 paerl retd di Bure 140 migllala 8l 20 aprila 2015,
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Il Risultate nette consalidato al 20 aprile 20208 pard 3¢ Eurd 42,152 migliala [+26,5% } & viflakté ung liave ddvoone del
tarca discale. Il Rlsaltate nette Adjwbed {esclhudendogll aonortanent deila listz cllent e know haw) eoetoe del +23, 18
passanda da Euro 35431 nnglla 8 30 aprile 2019 ad Eurg 45440 wigRaa al 0 aprile 20240,

Uwtile netto consolldate daps ls queta di competenza dl ke o) 35 aprie 2020 & parl ad Euro 37.814 miglisia, in auments
thed 28,5% rispretto alfutlle di Euro 29.254 wlghzia o 20 aprile 2019 & nileita una magglare incidenza de rlwsltani delle
sotlety & controllo torlitarks.

Il risuktata metto di cormpetenss del Gruppo Adjusted a| 30 pprivw 2020 £ pari ad Burg 4. 166 migliaia in rescita ded
31,1% rispetbo all"utlle netho dy Burg 51304 miglisa at 30 aprlle 01,
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Principali dati patrimeon(ali ¢ finanziari del Grappo

i scguito viens Faralla Ip state patdmaniale dclzesficato [datl i foro migliaia) al 30 aprile 2020 comparsto oon
Yeporeitio procadents Al 30 apele 2019,

Stivo Patiinaniole Ridasaficata -+ . .. 30/0472020 . 7 Sopajaane s YR e,
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L7 situaziore patrmionlale oridantia una eresata del rapatala invesiito netto, che passs da Eurg 190868 miglmia o 20
aprike 2019 ad Eura 199,153 miglieia el 30 aprke 2020, assenzlalmente a sezuite 4

inrementt dale U4t non comarci, che passane da Eure 149.156 migliaia al 30 aprde 2015 ad Ture 196,104
righiaia al 30 aprlle 2020 grnerata daghi investiment in acguisizlonl socletark: ed mmmobilizzeziank czterial = calla
rilmuasicne 8 pare dal 17 magga 2019 del divitba o wse di aitvIts materlall per Bure 206 mibom napplicazone del
peirelpla IFRS 16

riduzinea del capltale daseriia netto ad Euro 54.742 mighsia (WO Revenues £.0%] a 30 apnile 2020 da Euro
R3.B36 rripllaia (NG Revenues pan al B.0%) al 30 aprile X019, grazie afa crescents effldenza nelka gestions del
eagatele owoodante;

Dl Iaho dedle fonti di Tosanzamento si regisira:

ut migdloramarto dellx Patizions Fnandaria Metta pai oon un saldo attive (iquidica netta) dl Eure 54. 7K miglala
&1 20 aprie N0, vt o un saldo atthwe di Euro A5 754 rlpliata al 20 aprde 2039 graze ol cash Mow dellp gestiohe
aperativa al netto dai sapra Cltat] inse slmanti i 2ebwita non corrend, della distnbusone di dividendi (Euro 10,5
miFoa & liwell di Sruppoh e dalla Bevezione o passivita Snangiarie In applicazions cel prirdipo (FRS 16 per Eung
A0 millanl;

Pincrement del Palramonio netto consalldato che ragshnge U totale dl Eure 252,850 miglizia o 30 aprlla 1020
Hspatte 3d Eue 231672 mighais & 30 aprie F1% gracie agh ol gererti nel perioto @l netto dei drddendi
distribasili med seitembre 2010,

Le attlvILa nan corrmnl 3 340 apribe 2000 sond pawl ad Bura 196 104 mighasia & gescana dl Eure 45 45 migllala & seguito
dal plano dl mmstimenki a suppocte dalla creseila futuea del Grupps, comeirdlcato nal seguite;
v BUrenta delle inerriwlzzazioni Immateriali da Eurg 54000 migliais o 30 apelle 2029 =d Eure 74.273 rilgksia al 30

aprile 2030, a seguite della rilevazione & atthith Irmatarali (#a cllanti ¢ know howd conseguent! il procacso &
Purchas# Prloe AMacation (PPA] derivante da zcqulsziont di saeth ¢ degll nvestimentd in software & tecnologia &
koL ded business, Le differenze tra il prezzo dellracgulzizlone del controfs dHle 300l e le relalive a0twAts
natte eedntablli <ono state alocate alla wace lista cliend & know bow tecnologics & sofEelte 8d ammortamante;

v incremmate dole imemobdizsazion] matedall da Euro 57,771 mighae al 30 agrlle 2019 ad Eurg 52 958 mighaia sl 30

i



aprile 2020, 8 teguite drgli i slirnenti del Grogpo In infraslrutbure kenolagiche:

5 rlkeva wn ultericre ralglararwanbs dell'efficianza nella gectione del capitso circodante: T capitale dl azersizio nette
avwnonta ad Eure 54.742 migdlaia af 30 aprile 2030 con vna. dduzione del 24,75 sitpabes A 30 aprle 2019, ad wa
mugRorarnta del rapporta bra Net Warking Capital @ Ricaui ed Alv] proventi su bage sonnats che al 20 sprile 2020
sende al 5 9% dspetto al B.O0% al 30 aprde 2018,

L virA pasHWta nette mon corfentl, pard ad Ew'o 51687 mighiala al 30 sprike 2027, auments di Euro 9363 migllala
flspatia »d Euro 421,124 migllaa al 30 sonile 2019, per effetto dellinoremenio della voee impncte differite passive,
Larseguane |a rilmmdone dellimpatto fscale sulbe ste diant e know Row acqwiste nel eoews degli wtiml 17 mec, e
Fauments dzl Fonde YFR @ jaguite el erganice introdatia & seguitn della varazlione del perirsetra di congolidamerto.

8 patrimonlo nette consolsace Ak 30 apriie 2020 griunge Fimporte di Bune 253,859 migiala, dspetts ad Eune 393 622
rriglizia 2 seguito dallutile Jelfeserclo &d al nae del divkdendo dlstabulte nsl anmns,

La Pogizlona Fnanziaria Meta del Srupoe al 30 aprlke 2000 & st (quidith nettal o par ad Buro 54.700 meghea in
lghoramente mpeto ad wn salde aitlae di Eore 41754 mighala al 30 aprlle 20£9, Eschodends gll effath
del'spplicaziona del princlpic IFRS 16 dal & maggio 2619 the ha comoortat la rlevazicas o passity Arandara per
Eure I0.E1E mighata, la Posiione Flaanzaris Metia al 30 aprle 2326 riadierebbe att|va par Eurn 75,518 mialiale can wo
weplicramante & Euro 13.764 migllala rspetio al pracadenta periodo 21 30 aprie 2009, Ly variazione positiva della
pesizione firdneiari newa dspetto 3l 30 pprile 3019 4 stata ottenuta prazie al cash fow aparative per circa Euro 95
mullow, dope aver frontaggiate investhment! In acquisitiard socintanin ed infastretture techfogiche par altre Euro 45
millopw [eselugo la rileyatione per Eure 20,6 mion! o diritti &'ugo ai sensi del prindplo IERS 163, ranché dope aver
dstribalte dnidendi ad avar effettuato iacquisto di szical gropris par un botaled| Girca Burg 13 miEani, 5i meva meraktro
1 Poslzleng Flnanglaela nabe ariva media annuale® per fung 11,6 mikoni al 30 aprile 2020 [0 aglsw amante dspetto
ad mna Paslzione Fanetoeels Netbh madis annoale 3ttha di Eura 7.5 millgni 4l 20 aprile 2019,

Di $aguite viene fomita la Poslzlone Finanzlarks Neber [datiin Eurg migllade] def Geupga per Frsercizio chluse al 30 aprile
20720 CoMnparaka con I'esandrio precedenta chiuso al 30 ypella 2019, La Posimione Finanzlara Netta 3l 30 aprike 2020
riflette Fadozione del perintipes contabile IFRS 16 appheato & partire dal 1' maggie 2019, senza restarsmant del dati
CEHmparatbyi.
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Risultati del Settore VAD

B Sethore VAU [valus added disirbuton) sl eserdze ha prosegulo la
stratepla di ocakzzazioee sulle ares di business a valure agglenio, amglisnda
il portafeglie dalle solunion] oacte el segmenli secuyily, analylios, snierprie
saftware ¢ collaboraoon e raffergandu LALersoranante 1@ shars ool chercato
ital v {47% 08l votake delle culeporie SUWAEE, system, sarve-, nebworking

#ripacprlse sofovare, fanbe Sioee, i 20620,

Mel corso dallasmrcizin sono stala realkcants Bwporlantl operazlond di

evllupges par linee eskerns;

* ol novemnbrs 019 Facouison dal 100% del capitele di Pioo S, secicth
aktha nall'olMerta di sejuzlanl dl Osziud Media, storioe pacther del Yondgr

oh Entmrprise Software Adobe;

w el feborgio 2020 Feouoroo di partiership oen il Yendor Fornat, saeglizeds wiedommeatc | portafoglic di st
2 walore agglmnia sul segmento secwrily, che costituisce ina dalla s F mag e dnarldta dil mereats, 3 seguits
dalla crespente dossands N pretesione dei dati e Sourezea infermatica.

La crecita peer Rnee @slerne & popseguila anche nen res swocessiv alla thiusurs el lingio con:

&« Tacquisto nwl maggio 200 dal 5% del cagilsle Ji Clever Consulting, jodss pedalisata niall"affgria i sabammn
End Point S=pumily, con o portaloglio di Yende die inchede Blackberry, Arclllon, Wandars, TETLS & Ghebalzrape &
rcai 2043 & Euco 4,2 mikioni, U2 socield e un capltale ymong di 20 risarse sponollizate;

« Tarquisizione nel gugna 2020 del controllo di Sevice Tedwndogy 3rl, operante nee| aothore refurbizhed che affee
sarvlz) ot rewerss [aglche, pesthons g funvvarnento drpanchi ternalogis.

0| el o wiene fernlta @ ot econemige del Settons WAD fclassillenta [datiln Eurs migkaad shluco al 3 aprle A0,
comprarato con 'esarcizio precedente chivse al 30 aprile 2018,

S L0OER WAD i apria

i iphafa o Expl b 1] b s ] FYariiktre
Rl witdn Hrg 50t e T L R KT < P T T TR L1
R ui inban sl THEIS ez -15.5%
Tobalg K T Lssum 1295264 115%
Albd proweni o T - ELid 20,7%
Tamlbe recied] & wilii prousnih 1,451, B0 1% 1.3 i) (O 11,0%
RANET i B OO MU B e 11,346 242 70N {1 Lo 25T} LT 1L.5%
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o per ervhl 2 e pord gL At d tml __1_1_1_:911 FETY [30.00L) R 1,7%
Croshy g N personale MR L% [15 &S0 417N 147
Al cual cpertv [2.592p A% (2 51 ur 3%
* Bhanda 5 T L L i RIS Pt ,,5?__54 F Rk ETR ==_.H,;5H: L N LT
o paracanll, nuwpmlmmumalﬁmmﬁ b A 0, 0551 -1, 6%
Lot o BRI - ¢ e s R R AR S SR LAl B R LG
Proreanta & ewte Faansard nath [ERaRS| 13. 206} A
Riahaltabe 2 bardo doile Imgodle 11.738 [ T pd: L%
insw e =l reddlim _ . jazes) "f"mmah T
"Rkarftabi cttn ff e PeThd e . T T 19-517 T TR R TP . ¥ )
Bdraan nadbe o schnenks di vl e 3@ L _ . 325
WIcu b0 ezt ] pleiert el 0 il rupp=0 Bl 73,500 L 1%
i el Dpemra i |5 o {EI India] cudeun g ot iz 1 L+ =11 1.65% A LGN 16% 11,R%,
B . It e 4 el ot P 633 ¥ 3. 054 L: ] b L. Y

Il Sextore VAD nell'wsarcizlo In esame accslers il trend gl evidanzlate a partire dal aseonda semasire dod precadante
anno Fiscale oo vass di cresclta a doppis dra sia del fcayl [F1LES] che dede redditvits [+1t %), cantalsdanda |2
Ioatership nel vercalt, bo sviuppe et Settore WAD & sate anows una volta separiore 3 quells del merceto di
riferinsaine che nedlultime iennio 2017-2915 ha reglitmte creselis modla ek $% {Fonis Sieel, giugno 2080} Anche
el LltEma rrmasire delf aravo perlodo Fablarin — sprile 3024], qualle pi colpita dalte dlaposzion] restritie gar |3
Bl Tursiowns chal virus Covla-170, flcavs a rackl[bvit operativa honns avuto un ondarents fnpravole, grazie alls retilisa 2a
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orgenizzatlvs ed alka bempestivits drile azlond di mitigazises mesa in atta per garartirg I conbnts operat va e 1
tdlule dei lawgratan,

INfatsfle Ricayi = alvr] praventi amimanta sd Eurg 145 1,920 migllala dl 30 aprile 2020 n creseaca gal 11,6% dspetto ad
Eurg 1,300 290 miglisia al 30 agrlle 2019, gravie wd oo swluppo organco de b vendite di Conputer Gress Spd Favanito
dalla ruave mldalive commaerciali, 5 regisiee infatti una dinamica oA dal idaed n tutte e principal butiness unlt,
can particglare rlfererenlo d'ofiara J solwelani 1T o velors. Tali msuttad berwfisianes dall"amplizmente delle Brangd
dlaztPbuite, sopeatiutie nel settore enderprisg sollwire & dello sviluope dul portafogllo diensl, srvicchato dalla dearra gl
reint Buzinmst Partner gppartanent 8 segmenti dl marcats Bmergereli.

McTererclag In coame il marging commerclale lode (Groys Slarglo) cresee del 8 8%, passarkdo da Euro 55037 AT
iGrexs Margin par al ?,3%) al 30 aprile 2019 ad Euro 102358 migHaa (Gross Magln pari al 7,1%) al 36 aprie 2020
gratie all'aumento ded Tetburaes.

IFricuttato di Ebitdls & pari ad Euro 53 354 miglaiz (Ebltda margen 3,67%), in aumanca del 14,4% rispetio ad Buro 46,558
maplia-a {Ebitdy rrargin 2, 58%) of 30 speile 2019, consegulte grazie allp silluppo del Gross Burgin £ alla minore
inciferza dei costi aperutin Faverita dal eroscente sfruttamente Gelly |eva aperativa Lapphicuzions dal prindpdo
sontzbile [FRL 1E dad 17 moggic 2009 ha cavmportate o 30 aprile 202010 serno di Evro 1,236 migliaia oi Costi par reHeggl
B 3L 13 creseinh of Chiids sacluso gl effelis del princlpla R LB neliesercizio in aseme rlsumbesete parl al 11 6%,

Il zubtate petto pan ad Evne 20617 mdalinia ol 30 aprile 3000 crecce del 24, 2% nspeito o 30 aprile 24149, sostenuto
dal'a sopm oiktars eresdta dal risultato df Ebivda ¢ dol miglivarments dells gestione Ananzlara.

Oi seguity viens fomita 15 20ts patdrrmoniole ded Settpre Yol rlclas:] ficace [dati in Ewrg miglidia) &l 30 aprie 2000,
comparain oond'eserelria precedenta chiuse ol 30 aarvitg 2019,

Stito Patratundde Riceifoabe -0 W 0 o -t e “ROAMSRNE L IS R W
Immabdzadml immyigrias 3461 s T
I Bl 2z ki | el BT Fse] 42530 RL-ELT] ERELS
Pareanaia | vt L L Sl ot GOE e g 3137 |1 1,710
A il # Bfinsi 10N o |Hpite nkiokate . asm 134 47,5041
Tl b artiwtel o DT el il 2B k) - LE84
Almananzd ow i pY e btk L LYILE] 4460
Cra | Grup el gl =N 453 03,060 8,36L
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Abtivatd Fvsearciclo mment| 37B.4M 392 12 16356
Qekld wersy formt il 43711 iT2E2 i arg
Albn de-dl| carem: 14.124 11.rm rand
Paraivieh ' a=ardcbo o breng baring F1r815 204,352 33433
Copiraia dfasarcelo ey o b, ] [17.065]
Fandl @.ahre nassedeh bifartmne noe connenli 2.7 ek 1) 127707]
Benelw al dipgnsnhi ke b 1 HH e
Pags[lld pesbbe e et 5 T EETT) {E15E)
‘Capatas Inbesibir Mg T e S R T e A e o AR e {3
Fair Immondo netio 205551 1M cim 1LY
g, Wlpeyscir e Nelka 3 bl g T inag anagl b AR L33
P, FINMNZQTLE W Qi 3 M eyt [ e mane {267 .00 131 4aap {35516}
Tl Podlicwsl Firl. et [Liquidith Mebta) {86,157 154,900} [A1 207
AL phnig) & Po, Amand iy LR - 00 o e v e L R o VR e o RO e LMY
Potion s Erianziniio BSObK diii i i L’ T T T HRA) 7 A e, 3

Si rileve wn miglieramento ded princlpali Indicaterd patnmoniall e finandse. § capitale d'esercizio netty swdenzia una
riduzione da Bure 77670 miglisia ad Buro 60.58% mighala, grazle ala oresoehte officienza-nella Beclione del werking
capital, Il patremanic nets rogletra wn svcre et i Gorg 19982 riphala raggiongendo il-tokale ). Eurt J05:

al 30 aprile 3 2 sepuite deghutili gonerat] nelfesercicio al netto dul dividends :isu_lhu'tl'a alla w:lé"nétaﬁ__
La Patizionz Fingnzlers Metes raggiunge un sl inetie Aliva per Eure 88,157 miglleis (liguldith netta) @30 3
2on un tlgliaramenta dl Ews 31,202 mighaia rizpetto al precedanle syercizly, generato dal farvorevola amﬁnﬁ
£ash flow operstlve. [ ’ P

le 2000
inl-:l del

el
o
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Risultati det Settore 55

N Sattore Saftwere & Srstom Mispratbon [$50] atevo nell oiferta di inkivezione
tecnbogles & dlpital services per | segment] SME ed Enterprise, presegue nel
trand dl Euppo a doppis aafm dellultime trignnbo favelo & memerose azioni
stestoglcha wolte » ralfarzare competenze, know-how & hnee di business a
supporko dalla darnanda di masfarmazipne digitale della clentes.

&ncha nalfultimn bmestre G4Fsane |perinds febbraic = sprile X00L quedle
pii) celpits dalle Mepasizion] Testritive legate Femedgenza pandeimics, | ricavi
# Ia reddithits oparatva hanne awwio va andamentd faugrevale, graziae dlls
veslbonza arganiizatiha ed alla rermpestivich delie adion| di mitlgazions messe n
Btlo per garantive la contnuiby aperativa e a salute del lavoreton,

Tra Inirizlative ad opevaziani phl rizvanti reallzate nalleteceliio s segnala:

¢ la riorganizeazsone dells Bugsiness Unit, gid evizta nel preceddnte esertizio, volla & wiltppare vna Mmagglre
focalizzazlone in aree o speciallzazions {873, Managed Sarvicas, ERP & Vertlcal, Digital Uoud, Qigital Securlly.
Custorner Experience, Dantal Processh cosrent con Mevaluzlone della doma3nda dl Wasiormazions dighate della
dllantela. Melambibe dl @le evoluzlone s sepnala fo svluppe delle competene In amio Cgitd Cload, DHEital
Security e CHgikal Frocess;

s attrmrerss Yacontrollata fark 54 & stato poquisibe il 60% del capitale di Gentom 52|, wooiety con ek 2 Fordl ad
capltale umano di 25 rlsose, aparante nel setbore Metworking B coltaborallon & supparto i progewd di Gigital
sacurlty, con sicay] amuali per crga Eyra 10milioai- La societs B antmota i pEnMeo di considimento 43 mageio
2009;

+ bl Magels 2020 |'acqulsce della maggioranza di zargly M1, (on sede 3 Padeyn ed un caRilyle wnann 4k e 240
fsorse spacializzate in solugiori infermathdie ned Fetlore Claud Compouting & Bg Dam Acoahnls, con partcotare
Hfecimario &lg sviluppa ey bva e di architetoure 5aas. zarnll ki Uk parmership conielidata can Amazon Wb
Sepvices [AWSE) e MorgoOB, operator di vifennento ned settarl Coud, big Dt & anplyocs, el 2013 (erol ha
sviluppato rica grer By 2,3 miliond, cen un Ebitda di Ew S00 magllale (Etda rargin ded 25%] ed un wlle netio dops
bz ampeste df Bu 431 migliaa, con una Paskelone Fnamiipria Metts al 31 dicemine 2019 atvva pan Eu 665 migllala;

« nl meggpo 2000 Pactardo vincolante per acquisizione S 51% di Infolog Hpd, Socledd con aede & Modena
rperlallzzata milla progettanone & viluape o selugioni soliwere per |3 gesiae wiformatizzata defa kglstlca d
miazazzing {whletueise managemnt CyEte, “YASTY, can odtre 200 chenti e ke akoun e prindal seman
dal Mada i Haky ed un Orgmed o rca A0 nsorse, Hel 2014 Infolog hageerato ricavl per bare 4.2 irilwie, wr Ebiydla
di cires Eurg 1 millane m¢ v able natto dr Eure 350 megliaia; ab 31 divenibra 2013 |2 Poazine Friandsaria Mgt &rh
oagsiva per circa Evrd 503 roagliaia;

+  neloviie dl mazgio 20 Var Group S ha srtownitio un accorde vireolants par Fecquiddone della Maggigranes
et caplezle di Anabptics Netwan: S (AN e SP5 5 [SF5T) AN & Ln vperaors fecalizzao nee o aubuppa ol colipziteni
# ez dl copnitive analytlce per il segrento enperpase menkie 3P3 & spedlabzzets neld alerta dh salusloni sofbwara
IEM SPOS [advarsce Bhalytos), ABE & 305 hanne un Ralkale ymane dl carca 260 rigorde oo Lna Conpolidas sxport|oe,
da ot 20 3HAl, L data analybes = supporto del processt sxlendall, pradictive anakysls, machine bearnlmg artifecial
inteflignpe 9a claud bages che on-Hemise od wnd clientala di circn 503 chentl cross indutery. AN 2 SP3 hanne
syiluppaks congiuntariente nell o fiscaln chilse a 31 ticambre 2043 iica=| per clren Cure B0 milionl, un Ebitda
di elhre Eune 1,0 nnilsana ed o0 tbe nekhe di e Ewno 0,5 milioni, con ung Poalzleng Finaniona Blatts Al cloging AtEreE
dl ¢lrca Euwmo 0,25 il

v il mene e giugrd 2020V Group SpA b lsanille un ercordo vinalamte por T quisizione dil 1008 diol capitaie
di Dh.Tech Sph, $0Gats oom teda a Boloyna £d un coapltale ymaed di oltee 50 rizorse, dl cul owca W00 qotupaes nebla
anlath eontrolata Beensar i Romania, specallzata neflo svilwipo @ fomiturs dl soluzioni seftware & servlzi
nformatii per || setiora debp distribuzione grganiccals dinmanlarg, in parkiealere nally gestions 4l slstami
inirmativi i [oglstice, supyly thain € 5tare management, bl-Tach 5pA e il porungr dightale di riferimento per i sprei b
& saluzlon Informatiche: gl Gruppo Conad, aparakers leader in Ralia ael sotbeeo rell Alirnaskare conogliee 2,300
punn vendita, 1 Tech Spa ha dhlvse || Glancio al 31 dicembrg 2010 con ricad per bufo 18 rMonl, e Fhitda di £irca
Eura 2,0 milleni, uri utile nella dopo le @poste d| Burn 487 rigllals, ung Podizine Flnanzlara Hattn abbve (“FFR")
peer i Evre 2,0 rllloni ed wn patrimanta netie o Cucs 4,5 ro| e a7 kb dlad edaslog,



Gl segulte viene farmito Il convd aconomiod del fattore S50 nelacsifeats [dati in Eura miglalal al 30 apede hien,
camparato con Feserclzlo precmdante chiuse a1 20 aprile 2019,
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11 3ettore Software e Syrlem Integration (551) accglors witariormente nel tread & resdta di ricav| [CAGR Ray enaes
200710 #11%] & reddithdty (CAGA Ebatdn 3007-19: +31%) conzaguwita negll ulping 3 ccaresd, prazie allp stegtegla di
silupps nalls area di basingse a magglore patanssie o ofestta del mercate, sostanuta do opeearion di ssquisizigne
sociatarid &8 [nsstamenti in capltale wmang.

I Totake Elend od Allri provanti ed || dsultets d Ebltda al 30 aprile 2020 ogscono Mspattvemonte del 15 6% & dat
43.9%, eoc L fuiluppe dell Ebitda margin the pesse dal 7,74 o 30 aprile 2099 a1 9,582 at 23 aoellc 2030 linerarens
dl 180 basis paint], se2tanuts in particelane dally crectente scldenss del ricand deldle aree ERP & Industry Solutlens,
Clglal Seourity, Degltal Cloud & Digitat Pracess. U'applicazion: del prireipls coneasile IERS 16 dal 17 maggle 2019 ha
rompartato al 30 aprile 2030 1e 2iarne & Eure 4.232 miglizia di cost] per npleggi e afflei; 1s cretota & Ehitda gechisg
gli effatts dal prveipio IFRS 16 nalfesercizlo perlodn in esame adtirabbe pad al 27, 5%,

La crescita di perledo ha benefwsate pee dircy @ 0% a lardlo dl deaw e redditivith del Scquisizicnd cocletarle 2
variazlani di sarimro ool esarcizio tra on FEDCAP-Sycteqs GavbH, Ewabre 5, Klais S, Yar Groun Centes SrL S&ream
5, 554 inforrnabics 54, Apra Cormpuar Systerm 5, Oitlemime 5l ed East Seevicn 5.

Lutibe retta of perioda & pari ad Eure 12,033 migiza In mbghoraments del 25,1% rispetoo = Eure 9.616 rigllzia o 30
aprile 20198, prazle alla sopre citata oticila del ristate di Fhitda & &l vekbe o8l mageion ammorkament] e
HEANEd et cha passand da Eorg 10,562 megligie &l 30 aprike 2019 2d Eura 19067 nezlela al 3 aswils 2020,
Uawmento degh amrnortarmenti ekt i maggion investiment! In tecnclagia e e racanti dcquisizioni sodetarie nonche
gl effatti dall"applicaz one del princigio [fvs 36 dal 1" meggio 2019 per Eurg 4,082 magliags,

Dopo la guota dl terzl, Futie petto d| compatenim degli szlonist del Grupoo & pari 3 Bare 8,204 migliala, in aumento
del 31, 7% rispetio ad Eure 5 789 mbghaia al 30 aprile 2020 grazie anche alle operawon| di acgyisto dafbe mingranes in
Heune soteatd ¢l Gruppo reallzzate ned corsc dell esere i,
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i sapuits viene fomita la statn pairimanlde del Settore S5 idassificate (dat in Euro miglizial 20 20 apde 2020,
cocriparate oon Fesortirio pracedsnte chiuse el 30 aprie 2015,
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s wn pumta dl vista pabangnlals ¢ fnanziares il Sabtore r2glstma un inccammnts del capitede inestitn nattoe di furs
19504 erlgllnin rlconduciilé in gran parte agli swettimanti pelln altivith noe corent per i import nMTe & Eura
32641 rrigllala, passands da Eura 83411 migliia o 30 aprite 2015 ad fure 116 314 miglaia al 30 apwlle X120 Tale
emmienikg riflotte g irvestvents o infracbatiure od ssqulsitlonl sonletpre per lo ndlippo del Busbiess nel sattori a
eagalers contoriuts dl Innoemuane @ di spedalizasisne nel mencats, Le Immobilizeasan [meoatenall, 0 aumento di
Eura 12.957 wagllaia rlspetto al 20 aprie 7019, ¢ e hrnobllizzazipnd matsisl. in aunento ih B 14,964 mighaia
riptts 5 20 ppella 2019, rilabiona: (i) gl [Festlmenti in sofwarm o eenslogie per o sdlupro dell offaria Ji secviz di
oot eomputing & palusisn IT 3 Favore della cllentela, (i "smenin dalle wod fista chenti € know how tecnologics 2
seguito dello acquitiziens tenetarl e (i) Tiscizinne del dirlite 4'use per Euro 12,984 mig|rald o seputo dedl’ applcazione
gef princapia Ifex 16 a paries dal 1 mapggin A01%

Dol Iate dalbe Fanth di inanaiameants [ncramente del capiale investito & 5tato coperta princpalmente <o il deoso
Raswtiarents di Lers mantenemde uno equiibrio wa 1 dverse scodenze. Oresoe mfattl L componente
dsll'mpetitamentn a madia termdne di Fura 49.561 migliala elsgetto al 30 apnle 2019 a segulue dela saktoscrilone di
fnensiament = indla tarnane (E-50 mesil per cornplasslyi Buro 75 millioni rispetto ad unaduane della componanta
dol dehite finaatiarlo a breve per Eurn 31,979 mipligia. La posizione financiamia nelta passa da un saldo passiva & Eurg
22,220 mugliala al 30 aprile 27009 3d un 3aldo passhre di Euro 45,871 migkala al 30 apdle 2020 Exiudends gi effettl
dalr sppdlcazione del peindplo 1frs 16 dal 1 mageio 2019 chee W cormgeniato |8 rlevazinme & passiit finanzisne per Euro
14,027 migliafa, b Posizione Fmanizlaria Hetta df Settore l 30 apnde 2000 risultereblre passiva per Bure 33,804 migliada,
sastanzalmants |o lmea conwa totele di Bues 28,139 migllsa al 30 aprile 2019,



Risultati del Settore Business Services

1 Settore Busiess Senmoes odfie seruli db pracess oultourbng. Sourea e dipitat
transformation per il sattore finance, attrewerca |6 cmtrodata Baza Dhgikale Spa,
costituita nel febbraio 2020 con 'obkettlar cb arapliara "aparstivith del Groppo
Sa5a ic un segriantd di mercato addlzlanale con prienarl dleati b8 @ quali Alcmi
del princeaal grugapd bascar! [Ealiani- Appariangono 2 Settore Bubness Sendloes [a
societh BSarylces 3rl, Globo nfigemptice 3f  AB5S Technology 5. Lingresso da
parte di Sesa SpA nel capitale di Base Digitale SpA Loindde con una
florgdnizrdZicne interna snche tramite (3 fuslone per Inconporazione di Bservices
Sl e Globn Infeematin Sl i Base Digitale SpA d cuf peferionamento & svenuty I L

nel luglle 2026, [ Settore B35 & entrate nd perimetrs del Gruppo a partire da marzo 2020 & pertml:n nFlu:l:l:u I npefanma
dl 500 due mes [marzo e aprile 2020)

D4 seguito viene fornlba T conka econamicg del Semont Buslnass Services riclassificato [dati Tn Eura mlgllzial chluse gl 30
aprile 2020
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N Tatale ricavl = alrl provent! del Settose, parl ad Eure 8.173 mlglizia rilette Foparatiyita ordesaria di soll due reesi delle
sotinkd B Sanvioes Srh ABS Tachnodogy 5d @ Globo Informiacics SA. L'erogasioce did séruizi della sociata appartenent al
Setbore Business Samwees & oo osegulia aoche nad parioda srikrgensiale legato alla diffusione del vinee Sovld-19 avenda

bré i princigali diendi finance e retall apereton che hanng garantlcs Ia continuith dei senizi dusnte il perlado di
lockdovwi

L2 redditivita eperativa generata nei due mesi direndicontazlone fisulty In linea con |2 aspetative regisranco un Bhtda
¢ Eurp 556 migliaia ed un Ebitda mangin del §.50%. U'applizazione dd pringipio camtabile IFRS 16 dal 1* maggio 20019 ha
corr@oriatg Al J0 apile 230 by storma ci Eurc 250 rdpliasa o) cosli per odagel o NiT; 0 mulrawtda esciuso gl
efigtt] ded pranciplo Ifts 15 nall"ssarcizio i esame fsulterebbe pan ; 206 miglias, _,.-; e,

. . "
- -_— -"\.

‘l.

Dhopo ammaortarent] ser Eung 278 migllaia, una gesiione finangiariz netta negatha per Eun:n a7 mlgllana,g
risultato d esarazio & parl ad Eurg 167 wegfisis 4] 30 aprle 2020, ] L .f B :-'




L seguita visne fpralla bo stato patrimeniabe del Setbocs vlaiagslfcato (datd in Euro miglisiat o 30 ageile 2020
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Il Setroea BS presanta uma Sirulers patrinoniala = fnanziaria al 30 aprike 2080 (1 equlibrio con un atlive v oo g
pan ad Evra 3443 rrilgBpia, oonm patrimonic natto pari ad Eute 6043 migllda & font terze 3 midio 1ecming per Ewno

4 945 mighaia-

Il eepitale netbo nvestito rsulks negatiug per Burn 243 migfiala par eetto della disanca del Capitate cirmolante rakio,
the al 30 apwile 2020 & negetlo per Euro €925 mighaia e deflla passivith non correnn, gan ad Euro 2. 761 miglisia il 4
apwila 2000, Nalls wooe attlulth pette non cument ed in partleolere tra be atbylta mataniah sond weritt] difl Sugo o

appRcacicew ol peincipla Hrs 16 per Euro 2,440 megiiais

La podirione Nnanzaria netty gl 20 apeile 2020 & sitlva per Bure 5,386 mighiag. Exdudends gh effett] del"applicazions
del peinclpla IFAS 16 dM 1 migggle 2018 dhe ha comportate |3 nkesdrione di passlvic linanzlare per Eura 3451 miglala,
la pasizions finandiaria patte di Settome al 20 aqik 2020 rulierehbe ativa per bera 10,637 migiala-



Risultat| cel Settore Corporate

L'attlvith dal Settare carpomade g proseguila mel cose  delfasercizie
ndfarogasione di sonviti & favere dol Gooppa, In pariloolare sonu slets
ubgricrmente baplementas e attivith rglative alla govemance dralegics gd
alla gestione della rasthing eperalivs & delly piattafornna Fnanzlaria del
Gruppe B seguits delfaumante dalle spoirtd mdute ne| perimetea dl
consolidsmente, anche al ling di sepportare Mnespracienc delle rggentl
aperazions dl eequlsirlone sodetarm, Lo aftheta di logistics, eragats dallg
conmralidk ICT Logletics S, ed | servidd i pesbione od AMGANEIBIOAC CPEREE
ol 54t SpA kono prosepeit canza soluzlene di candnita anche nal poriodo
il lsckdawn tonremo alla diffElone del viedd Cavid-18, suppartande
conbamults oparative dulle pativth appartanent] al Grupao Sas,

D8 seguito wlene farmite § cone sronomicn del Settore Corgarate ndassficato [datl ln Eura misilsis) o 30 aprile 2020,
comparata con ["earatis pricadanke chivse al 30 apnls 2910
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Il Tatata deavl 2 alti provent! ded Seliore, pard od Ewre 20, 189 miglieia, evidemgls un Inoremento rspeoco & precedants
aseroizio (FLT,E%), graake dlla ciescita tei servid of arganlzagany, gestions anwnamirative ¢ inangana, planillicazione
8 certrolle, getione dedle dyorsg umang & consulenta IT eogut de 5o S0 8 favore delle sociews Je Gruppe che
nelferormizlo ha reglswaka un Ineremiento dol perlmictng de uteniza,

La rrapinalits lards (Ebieda) si terements di Bure 1242 migliain [+74,0%), passande da Buro 1459 mighiais a| 30 apedn
201% ad Euro 2 802 wigllsia al 30 aprlle 20240, per effetto dof aurments doi dcped e la nnore Incidenda deicosti warativl,

Gl arrenartamenti, gli accantanaments = ali Alti cgsE non menelar, secolgens principaimants ¥ costo flauretivo
catnassd Al piang di stodk prant degh sekranistrator creautivl par Eure 1533 mighak ¢ gl ammartanes del dicici
o Lescs pavr’ Euwrns 148 milgllaia [eritt] 3 segarts dell’spplicacicng dal peincagie ez 16 & partive daf 3 maggle 200, S zepnzla
che | coste della staock grank di Fawn 1 533 maghbis ecoghs la quota del plano tromw ok matyraes {n. In-LIP0] azean Seza
Eoh) avendo ge ammilnistrarai rinunciate alla quota speatante relativa 3l plano annunl&' iﬁ_ﬂl{lm TER=ALY)
ancertha gll obletiisl atuastant siano stati piananente ragalure red perioda. Talg ;mlr,a. ke ,:mtn 'Elggll ;E' A gl
cia titea barisorse del Gruppo nella (e df laetdown e del meole di crecoepes respangabilif sq:lﬂ-na dal. Emppu:-

sanat

bl |




Depo 13 gestinne finwstarla, delle partacipazioni & b Imposte il isultate d'eserdzla & par ad Gure 371 inlgllala 2 3¢
aprlke 2030, cispaite ad Eurg 22 milphiaia o 0 apribe 2019,

03 un punta dl wetp patimanide & finanzlario si registrd L ponsolidamento dal pritedpall ndicatori rispetto 8l
precadents coareizim,
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I Settare corparats chiude FeserclZio con Ubd Strufturs patrimondsle & nanlarlain equiliond, Gah bn patrrmmnio netid,
gari ad Eura 35,959 miplaia al 20 aprile 2000 ed un atthee A corrente park ad Eure: 30657 mighosa. || Totale ddlle
aivi) o LodTent s inoemence nel corsa dell"esarcige, pasanda da Eure F2.477 rraghpsa al 30 aprila 2019 4 Eurc
BOA47 milpllaa 2 W aprile X3 a seguito delf costitugiane del Setbore Busind s Serviees. cona capo Base Digitale 5pA,
¥ e "acquicto del 33% oi Adlacenk 5rl,

Il capltels imseatite retto pan ad Eore T8.55% mighaia al 30 aprit P60 riflete I3 voce Tokale attlaiti non carenti paAri
ad Eure 80,547 mighaia, il cagitnbe o'eserclzic netto & part ad Euro 572 mighata & 18 padsivita non comanl st par o
Eurs 26461 migzllala.

Dal lato delle fonbi dl Moenclaments la Posizlone Finanzlana Netta praisa 03 un caldo ative Usguidies neak dl Cure
15058 migliala 3l 0 sprie 2019 &d vn saldo attivg (liquidics nateal di Eure ¥.431 miglizia o lkegElane per effatte degli
imvestirmats realizzati in attiith pon corrent, La Posizions Fnatsana Matta al 30 apeile 2020 nflette anche ["aogiziy
di aienl peoprie realizzate rell’ezerclzio par Eura 2,765 ralghad ed [ pagamento de dlukiends 2 Fawvore degli azlonlsli per
Ewre 9140 mighaia,
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Principall dati economic, patrimoeniali e finanziari della capogruppo Sesa Spa

Qi Uit vieva fomito (I conto econamioo rlelasaificats {dat in Furo mogkiala) al 30 aple 2020, comparato can
Feserclzie precadenta chiusa al 30 aprile 2914,
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Il babale g8 ricavi altri provent] & pan ad Eueo 11,755 rriglinis o 30 aprile 7020 conunincamens di Eurg 2.G13 mighlana
t+28.6%) fzpetta 3l precédonie eeerclzla, favarito dalle sllnppe dej sen? dl gestiane amministrative & finem:isda,
arganizzatione, menilleazione & conirolls, gestiona dal ststemi Informativi, Selbe Aoz umona, deglh affari generali,
socletars, kEgal delle prlncisal socidk dal Gruppe. Le salons dells eapaprupps Sosa SpA seno quatate sul Mercalo
Telamathen AZeroyar e, 2epments STAR

N Tatale dei costf operativ al 30 aprile 2020 & pari 2 Burg 9892 mygkala, by sutrssee di Eurg 1397 migllaia (+17,1%)
rispatts 34 B 7 585 mighlata ab 30 aprile 2019,  Seguite delle mapplan negessili convess sl aumente del garimaeiro
i utEnza L& varidziani pio significative s Afersconms ¥ maggion oot par senail, relobivl & fernibere di spnig
profecsionall a favose dei clland o 3l coge del layors conseguente || valorzamente dellarganlos noecasarle par
frontepgiare Fawmanto del sevirmetra delle afivie cvolte. Lspankca db Soss Spn & passaite da OF rsorsa al 30 aprie
2019 & 99 rizarsa al 20 aprila 7120,

La rnirore incdenza dei Costl Oneraling contribugses 13 tresclta del Marging operative tards lEbitda), pad =6 Eure 2,873
mlgilala al 20 aprile 2020 (Ebitda magin 24 4%), rperte ad Eurn 1.557 migliaiz Ebltda mangn 17.0%) Al 30 aprile 2004,

Gli amrmoriamenti, g7 accantonaments 2 gl @il @5 non monetan, zooolgono princlpsimants il cosho Do
conwessc al plamo ol steck prane degh anménistraban esecutwl per Eure 1,533 miglizia @ g5 ammoramenti 16 it
¢'wig pir Eure 120 mighiala isoribtl & seguite dell’appicrione del princlplo s 16 & partee dal 1 maggo 2019,

=t segnala cha il costo delde stock grant dl Eurg 1.534 migla acoelie b quota del plang (eisnaake maturate [r. 63,000
azign| e 508 Avande gli amminisrater finuncleto sla quota spettante relatica 3 plase arake (042,000 azlani
Sedn Sphj ancowehd gli abierti sottostants slandg stati pienarente ragsiunti nel perlodo. Tele scelta tans conto dagli
slorn profug da tutte s visorsa ded Gruppe nelfa fase di lockdown & del rosdo dl crescente responsabiity sociaie del
Crunpo 5953,

Gravie alla cresdtz ddla margmaibh [geda il Risultato opeativo ensdenala un r-nug;nﬁmmrta erscande g2 Eura 351
migliaia al 20 apride X9 ad Euro 11190 negligia & 3] aprile 2020.Lc pestions ﬂninuw]a e dilh“ﬂa B raion| reglstra
un Incrgrmeite da Ewrd 100,327 mazliala at 30 aprle 20249 ad Eure 10,524 mlglu-ala al 50 apnle‘!ﬂ- HehLie 8 mapgrori
dRldandi deliberak: d2fe sadar cantrallate, - :

k|




I Riguktale nette dopa ke Inpasts s attasta ad Cura 11390 migliaka 3l 30 apriee D00, eon W inonaments i Eura 103
rrigllaia [+ ,3%} rispetkn alluble petto o My apaile 2019 3 Eung 10397 moigliada.

O 5aguilp wiene [armta bo fale patrirendsle rlclassiiiate {dati in Eure evgliais) per Mesarcizie chiuso 3t 30 aprlle 20240
comparala con 'esercile precedente chluso al 30 apeie 2013,
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La ituasens patrimoniale 2| 30 aprlle 2020 dolls capogouppo Se5a SpA evMentla ung mescia [(*LLA%] del caplinle
itweskito metho, che Pakss da Ewro 68624 meglidis d Euro 77572 miglaia, essenzialmente 3 segulle delnaremento
dedlg atthitd ngn cofrent corsegpente Facoulsto della parbacipamone del 33% del capliale di Adlecent ol & la
poctituziong ] Base Digitale SpA, socizt conioRec: a capo dal nuasn Settore BS (Business Survcast,

Dl plitikes cle vista cedle fonti nanziane |8 Posehore Finanzlorla Nells ativa pur G 5,808 migliaia ol 30 apide 2020 #
richye g B 7215 migEaiarispetio ad Euro 13,723 mighaia 4l 30 apride 201% per affelto della gestione corrente ¢ del
sapra Gitata Doreento dell attive fsso. Linormmle delle parecipaziont ad || fabbisogne connesso all erogatione olel
dlvidendo di EUre 8,7 rnlbond & statg supperlato dal fisultate dalk'esandzle che intagra i dividandi inmssati dalbe saciath
controliate, Il patrimonte netto al 30 apile 2020 ammoata sd Bura £3.480 migllais, sestanzizbmente in fnes con || vabors
dil By £3.8347 migaa al Aaprde 2019, La variazione del pateomagady nette derlva principgimente dalfutie dl eacrclzlo
i Epro 11100 mugliata, ol neaiy dei dividend] distribuiti & seal=mbre 2009, pan @ Eurg 2.7 mdlianl (0,63 owro per azlang],
dadl'acquisto dl azlon| propeie netl'esenclio per Eurg 28 indionl
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Corporate Governance

IF sisktama o COruate Gowernanck Motate dd 5S¢ 5ph e aderente alle oncBcapani conbenute nel Codice dl
Autgdiscrding delle socleda guomale itelane edico 43 Borsa ltaliana Spa con g dntagratoni delle specfche
carattwrliche dal Gruppo. In partcolars Aed corsd SRl asirdizia hanno Operato riunedes pariedcamente il Comitato
Conrolle & Rlwchi g Parti Comalate, || Convieto par |8 Rerwrerapone 21 il Comiltato Strategics, | pricrd duwa
COrg|=Lanven b8 costilli Ua membri nop eseautivi del Conslgio de Amen inisrazione cin una magpiomnia & awelgise|
indipenden,

La sowcizte incdlre, i yengi della lagge 231 del ZO0L, & mumila di ure Crgamismo 61 vigllanza e di wna Feneiane dl [nema
Ausit, edae 1a aperalo anche con iHerimanto dlle princpali socield conrgllale Computer Gross Spa e YEr Growg S 1l
Coralgho di fanminidradione del 14 uglio 2020, su proposta del Camilate per la Remunerazione, ha definkoe 12 Folrcs
sulle Remunarazlons, in conformili alle principali raccomandacionl del Codlce i Autedisdlpling £d alle disposizion
ragalamentzd arnanate dalla Condodi

I Canslghio N AmmiiistraZiciee ded 14 huglic 2000 hainglireg Spprovacs la Relzome sul dbema di govareo della soclets,
chg contiang wna descrlbone generae thel siseme dl gowernn socletarlo adottato dal Groppa € riporta (e wformaziond
SN aEsitti propratar] B sil'adesione ol Codics Gi Astedispping, I awse 1e pringlpal procedure o poveraanoe
wppllcate e o carattenstiche ded sisvermio di cantralle intecno ¢ dl gestione del risdd anche o relazione ® processo di
infarmativa finanger|a, Hela stesia sedueta il Consiglio di Amministrazlone he proceduts alfessma della comunicazione
del 10 dicgmbrg 2019 dal Presldente del Comialy Ralsne par s Corperale Governance sul prado dl adesione degli
emittenti al Codice di Ayadistipling, conterente ke “Raccomandazion] dal Comltata par | 26207, La swidelta Relaoone
& eonsulkabile sl zivg ntemat wwnsesa b, setione Corgrrale Gowernance. | Sodvoe df Aotodiscipliag & conguhabie sul

2ato di Boem IaSang S wyny bocsgbaliana. L

51 segnalo anche che 1 Congplio & smministraclone del 13 luglic 2020 he ppprovata [a Relagions di Audic sl 30 aprile
2020 predisposta dalle faneicre biigrnzf Audiy e praventivamente discusss dal fomitata Conlioflo e Rischl, verificaw
Fadeguatazza dell'assetto onrganlizetive amministrative o contabile dalla sosicth o dadle controllate aygnb rilgyanza
awratagics, #d maminatn ed espresco parcre faverswss sulla Relaziona dal Dirigente Prepests slla redagiong dal
dacurranbi eontsbili fociarar, eirca Fadeguateina e Faffettivith defle procedure amministratlae ¢ conzakili. Malla stessa
seduta sl & procedula sl apw cnsane del nuowe Plano dl sudle 2001

infing, If Cersagllo dr Arminiztrazione ha esaminatno ad approvabs s relmone annusde pradlsposta doll*Crganlzma di

WWegilangza,
AZior progrie

Allp data del 34 apnle 202 bz capogruppo Sesa Spd posslede n, 87,961 3ziom, parl sdla O.5%68% def capitale cooiake,
acquigtats ad v grewo mada dl 37,5 eusd in ¥ind O plang dl acquisko azionl propne dellberate dalastrnides del
soal del 27 agoste 2019, In appllcagiang del pranglpl contabEll inlernarionall tall sgrymeenti sono porEo §n deduzlions del
Fatrimeonia ngkhe dabla sacictd,

Rapport| con Impre:e controllate, collegate, controllant] e consaciate

In merite elfinformative sigesedante i rapport] con part correlate pi 3403l dagh articoli 2427 co e 2438 ce & |n
exmifarmits con quantt depaste dalls 1AS 24 3 sagnala che le operazloni effeltusts con 138 soggeth, che affersceno 1a
gesliane ardinaria, sone state conduse 2 cendEont & mersts B di reciproca canverbénla economica,

Lo gestiond o rapperi con Part Comelate & sottapoiks & wn sposito regolamenta approvato dal Cormitate Comtrollo
Alsc & Parb Corvelats in dpplicaziona-del Codice di Autodiselphny galle Sackets qmtate

- .-".p r\-
Uidentifcazlong delle pit] coeralare Jel Gruppo & stata effettuaty [ cordormit alg A% 24, Par
ulterion dettagl In reflte i ropport] oo 1o pacti coerelate si rinwva alla 5.p¢-¢|i‘:a u i‘i; ﬁS\;ILa Imbegratla
al bilandia cansalidabe ded Grupypn.
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Responsabillty sociale del Gruppo Sesa (Dlchiarazione dati non finanziari)

L3 Corporate Seclal Responsility & un slemints Tondanta dalla oalturs Firness del Sruppo 5esa.

Il Geimpp sln dalla propria londszione ha atbvamanbe contribwits Jly costruzlone diun amblanta o [aues equ, leale
& attento alla necessita dalle pragrle rlsorse umare & di tubli gll stakeholder. n particolars, n oaeso dell'eserclzio si
$onby CoOnCretizzabe e impontant Inlziative finalizzate a struttucane in modo pio organics & 2lstematicn |e azoni del
truppa Sasa in makeds diresponsabflith soctke o walfare athendale.

Una deqserizeone articolata delfa atiowi dl corporste sockal responaablity realizzake dai Gruppo e & femioa oella
dickigrazlone consalidata di carabbere non fnanzlana che ¢mbiuisee una redazione distinla ¢ chd vigne approvata dal
anslglio di Amminiskiazone di Sesa conteslualmanie 283 presente Kelazions niwate, La Dichlarastone di dal: noo
finanziari @ redatta in eanformita 3 guanto previste ddl'articolo 5, comma 3, letears b. del DLgs. 25372016, seconda 1o
standand ¢l fedecantariane “GR1 5tandards” ed & disponibdie ol S0 ingermet del Sruppo Wk saszg i,

Gestione del Capitale Umano

| capitabe unkano rapprasenta il princizule asser del Gruppe o comgpetecze, prodocdonabity, spocidizaniime &4
[ntegritd sona | valordistintiyvi per elfron ware (2 sflde competitve del mereate.

H Gruppa Sesa sty redle propele rlsorse wnane attaw=rso programne de salazlone, gestione ¢ walerazatione,
for mazonde = welloe acendale,

Hal carya dell'eser dizio sono statl mforzati gh nvestmenly in dearsa wrans oo altre 200 acsunzlon prevalentarnante
dl gigwani provenlent] da souale di specializzazlone o uneersitd isliane, inseritlin ssenda con pianl & lermasiars nsdle
arce dl rmaggiere cresslla ¢ potentiale 41 slluppo [daud computing, digital seowrity, digleal seruiras], medlale percorsd
di Braclnic professanale &d apprerdrstobo {43 tirednanti & 173 spgeendict] 71 30 apribe 20200, comletnalb & femnpe
indeterninato gl tormuins dol perode dl fermmione con pereentuall prossime al 1009

Foth cuwedls dele oorse dat Groppo & o ditca 43 anni @ |3 cemposizlane dellwganko svidenzia una quallileata
sorpanente dl ganere supariaea Al 3255,

I processe di siariane o Groppo ha Fohiattjve di ndkldoare [ miglion rizorss crgponitll ramite collabaraioni con 1+
prircipali Unlwerakd [tallane, paniedipatons a career day e piani di recruliment anche tramite swurmnt] <l
comunleasinas Jagltale, nal fspetto des printlpidl trazparen:a e impardalith, & Lale sCopo spno stake sviluppale Jpposile
pracefurs pliendal intarre & seharlona, insarimento & svilippo prafessonale.

$nno attivi parorsi di fevmnanons ed apgiornaments tontinua che hanno nteressate una persentuale signlficativa degli
mCCopat n catrente eserdrio, iguandande e teouche [anche atoraverss seminar ed event| dedicati], ntrrativa ¢
mevivazionall. Le gre i fonmaziong erogate nel carsa oell'ssercizie sonp state oltre 20.000, & cui 4530 oe dl
tarmarlone tecnico profestorake, 5800 ore di formazions ral sambite delie Key Competmecas {Soft € Digital skills,
Prayect Management, Lingue, Yecnlche di Vendita) #8500 ore o Forrnezlone obbligatecia [S8ute & Sleurerza sul luogo
dl Izworo, Besponsabiith o mpresa C.Les, 2314 Mongsante || perlode di emergenza 42 Covid-13 ed il comelato deck -
down dalle ativiea formatiee il numere galke ore dl formamore complesive & mmentate di oliee il JE%S fispttie
sl eswrtizio precedents, intaramandy cires i Stk deda popolsoione bvorativa.

Al firwe di rasgiungera gli sblerted della gestiona sore Fasegnall plac & incentivaziond individuall che colmvelgono tutta
ke figure chiimre gl Gruppo, kgat o regrungmanto dl performance qualifquanlithtive detinite A Nindzlo di ciasoun anng
in coaranad con la strategia del Gruppa, Song inoltoe deflmitl peroorsi di carierg mliab e mani dl sduppo profassinale
ot crageita, (dellzazlons e valoriggaslooe in partloalare dalle fisw i dd elevata potenziala,

Infine nel corse dell'sserelzlo & stato ulteriormentd raffarzaball slstema di welfare & Grappo atliva da oltre b i che
s & sviluppato su piar o Hheo Aessibde, mediants ur portace azlendale dadicste con lacolia di sdedionare provvidenzse,
benakit & sarvizi & workdifa balance rivolb ai lveratan 3 sostegno dal reddite, dellisiruzione a del beressers dalle
fiterse wnane [bose di stedio, conmibutl percolonie dimatiche ¢ sogeiornl st di studie 3k asterd, coniriing as! it
nida, Mexible banell, saral di wadk-lfe balancel.

ARa luce defty dtuazipne di crsi giobals o dalk Sherpn SHAGROMANT Compil s MHEoge wnane de Gruppo Sela duanie
la situasione di errnoenza Covid-19, il uswo piane di welfare 202042021 ha ulenomente rafformto e inulative
&



bereficio della qualith dafla vita lvorative e del benessers dad lavarator, favorendo il Atoeres 2ul sedea di laverg in
condlziond oh massma tutada sanitaria,

Sono Infatle conferenyle 18 Provvidenze 3 snstegno del g ded Bivasatnr, quali borsa i shudle per flenbares dei b o
stuada, contributi asllo nlda, sopaleenl di studie allestere, con un lnorements da) contdbuti par Centrl Estlvi 2 I
possiilita di commvertire gl sbassi In oot but] Baby Siting.

A piang prevede incltre finmeduzions, i viaireowstnm. divn buone sconts Dab pee Facqito di mareriale nformatics
a supporto della didattics & distania dei fell dei lovoeraton alng 3 14 aned & il rinnowo daall intervent! di sottvgno zlla
mobillt abltativa per e dsorse under 35 anni [conrbuio perl laviorpeo dis rssferiscono (3 propria resldenzs fusri dal
rivilats (amiliare di ongine} e alla okl sosteribile {zontributo soese per i trasport pubblic whlizat per recars! zul
Wage di Lavers), Confermat] con il nugwe Jana ache § programmi dl Work-Life Salance & valorizrazione de; capltale
umnane, quali borse ¢ sludio per |3 partecipazions a corsi di laurea ¢ master unbeersitar| part time o [a possibilitd di
richledere, da parte da [nraioe, permessi per volontarebo sodisk ¢ rermess| e ferie sofldall.

3 rcorda infine che, in conslderapone dalfemargenza saritarla Could- 19 & 20 Initistive promossa da Fondazlons Sasa,
# zkata amivata a favore di butt] « lgwarabos gel Gruppo la poliza canltesa Unigsute BandriTutoBene, oltre @5 ine

rigfganiizaziona del Serizl Cortlnuatlvl per 1| persanale, quak i senizi dl mensa atendale, nel rispetto delle Procedure
# Sicuréezra Covid-19.

L'erdutivrie storkca delle ricorse urneae del Grappo evidanzia una cesclta contlaya, & 2omtegno dello svikppo dei deavi
& dul busginess del Sruppa.

Evorluiont storica delkr Klsore gel Gruppo
[runeeo puniugle ol 30 aproe & Ciasoen anaog
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Al 30 aprile 2020l persanals dnlls socletd dal Gruppo ha regeiunce un tatale F 2 547 ypdll, endenliaads un brend &
rancita di oltre 600 rleorse, o cul evea AN wnita a sepulto dellaltangsmanis d porimatre Gl consolidnments oo
Flngrw:do dal nuowo Settore Base Digltsle foon direw 300 qisorse umane] @ e asquisition] toriatade soncluge
nalf gzescizi, #4 oltré 200 risorse 3 segulto di planl d Incarimanto io:arni relle anee ol busginess oo maggiars poteasiale
dl crascita.

0l s2gulbe si riporta || namare tdic 2 nemene puntuade ded dipendent g8 Groppo suddivisa per Inquadracmento:

e ey o - R gy Syl el Bmmarc punignbe e A lpendent al
Iur_rr_mn chimpg 30 3 por bk I-D:lnrﬂl
o inm i T TR L e F T
Sgenil o =
o e im
‘mp el 1.710
Toask e R 1,500

prodesslonsals & lungs tarming gd un slstemetles Inguadramente dolle rsorsad tempeoiindeberring b bl 30 aprilc 2020

I Grupps cantidara il capitale UNang ung rigarta thrategicg, da Hdalhzarp E‘su’iluppﬁﬂt -':anpnxl ra dl cresclta
Lz quota del pesonale asunes 3 tempo Indeterrnngto raggiunss il 908 dol t-g-'ta.t:_r calle rigarse darﬁ{'p P
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La campanente fomminile dl'soeopazlone & parl =8 2000 o4 totale

Organico d¢l Gruppo per Genere Organicg dol Grupyio per ramports
1%
-

u demin’ = DonE

v Terppaa Delerriingty & Tenpa Indejecaninak::

A dimastrazions o4y grande abtenzione al beria dalla pulela @ valarizadone dile pHOQrlE rsarse wmang i segnada fhe
| Grpao St presenta una chavata fidellzasione del persanale {tagie di tumover In uscita par 3 drea Il a,ad%
eiprepaarnepte contenuto per @ sattoee db dferdmants ed in relaglone 30 tasco di turmewer in @niFate tan al 13,64%),
senid dper mal Tatko ricodst & procedure di mohlBE, con 3 gestione d programami di welfars chg nell@EErCE0 COMente
hanng dguardato [z pressoehE Lokallta delle rsorss, in collaborazlone con Fondadione 5e52, lnallzzad ad oltimazcars o
quallta del lavors @ bllarkamente com 3 vita prvata & famulzre,

Infine, si segrala la mussina attenziona alla giewrgzza ded lavoro per i progei dlpendentl. A questo proposity sl Lacss
dell'ultrme eserclzlo, e soclets Gl Gruppe sl sano adoperate per dare artuasane 3la kgga 3172008 con progranml dl
fawrpaziate rrarat] Ala fsorse wnane, anhe akraverss 13 retente Creazione diun portale azlomdabe per ko Svelgimen Lo
¢ farmazione gereerald & speciiica ded [voraton, In 13l 52nsa & IMportanta verl ooy o nel cowrso dellesercliio casl
garve In guelli precedanli, nan s| siEnd risctatrat] intanund gravl sl [ayorn nd sl oo werifbiaki eddebbt| par malutiis
profectionall o per comportamanti dfiendsd Scorrerd nes confronti oyl dipedents tall da configurwe abiuna
rasponiabiliti ariendala.

f, seguite delM'emergenza pandemicd, || Greppe Sesa na adaktale [empestliramente msure pes sahvagaddare 13 saluike
e |3 scurerza del propri collabesaton e, cosrenbernente Gon | prdvvednient o wolla in #olte Smanad dalle Aukcrith
eomvipetent], arantit operetats del senvizi astantidl. A Ironte delke misura di beckduwn che In rivodhy progressive
hanno nterassata | el dl marze e spnke, o HAIE atbaate prograsove azioni d| mitigazbone ua con madiliche Gells
madaliia Bnrorative, gectione & ottimlizatione degll uif & dells procedire, aulsure df fulely della sehte £ 3scureca dei
laweratori, con ristioueiome d) g task foree par monrtoare + reoveggiare Cotlaniamante la siuaziohs el s0a
Mk lUTlone,

Fin dafinioe o4l periodo dl emargenza & slatu disposto Finvie tampestive & lika @ pecsonale dl comimicazioni
nguardant 1& inj2lative s corse con b Indivadon 2 Co atkenarsl tra ol la ridutions ed il monltorsggio delle beasferte
1 I diverse 3ad del Gruppe fsostiveite dariunioniin mudallts sediavideoconferenzal 2 1 ipiantficazione delle oethits
di PemEnone con medallth edearnicg. i ottempranza alle dspedtion governatlue dumnte il lndk-down sons state
owganlzzale ed attivate modalita di ap3e worklng, straverso investam et b tecnelopla ¢ piatiaforme digitab che hanne
Inberazsatn nel mestdi marzo ad ple 2020 wna part malue flevants delle izeme umane del Gruppo

Per gestire corratharmente I'smergenza anitaria & Gere esecusions sNa miare di ke, £ ctata Istliulle una Task Force
Sesa, con comglti 0 indirlzza £d emanatione di beea gubda n bema df salule & Sicarezza s fuoghl F Lovoco. Lo Task
FOrte can il Cunvoighmento & e defe prindpall funaoni secelaie L le qual I'Uce Rixorse Umane, quebo Legal
E Campliance, il Madicn Canperence ha wempestivamente adodlant speciic Prolocolli utili slls carretta prevenzions
el contagio ed atiuadisne of relatwa praceduna,

13



Prncipali rischi e incertezze cui I Gruppa e Sesa SpA sonoe esposte

M Gruppo 5esa adorta procedurs cpacliichs per 1§ gestone dei fatorl di fschle che possono Influereane |a SEUaTione
ecanomilca, patnmoniale e fingnziang del Gruppe. 13l procadurs sono | rsuttato dl una gestone dell' aglends
Improatata al valon del cedice ticn del Gruppo [inegeity, onmsiy, corratezza, profesclonalta, contimulth asemdake ed
#iengiong 3lla persane] foalezata 3 persepuire olect v di credsita wespenibile pir gli stakesbupiger,

REsLh EsE=riG
RErohd coonmessd af contas i ThreECERGITNGe = a8l inaerabe KoT

Can rilerimenta al dachl della pestione, gs5i sana ricanducital al possibite andarmento non fmorevale dell'ambients
aslerno caratlerizzali de condizioni genersl sel'mcanomla & dal setlora 1ICT, che evicencione wn andamenle comslate
2d un trend o debole cresdla. 0 mercate KT @ legate all"andamensto dell"econemla dei Paesi ntheirialiceli dove lo
dotnanda di prodaili sd slle contenubo 1ecnobogloe & pld elavala, Un'evduzions econearica non Bvorestde o lBvelio
nadionale gfe inlanaionak pelrebbe Infenzare aagativamente la oresclea della domanda i T oy conszgeent]
Ilperoussioni sull*attivita & solla dluacions scconmics, patrimoniale & finanzie s del Gruppo.

Momostante la debolezin dells domenda (contaste macrosconamlce & mercata T regisirata negli ultipg annl
vtermormente acultz dala dillusione della pandemio da Covid-1? ed il corsepuente potenzlake elfaco megalvy
sull'andamento del bussmess, i Grappo cowlenng 1s capwita O crescers sempepecfarmando || mencave 4 riferlmento
con Wn brend di gvllypac sespenibile del rloawl & dei profili

I nngreate ICT sl carattarzze anche per un elevale grago di condarransa dave gltre ad operatol naaondk I Gruppa s
canfronta con competiter maltinesanal, Oualora R Fuppe ron fease in grada di ganarers ¥aere Agglunie aliraverss
b praprig vengite, frontegglande | corgarrent] di riferimante, sl potretdss determinare un lmpatte nagatlvo sulla
sltusziont Btooomic, patrmeniale ¢ fimanzlanla, Far freataggars tale rischio il Guppo persggue una strategla o
amplanente del'olferts a valore sggivate per i propr digni medianic Perogedone o sarsel competitivi, elflelent &
Lt

Il marcaes T nfire & sopgette ad vn'elavare ewolurione tecrobagles & esefdguectemconic ad upa comtanks
Irasfecmations dalle prafaciionalits & delle competenze rlchleste, Per aparars can un vardaggic competitheg sul
Freder b BCT cettintrae un continug svibppo celle cpmpetenze, dellofera b prodat « 13 gestone stratggica dod rapport
eon | atder intarndzisnali. | Grgpe seolee un conbinus ed npartants tavaes di saalel déi rend A meacats 2 dalle
oppoturkta al fine ol anbelpaee b s lozisni Fuburg defle adganze del propr cent] attreveras [osvilupas di empebe s
Interme, Faggregariane i speclofizzariani witarns bd imsgstimenti in 3t dl ncarca e swduppo,

Aitohd contet £l erlter aljifuipne o wines Covld-19

La diffusicne ddle pandemle da Covid-19 datermina rlwki di natura apaatva con potenciall ingatt sulls soatinogits
chedle acriviey azindali, affetti economico-finanzlar deanvantl tra Feltro da flutrariani della darnanda g ralentaments
oed clebn epongmlen & g necasstd & adottars promediment amerganziall per bz tutels dells salste & deka sicasazia daj
lawomabor nonché A tirtd gl stz kehokder.

A seguta dell’ emergenzs sanitenia che 5i & diffust 3 parire dal mese di febbraio 2020 [| Groppa In prino eego ke posto
in gssard i Aecassan adepvarmanti organlrzativi per tetelare la salute del paopri [avoratar, Nelk fasa fockdown [durante
{eniesi o marzo ed apeile 2020) parte rildyante dully altivita operatve sono staie rorganizabedn modalich smag working,
censentendo al Gruppo di gperare o gontouith & garantande L sicurerzz dd cepitale umane. | Geuppo ha contlauate
ad operare In bt §salton (VAR 351, Busingss Sarvices & Corparate) andhe nella fase df Fockdown In quanio svolge
attivitd rantranti ra quelle essenziell al sepsl gl DPCW d&d 32 pbrier 2020, 3 supporte delle pnnclpall atbeits
econamitha & sanitarie del paesa. In partcolare, la dirgzhone del Grupps ha tempestivamente mfforzato procedure &
eonir ol peer L mitigazicme dei rischl, con Porganczzazione de geunga dl vorg specifis . “} gpeer il presidic del
principan risdhy a:-andal- e la tutala dei propei stakehnlder A :,'«-- —--r

protocodi sanitari nel fgpelte dei provvediment! govemnativi emetgen:'ia&,- pmsunra'nda't:n iy
levarator def gruppo; A




+ Tagk Farse Finanzlane povmanitoare il rschio crodito & Ainansaris, pred|drra |3 gestione degli ncasd ed analizzace
Fandsmenta della atuaziona econpmica dalle sodets del Grupps. Tale attidta & & concretirzata nala redarione dl
fore=natk od anoksl dl sensltivty al divers stenare

+ Progidic del mereate volio a monlterarg 1| dschio & meroats £ plasifioaes e futves atbvith del Groppa in rdassne
alPevekiziane della domanda, Lataak force £ & abtivals eaceaglicndo o piankficagioni con o saapd, atraverss analicl
& serpiteath, dl valutare pllimpatti ng breve & medio pesiado delfemergensa pandemita.

I rlandtat] riferit! 3l quarto brinnestre dall'aserclzle iperido feblralo = aprike 20200 rrasteana wa dinameca faorayole sia
o0 barmini & ricav che & reddikivits dspetts 3l quaro timasrs g6 precedete ecorcalo, confarmando 1a rexilranza
dalForganizasiane del Gruppo e la walidiia delle axlani potee I essera per la rnitigagions daei sivchi. Ukedod
conzidarazlanl slle prospattive par Masarcizio fubare sans lipatate nel successive pamgrafs “Evsiutione prevediblle
dally gestione™,

Rlschi Intarm
Arei rededivl ale dlpemder do persanofs chimae

Il suecessa del Grupges B o2 attwith & Io svlluppo dipendono significativanants d3 akurd manager chiave, ra cui gl
anrmnlstrabon asectmi ofi Se4a SpA. Ea perdita delle presiazioni di wag deldle flgwre chlave senra un'adeguata
costituAong, nonché Facaparila o attrarre & rattenere risorse nucd & qualificate, potrebbero avare efetd negating
sulle prvipakiue  citultati econaonlcl e finanzian del Gropes. Par lcanteggiere quasto nschlo 1 Gruppe ha pxsto In
ariare delle strategie oi Kidelizzazions  piani o incentlvazione di lunge periooe basti ance e piand dl remunerao oo
upuilty based di medio perioda, £ randgemant ntlene, Inopni casa, che Sesa Spa 8l Gruppo slancdatatl di mna stratu a
nperabva capace o asacurare cmtnuith nella gesdone degll affan sooisl,

Rischi comtessf uia concentrrzions ed alia dipertdertta de’ contrait! dr distrbesinne ed alio oopocind of Mgnsiare ¢
Asarbetere nal lempo f oot of ditreasiome (o i Vandor

Tale fatbore di rischie # rdrte per la prnapale controllata del Gruppa Cormpuler Grace 5po, operatore di riferiments
nella distribugiong & valoee agplunts e partner dei pringipaF produtoer] dl saluzlanl IT per Emercato italiang, | princpa b
contrai di distrlbuzlone sottosarlb con i Vendor $eao conclusl o regima di non esclusiva, hanng wid durats di breve
teyrmne [In prevalanza di wre & due ARpl) & sona rinnovatl tadtamente, & 9 canliguang (e strategeal asats, |l
i&uppe franteggia tile rizehio offréndn & Vendor servizl di assistenad pre & post vendita (o0 pecsenala qualibcEm =4
ampliande in modd progressva il portaloglla ded endor distribuit, divarsificatdo mmlsura orascente [2 roncentazione
dei brand disielbialil. % Hlewa che storicamente i tassi di hiusirs dei contrali di detribwzione sod stati prosam) Ao
zevts & canbarme della capacizh del Grupps di rutturare pocnerchp strabegiche dl ngo terrming ot | propri fominer.

Rischd conaessi ol madd mpirdn o & imipegnd conbrattioll e of comypiarioe

Il Grupges et seliaticad & Servios [T oon un Blevabo contanuL CRalogeo & staula ConTati che pomonD preveders
Fapplicatione o penall per || rispetta ded temipd, pestarmance (S04) 2 degli sEndard qualitatly] comcordatll w2
Actertbe poleeters aara rilessi megathyl Sull3 rogelE Stuazone ecHomeca e finamzisrla. Per milgore yuesLorschio
I {Sruppe ha SdCthsto peotedane di estee & nuwItaragahe oel serte erogat! ¢ siipulabe ddeguate pollze assicurative,

In redazione Al ¢lekE di cornpliance d Gruppo si 8 dotato dl polloy £ peocedure nduse I"adozlane dal Madello 2317204
per |3 cpogruppa @ 1g pncopah controlace volte a minlmigeary riai di compllance (o parlloolas fizcal o lngab).

Ris{id di mecabo
Ristiva o crodltio

Il rigzhig dl credite & rappresantata dall"esposidare delly sackets del Gruppo o pobanziall perdils: che pogsono detidare
dal erantano adempareno dalb ehilgaipni assune a#lla chentala, 8 dachle di crodito dernmne daliy nosmals
operatwity delle Socicta del Groppe con laclentzla & costantamente opgolto di monitaregoio o coperbuca radlente
silizze dinformugioni, proceshre dl walulaivene dallz cligntcly ¢ o strurrenti dl eoperlus dal fschéo dl aredito
[a5scuraziani & operadon facuaring pro-soute), Vieng shancisto & monitarsle 2u baaa parledlca un apposto bonds
sralutazione credifl. Come segnalate nel parsgrkn “Rigthi conressi aln difusone da drus Cowid -197 3 eplito del
dilfonders delly pandermia sone stati mHoreat i presldigid prazent] dh contrglla del rischio eredite.

AD



REreino o Hobifdita

LA gastoons carattarishica delle Socleda ded gruppo Se2s @iy in altuni moment| duranke "esercizle Un Fabbisogno di
taplrace clrcalante & conigguentaments un'esposizione linsnseria. 1 Grupps ha chluss il bllanclo consoladala al 340
apnle 2020 con w3 posiziceet Nrdntany metta atieea (quidith nettal pan ad Eurs 59,700 mighaa. In ooccaslone dellz
dviusura del quaret sedwi perdltee il Gruppe ha operato soskencnds un fabbidosgno Rnanziario penerate dalla
siagranalita ded bausknaess € 03 variezecand It Fdremsnio S cagitae ormalante nesta. I faekie & lgyidich trava CopErbIrs
ditrwverso b pranuficaziona periodica det fabblsogni di casgd ed d relatve finanziamento medianbe prectiti & Lree dl
credle prevakiaianenty accantrabe presse |2 due princlpalt sacletd goeratine dal Gruppo, Compuber Gross Spa e Var
Group AL Dome igynulalo nel paragrafo “Rischi connassl alla difusione da vitws Covld-137 a seguba del diffonders)
dalla pasdemld sond stati ratlarzadd | presldi gid prasant! i conkrolks dal fechio credigg.

Rischic di bosso &Y Eniaresaa

L'espogizione al ridchic i bassa dF Intearesse deriva dal fatoe che le Segieldde! Gruppo smigono un'atlvic oxnmerciale
covatberisiats dia yn il ool capitale Crcolante negativo (caloctar cime delfopemza tra pessrith di eserclzio 3 breve
termine ed attivitd di crerclzlo a breve tenmlne] In dewsrwinadl wcrent dell"anng & quindl presenta unesposizione
linanziaria pro-lempore nei confrenti dml sistema banciario panerara dalls recesAed of Mnanziare | propre Rbbsogr di
capitale Cweoiante Taly iabRIagErg trova coperiura im presiibi @ Bnee & Ceedilo a asse varlablie, il ool oosto & esposto
a verlagioni dei Lasdi o inLeresse.

Alla data ded 30 aprike 2030 1 Grupeg nan ayeva in essera serument denivsli redathd 2 1359 o mieresse. Alla Nce
dell'attuale andacnento ded Lassi di interesss m dal moderato livedlo di Indebivemenie madie apnuo la palidca 4i sk
management del Grupgesr mon preveds i ricarsg 4 oontralb tedvatl di ooperera del rischio df tamo o Bterassa, n
refazione al axso lvelto di indedilanwnte ded Grupes al 30 aprlle 2020 {posizsons fusnzlada nella attiva per Euro
4 00 mighalal le andllsl di sensitivita, finalizzate o valutare Fimpalto di una potenziake gocillpzione del lassi i nteresse
suly Ftuszlone ecenornlca & flnarziaria del Grupprs, evidenzkang rsdtals non senlflcath

Risehic i comblo

Le seoiatd del Gruppo non operans 515 Mersal &2tord in mgdg rilgeante ad ubllzzons sszenazislments FEuro qualg valute
per la gestione delle operazion] commerciali & finaadisrie Si segnalane operaztond d acqubtks di manG & prodotti [T in
valuta, scctntrate provaleatemante presss Is sotiety Compuier Gross Sph e rolabve egelnlvamsnie 3 dollarg
stabunitares

SF sagrialainaltro che: non esiskons operazion o strumaal] derivati invalute ceters, ma operazloni di BorquAnhe & Efrmvine
dl valuta furiorali = mparturs del dschio gl carvblo relakive 5 debiti nowdutm esters verso garte del foeitori, Le
DREFRTIN 3 Lerwdre i assare M 20 aprita M3 sono 43 di o 20 .em un Fale valoé nogativo pard ad Eure 33 mighoio o
19 con un fear yplue pesithea per 60 migliaia. In relazione alk (Imdgata operstivith in cambi dol Sruppo ¢ alFsttivits &
copertura dd rischig stesse, reallzeata tramite oparariani a2 terming, 1Gruppo ha nporiate adkati aoa Sanificstiv nellg
analisi di setituits wlbs 3 vadubare un ipotetlos apprerearentodapreszament o dalFSurg.

Rieino o o

I Gruppo non detiene stramenti firanglai ¢ Eiof azionard quotall su mercatl mabdlan al 30 apdla 2020, = eccazione
dafld AlonE 35k JpA progeie portate In deduzlcoe dd patioonie natto, @ di polizze di capitalitzezicne amesze da
principall istituzlon flnassiaig, Ralatvamante al fischla dl svalutazione ded magagiang, ¢ Sodieta del grappo attive nat
settore della distribuzione € conumerdalizzaliond di prodatti infanmaticl monitorano tele peofila gestioaale aaano
rlevazlan perlodicha ad analfs io ralagione alla eventuabe susatstengs d| in risthin di cbeolescenza delle meso a| fne
el determinare azionl inakziate al sao contenimentao, Sl evidenzla peraliva, che il vabore dal magazzine al 30 aprle 20240
rsults gsseneaalmente pcomirabe presso fe socketa Computer Grass Sob & Var Group Spa.

EL




Fatth df rilievo avvenut| dopa la chivsura dell’eserclzio

Neh Masi di maggio w giigno MO0l Gruppe ha recspecats L qena capacitd cperative, supportendo medlante Foffecta

th digital sarviees & saiuzlan teonclogiche 1 ripresa economica. Inolore, s $:abe concluse Importati aperagioni di

sdluppa o butiness ed acqulsizians societaie, ralforzanda il Tuola di player ¢l riferimenta del Gruppe Ses3 calte dizitel

transformation sul mercabo iralans o vegsent) ) business strated| G

+ P'acquists 3 magpio F020 della mapgieransa de zerol? S, socleth con wede a Padova ed un @pimle umata di dnga
0 ritaree apecldlzrate in solusani néacmatiche nel satbore Clowd Computing e Big Data Arcksis, cen partloalare
tiferirmentn alo svilupp sppleaino dl architetture Saas:

+ Paequlsto & giugna 2020 del 1% di Infalog Sp4. sodeta con sede 4 Modesn spenlalizzata relly progetdilons &
sdluppn & saluzlonl coftwars per Lx gecilone Informatizzala dally 1og]3tca df magazzing (warehgass managemant
wydtn, "WIST & coliziani gatianall ERF, cor oltre 200 tliant] aperativi in aloun dei principal settari del Made b
haly ed wn organioe di altre A0 ieorse;

a Paerardo wineolante M maggio 2020 per "acquisizions cella rrageloranza del capitale di Analybics Hetwark Sel
(AN 2 5P5 SA{“SF5"). AN & un aperabore fomlizzato nallo saluppa & schudoni & servizl di cognitve analytls per
¢ cpgrmento antarpHLe mealre S5 & spedalizata ael'offecta di soluzloni software di advance analytcs 1844 SPSE,
AN 5PS harino un capitake umana di Grea 20 AsoesE conuna cansolidats espariise, 4a oltre 20 anni,in data analvticz
a supptta del process] agandah, predictive anabysls, machine learning, artifical intalllgence sia dowd basad che an-
THECTIS,

1 Pacoordo vineolaats ned glugno 2020 per ["acquista del LG del @pile di DaTech &, soclets con sede a Brodegrg
ad mn capitale umano db olitre 2590 risorsa speciallzzace nella fomitura di selutiont software & senii nformatad par
il settare deka distribuziene prganiz2ata alloentare, in particolare tiella gestlone dei sisbemi micematid gl logistca,
sumpaly chain e store managamant. BLTech & 7 partner digitas o elferinento per i serizi ¢ saluzloni Infonmatiche
el Gruppo Conad, oparetare leader in kalia mel sattore retal allmentane conoltre 23200 pyntl vendita.

tan <i segnalanc vienar fatti o rilieve aneenuk] dopo 15 dhiasura dellesarcizio,

Evoluzions pravedibile della pastione

Rl prenl mcsi Sol rusvs sserddzle A Gruppo h2 aperana |n ua contesto di farte carmplessits operativa, baneficiands
dalks progrostiva rlpresa del cicla economica & della fartr domanda di trasioemalone diglale. Sebbena linceraiia sia
snord rilevanta, |o dipghtalizzazions di imprede fd organizzacsont roetiteisee il pllastro della Fipress neowgenlca &
protuttlys, (| Gppo nal maes kuerelon polrs noltre banmlician Seff amphamanto o perime o Consegiienle b recenti
oparazion| oi aoqsizions Lelelars.

M mes] dl maggio » wUgne 20 Gruppes hareapersta la plena capacits coaratie, sepportands mediante |'oifarta
& digital seevless @ aslunori tonologiche b dprece econamlca, olir, sono skale conduse impoorkat Ope Ao
swiluppn di buzlness ed acguisizinne weisane, raforzando if rule dl plzyer d| riferimento nella digical transfoomatlon
sull gt [Eadiang in segeerni Al boslness skrategic

1N 3wy CORHNMerY A perseguire 1a stretegia di focafziagione sulle ares di busieess 3 valore agglunbe, imvestendd e
patrhmonio di cormpetenze e profemsionadita el proyprlo capitale whano prossgwind el parcorso i aesdta st le
a banediie di tittl gl stakeholder,

L andbmerite [zuorewske dei ricky] i mEsi de maggio € giugno 2020 « {aecelerione delle oparation] o sequlsizlonsa
wneedarle reslizzate nal pariodo apdlle - plegno 2020 costitwzenng La base par consentira 8 Gruppa di contnuare &
crescere tla a livalig di ficad che di competene ¢ reddibvith net muovo esercizio. ¢on I"obiattlve di canfermare il track
record i yrgo termine (CAGE revenues 20013020 1001%, CAGA Ebivda 20273020 11,9%).

Destinazione del risultato d'esercizio della societd capogruppe Sesa 5pA

Ella luce dal comieslo & Incertezza ghobale o al fine dF raffozare §l porcorso & cresscs del Sruppo atisvcrso
WwEStmenti @ gty Culla domanda di digitalizzecion: ca parte dogli wakehalder, roffozando il nuolo dl
respansabillty toclale del Sppe, 5 propere alfzsemblea ladestnggions dell'vil= dl esorGze o Meerva.

Ringrazianda par ba ducia scpardaba, vl invitlame ad approare @ bilmwio &' aserciio di Sosa Sp todi come presantato,
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Nooe Nusirative al Bllancio Consolidato

1 [nformazioni Generah

SESA £.p.4. 1l cepuito "Sesa®, |8 “Socletd™ o la "Capopruppo”) & wng socletd costituita e dorviiliaty b Lalla, con sede
legale i Bmpaly,in Vi Plovola, 138 e argenizzats sconds 'sedinamento goridice dedla Rapubblics kaliana

La Saciata & 1t aue controllatz (eongiuntanvenite ol "Grappo”) operans in Lella nel setbore dall feformation Teoimolegy,
Ein parlcniare nedla distibuzione @ wabwe aggiunta & software & teonolope IT Value Added Distibatlon o WADY),
nelladferta di servizi di Syimem Thiegrator mirati 3 lormaes ¢ suppontare le atende qualiwtiiizzaian fingd d| 1T [Swara
£ Systam Intepration @ YRR} & el srogazione o sevizi of busangss services per il saite filene & bankingdSettora B&.
i Gruppo & inclick attwg ne! settore dei servitl & logirica bn prevatenca 3 Frmre di societa appartenent al Gropag
ceposm La Socletd & controliala ca ITH Spa, la quale detiene 1 52,21% gl capitale.

Il praseate deturnente & state apponato dal Canslglio di Ameinasiealone della Sorleta tanutos in data 14 glla 2020,

2 Sintos dei Princhph Conkakil

0i seguite song ripeetati § pelweipali enden @ prindpi contablli apphcat] nelia preparazions dal bdaneo consofidato della
4esa Spd par Poserdzia chiusa Bl 3 aprik 3020 (i 2eguie || “Balancio conpspBdatn™).

2.1 Bas= dl Prepararione

1 Biancio coasclidabe per | zcercizio chivso &1 30 aprile 200 & sEt0 pradbposto med vopeite dei prnopi ceokabili
inbernazlonsli{*IFRS"  pmes dall Wt aicnal Aocoundng SEndard Beardh ("1ASE" ] ed tmolaygat] dall Unione Durapes,
nonchd & provvedimanti amanatl o abuazione dzirart 9 dol . Lygs 0. 3802005, P "IFRST 58 Intendonu anche il &
pHREH contabil interaazional rwstl {"LASY), nanché tattl § dacunenti Tnterpretallvl amesd dul internationsl Finarchal
Reportng Intarpréatians Commites [IFKIC] e dal precedence Staading Interpratatlons Commithze [SHC}.

(| Bgncle consolldaon & stale redatto nel predupposto dells continuita aziendade, in guants gh Amminlstratod hancs
variffeato |Insueslsienta & irdicoLo di caratbere finanpiarig, gertionals o d; altre genere Rl da poter sognalaee efltelg
Lirea 13 capadita del Giuppo di far frente alle propric sbbligaziond vl provakbdla foturg ¢ in partivelare nel prossiml 12
sl Ly deserlzione delke nodalitt atkravarse ke qual il Groppes gestlsca | dachl Ananaiari & edmetuka nalla successiva
f0ta 3 refativa dlls “Gestlon: del rlschi fmanzjari®

| Biluneso comsohoate @ sato redatto & presoatato In Eure, che rappretents b valuta delambiente seononbcn
prevabente ool opera 0 Gruppe. Tumd ghi ingant] Inchusi ned preseate dotumenta, sabrn e dnrersarmente o ato,
SEr eaprass in migliy & Era.

b seguibe pone mdent] gll schami di Bxieio ad i relatl cnteri & classificaiana adatiat] dal Gruppo, nell'armbsta dalle
opoiani previcts dolla 1851 Prorentazions dal Blomcre:

+ Glwazione palimaplae o Ananciorisa & stars prodespocta dacsiliconde 1e Attt ¢ le pREciEl seconeks il criberie
¥ CoaT e, n Cov et

+  Conbo oponomess 4 2kato predisposto Clseslicands i paml aperama per nalurs;

v Copbo aconmnics comp essyo comprands, alie all’'otlle delesarczie risltante dal eonbd economads, & altre
wriazian] delle vicl di ptrimanio necta iconduchll 3 oerazion non pesie un essara con gli agonsk dela Societa,

- Rendiggotg Fngogisrdo & state pradis poste aepenands i fluzs linswsian dediant dalle attivits speralive seeonde |1
“metede indlirewo”,

| Bilanclp crnygBdals & stave pradispeste sulla base del eatorlo convgnzionals dal ctdbe StBrico S che par 3a
walulazione delke sbuvita € passiith finanziarie, rei casi In owl & obblipatorla Fapplieasiane del ericerio ded fair value.



2.2 Arcad Consolidamento e Critedt dl Consofidarmenio

Il Bilaciche cansalidawy indudes i bilancioe dl #sercisn della Societd mpnche i blang di #serornbo delle societh oplrgflate
appeavati dei rapetivi organi amminlsiratlvl. Tali bitanc sono srali opporlenamante rettlficab, ove MECESSEM, pef
unlfermerli ai privgigi IFRS & wlls dote di chivpura dell'gserclzic della Saced al 30 sprike

Lz zocigka induge ngdfares Ml consolidamenie al 30 aprille 2020 3o Jeitagllata nell'allegato I, cle costituizoe parte
inkeprave dél Bilancig congglidate, Per ultenon dettagh sadle principrl variagloni detarea ol consolidamentainervente
riagll @aarcizl an agoerie Ll wads |a peks 5

IRPRESE COMTROILLATE

Le fowield (untridkile sono conselldate con 1 metede Integrale a partice dalla data in i il centrollo & stato
ffettlramante aotuidte e cessano o essere oonsolldate dalla dak I cui it controlio & rasfesIng & taegi, Leriesi adottat|
par il cengolidamento integrale sano | seguendi:

€ attlits & e passhvlts. all onerl ¢ i peavwnti dele enti controlate sono assuntl aes per Fega, attibeondo g6 col
di miceranza, ove applicabnle, ka guota & paninnonio nette e del dowiato netta del pedods di loro spattanes; 1ali
quete sono avidenziate separztamente nell amibite def parimonio netto & del comle soanamien;

le cperamon] d: aggregatione dl Ipeszs o farrs dalle qual viene aoqulsio | esarealle di v antits sone flevate, n
acrordo oo ke disposizion] contenute nell'IFRE 3, saconde 1 metods del acqulzisions [*sequisition methad™] N
LS di acowisEone & rappreseniale dal valers enacrente "ol wolue™ alla data dl soquitta delle attivin cedute,
dalle pacsivisa assonbez & degll strurment di SApraby Amesd, La attvita [dentiflcabill sequition, e passivita £ le passivita
poenziali assunte sano zcrikte sPrelathss wllars dorante alla daca o acquitizlans, FaLba seresione per Emonote
diflarice attive 8 passiva, Ie attiwi & peeclvltd per hanadici i dipondenti & |a atilyIl dectinate Sls ardits she sono
iscritte 0 bose al relativi principl contabil di niferimente. Le diffaranca s 8 rosho di aogulsiziens a |Fvslors sarren e
[four vrtue) dedie erthnre @ pvslvicd Acquistate, 52 positve, & Iseritta nalle stivied immaterizk come anaaments,
erverd, 52 nepabiva, dopo sver dverlficats 18 cosrebla misurezlone den valorl eorranii d#le atlivitd e oassiwtd
acswlsite » dal costo di accuislzicne, & contabilzacs dirstbaments 3 conbo EOONKNNCE, SOE proventd, Gli omari
aeeassat plla braniagions sono rkevat] nel conto ecangrice nal MamEnbe in ou Sono sostenut.

1 costo di sauisidons mdude andhe | cornispeibive polanTisle, Meyabo & fr vrkoe alks data di segqultes dal romrallo

Wariagion] sutcessive Of jBiF walre vengang Hiovdsdute nel £onto FCORDMICe D canto econsmled eormplassive se il
sormspedilve potenziale & en'attivita o passwlts nargiacds, Comispettivi potendeli dagsifleali coem s ponrlmanin nettao
fon vengang flcaboalat) o B sucmessive estndione & contabd|zzats deatlamente nel ptrimonio netto.

se ¢ operafioni di aggregedione atiraverse le quall viare acquitite il confroflo ansengonn (n pha Fas, 31 Groppo
ncalcald Finterassens cht dedanava in precedenza nell acqulahla o sitpettivo foie wrise (valore aquol ella data di
atnuisizicne e fleva nal conto ecandrmlog wn aventuehe wile o perdiE rsoltante

le acquisizioni di quate dl rdraraszs calacive ad entitd per fa quall escte gib i canalfs o B copsone di guobe di
MW anGE CRE on comportana b2 perdita del cantredle saen considersta operamanl sul pacvirsnio retra; parkni,
leventuale differenzs fra i poste di aoquisiionse/oessione & 1a relativa fratiosn di patrimanin netta acnu sits feeduta
e caniabilizzata a rektiflca del patdmanss netta di Gruppo.

le aperadiond dl apgrepazione di lrigirese in fares deldle quai e soclets partecpsn cane salinituame e contrllmhe
98 i e e sodietd o dadle madesome sorleth is prica, 5ia deces Foowrazione d spgreganmne, & tale tentmla
non @ transano sono qualleate corne apprazion ‘under common coatral®. Tali opweazioni on dentraio
rel'ambite di spplicazione dedlIFRA5 3, che disclplng 8 metodologia di contbllizzaesone delte aperazieni df
aggregazione di lmprese, nd o M IFRS W assenza i un prnciple contabile of rfedmento, [ Greppo,
conformemente a quanio raltato do docursenio OP1 1 - Traltamene contpbile gele “busimess ComWmrEons of
enbithes under ONTRRN Gonlrgt med bikneie o'eserazio e ne! Bilanchp consalidate, amesso g8 Assirevi £ 3 quanto
privisie dalle (A5 5 ha ascunta quale criverse cantabile par 1z nilevasione di tali operationi qualky di contabiizzare ke
enLitd yoquisite in bose ai valor concabll rlsulcants dat bRancie deffa socek: acquisita sl daty G Traserimenbo,
Everituad| diffaranze tra T costo sostenwte per "atquisizions & relative guote dipnt-ﬂmamn neto contabila aoquisibe
sone conbabilizzate divettaments a patrimonla netto; «-";_d_, -

gll whili ¢ le pardie significative, inciusl | redativg efiecti Tcall, dufyétr da upemﬂnh ‘EHebuate tra Locisth
concoldate Integralmerig & nwon sicora realizzat! ne: canfranii o verz| nthmmah encett:f‘ e per le perdits che
reen sona elminate qualors |3 transatione fomise eWderza dl una r-dumne;iwnra deﬂ “$Ethita crasferita. Sano

oA
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ineoltre alirlnst], s significtivi, i melprod epport di debive s oredlio, | oosd e dcas, nonchd gl oneri | prove nti
finamzia.

I bilanc: delle sosth controliate sono redarti wtllizzando |a valuta deamblenbe economico primarie it Cui este
aaerana.,

IMPRESE CONIEGATE

Le secictd enllegate sone qualle sulle qUAS #Sruppa sserdta un'influwnza netevale, che si pressima sbssitere quanda

2 partseipadione & compréta by 1| 2056 @ f S0% dai diritti i vete. Le partecinazionl im socnka vollezate cona valutate

con il ratods dal patrimonie werte & cone niddmanta iseritte 8 cocto, Il matado del patremonlo netto & di seguite

desoe o

+ il valgrg contabide dl tall partacspagioni risulls allineato al patmimonle ngtta abbifizabio, owa necessania, per fiflekbare
I'appliazion= degh IFRS @ comprende Flzerione del maggion walod atuibuitl Alle ativita o alle pasivits e
dell' cwantuale wul smentn, indiidoati A msernents dall somiszions;

+  ghiutiio le perdite de perinengs ded Groppa sano contaslirzat] dalla daka in di I'nMlwenza nakancla ha svuks irzlo
% fino alla data in el TIn’luenza natewsts cosss Nel £aso in cui, per ekeetn delle pardite, la sociath valutata con F
metoudo i ORgERta rdnzi un patrimonla nette negative, § valare di earicg dells partecipazsene § asaullato o
Feventuale eccedenza o pertinenta dol Gruppo, Taddove questulbitnp & ela impagnato ad sdemplere a obbligazlani
kegali o Implichs dellnpross parteciars, o csmunque & eaprivne e perdita, & rllavata I w appesito fanda; |«
varlazigni patrirnanioll dello soclaka vedutate ¢an il metedo del patimonics e, bdh rapprecanaie dal ikt ull
Conto CEaRamies, song contabilizate Hrablawmente nel Lonto econamics cormplasslvay

v gll willi 2 b pvdine non reallzat], genoralf au oparnzlont poste n esdre tra la Booethfsociers eontralkate & 13
parlepata volutata con @ metods del patrimonie natte, indusy (8 distbuziona i dividandi, seno llminat] an
Tumcicnse ded valor e della quots & partcelpozlone dal Gruppo nells parteslpate stasea, falka sowzinne per le gerdie
wed caso in gyl b flemse Siono rappresentative di iidwione divabore dell'atfindts snilastanie.

COMYERSIONE DI DPERAZIONI GEMOMIMATF |M VALUTA DIVERSA DALLA VALUTA FUNZIONALE

Le cyperazioni bwalibs diversa daqoela Fangiqrade dell’entibh dhe pone In gssace ["opéaskeel 20 tradotte nillizands
Il tasse o camble W etsera ally dat della wargasiono, Gil okl o Yo pordiee 2o eamby genarate dalla chiuturs della
trangagione cppuie dalla converzigne effsbeuala o fng anng delle Avith & dale paschitd iyvakpta sond gevitte 3 ombo
BERNELD.

2.3 Criterl di Vaiutetions

DN sagvito seme brevemente destritt] | prncipl contabili £ i criter @l walutazwone plo significatnd Uzt per |3 redazione
o Bllanclo oonsolidaka,

ATTRITA MAATERI AL

Lm attivitd materlall sing Tewltie al cosko F'ecquistc o dl produzione, al astts dogll ammortamanti sceorulat] e della
evermuali perdita dl walang. || casts d°oequlste o di predusions indude gh aned direttamants sodtamii per predisporne
le attlvita al fore wilizze, nonchd avontua® oner di dmasetelarnents 2 di rimadicne che warranno seshenub
cOnsaguantements a abblgaziont somratiyali che vichizdano & riportare il bare nelle condizlont origlnarie. Gl arer
Fpanzland w6 drsbtemenkg stbibuibdi Al sequlgsizlone, costuriong o produziane dl atbwita qualificata. vangana
Capitalzzati & anwrortlzzat pulla base dells vty uhla del hene oo fanna riferimento.

Gli emvor] sosterati per ke manutenon ¢ lg Aparazion? 6 naturs ordnania gfo odica wane Impaatali & coOnbd eCanmH g
quando sostonuti. La eapltskzaniore dei costl inerent] Famplamanto, ammodernanents o mighoramanto dagll
alopeanti strubturali dl preprietd o inoso da teeri & effettoats ned limiti in cui sai cishondono ai requisti par e2ere
soparabaciente destlficat come attivits 3 parte dl unattivits, L setvits rievabe i relazions 3 migeotic di ben dl terzl
somt arhiartizaate sullabace della drata def contratta o e, awern sulla base delld mpecifich vitautlle del cespite,
2u ipferore,



B Arritaeearrenti sono calcolatl a quete costenti mediante afiquote che covsenlons dl amvmortizzare | cesplt] fnp 3
epaurlrhenty ¢y vita utile. Owands 'atteith oggette di ammecrtamente & corposta da slement distntamente
icheribificablli, o ¢ui wita utile differisce slgnifeatiamants di quella delle albre pert che compoaeono 'atthata,
amrortatnents & efettusto sepamtamente per clascuna dl tali parti, in applizione del metods G “compoment
ra Ty

Law witd wikile, indicativa, stimaka peer le waroe ctegois o abtivita materall & la sepuente;

Clnase dl annwPLh matwvializ 'l{l‘rnu’tlttm-aml

_Fabbneati - L R £
Srphnd| grnericl R S T 3
M k] 5ol cla ok T ” J_I
Mobillg amedl A 3
gt Ul _ b T TR gk
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La wite utile Fedk gulivilimateriall & ricia @ agalornaca, ove necesanas, #mene alla thlusura di ognl asrszia,

| tgrranl non song mEgete di amengr Lamento.
Ofrida d'uso

| eontraeti of bocazlone di fmemobd|, ifmplanti « maochinar sHpwati in qualilh & lseario comportane "serlzlane &
un'altivith rapgrmentativa dei dirlno dwio o b in leasing e della passivith nangzicia ver I'obbllgazione ad
effettuare | pagament previstidal contratio. o pariloeiars 13 passivita per leasing & rdevals Wniigmente pand o valoe
attrale del pagarnent fLinr| da sffetvmre adottando un tasso dl seante pad Al tassa diinteresse |mplieito do leasing
wvlrd, qualora questo non §osse Facilnnte determinablle, utilizzande # wsso di finandzmento incrementake dal
keLalano,

Dopo la rAevazione Inlzkale [a posivith per leasing & vakutata ab costo ammortizzato wtilizzando 1§ tesso 48 intevesse
effettivo ad & rideterminata a seguito i riregotisgioni contrattuah, vanaglone &) tags, modifiche nelta vahitazjone df
gvefiluali optidni contratiualmente prewste.

I Dl d'wgo & inizighmente dlavato al cosba § Swctemsivamente & cettifcabe per tanar conto defle quote
d'ammaontarnenta filevate, delik evanbuali perdite & valges & dagh #ffat legat ad eventueal ridetarminayiond dalle
passiviEa par leasing,

I Gruppo ha dadizo i adattare alcune semplifleagian, praviste dal Principio, eseludends dal brattamento § contratt] con
Lnar dhrala inferoes o pari 3 12 mes [ed “short-teem”, ealoalata saft durata resldua In sede d| prima adaziene) = quall
con valore inferore 2 5 mita ewd (G, Tnyaaiie”),

ATTIVITA [M MATERIALI

Lm abtiitd immzterlali sono cogtiyite of sbiranti non monetan, ldentilicoksli @ privi F consistenza fsica, cantralabadi &
athi 8 generare benelici econamid futuri. Tali clenwenti sona mizlalmata ilevat] al coske dl 2equigle /o dF preduione,
toerprensivo delie spese diectiarmente atFbuibli per predisporre Fatiiita 8l suo wtilizzo. Gl evensuall Interesy passivl
rdturatl Gurante @ per o swluppo delle Mtvibe irimatariali sono conslderat] parts Gl ot di acculsto. In parteolare,
nelFambite del Sruppa sono pdentficablll k teguenti primdpall atthata inamater(adl-

(a) Avviainenio

L'tnviderimnite, s rlevato, @ classificate eme aHRi1E immateriale a vita whle Imﬂpl’é-t: ail E'rTl'uaL te conkabliezate
Al costa, comn wecedentemente deseribt, & JutceSsimmerte assogpekaby B valyrazlons, i!i'me'ﬂ,p nnuae, volia a
Indlwduere evantusll pandite di valore [“dmpairmen 2s@). Non & cﬂ'ﬂznut-l:l |f rlpnernn di 'dalnﬂf'_ | e o una
precedente svahibazlone per perdie di vafiora, e i

|




{B) Al{re obiivitG irarmctetoll a wia wtife defimta

La attivith aniateriali & wre Uille definlm sono iavate 3l costo, come precadanterente desoitta, 3l metha degli
arrnartamand currmdan & delie eventuali perdite dl valare. L'ammartamenite he iz nel momants i ol ['akrivits @
dreponiblle 3lFuss ad & npartho sstematicamante in relarlone alla residus possinbbs di utilzzaziens della itesse 2 doe
clla hatw della stlonata vita wtile,

L uits ubile shmata o Grupe per be vare abegoria d| arbivits Immatariali @ di 24 gwite fportaka:

ClBese O Jithack (mmartes |nle oy Vika Ul in
| alward & Simill e LRI
Krplach cliani e i
K0 Feu 0 ol pgecd IR T

Lo cger "Kaow how teconologivo” accole il vabore Intengihbide defle competenze g delle teonedogle acqulslta
wirernamenee dal gruppe nell andsto delle operaden| di aggragaziane ariandale sffatmuace; tale sbtlvitd, al parl delle
Wspe i Cllen, msulta FBerlta 1 bllanche in segulte al pracssss di Purchese Prics Algcation (FRA}.

L= yita Utibe chalke angivita Immalerlall & rivista £ agplornata, ova nacgssanio, almers Alo chiusurs di gni cseratn.
INVESLIMEMTI I8 PACBILIARI

Lk prapeleth immebalia possedute al Ine d consaguing E canwnl & lacagone o per Fapprezza ments deltinyastimento
ot chsn fcane nella voe: "livestimenu dmmabllar; s valuat] of coste dl acquiste o di praduzions, morementato
degli evantudl ol acceseorl, al nelue degli ammwrbartient agruiulat o delle eventusli perdite divalore.

RIGUZIOME {4 WALOFE DELLE ATTIVITA [MMWATERIALL MATCRIAL £ DEGLI [MVESTMEMTI
[RAMOEILLAR

fad Avilarmgita

Came precedantements indicato, rwismente, se nlevato, & solopedo B impeimmert et mnualente ¢ pli
fraquentermdate, n presenza di indicpioe| the possane far thenere che | stecso posss dwlr 4 bite wna ridusone di
valpes, Al 30 aprike 2020 n0n se00 et evniaments.

[n presenza di avvimmaall gerlud, Fimpofment g, viene effettuato con dilfirenkn & ciascuna della uring penersbricl
i Flussi finanziari [“Cash Generating Unils”, *C8LF) alle qual & state alloeato Favdamento, Uavantuale ridugdons di
vanra delandzrnents viene gyats mel easo o cul il valore recuperatde dalla stassa Uit infaflpre al sug valore di
isctizicae In bilancio. Per volore recuperablla i intande il repgiore b A f3ir vahes gelis 06U, al natta dagh o] dl
dlzrisabone, & 7 relative vabore In wso, ntanderdodi pev questaltimo il valore aitwele del Aussh inanziar Rl dicall
per tale abinity, Nel determinam il walonk o'usa, | flussi Ananzian fitwei dedl sono atualizzati wtiliTzando wn tasss di
sconte o [oedo delle lmpaste che riflatie ke valut=zbond corranti f rgreala del costo dal denand, réppartato Bl peiodoe
delinrestimento e 2 risthi specifici del|'atbwb, Mol Ri0 in ol 13 fdueions di valore oefyanie AR MBAmenRt fest 5im
superiore al valore el aeiarento allacta alla O, Peccedanrs resldua viace Jlkatata alle arthica incluse nella TGL
i proporziona al lore welore dl cance. Tala allocaiEane ha omma Gmita minitre | ngon plin alto tra

« i fair value deb"anivitd 4l netto delle spese o vand|te;

» o valore in Loeg, towkes sopra daflnlta;

*  TEMl,

I vabero orlghnarip cel'sAEMente non g sitera fmestingbe qualors vengand MEno le ragiori cha e hanng
haberrbnabe I riduzioos di2alone
£2



() Agbivitd (framatenialt, matenal & fvestirment immebiferd) o vila vt definita

A clastuna daty di riferinenLo ded bilacwco § mlttuata una veriflcg yolta ad aocartare se vl 2ane md| SR ior: i e abtivits
materiall, immaterlall & gb arvestimend menobilidei paoisano svere sobito une ddurlone di vadore. A gal dipst %
coudiderena gia fonti intgrne s@a esberne di informazione. Relalvamente alle preme (font Intemel 51 conskdera:
lobsolescenza o il deterioramenlo Rica del'athyily, sventuak canvsament sfgnificetlvl oalFuso dell’attivits e
l'andamente economica dell'abtvits rigpetle o quenta prewnsta, Per quanto oonceste e ol esterne sl considera:
andamante dal prezzl di mescato delke allivila, gventweall disconlinulta tecnologche, di wercalg g normatlve,
I'andpments dei tasal & Intaraisa dl mercato o ded coslo del capitabe wiillzzato per valutare gIF Investinenl.

Mel ease baidentilicasa [a prosznza ditall Indrcatorl, s proceds alla sinsg def vafors recuperabile delle suddects airlind,
Imputande ['sventmale peplinsgrong dspetto al relatlve valons & Fpro g conto wcenomica, || valore recuperabile (i
" attivitd & agprerentato dal magglors b il fal votue, al netee g eosliaccesion Al vandlta, e I ralatlve vabore diuses,
Inbenderdost per quest’ubime | wmlore atuala del Mussl Ananziert fulari stimat per tale attats, Hel determinars 1l
valine dwad, i fhuesi fiewrieiare fulorl atiesl sond atuallzzat utlizzando uh wayve Gi et o iorde debe Innposte the
tlElette b valutazioni comenti di mercate del costo det denara, rapportace sl peripdo dalFinyestimento e airlschi specificl
dellottivila. Por un'attivitd the mon gengrm Ausd franzlar amplamente indiperdenti, il valora racuperablie &
detormdnata ba relaisne sla cath gengrating ondt oui tale attivith appantiecee.

Una perdita dl valare b ricemasciuts & cante goongmico qualora [l valore dl isarlzione dellmattivig, o dallp reiatlva oG o
wAi la stessa & alocota, da superiore al swo valorg rgouperabifle, Le riduzioni df valece di COU sore impatate in pimo
Erogo a rlduziona debvalere cantabil: def evgniyale avwigmente atbibulto alla stesca & quindi, & ricugionn Jalk e
#bivitd, b proporsione al lare valere cantabile ¢ nei Imltd el refative walore recuperabile. S& vengong meng |
Prosuppest] per una svalvtazone pracedentarmente eMotiuata, 1 valora contsblle delfattvich & riprigtingte con
rputalicene af Santo econpmicg, ngd limet] dal volose netta dicarica che Mattvibin oggeite avwebbe avoto senon fosse
statp affettuoba & walueaXiconw o loszers sk eFfettyat | refetv ammoveament.

CRETHTI WERSD CUEMTI E ALTRE ATTIMITA FINARZTARIE

in funzione deMe corgtterlaiche delle strumgnbo g dol modglly di buslnes: adottato pa b relaliva pestione, 5|
distimguong, sacando IF (2 9, (& Lerusne bre coboporly;

(ip attrvitd Firanzlare valutate o cosks armmartizzabe; (i} atthatd finangiarie valutate o faic value con impatazlong gl
effclii trm Iz alire compongnt! dalublbe (empdesane; (i) attivia finangizrie valutate o fair valee con Imputasicne degli
efFatti 3 ddntn cognomloa.

L'awsivith lirsaendbeis & valutata con | matodo del coste amimactlzzats qualor grirmmbe |a seguantl condlzloni sianao
soid|sfatte:

il mdalky Gi gestinne dall*atthatd fimaneloris @oatate nells devénziong dalla stases con |o oola fimalich di meassame 7
ved st lluzsi Fanziar; &

=["attivic3 Ananzlana genera, & date pradetsminats contrattuabmante, fiuss: Amansl o isppeegintativ osdusuaments
fded randimente dal' 3ttt finAnziana cracin,

Le attlvitd flnantisie rapprasentative 8 strumentd & detsta ol eui madsibe & Bosiness pravade sis la pocsiblilts Al
incassara i flues dl cazsa oontrebousl ds 18 poekibifith di reallzzare plusyalenze da ee2ziame (o dames busingss madsl
hodd 1o colbect and sell}, sono vaketate al fair value can imputazions dagli affett? nelfusle complecsive BRVEEE
Un‘attivita finanzlara rappresennata da sitoli of debito e non & valutate al coste aresatEzians o o PTG & valekats
# 3 valve conimpatazione degh effett o oorto ecg o e (FYTPL)L

Lcradhit] varse clianti sonoinzisimente Iscrrtl 2l fBe valsg ¢ Successivamente valutatl Bl costo srmartizzate in base 3|
metoda del fagse ol [olerdssa slattive, | creditl verso cllent] sond inclisi aali=dtno commente, 3 ecoezlone di queli con
scadenzd conbratiuade supetiord M dadisi mesi rispetto dla data dibllanglo, che sono classificati nafl'atEvo non cormente.
Nel caso dl operazonl di factoring & cruditi commerclali dhz non prevedane i tracfarimwneosimesnn al Factor, del rischl
e dei benefid connessi ai creditl ceduti {0 Grupga Amang, pertanto, ESpOShe 3 ;:!uu‘ﬂr ¥
pagamento = £.d. cessioni pro-sobeenda] "operadione viane assimilig al’ ar.cemlme},dr Ui finanzss i FaranKito ol
credlibg oggette dl asbone, [» tale dreostanza, M oredito ceduto flrmang rappre b nelta m;azme _
fmanzlara del Grugpo Ano 8F momente deitincasso da parte del factor e, In oo rpp.hrl.'il:a dell’ w;nfua] '
cttentta dal factor, viene |scritta un debild & satyra linanziar, 1| costo hnan'{la-ln phéx. IE &peﬁ;mm 'u] Iatttaring &
£




reppresentane da itleress suel ammoalan anliipat mputati a conke ctonomico nel Hspette del prndpio delba
corpetansa, che vangonoclaasiticati fra gi ame | Ananziaa, L commisdoni the maeurBmd U Se5saHd pro-galwendn Sand
inchuse fra gll onerl finangieri, mentie le commlsslon] su eassioni pro-seluts sane dlassflcote fea gli At costi operatei.

UIERS 9 delinisce un nuove modalle d Impalrment/svalucezlanc & tall altivits, soo Mecttive di farmre infemmazion
widl 2gh ukiizzalo dal bilancoo by mgrite alle relative perdibe ttesa.

Par i credit] comrrergali il Gruppa adetto un mypoccle dls valubszione di g wemplibcate (od smplified approacht
che s1er rchinde [a flovarion: dolle modlfiche peiodche ded risehils di eredibe, quanta piuttests ks contabllozalone ¢l
ung Expocted Cradie Lags [*EOL°) caloolats muilfinters viks dal eredito.

| crediti 3ana Intaramente swalubati quands =i recontra un'evidensa aggettiva ehe il Gruppo non sard in grado o
racuparare || ceedit dovuto dalla contraparte sulla bace dei termini contrattuall.

L'avidenza opgebtna include aventl quall:
+ slgniNcativg diflicoha linansare dol debstors:

+  cOMtRATCN legea At con | delmlore relativamente 4 oeditl,
+  provabllith ehe || deblrore dichiar bancarotia o che £ aprano attra procedure & Higtraliurazione finanmanaz.

Uimporto dalla salunaziane viene misesto coos differsnia tra || valore contabile deilattivitd ¢ i valore atiuaie oegll
simati buiuri filas] Ananelar o esats net canto econonuco. Se nai pericdi SuctRisivi vengone Meno le motivazioni
¢l pracedentl mvalutizioni, il valore delle abmnta & rigristindlo fng & concorenza ded valore cha sarmbbn cierlvako
i sl cazrlonee d ol casko srifadelizzako.

RIMAMENZE

L diranenze sana iscrithe ol rindre tra |l ot dl 3aquiste o di praguzens € || vabore netbe i realizze, Rpprentacn
dall'mnmantare che il Grwapa 3l atterde dl citenare data lerg vendita mel nocmale svolgiments dell'stindts, d netto
del costi divendita, | oesie ulene determinate segonde || metoda FIFD,

| tste dsi pradott] finlt e dei samilavarat] comprende i costi di progettations, le materle pime, il costa del lssers
dwetto & atl cost di produgione (detareninat] suMz base della parrmale apacth operatival, Mon Seso ol nells
valutazlone della drmanante pil anerl Anandiar, amputati & conbe econdtnlod allorquanda sostenut], e Fearendo |
pracupposti ermperall per la capitalizzazione,

L# ripparenze i makarie prime & amdpyerati non pli utifezablinal £iele produttive e le fmananza & prodatti it ngn
yend(bib vangono svalabats,

DISPOMIRILITA LIOUIODE E MEZZ: EQURALENT

La dizponbilith liqulde o maml squnalonti trnprabdens 13 cassa @ | depasit barean ditpanlbill & le dre forme di
inestinriee & beewa barming, con sodena s'angire uguae o Mfariore al troy e,

ATTIVITA NN CORRENTI DESTINATE ALLA VENDTA

Le attivitd ron correrll oo valore &R Rorizidfe Sard resupecabs prindipalmante sttrnmess (o vendita anzkdw attraverso
Pz conilanLatien sono dissfee came poscedute per |3 veadits 4 ragprasentale separatamente dalke aitre atilvita
dellz situamione patrimonisk & Aopnciana. Questa condiziore $i consldem rspetiata quanda la vardid & Ataments
probabile & Fattivits il greppe di St in disndsione & disponiblle per una vemdita immshacs e jee atbuzdl
condiT i,

L aFymakS e correnti desterate 18 verd(lanen sono oggetto di ammartarns @ sard valutste o minore bra il valors
& izcrelone e Mralativg fide e, cudotto degli onen di wendita.

UIN' S Htivits opalivg (essata rappresenta Urd parts dalfirpresa che & stata demessa o dassifcols amme possecatd par
a verdata & |i} rappresenta un importanta ramo i artivilh o area geograica i atibtd; (i) & pane diun Xanocowrdinalo
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i dismlssinne di un imptrtante rame dl atelth & srea gooprafica di attivitd; o (@) & una coptrodlsta pegulks
esclusivarmente alle topen i edsere rivenduta,

Iriiultati delle atthati aperative cassaams sono espist| sepatatatrents mml eanto sronormlo, al nedte dapl cHerti fieli,
| eorrispondent! valor| dellesersisia procedente, ove prasentl, serae lelassficat od EEpEtls DapEraEArtenike nel conbs
miunomicT, af natoo deglh elledli Faeali, A fini comparatlyl,

DEBITI O MATURA FINAMZIARIN,

| dedxtl dl nakura finanzlara sono onlisimente Bkt ai @Irvales, o0 aetts 46 eovti acresood| di diretta Imprintione, B
surpesslvamgnie 20ng yalusat af costo amenamizzens, spplicando il eitardo del Lasse eHetiie dF interesse, A san| del
IFRS 3, esse comprendong anche » dabetl commerciall @ quelli di netura vana. | debibi Fasndisn $ono gasslHeati Ira le
masmwia conrants, sabh quell ron scadensa contraduale ottre | dodic mesi ispatto aB3 data o Sl & quelli per |
quah Il Fruppo ablia un dirlte Incondizienate 2 diffierieg i oo pagamants per alrmend sadics mMes dopo (3 data dl
riferlinenta.

I debal [invanziar] s ContolAlzzat alla data of naganazione dell apmazione & sono rimass! dal blencs o momenta
delia W astinzione e quisdo 4 Gruppao hz trasferito ot | rgoh 4 3l oneri refatn aNo o:nements S,

SERUMENTI DERIYATY

| terivati sone valtah come fitoli datenuti per la negozlazions » valutati a fsr votee con eomtraparsits ool conto
eoonOmaCD € sano classileesi ndle wie alte sttty o passiwtbh carrent & non cTant,

Le attila e pacsivlia finawisse con contropartita nel cants eeomarmiles song nizigiments rlayate & susécssimmenta
vautate 3l falr vabe e | relatld enchi aceacsoed sono spesatl Immed alsmenta nel conto econcause. 5l bl = perditg
devnanti dalle variazioni di fair vshee degll sbrumanei darhati su tasel 8 rarnble Lne pracentati nal ronto cenmdming
alFInterno delle vorl prowanti fmanztan 2 oned finansEsd, 4 pariodo In ool sono rievat]

BENEFICE A DIPEMOENTI

I beneiicd o brava Lermine sono rappresenCadi da salari, stipend), redawl oneri sociali, indenni sostitubive di Farie &
ineeniivi corrlsposd sotto forma di bonus pagasss nel dodsa mes! dalla daia del bilascio, Tali banefcl sono contabebzeaG
guali eoangranenti dek costo ded personale ned mxivdn n oyl & prestaka | atoitd Javeranya.

el programrmi con benefic dafinltl, ra |quaki rienlre woche || tradtamenta di fine rappoo dmurs i dipendent] al sens
dall'articole 2120 del Codice Civlle [Lalano {TFR"|, "armoatane del benedfioe da arogare ol digendenta & quantiticablfe
sliantn doge la cesseiivee del repporte i [avoro, ed & Egaio a une o pli fEtkod qual [‘exd, g anki di evizio e |3
rebibuzigng; pertanto d ~elative crvere & impulale 3t conlo economict di competenza In base 3l cakoodo amuaride, Ly
paasivith iseritia nef bllancle par | plaal a tenefici defnit corspande al valore auuake dellbbligasione alla date
kadsneglo,

Gl obbllghi par i piani 5 bengficl deflmbl some daterrrimat] anneglmante da un alluars indipendants wiill:zambo A
projected unit cradit nvetihved || valorg attuale dol plone a bensdici definiti B datermnato sconlando | Butur] Auss| i
2112 3d un tassg diintaresze peri 3 gualla di shbligazieni (high-quakity earperatel emesse In Sure € che enga conta
delfa durata del rélstiver piano pansienlstico, S utli & 18 perdite attuanall darvant gal suddeby aggiastament @ la
variarigni delle ipotes. sttuarlall sans nputake 3 comto aomonwes Cornplesivg.

A parkire d8 1* penngio 2007 | od. Tegpe finansiaris 2007 e i relatid cecratl Sttuativi honnge mbrodckto mesdlFisad s
rilewanti alla dicipling dal TFR, tra ol iz seelta da avaratore in medro alla destinasiane del proprio TER rzturands. in
Partlcafara, § duoun fused dof TFR polranna esseve Indirizzaki dai lavaratore 7 forrie penslanistiche orescelbe oppuna
mantenuti in azlenda. Mel eawsr di degtimazione 3 forme pensionistidig esteme |3 conokl & soarart s solgmenta al
versamants dl un contelbute definite A londo prescelte, & @ partire d3 2k data le oy riAburasone hanng
ndtura di piani 3 contribuzione definita non asoggatiato a vabrtezlone atearida, . 0T
[
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STOCK GRAMNT PLAN

Saronds quants stabdito dal'THRS T - P basatl su azionk, I'ammuatare pemplesslye del valore oments dell«
stack grant ®la data di assegnazione & rilevato mberamente al LWIED ECLNWTNCE tra § ool del parspnale con
contropaiila Jlconasciuta direAmEnLe 3 PAOAMONEe natke. Nel (aso In cui sla previsto wn “periado & maturazions”
nH quale debbane verificars shane condizion (raguivnginneno & cbsettlvi} affinghe gl assegnaran dlventino Litelarl
el diriihe, 1l oSt per courpens, determanate sulle base del valore cormenbe delle azlond alla data Jf pssepnation:, ¢
rileyabe tra | posi ded personale sulla base di un widerk & quoty codmnti bnge 3 periodd noeccemonte tra ba daca dl
s eanamoe 8 gUela dl maturazions, con conliopanita MERNosciute disetlarmentie a patnimgnio netba.

FOXDI R5CH| E OMERI

| Fondi s & anad some 5wt 2 fronte ch perdite & oneri & natuea determinata, @) maslenzs cemta 0 probabin, de
auali, mktawe, non sono dateerinabill "ammentane 4o 13 dats o sccadlmanto, Uiseridiong wene rilevata Saldn gLIANGT
esiste yn'cbbligarions corrarts, legale oimplicta, par U [UWea wsdta & isorse aepyarcha come isultate 4] evena
passbi od & probahibe the tale uscita sia ichiedta per "adamplmento dak Gobgazione.

Tale amrentae rappresanta |3 miglhor sthma delonare per estinguere Foobbganons, 1l (A utdlzzate nella
determinazions del valore atuate dally passlwita rfiecte i valori correnti di mercato e tisre (e ded fschlo specihoe
assaakile A clasouna passivita,

Oando "effetto Fingnziarky del Lampa & significatlwe e ke dake di pagaments delle obRgazioni song attendibsinsence
afamabill, i Tondi sana valutati al vsiord Wtugk dell'echorsn prensts ilizzando un GEsse cha rilkeld & condiz o del
mercato, 14 variatone del costo oM denpra rel tempa a i rischio speciflen legato alloboligweiwse. Lnirementa ded
valore dal fando, detarmninats d4 vawiasion! del costo dal denarg el fempa, & contabllizete (M FTEresse passlve-

I tisehd per i qualiil Manifestars! 0 una passivith ¢ soltano prasibiie soe lndicail el sgosls sadons InEonmiativa sulle
porssivith potenglali & per s medecime non §| precede 50 aluna stangamen L.

DERIT] YEHSE FORMITORI £ ALTRE PASSIVITA

| debiti verso Formitor @ ke sltre pasuyita cone manalmmie sorion al o raive, o neito dei costl aoresser] di direla
imgutazlone, e successivacrente sore valutati ¥ oW armodtizzate. aprlcesds || criveno del tassa glfzitive di
inleressa.

UTWLE PER AZIGME

o) Wile per erdfone - hose
LFutike bate per azone @ calcolaty dnldendo Futie di pemenza del Gruppo per |a media ponderay celle aziore
ardinarle In dreolazmiame durante Fesercinio, asduderda e aionl proprie,

(B LtWe per pziwme = diLule

Cutila dibito per avone & micolabs dividendo 'utile di pertinangy gl SrUppo par la medi ponderacs delke azignl
ardanaria in elroolaziona ducsie Fesercsn, asdudendo le stionl proprie. Ai ini ded calcolu dellutie dhulte par azions,
& madia ponderatz dell atlord In dreclazions b modidcata assmendn "eserclzlo Ja parte di st glh assegretni di
dirlbe che potemzialmienie hanno effetta diluitivg, mentre "udle & parimenca ded Gruppa & reltifcate per lens Db
di eventual eFatt, Al netto delle impaste, celfeseroziodl ey dinttl.

AZI0NE PROFRIE

Le azin propele sona isaitte in viduziane del patimonio nette, 1| se<bo aniginaie delle a2loni propilz ed | icavl dartvend
Sallw eventusll vendite sweokksive sond dlevati carme myiment] dl patimonis nstlo,



SICONQSCIKENTO DEN RICAYI

Sulla bete del modele In ongue Fasl intradorta dall’lFRS 25, || Gauppe procade alla nilevaione de S dops S
tlantilscara F cantatd o | progrl cent| e |2 relatve preaarigo da soddisire (tracferimenta of beni &/ sendzi},
delerminata il corelspeliive ol ritiene di avers dintoe in camiso del 300QSIALiento di cizeouna o tali preskygicn,
wancha valukate fa madalita: di soddisfackmenta di sal presteaion] Lladempements in Ui debemminale MOMEento versus
adempimentg el corso del lEEMpa.

Quande | requisit sop e esposi il ang soddisfatty d Gruppo apekca b regale dl iconosomenta di seguine desor|ime
| e dalla vendita of prodolti song ricongaciut] quando | controfic cenivesso alls proprists dal bam & Tasfedito
AlFacquirgnig, ovvere quando I cliente acquisizce Ia plena capacid di decidee dell’uwe del bene nonché 4 trarme
soataniialmesntg ki i banaflo.

I rieowl da peestarioni i pervlzi sona rllevati quando quactl song res con Aferiments Ao stato 0 avamzamenlp,

t rictvl Invdudane anchg i canenl di lecazlone plevat! a quots westardi lungo fa durata del contratwe.

I elemd sac rilevati J Foir vadug ded copdspettive rcevato per la vendita d prochodlLl £ arwzl della gestne ordingla
dell*atelvith del Groppo. I rigayvg § dconosciuto 3l metto def'srposts sul valore BgglwitD, ded resi ankes, degli pldmeond,
dizga zoonts & Gi walvig gllivily di merketing poste in easece com [Mausiio Go qiEndi & iF O YHNE & lai2mone dei ricpavl
bosss,

HICONOSCIMENTLD DE| COSTI

| ceMi Bono Fleanasciuli quando sono rafativ] 4 benl & Sendti aoquistati o consamati nelFesestiiio & per fpartiziane
iostimmatied- G stont cassa in fatbura definlt con 1 [oetitan di tecnologla sono partall & rldaziene de coste d'acquisto
In Auanta 3l ritlent prenvalents |3 componenbe comnrnedcTals,

[RPLOSTE

L2 imposte pormena S detetninabe in base slla stma del redditg imponlbileg in conformis zRa nomativa Recale
2pplicabla alla soriets ded Grappe.

L2 Irmposte antitipate e differite sona calealate o frants di wtte be differenze (he ermergacs tra B base imponibile dt
und AMRMA & pAstivila el relativo valgre cantabile, ad eccedone dell’@adaments in sede di Revazione iniziale e d|
quelie relative a dittararnza rivenienti dalle parteclpaslont i 3ocath controflate, quando |a tempistica di rigire i 1l
differanze & sopgelts al eentrefie del Gruppo & risufta probabily che non S Averseranng |noun lasgo 6 bempo
reglonevelments presed®iig, 1n imposte antidpate, Inchuse qusle ralative slle perdite flscall pregresse, per i quots
ron compensata dale inyposte difesine, S0 rictnonciata nalla mdows In ouié peobabile dha sia Fsponibile un reddio
Ispanibdly futura 3 fronte del quale [e stesse porsand sere recoperate. Le Imposte anticlpate ¢ diffesite cono
getenmirabe Lnz2ando B sbiquote fiscgli che si pravese sorseng apeBcabil negli etandzi nel quall le difsrsnss saranno
redizzate o estinba,

Le inwposte conenty, B impaste antloipate & diferta sono dlevae fel CORLG atonicemico alla wece “Ingoste sul reddie”,
a micezlore dl queife relative & voci rily vate B g componant i 0ot ecHemics compkrsiva diverse dalfubile nekbs
€ di yuelly relatlve o woti dirgltamante addebdtate o sccreditate a pakrimonle natoe 10 gues: Gitiml cas| 8 impasta
diffarlta sono rlievate nel cun L econemice camabessive ¢ direttanenls o paimeno eds. Le mposte anoipate e
diffgrite sone comgensate quando ke sesse sonp spplicota dalla medesma dutarits fiscan, vi & uR diritle kegale di
Lo pracsabnne o ¢ IttoE Wng quldazione del sakio nelks.

Le slire imposts non corrclate o reddita, come be iniposle indirgtte = be tasse, some ncluze nella yoo= df conlo
seanamiies "Alkr codt] operativi®,

2.4 Pronclgl contabili di peconte emanazione

Aladata della presente fedazigne gl organi competent dell'Unlone Eyropeq harins aﬁ;rmm ram;\m seguenhi
prncip contabllbed emendznens appcall dal Gruppo 2 1 magghe 202, , P L O "I|L
PR .r"-;' L e
* in data 13 gennaio D015 lo BASE ha pubtficaig || mineym IFES 16 = Laases, ﬂues;:r lilun:-hu:r pqnqpm.mansl:E I 145
17. Weambimmonto o incipale riguarda la cortabllizasione dei conbiztt di leasw%da parte del, Iu-:ata-'] £He, i bate
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all 145 1T, arsng tenuli o Fae una detngoens tm @ logsing fnanzlarlo {contablizzata sooonde @ reelodo

Inanziane) & 1 [epsing gperatiyn ([Contabillzzate seconde il mvetode patrimgnialel. Con FIFRS 16 # tratfEmante

pontalle del leasing operativg vewra equiparalo al bessing Bmansiaio. Feconde # nuove sndard, visne

FlECNOECAra U attivith (Il gieioo di uilizzace [‘=lemonig o keasing] & una passkita finangianio per pagare gl afiti,

Lo WASE ha preulsto Fecenzione opmanale per alouns ortratd of locazlony & leasang di Basco valore o 0 hrewe

terrmine Tale principio & #pplicablle dal 1* gannain 2004 & peantd per Il Gupoe Seid oon deeoarania dal 1°

magelo 19,

1 G upsea ha syolto un approfandits asatisi Al tuld gl accardi di keasing & & locazkore @3 0 essene Al 30 2prHe 2008

alla luce dalke nwove regole dl contabiRezarord del leacing previcte dAMFRG 16, 11 principlo influenzg
principalments |2 conteblizzazione dei leasing operativi e del contratti & [ecazlone del Gruppa.

I princlpall Impatt devarninati sul nanco cansolidato di Geupps & 30 aprile 2020 sono ti deguits sintetizzati:

«  %puazions pairamorisle o Qoannarla del Grupps: maggios] attivitd non coment par wffagte delFlscrzlone del
~Hiritte e uge dall"atlivith presa in Tosaziane” in conbroparntita o rrEgior pessvith & natura finanzari, A 20
il H20 || nuere pringipic ha datseminats Viscrizione di un Dabita per leashng di natura Rnangiaris per Eura
1,8 miligri o di attivich (EAntt] d'usel immatgriali par Euro 30,6 midianl;

v Conte econamice di Sruppe: divarsa atura, quantificanone, quelficadone ¢ tlazsifleanione delle spase che
prevede Fisoripiprs dell™Ammoprisnents del dirite d'ues dollamded” o dl “Oner Mnanziac®, i luags del
“Ciosin par godimeang Fi Deni dl G2zl - (anNani per [eadng operative’, Loma da 145 17, con conseguenta smpat te
posgithey Sull"EBITOH dl Buro 5,9 millonl 3y lase annua a parila db parimetmo di earaslldamente. Al 20 aprile 2020
M nuTuo prncio B deterninato un mpatte negativo sul rsuaee aecta di Buee 241 mighlss;

n Wal rmese dl ottobre 2017, kb 16SE ha pubbldicats vn amandamento B pancapa IFRS 9 "0n prepayment leatures
with negakive compensatian”. L'emendaments conlerma che quando una passlvict lhandiana conkabivezats al
eeste ammordzzato viene modificsta sena che quasto camport ung de-recognition, il malative btike ¢ la perdita
devono scsare vlieyat] immedlatzmenta a conle dmhgralen. Lutile o [ pardita vangans misurat! come differanda
fra 21 precedente flusse finannstio. od 1l flusse rdetermimata in funzlonz della mpdiich LappHcazions
deflemendarmunte ha eiflcacla a partire dagli eserd 2 che hanna wizmn if, 0 dopeil, 1° gennalo 2019,

s Ned mese of Dicambre 2017, Ip LG8 ha emasso uninsene dl modifiche agli IFRS |Annual Improvements t IFRZS
HW15-2017 Twleh Le drposititi appeovate hanne appeate wmoedifiche: {ij af princpie 1S 3 “Bushness
Cambinatisas™ (i &l princlpbe IFRS 11 "Rine acengernents”; |iil) 3l principio] A5 12 “Income Taxes” ; [v] al prindapdo
145 25 "Bomrowlng costs” relathramente Bl brattamento condabile dei Mnandament] originasizmente collegat: allo
sulluppa di nn'akeliti. Cspplicazione dalle madillche ha elfcacla a partire dagli eserciz] che hanno inmo il o dupa
i, 1" pesimzen 2009,

a WM resa deottohre 2047, ke IASE he pubhblleatoa un sodndamento 8l poinclple WS 28 “Lorg-ter Interests In
Assoclates and Mt Venburas®, Lamendamants leriee una spre di chiarimenti in medbe slla conablizacions
deak icweatimant] in sedcts talkaate & pant veturs par la quall nan viene appkcata |3 valutzrione con il melodo
del patTimenip netes secanda quante pravisia dellIERS 9. L' appllcazlone dells modilicha ha effadd 2 partire dagh
exercisi eha hanpg kg il, o dops I, 1° penaio M11%,

»  BMel rmese dl febbralo 2008 1o 1ASE ha pubbllcate wn empadsresves al geinclple WS 19 “Employes beneli” the
miroduos modiche vite essenzislmente & richledere [utllzzo di ipobeei acbuscisli aggeorrats oclla
depermenazione dal costa relalive alle grestazlonl dblavore correnli e deghi Interesss nettd per il poriodo Sueeessiva
ad una modiics o un plano 3 benedici definltl eyisiente. Uagphcaliona dalls medifiche by efficada a partes gl
esercizl che bannd inlgial, ¢ dopo B, 1 gennabn 39

+  Med mease di ghgre I017, ko 1ASE ha pubblicate Mimedprerazione (ERIC 23 "Uncertanty geer InCoinme Tax
Treatmanty”, [ &eumeanta fernisce indicazlonl sy corme ntlettara nalla contabilkeiaisne delle Imposte surrsmdd]tl,
eaprenll efe diFferite, b iheerterze il trattamants Rscale & wy determinato fenomend, Lapplicasone delle
medifiche haefilcaa 2 partirg dagli tecan che hanna indzio il & dopeil, 17 gennan s,

U'Booens dalls modiicle al suddett principl, 2 ecpeione per guants Indsate in morito A prindple AR5 16, non ba
pradatto affetti slgridficary sul belanco consalidalo-

ARy dyte delld presenle falaglone gli ongani coonpetent] dall’niong Eurapes banns pprovato Fadozione doi zepunrt]
pripcipl contobdl et emendamend von ancera applicabili dal Groppa.



«  Mel mese di eulobre 2018 1o 1456 la pubkdicabo alouni amendamanti alt' (FRS 3 che modificang |y definizione di
"business” nelt ambiva delle oparazsonl di BCquisiziood & improue o groppdi Sttt L applcazions delis modiliche
ha efllcacia a partire dal 1° gennag 2020 € pertanle dall'eserciclg chy hadnlzle ¥ 1° maggie 2020

+  Melnese diguchre 20183 ko 1ASE ha pubticato aleuni emendament ai principl W5 1 e WS B Sovnendn chiaiment
i meibe alle defincgione di "matenial nfoemation™. Uspplicanons delle modiiche hg stfiekes 5 partme dal 1°
gentoit 2020 & pertanto d 20 wsarclzio che ha Inlzie il 17 magglo 2020,

+  Mel mese di settgmbre 2009 [0 WSE ha pubblicaly sbomi smendsment all® IFRS 9, &5 39 & IFAS 7 formendo
chiarirnesuli alla lucy dells riferaa sul taws! didnteresse operbwncan. L applkcazione delle megiiicBa ba sfficacia a
partlra dal 1% gennaio 2020 & pertantg dall ssarci che ha inlzlo il 1° mageie 20320,

Alls daes delly prazente Relazions gll cigand campetent delFUnlane Eurapea non hanng sncoen €oncluso il processe ol
amadogations necessarde per Padetlone der seguent! peincipi contobll ed £mendanten.

+  Mel mese di maggie 2017 lo MSE R ainessg il nueva principlo BFRS 17 “Contiall di asiceraziana®, | nameo princineg
seibuicd [IFRS 4 & sard apphcabile & parlire dugl eyarolz che hannomizle i, ¢ dopa |, 1" gennaio 2073,

« Ml mese di maggio 2020 1 1ASE hp pubbllcalo un emendanwn o ol principhe IFRS 16 “Leasss”_ Lerendamimntn
consente dinedtralizearg Iz variazlenl dal pagament! @21 cenenl conszeguent ad accordl a ke parti [0 considarazione
dagleflatt negativl dei Coviy-13, Lemendamento & apgicaniie oen groorrenta dad 1' glugno 2020

*  Hel newy & gennaio 2024 [0 1ASE ha pubbBcilg uo mmendamenta 3 pnnciple (45 ) “Presentaton of Anancal
sarements” cher lornisoe clvaninment subla clasificszione della passivc T3 GITeni 8 Ren Corrent, L'emend ament
& applicalrile con decorrenza dal I* gannai 2022

r Ml meie N maggo Z0M0 o LASE ke publiceto alcunl amendarmend in riMcitsato alfIFRS 3 *Businass
combinations”, allo 145 16 “"Propeicy, plant and squipment” & alo &S 37 “Praviglons, contimgent Hlablites pnd
centingent assmiy”, Inpltre, sano stele pubidicate aloune madrfiche aA'IFRS 1 “Fust tinwe Adoption of IFRS”, af'IFRS
P “Financld Instruinants®, alo 145 41 “Agriowturm”™ = agh esempl Iustracha slkezati all'IFRS 18 “Loases”. Tak
miedillche saranng appilcabidl con decarrenza I gennsig 2022,

Il Gruppo sdotterd toli ruoyt prindpl, ergndamentl ad interpaasioni, sulle basa dalla data & applcacione previsia, m
ug valulers | potergials Impotty, quants quasti sarpnng emedogati dalfUnione Evrgpes.

3 Gestione del Bise=n Finanzlari

Le attinith del Gruppo sono esposte o seguant! rischi; rischic & mercate (gefinlla coma schio dl cerablo & dl ta2so
d'intereaze], rischis di trmdito, rischio di lquidits e riashro 4] capitale.

L= srategia dI sk sancgenent del Gruppo & fingizzata 3 minimizzare potenziah efferll negativl wulle performance
franziare ded Gruppe. Alcuns Bpslogia di rischio sono midigate bamits £ ricorso a strumenti gerivad, L gesione ded
risehic & cantraizata nella funsone & torena dwe identifica, valuta ed efabtos |e coperte dev cischl Finaagiar m
stretls oo ¥ak-arasne ton be unika operatlve gel iwruppy. b fimaene di besorerla fornises indicadon| per mandtorare la
gestitne del Asehl, ookl corre foarnisce indicazion per spadflche sres, dguardant Il rscheg Lyaso ¢ intarasse, A rischlo
Carribid & rumllzo dl strument! derwst] @ non dafati,

RISCHIO O MERCATO

Il Gruppo ristts esposto a flschl i mesdate per quante riguarda it di Inbarasse e il tasso dl amblo.

Flscheo Tasso o Intecesge

Uesposiziarse ol rischlo di taseo o Inbecesse deriva principalmente dal faito the le soriets del 6 rogo S+Hgom an'at ik
commerclale caratterizzata da un I3 sean e Manzlera negaliva duranbe cati pariod dedanne. Tale Pty |30 2w Erimwsn
Copibura atiraverso ppermdonl & cezsione di cadid, presttl e dinge 4l credite 3 tasso varablie. 1| Gruppa v ha
fitklald oppoetuno SHivare spaclilen strurmti di copertas finanzang da rzchl di oi fnteresze, b quants,
consitlerande Matocake [ivello dl indebltarents fengn2iario g de tasd 4 interesse, glmm ar, mel CoNrplesso,
AWy Coviv et clspatts Al enmnivall benefd. Pt =

L'ammantare delt sdebitiamante 4 tasso varlablle non copente dal rischio di lassn& nteresss rap-pms ta i principale
alarperto di fischia per Fimpatta dee potrebte verificarst sul conto econgenicd :nnsz;gdentemmta aﬂ:[ awnerto dei
tacsi diinwaresse di merto. .




- n—————

in base alfanalist delindebiumento tel Sryppo, @ eileva cle Foere Indabitamenio 2 lungs & a breva tarmine ol 20
apele 2320 & a taso varkablle,

A:schig Taxsg di Caneyit

o Gy £ esclusivamente alliva sul merdateo [taliane ¢ |z sua espodixione 8 rischla di cembio o firdtaes ad aleur Frsmon
atgustl @ vendite di merce [n dollard statuenitensd &l Fve dl eldurre || rlschla di combis S&rcaite da atbvith, passhnilh e
Mlast di Casze atieadin dlvisa Bstara | Gruppa fiosae B eenlott] fonverd gllo seopse O coprire « Auss F sassa in valuke
diverse dall"Ewe. B Sroppo fiss prindpalmete | rapporti & cambia delle value: fenzionall delle sl del Groogso
{Eura) verso @ dedlaro skatunitono, sesende sloun| Mquirti ¢ vendite da materall 4l conasme @ mire] dencswnat] in
doleri statuntensl, €7 infattl peliviea dof Gruppo coprire, |addeve pastablla, flussi pravisicaall carmmerclpll in dolan
sLaturitenss derksaoti da impegrd contrattuall corti o albamenke probatbill La seadencs dei sontrath feeward |0 essere
nonecrads | 12 mosi. 5K strumant] adottat dal Srupps Bon fspeltans tutiTredquisti nacessarl per assera contabalizzati
seconda I rggols dell' medpe oocouming.

AT 30 aprile 030 song in cutie AUmers 19 conbratt forwerd, di eui 30 o0 w0 fiir Wk negakvo puaw'] £l Eir 13 migliala
o 29 ¢on un fai valise posities per B 51 miglizia,

RSCHIC DI CREDITOD

1l rischio oi oredite deriva essenaalmante de credit veras dient] per lo prolgiments dell”stohvith dl vendits & prodot &
sarv.zi, Per quante concernd il Aschie di erediea rolallvo alla gralione di dsorze ARanoane & di s, depodiate pre-
tempere pressoistitult] di oredite, il Gruppee ke In espere proceduré volle 54 assicurare che sang intratianUt] rapors
ton conlrepat! indipendentidi slte & sieueo profibe, A 20 aprile 200 13 quas] tatalr dalla fsarse finaczlarle & ch CAs53
rizultar deposiaty preste conbropert] retate ¢ inrestament grids.

Per mitlgare il ritthén o cradito corolabe slle cankbadgart commenzali, il Grugess ha poske in efzers prodedure wvelte ad
sasicurara ¢he le vendita dei pradaut werpana sifetiuate 3 client dtenct] affidabdl sulla base dellé pokthre espanEnze
e delte infarmaionk dicponibfi sltee ad utllzzare procechira o capecurs del fschio mediate ricorse Bd Bexcuraeloni
del eredita &fo contmtt & faolering peo-solito, Inoltrs, il Gruppo controlla coslantamante @ prowia esposizions
commearclalo ¢ moalkars sha Placasen dei ornkdit] Avsenga nsi bempl contratteali prestabalil.

Con riferimanie i oredit] commesciall, 1 sityazone pib 2 rischio igeacda i rageot] can | rivenditar, G ineass & | tenpi
i pagamento relativl 3 bl reditl sono, pertanto, coslantarente conltoati, Cammontats dele attiuts finanziarle
rivesuta o dubbla recuparabilits e dl inporto mon sigelicative & oomungue coperto da oppariun stanzament] @ fando
svalutazione frachti ehe LemgDne conta anche dalFattuale contesto pandemice. 5| weda la nota 22 per maggion deagl
clrca @ fonda suadutaraome crediti,

1a seguente tabelta iormice wna cipartiziane dei crediti comrnercali correnti al 30 apelle 3020 e 30 aprilz 1013
rageruppati per stadute, al recto Gefla quota dal e svalutacione orediti,

gt o Al 30 2peik ZOLY

B soadea 212321
Foedid iy Q- i il H.eas
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Skl plure 26 garm 21
Totsds 354,314




RISCHIO DY LIGURDITA

I rischice di BQuidita & assorwto ala capackts del Caruipy o soudMsdare gliimpegni derivanli prindpaloente dalle passint
fnanzdarie. Lng gastione prudents de rischio di liyLAdita originato dals normala operativits dal Gruppe Implica i
rmiankeniments dibn adeguats lvelks di disponlbIN liqulta o b disponlbllit di Fondl stienlsi modlsnt o pdeguatn
arrangntare dillnes di cedito.

Indltre, & wegrss che:

*  eustong different fontt & Ananziaments, eon diffarent |5kt Bancs-l;

»  non eslttang fenificative corcentazlonl o5 reachio di lguldia sia dal Latg delle atliviey Mavangdarle sla d;s quells galle
Tt i inanzlameno.

Nele seguents tabelk sono indleati | fssi dF cassa atres negll wserclzl @ venire relasni alle passivitd finanzlare ol 30
Apnile MM = 20 aorike 2012

Al 30 apells 2020 e ST
T WmBare S BAAEIE T Rakrw I owesd  Tho 1w S anrs Qltre 5 I
0 g Evrs?
Fietanammant] o anii & fon coenh L e #7782 158,55
SInkh finmnbl 2 brew b f AL
ANOCIpITAcrs MCalin | 3 Facta: Bag
Prsaivath Maawnrkarig per clring oy s £11: 171 12,768
Datlupli aurtass] di cabac L
b= werso fornla| S - !.?Q.I}EE LE ]
Al Gl eowenll £ v e b TP O ReY. 01 ¢ 93706

A A0 pprie 2012

':-..:: Vilhging.In Gltarels i Emrollmed TraleSannb bk S sk
{2 il o Eearey T Y R R

SES

FNaru Mg | CONBRE & nan Lanntl anli ASARE 39095 178 =1
Fnanfnantia rove g, ] 1t5h
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AR S LA i & nan rarrents T BT

RIZCHIQ DI CAPITALE

tobielive ot Gruppoe nedl'ambito dalla gestlone dal rischlo dl capitale & principalments quells da =elvaguardara ka
conimults azlendale # modo da garantive rendiment! al 25¢i 8 baneficl 2l altri portatond di inleresse, Il Geuppo 5
prefigge Inoltre Fobemve o manbeners na storturs exticale del ceplisls in mode da ridors § oosho
el linkledalk armeien t0,

ATTIVITA £ PASSIYITA FINANIIARIE PER CATEGORIA

2 (B Bede A benube

Con riterlmente alla classificapana o valuzzens dafbe achd=3 fnangarie, sievh:IE/lEI £
dal grupp-n sov walutata: e
—31 cost ameeanzas nel cace dl attivies Ananziarls relatve al busness mlg’gl "hn-ld mﬁ:.]liu
=al farr wadue nlevata nwlly Altre compatimt di conbo ecanaercg o ’

bsineit miodel "hold 1o ¢ollect and ool

E1




LU Bitivika fioasa rapge eseniatha o wnde Srometo di chabiito che nan & walutata af costa anmortizzaleo A EuTin|
& walukata 2 Eale value con irmputazione dagll eftett 3 b BOD LTS

IL Fair vabue dal craditi verso dienti u dalle altre aktivith Bnanziarie, ol debiti vare farnliesi & altr debit o dese Mltra
pateivith Pnanziarie, ot i e ved “correnti’ della situations patrimoniale ¢ [svanzisria consolldate walutati con 1l
metodo det is aMmortitiate, trattandos princlpalmente di atbheicad eattoetant] a ragepartl coHTemeerciall (L cun
regoiamants ¢ prewsto nE breve beoming, han 5| discosta dai valert contebil del bilsncio 3t 30 aprite 2020 & 30 aprile
2014, 14 pastita a attivith Inanziaria fon cornanti song regolate o wdukate 3 tasd di mercato 2 i ritigrs perantn cha
il o wafue delle stasge i soskanzidimmercte [ nea sor gl athuali walowl contabili, 0§ $eguibion s nperth e classtiracione
cedla Btthita & passivita flnaoiare per catagosia al 30 apila 2010 2 30 aprike J012:

&l 24 apsile HIZG M“:T:uﬁmm m‘ m:l tl:r::rl: o 'rh-u:u
Mwtimovtirralo AFL et e e T

frr migdnia o FLra] e
artrath o
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Takslo paxoniti 1AL LN

A 30 apcilw 2007 Aaipdt m pesdbith At 31 Atlth = Sarmamemt]
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L% ilx wéhT-0 Tamn Lo I 008

Whire plesthatl Cornth X0

Totrks paLEluha FLET 798
STIRAA DEL FAlR WALLIE

N principic IS 13 definsce I foir wakie come A prazic dhe sl rigoverebbe por 3 wendta di wa'attiulth o & pagherebba
paf ¥ tracfesimanio i Lna paseiviia dfa dats ol walulatitne in ana libers trensagions bra aperaton 4 mascato.

1| ferkr vorfere cleghi strurment finanziad| queksli in Ui mekatn At & basato sui preel G momats ala dats di bilaco. 1L
Jair vt gl skrurmend| GOE 1o 3ano gL It am aTecrCats attlvo & debermitabo Lutlrands teenache df valutatoae

bagabe S 1@ sane di etodh = axsmaicar kgatl alle condizhond dl mereins slla data di bilarzlm.
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D4 segulto &l Fipena L3 clessificarsane tel o vk degh strome ki Fnaeiziani adla base del sepuent! kvelll gerarchicl:
Livelte It Fofr violug determianan o fifeirmento d peel s quatani [mon rattilicatl su mercati atbvl par strument Hnanzian
Idemto;

Livefie 25 C@r wirkee diebermminat! con t2oneche o valwiazliones o riferimenio 3 warisadl ossaraahili Su Fe@reati St
Livelfe 35 S wokse debenmuingil Can 2onkche f yaliaziode Con [ferament s 3 var|aili o crdechia o cosendahill.

Slripatano nalla abella di o solb e alnicd & ke peasiits che al 200 aprile 2020 cong valutate ed woite al for velve
lernienda Imdicazvone del livello gerarchico ded velalive fuir wais:

fin mbfruiv olleuns Livalig b LK) Lhrgan 3
AR Tl 3l Faar ke

Sanwmentlinanelan deeluab 5=

Bkt desidratealls werdila

PateSnaiS i allle wnoes 10185
Allpa AT

Tatalo =] 1985
Fagshilld valutate al Fadr Vakat

s{namendLinanglan cqrhidh EE|

Farisiuiy fnaeraiqria 3' Fair Wole evarg 3 G E, Z5(M

Alirg Pacsiany 105

Tatala 12842

Sono consderab sFument finanzian dernat! I gperazigni @ erming in valuta Sipulate dal Srappo per la gesdone deal
rizchdn cambio <u alcune Fomlture mvaluts dversa daltEvwrg. |l Fair vallie 3itlvo 8 passive & stato determinato utilizando
i cambi in valuta ossenvablli alla data di redazione del knlancss.

Trg ke glbre actlvibd song dsposhe [wquote dei fondi comuni emessi da prirear] intermedlart e nlevat] ol folr votre seconde
ideb agservabll gyt rrercake Bitlve & waa polizea assicurativa vadutata al foir vodve sodla base del valere di rlacalts.,

Heldz voca strementi inane@el derivabi B riportato ol falr walue (M) dedle operaziabi Forswand [Oparagione & fedmire]
Fura/Dolarg Al 30 aprile 2020,

L2 partaLlpazions wan coreent In alire #ocietd si dterizcomn a socletd mon quoate = pn mescatd @bliva, Tall
PARGHRRLIANT %OnS vaLEate &l Zos0y, 21 netto di aventeali pardite durevali dl valore_ La walorlzrarlone 3 suddedits
parbacpailon FAppresenta pertanis o miglon sppeastimagine del E2ar wihue,

Tra ke passhata finanzare al Falr vohse 2 [& gHre pagsivitd rispaitivarmente sono inchusi i debiti finanziani per eam aut
contrattseallzzatl ed i dabli per be put opton rilascipbs s quoie & sociech per (= quali il Greppo ha gla acqusts il
conir ke, L vRlorizazions & $iata daberminata sulla base de valore netlo steso dell"esrm gur & & eereinn deile pot
YL,

L= segMents fabollg avidanziann [8 varazionl intervenieta qel Livelle 1, ned Livelbe 2 e mel Livalle 5 rel gors s el e s
Clusiep al IO aperlle 212,

_{in migmia o Er) Lrellt L
S3da 2l 30w, NS -

bl = yperdice] rl=vail 3 Jon e EEWLciscD

HCrE menk i Caarz inenL=]
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b Slrne £ Assungion

L2 predisposizione Jek bitanci richiede 48 parte degll smmins:rator Iappliceziane di prindpi & mewdologle conkablih
che, in talune drooslanes, 5 poggiane su difflcd £ soggettive valutagion: & stiine Lasewe sul'esperlenza storlca ¢
assunzloni che sy @i yolta @1 uolta conselarate ragionaved ¢ realisliche b funzions defle relalive clrastanza.
k' apolicazlone o talk stame & assunzlont influgnga gl ingswti riportati negl scheml di BBncla, il pregett di situgzione
patrimoniala 2 fnangala, il arespetto & conta ecanarmlon, || proapetto dl spnte crenoming complessivo, il rendiconto
linanziarlo, naoché Flnformativa fernite, 1 risulssi finail delle poste di bilarcio per kb ol sono stsee whlizzske e
suddelte stime £ assundpni, pulreobers dilferire da quells eportatt nel blland che rilevana gli atett] 48 monileators
Jell"nvento owgello di stick, & causa dalFincertetza cho caratberiza lo atunyisni & [& sonditienl sullo quall 6l basane 19
skime-

Di sepuite sond breverments dascftte ko argg che ddhigdons pin dl elro o magglore soggatiivita da parts degh
anwrlndstratart nelfelibarsrione dolle #mve & por o quol un casmblamento nelle condiziani Sottostant (& szsunzion
ubilzzate potrehbe oyers un ivapabe gip pifleatlyo sul dab finangiard,

{2} Riduziene d| valao deite obtkeits

In acsardo con | pringlpl contabll applicati dal Grapps, e stbivitd aateriall, Immareniali g gli inasesimani imemoddliar
st egEatto dl vorifica al o & acesctares 2o gio2la redlzzata una rdurions di wlors, dhe vads rileats tramite ona
syabatagiong, quands wdzizwons lndlcakor] che Facclsng prevedars diflicaleh par d reeopero del relatvo valore netto
contabiln warmits 'uss. Lawenfua dedl’asistenza dei sudfatt) swScanar richeede, da perte degll amministeton, Fezerdzino
o valulannsi soggettue hacate sulla ininemacioni dspanibdi elflnteme del Gruppo = ;ul mercake, ok
Hall'sepedlenza sorlcs Inoltne, nualara vargs deledminato che possa essarst gemarata una potunzisle tidulions
vAlore, I Sruppn priwade alla deterrminarine della stessa ublizz e tarnichs yMutabye didapfe dbonge. La Odretta
[dantificazions degh alemeti indicator] del'esistenca & g potangale ridutine dl valore delle atthvitd materiabi,
immanariali & degll Inuectiment Immebiliar, ponché s St pay 13 detertarazione delle stesse dipendono da fakond
che passand varare nel temao, influancande 1e valutazlon e lesthve effettuate dogli amministrdon,

{o] Ammmoriaments

il costa e b AfRivita materlall e Immateriali & ammortizzang 2 <wats ] lunpe lavita utlde sdmata dei relativi cespiti,
La wit# uride economlca di Ball attivits & determinata cagl ameninlstratod nel momento i cui le stasse song acgulstabe;
€553 & basata sul asperienza storica par dnaiaghe aktlvith, condlzlonkdb mercate & antidpadioni rguadanti dvand Tytur
che patredbers avers Imgane shlla vita utlke ded cespit, tra i qual eveatlali vavidzion] nells fecnologia Pertanto,
I'efpttiva vith aamigen|ca potrebbe diffenine dalla vita tlla stimata,

(¢} Forde svalutazsane cradnl

1 fanda svalutzicne orediti Jiflete le siime delie perdite stmate per il portalogho &radit] oel Gruppp. Sano stat
effettuati accantonsmant] & feonte & perdite attese su crediti calcolita full'wbara vica del credite. Le stime 2 le
ZEEUNZICN Suna flvigbe perlodicamente e gli effatti di ol vadaions oo flflessh & conto ecanomica nell esertico &
compekera.

{d) Fendo obsolescemed rdghllirg

Il Geuppe accera nel fondo phsolescenza magasfing e prababill perdite di valore delle rimanenze. La detarminagions
& 18| stcantonement’ comparta Masamgiong di Sifme basate sulle coment conesoerze di fatlon the possong cabidrg
hed TRumipa, pabendo durqure penerans a5l tinah anche signlilcativarnente divers: da quelli bt in Conte nel redazong
dedla prasente informativa,



tal Bengligi ai dipandent

M vabore atbdaky ded fond| parsione lserivho nel Bllanda toneoldatg digende da un caledo atuamsis irdipendents & galle
diverse assumtioni prese v asame, Evenpuali cambament nelle ssunzions a nel tasin dl scomea unilizzatd tano
prontamance niflassi nal cabcole del valore anvale & poloatbers avere cagli impatt slpnificatha sui dati in Bilaneiea Lo
assunzion ublizzate al find del £¥oolo attuse e sono esaminate annuahtanka,

W valare artwale & dabermindte toontandei dutur Auss| dl cassa a un tagsn di Interesse paci a queblo di obhllgazion (hghe
quslity cOMpodane] wnesse nal's valuta in cul 73 pastvith zack [gddats e che tenga conte delfa durata dm rafatve plano
pensonkboo. Per ulerion] Infoecnazioni s rlmanda alle g 36 Benefl i dipandens e 10 Costl par |l i Anahe,

> Aggregaziani Aziendal]

Tra le buslness combinatlon rrakzzate nellsercizio s ripartanc di sepuita | dectapli dell pid sighificagivg; ["acguiclo
dalla magplaranzz dd cphale & Gencon 5t # 1 costituzione dal Sattars Bugingss Sevvices (Sattore BS)

Nl me<e di naggio 2009 & stato acqulsito # 60% del capltale di Gancarm 5ol armyere b controNota Yerig Srl. Sencamn
31k una soclals can sede a Ferls sd un cagitais vmana di 25 fiSOrEs, oporactt pod SRHARE Aobeoiking < colwhar Hal 8
stpporto & progett di Digital 3ecwity, con ricai annual parrinca Ewen 140 riliond, La sotiery ¢ entrods nel permetrs i
eonsolidzments da magzio 2019,

U Settore Buslmeass Sarvices offre serviz ol prosass outsoueing, sicnraszm e digital iransformatian par IF rokbere fmanca,
atraversy |3 eontrollaty Base Digltale SpA. costieita nel fehbrajo 2020 con "abiattive & amphiars Foperativity dal
GrUApo 3858 in un segrmenio dl mercate addizlonals con prenar client tra § quali alounl des pringipadl grupp bancarl
ital:ae, Appartengone Al Setbere Buginmss Servlees [3 sooots B Sarvices 5, (Raba nforrnetles 5d o ARG Techrology 5,
Lingresse dy parte dl $es2 SpA nel copitbhe di Base Dgiala Spé & avwknanio 3 fabhrals 2070,

I coniormita & guante previete fall IFRS S soru stetl deter rinati al A0aorle J020H fair wadue dalla attlvitl, delle pasc)yita
e dalbe pisivitd pareniialr,

L3 seguente tabells riporta | dettagll del s value delle attivits e passivitd acqusite per tutte fe taciatd induse nal
perimetro al 30 aprike 2070
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N carmspakinm pagats pAr 1 anquisizind Suvenute ngl corso dell'aserclzla & di s&guita riporiale:
P g

e A pn owg L . B B AN

Jin rmiliem o U Ganccm Galpmma  Imfess O g Camr 5"' o Pwvkes Dighale  Torh T4

5 .l 5o "E‘"‘I"‘ S @l el arl ph
Lamoamihne ST 184 18] [E *HIE el - FL LI 1 h i) i 1p.m%
Dk oark el [y b & -
e paEaglerdl ARE 14e3 10 foo) am 5L 1n ) bt p$51 ] 1 %]
GO MRHTLAH 3 o dale
Dirp ol N Tt m
pnsLd] B vmlr [StR (L85 w L Bl ¥ = CEL IR o) (A1} te| T
el

& [nFormativa di Settore

! evitem applicatl par identficare | setteri dl sttivitd egaetto di infoernabiva sond i linea con 1& modalit atraversa (e

fual il managenant ghalisee il Gupgd- In particalare, articolaglone deé sethen di attivitd oggetto di [ rimatna

enrelsponds alia strabors della raporlstea perisdemente aplinzata dal Conslpllo dF Botilnestrazioned 82 Enl dalla
gostions del bucingws del Srupps. Nelo spetifitn, 18 princpale dimensiare g analis gestloadle ubliszaa dak Gruppe &
quela relativa ai saguent! sattori pedativi;

4 U Sotrers WB0 cormpez=nde ba antllca reiative ge distibutsone a valore agalunte [Valua pdded Distrisamon) di
soluzioet dLirnearlone tonobagica, omn ivcallzazions segment] Datbaenter, Enlerprlse Software, Hepsarking @
Gl aoration, Security ¢ Chound Computing. 1l Secbors WAD & gestito dalla conbredlata tokalltania Cormpubar Gross Spl;

o || Sertars Sofweand » Systam inoagraton (551) ofire saluziood gl inucvacinne tecnchigic & digltal wansformation per
sinde mppartenentl s segment] SME ed Enterprise. || Sattora Software & Systam Inbegralion @ gastita dalla soclela
onirallata tntaktara Ve Group Sph;

il Sotrare Businets Serwces [B5) of fre serval dl provess suisgurang, siourais edigital irpnsionmabion per L segmantg
Brvabee. [ Settare B5 @ pasting dalla socintd controfatk Base Digitabe Sph.

+ || Sertors Corpewats comprande e attvith relatve afd gevgrnance stratealcs =g U8 peshone (A macching
operativa e della pataforma Anandaris ded Gruppo, contrallzate presso la sotetd capogruppn Sesa Spd, In
paricolare par le prindpali seteth oparstive del gruppa Y& Funzioni Aruminktrazione, Financa s Conkrofn, Rlsorse
Umane, Organizzazione, Information Techno'ogy, Investar Relatlons, Affa Soclatar v Guvernancs, begele ed
intermal Audltsone gestte dalla capogruppo SedaSpa, La fomitura dl saré2i lopsnn apglicanl allCT & geslita per 1g
principl saciety operative dally controllata tatalltaria KT ioglstica Srl. Lofferta dl sendc & markaing 4 suggarta
del Canzle ICT & farnlta 44 paie di idea Poit S

N rmanagement del Grupps vakita le perfaemanca dai deersh sakbor] speratvi, utillzzande | sagueni mecatorl:

v rcanivmrsa Lerzl per seliore eperatinng;

+  Ebirda defirate come utlle dedfeserdizio ol bordo dagh ammactaments, degli accantonament] a fondo walylalone
croditi, dmgll Bccentoanvents # Foeud| Rischi, dei costi fignratlvl relativi Ai eani di Pk Erant asepndt; ol
smminittratari esecuivl, dai provent £ degli onerd Hnanziar, delutile (paveaial delie msclete valutate mn il mekodo
dil palrirnonie ratin & delle immpesbe;

=  witlle dill'eceicizin.

Peicht d Margine operathn lordo {Ehitda) non & identifato coma mizura conkabile dagl IFRE (Hon-GAAF heasuraal o
Jelerminatione quantitdtiva dedlo stessn potrebla hon Bssers wiyecs, L Ehitdes & una misura uidiziata gal management
per monitarare & valutae Fandamatito operatida dedla copintd dal Graspo.

W iterie di detarminazions difl*Ebitda iporiato soprs ed spplicato dal Grupes potrstihe on 25Rcre SAOENaq com
ke adotate da attre socketh o Grepp e pertenta il tun valore puirebba non essena comparabile con quelks
dererminato da quest walmL
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T Ricawi

I ricnn dal Gruppo-Som0 garedsn precabentamsnte in ialia, ke wendite actare dede controllate Compuber Gross Spa, Var
Froup Spa = PO CAD-Sgeterr GMIBH 3mmantand 3d Eurs 29183 mighalz La wock rlewvi rizoia dataptabile comne
HELT:

Ettrenzla thimen al 20 anria

i g o Ferc R |- T 214

Verdellp 3 g, anftwars & xocossn -:.c- 1,331.141
Sowil Pty Ba [Nyt e m Ak =zl argl
AFHEEANZE e veer e & SOl il ) ) s
Sy dl raerieling 9159
Altm wndira 1850
Totale 1.53%.B%a

ezl del grupge parni ad Euro 1.762.G41 miglinia ol 30 agde 2020 registiane un moremento dal 14,5% dspemo al
pracadantg esacoloio faverid dalle vendile di solvianl 0 seflware IT, in orescita del 13,5% rispeito i 20 aprike 2015, @
delfa prastagionl di servizl sla o ambito Sregetiunle T (swluppl, consuienza e alu servizi) chy e quelli ofrastraerah
{osslstanza, doud computing, ete.] die aedl'esercizio oumentane de 90,2% rispelly 4l 30aprite 2013,

] Aliri Proventi

La vors o opuethe risulle dettagll=blla coma segue!

Exercizio chiveo Al 30 aprds

fir gl o o U gy s 2019

Artwm ol Tasganm 1007
Pl i ol ol o] =
Srornveglan| 1o
Lagkanimplikn 1
o dl larmazane 5
Pr el dheral T oas
oAk 10,761

La vaee Prawett dlvarsi $i rilarisoe in prevalenza al recuperg deBe spese df trasporte.




O Materlah di Consumo € Merg

La wasce in aggatto rewits dedtagiiahile Ome segue:

Esarozio chiuso ol 30 aprie

1e mighaite & Euu] . L R MY
Aoyl sEn Fandweare -k M;I..t!-t o 5T
AGERAND $pIbaarE SPEERRT.E BT 291357
PR il A ] CRrleTen 3 HCH ottt _: _': : i.iﬂ-& 2557
Tedate C i dsgasd 1.258.454
10 Costi per Servlz e per Godimente dl Ber di Terzi
La wce [ ompetia rlfalta dettaghabde come segaes;
Escrcela chhrio # PR aprda
fin eakarada of Sardl 19
Agpsbonma bar nich k3 re & Manlb gt Lone: sofbude LELLTH
a2 A 6. 184
Frapeu el Do buti el agend | 0.%43
AW & wOR2RRi BiZ7
Markebng 5ag1
T I LD 39LE
LEE= e ph ] LYTn
Ulpenars 455
L i 1B O 135 102
Spese cl fupgdas # formazcna 1345
[FLLM LB 3948
Allg spased] a=rvel J150HF
Takale Tl 153

L ridurions dslla vore AR e nolegei tilette Fappllcazions del peinciplo FAS 16 a partira dad 1 maggio 019
deter minands o sIoma i anoni ¢ sl dlimmobl] ed autovettura per unimporta pani ad Ewa 5,8 miloni, Lz cresclta
sl attrs componenti i servzl rfettono la aresdta delk vendlbe o sendzl in particotars nelle Biness Unlt Managed
cervlces, Olpital Security, ERF & industry Solutions & Dgilal Solukons del Setkore 551,

g



17 Coste peril Personale

Laworoe In opgetts vlfalts dacragliabyle come CEgL!

Eserckeio chilvid af 3 oorie

i#TY T ol £ IR zn;_n 2019

Salat ¢ Elpeendi : '-'5-'“'3 ki)
ins Gcaahe SLors il TadAm, 18507
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Torsle i N oA ves .31

Ol zeguite sl Fipsata il ssmoe medio @ musnore puluae did digeodene det Groppe:;
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— - Ee T ST ame
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Aend 14 LH
M khgals 1L 171
‘Totala 1M 100k
32 Altri Cost] Opercaiivi
La voce in opgatho rsults dektaglliabil come segue:
Ecaneitio dhlus 20 B sprily
fitw mipLhovsa T EvsraP AR 215
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12 Ammottamenti

L3 voeg in ogpelis risulte dettapiabide come seaue:

Exsveiniy duuso ol 30 2prile
i 4 MpaAa off Earaf ) H@:I g
Atchald mowrp o ) - Y+ 1 4560
Ammorinmenis deliwg S 5581
AlpIiIE matmss SUREEPPL N B3 b 1134
Totdle TS 1 v 3 1584

14&  ile delle cocletd valutate col metodo del patimonic netto

Di aapulto s riporta un dettzphe 2o la modimaniazione svvenuts nepli esarcri chived al 30 aprbe 2020 e 3l 2 aprike
1017 del veleoe dede partackagioniin sotista tollagato valutate con il metode dd patrironle merto:

Estzmretlin efnrsa & A0 apnkg
s 1 Bty e e e 18
*-5‘1“ A dn| partodo a1rg
Boquiskan g aai nal o gk 1407
Casiani# | spsblarEme 110X
Diveland dzcwity 1R
1 kSl rdaa b dee socked s walubd e con Bvalads B Pt renndn me ba E23
Felaslliche 5 R e
Sakiq allafine del periodo RO ET" 10030

Tra la acquisizian] 1 3egaals In garticalare I"aequists di una ulterisme parteapatiene ln Kolme S {dal 2045 33,35 ped
Eaa 0 363 migllzia & dalla parledpazicns In zaroll Bl del 30% pas Eure 200 rigllaia

Qi sagvite s nporta la guatadi ristaltaty delle pracpai sockrs collEEHNE, & || valore apgragato delds loro alivits, pasclvits
& dei meavi;
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Lo weie in oo rigalis detlaglisblle corne Sague;

Perlada chimeo Al A0 apelly

n mbgiato o4 End ETRTR 7 PN 2003
Irancss passHal por ogerazienl eli cagsigu raghla 1,153
LN & QOMIEES] i gar 4yl 2padii pros derhes ok "7
Iriterexd parssinl su ol B € fawangiaes =44
A weai<h R Ladd
Commisskaen = alerl anan Hnanez i 11
s | nfnoari relatm & [FR Ere s
T oy Mok fary i 115
ekl dlliel Su 2y | orgdlE 3 Liong mas
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il owtr| finariziae retti prasentano un saldo netto negativg & Burd 5404 migBaia 3l 20 aprile 2020 In Buntento flapetto
ad un salde negetive di Eurn 5,222 rmigliada al 30 aprile 2019, per sffetto pinclgalments dellz gestlone cambi {saldo
rette perdibe & wtlh sy chmbil che passa dx unsaldo negatieo di Euro 140 maglesia al 20 ap-ila 2019 ad un saldonegativo
€ Eura 270 migliala al 30 aprile 2920, La gestlgne finmgiae ¥ ¢he préserta oo saldo netio negabig di Eurg 5034 mighiais
al 30 aprike 2020, in Neve rlduzione rispetto al sabdo ol 36 ape(le 2015, iMelta ma gestions effcente del Tabbiogno
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Capliale socizle
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Hmaraiar dellfemitbonte & cdall’nEleme drllv imnprase inclusa ned condelldaments.
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Nole lNlusiratlve al Bilancio Separato

1 Informazleni Generali

5853 M & und sotietda costliluits « domisillata in Malia, con seds legale |n Empoli, in Vig Figvola, 138 ¢ organizrats
seconto Focdinamenta gilrldion della kepubhiie ftakons.

La Societd 3esa SpA & capogruppa del Gruds %553 @ Broga servin amenlsbeskn g finanzind, di grganizzazions,
pimificazlone & controllo di gestione, pestlone & sisari dnfatrmatii £ dadle rl2arte umana por mento Jale societh
contegd|ala e srolpe ac attivity di halding di partedpazion], oo rifermants 3 coclesd soenzidments opsmnt| nel
satigre MCT,

53 IpA, N paricolare, & |2 stoiath dsudmnte dalla fusions per incaeporazione dl S SpA anbe Futiongin Made in l:aky
1 504, la prim3 special pevpose PEQUIS Sompany (oo “SEAL) tostitulta e eadia. In data 1° fabiesip 2013 An avukg
efficada la fusone ser Inggeporazione df Sy SpA anta futioee i fade in imly 1 cen ceatostuade canbin di
dencminarigne sociale da "haade o Ialy 1508 in “Seca LpAT

Sty SpA & una seciend i dirlto Itaiano con egioni Mimesse slls nageriazion dl barss, sul Merests MTA, segmeaata
STAR,

Il prasante docunenio 4 stato appresata dal Corsigla oi Ammnistrazione dedla Socseth Mmrtos) in datz 14 luglla 2030,

2 Sintesi dei Princlpi Contakibi

Ol seguitn o riportat] | priveTeali criter & pringpi contokill spplicati nelka p eparazione dal prezenta banco saparang
par Fesarclrio chiuse al 30 apis 20720,

21 Baze dl Freparazipns

Il bilancio seperate par Prsarchin ehluio al 30 sprlle 2020 & stato predisposte ned ispeklo dei procipi contabih
witacrazionali (TIFRE”| ermess dalintesnstionsl Acesunding Standard Beards [“1456°] ad wiahogati dall‘Uniong Europaa,
nieiche ai prowvediminti emaratl o attuazione delfare 2 del B ugs, 0 33/2005, Per "IFRS” 5 intendonog anchie tutti |
praneipl ¢taatabii Inkeinazionali chist “IA5"), nenchd bk i documgn interpretatlyl amessl dalliniemational Fan sl
Reportsg Irhémreraton: Commitea (PRI & dal precedenks Slanding Mtespretations Comnmdlles (S0,

Il presante Bilanei presents » datl comparstin gl 30 oprig M1 erich" =5l redakdi In conformit con 8li Slesyi priesgipl

L Bilanio separato & chata redatio nel presupposts dells contineity ariendals, i1 quanks gl Ammlabiratord hanmg
verimcato Firdussisbenza di indieatar dl cerattevs fnanzlanie, getionabs o 2l altro Eendre che poleasern pHgnadare
erlglind Circa 13 capacits del Gruppo di far fronte sl propris abbligetiond nel pravedibile futore & o paiticolere ey
prossiny 12 evesi, La dascrizione defle madslles artravwene e quali il Gruppad gestisce i dechl Fdesian & confenuta ks
SUCDRSEVE M1 3 relatlva alls “Sestione del rischi fnanii®,

A Blanclo segbrato & sabe redatts e precantats i Eurp, che rappatknia 3 vabiala dall*amblente ecatamico Erevelepke
It v oprerz || Srupps., Tubti 2IF Imgeet] inclusi nel wemme doaments, tavn ove diversamanta Indicats, 2ong caprassh
an rnlgllala i Euwrn,

Ui seguito song indicat] g sehemd o bllanoe ¢ i redativi criteri &l dassificzzions adortan dal Srupp, nelambits delle

epzioni proviste dolla 1A% 1 Frasempegione del Bllanesa:

*  dltuazspne patfmaniale & finanziara & stats predisposta elasifcands le stbvita o e passivits sacande |l erverip
“corrente/non corrente™

*  Conty gopnomsee & stato prodispesto dossficends | cosi operdtivi [ natura; .

" Lonig RSONgmico tomplagivg comprende, alire afule delesarcizia dsltanterdal cantg “ertRgenles, ls altre
vanazkenl deihe wWori o patrimahle netbo fegadoéioil a operaga Aon pixske n_ﬁ:uri con gl un‘h% plfa Saeleks;

s

-
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+  Kendigtnte Onanzigrig & stato pratispasto esponemdhi | Hussi firanzian derivant] debe stthila operatlvg seomnde i
rmaedn andirette”.

N Billancio separatn & stata peedisposto rulla base de ontaro ronwertionala del ¢ers o shnco ke Je paEr A ralutatione
dedle attivith & passivits finanziacss, nel cesl in tul & obhligataria Fapplicanane gl critznio del foal vakie,

3 Criteri i WalutazEong

Qi +gusltn sona brevemente destntll i panclp conkabik ¢ eriter dl vahstazlone pii sagalficatiy] utikzarl per la redazlong
cl#l Bllenchy sapawrato.

ATTIVIF S MATERIALT

Lr gtfivith racerial sone sotte al eosto o zoquisie o di produzione, al neite degll am mortarnenti acamaulat! e dells
avantuak pardite 4 valare, || crsta d'acquisto o dl produzione Include gli gnee diratamwnte sestenuli per predpoers
e attilla al Wra otllizze, noocke smptual oner di gmantellammee & di rimotione cha VEFFANG SOSTENMD
fenseguantarnbe i abhigazionl contraituali che richidano & ripgetare 3 bane aelle condinion] prginaria, Gl gned
Eirazaari dissiearnente kbl all sequizazlone, catkrygions o produzlone di 2tk qualificate, wengane caplhatirzatl
a nemortizsats sHa bose della yita utive ded bene cJi fpsns dferimentc-

&l nngh estenati par be menwtanzical & ke riparation di natws grdeara afa eldlea sone imputati 3 mnto economico
mmrda sostemnti. La CaOitallzrazione dei castl merenti Fanphiaments, ammodernaents o mugllgranents regl
alementi strutinesh ol propaerh o in uso di berzi & affetiuatz nel [iln] wn cLii mE8] HESpHODdOND 3 requisitl par unere
sapsaratamente dacslfirati o atiia o parte di ur alteults. Le attiatd levate in redazione & mighorke & end Jl vers
emmn ammartizzate sulla base defla durda del coniralln d"afitld, Guwen sullatate della spacifica vie ubde bl cesplte,
15 [nferinea.

Gl aravetamant] sano micolati @ quote cestanti medigate allquots e consenong Ol ammortiizee i cespit] feo a
seanramerto defla vita wile. Cuando Patlivith oggetts di ammortamant @ (oivposta da ekmenti disUntamente
iennficabili, 1B cul viwd wila diferisce slgnifc:Anvamente da guella defle alire parll cha pompoIEang I"atarslth,
Famroriamento 4 effattuaio separataments per clascena di B2l parti, Im applicatmme del reedo del “aompanem

approach”.

La vlta utie, indleathe, sfimaka par ke yane Latapoeie dl atorlca materiol & la seguente:

Classa dl atthekh mpterala

A

Fabbrtml

rul i @ anm e
bdpechine of uffec
Pk b o

La vitg wifle delle at6vith matorsli @ Hyista @ 2g8lannaka. ave rbessar|o, Aimind #lla chiusara o ogmd eswrcalo.
Qi e

I eomiratt dl Tacezlone di IMmetili, Trmplant e mathineri stpual in quality d| locatanio ciepparteno [MsLrziona o
'ttt rappresetHlva def dritto d'uso del hene in heasing 2 dela pacslvitd finangipeia par Fobhligacione 3d
aficthlars | pagament] previsti dal conirane, b particalard 13 passhita par [easing & rleyata (nizialnaribe par al valore
atruale dei pagamenti fuburi da effetiuare adottanco W tagee di smnta pari al tasgo dinteresss mplldoo del (264 I0g
myenrn, mualera questa hon fosse lacilnnente detarmnmnatile, utExzando il tass0 dn Bnaniaments inoameniale del
korcatarise.

Dot |2 7lkevazioea inlziale 3 passdvith per leasing & valutas al cosbo ammertizzabe UtiRXando i tasea di interassie
effaviivg ad & Tidetarruingts & 2epwto di rinageazzioni toniralinall, variatlone dei tasl, rnodlfiche wes|la valutazlone &
amsptuzR optloti contraltyainents prevsce. l DAricte duso & mizizlments lwvaly al coslo & SUCCESSiyamenle &
rattificato par terer conte delle quak & ammortamento rikesata, dele eventuali perdlte di vakare @ degh affedli kegall
ad ewan il ritedenminaziin deile prisslita per ka3 sing,

I



L3 pociata ha docite dl adotiarg alouns sempliflcazloni, previsle dal Prirciplo, «uchetenoo dal Lrallamen b i pontratti con
una durata inferlere o pari ¢ 12 megdged, “short-termi®, calcelala willa gurata raseduain sede (Il primg sdozione) = quell
can yedara inferore a 5 wils 2o fod. "owvgleg”],

ATTIVITA IMMATERIALI

Les axbivich inunalgriali sang oostitulee da elementi non monetari, identifco e prea dl coedistenza fisca, conirofak e
attl & generare enslic economic futun, Tall elementi song jnlzlslmente rilevad s costo di 30quista efo di produziona,
sampranzlve defle spese direliamence ottribolbill per pradispore [ontivith al suo udllzzo. Gl euen sl INGressi passin
matyrat] duranse & ger lo sviluppe dells altivitd immaterlali sono cengitlerst perte del costo di acquisne. b parrolies,
reedt arnbite dedlo Soclabd sono identficasili ke sepugnt] princloall abdwilh inrnaterlall:

fat Apcigeegnie

Lawlarnente, s rilevate, & dagsliicato come aktivlth immaleriali o vita ublle mdefiniia ed & iniglalmente contEblEzae
al costo, come procedentemonie descrito, @ FucCessivamente assogEattale & valulazione, dmeng anmuale, wolta @
Indvlduare cvontusli pesdice dl valora (Yimgoament 2y, Mon & onsentite H rprisune o wiors nel caso di uRa
pr-acadente SwdduRaclurie Pt purdite dl waegrna,

fin) Aiire ot it fmmatariil o wite peile definge

Le atiivita onmaberioh ¢ vito utile sefiita song rilevate al coato, cooe precedentaments descritto, al el degll
drriartimenti camulat! e delle epestush perdite | yabors

Lammortamenta ba Inlzie nel momenbe in cui attvitd @ disporabile alfuso ed & riparbto sslematicanenie | m relazlone
alla residus poggibill di wtlllzzozione della seessa & g sulls base deNa smnaka vils utile,
L= wata Ubile skl aks dalla Sodcts per la wmne cabegetls dF setivits immataral & dl segulto riporiate:

Tl o ttlvity hmmaterinie o+ W wbila s

Lioemps lwire = 1imie 5 .
Uz & gligare e _ ey
MroM o brauetti s A L

1a vita ctile dolla aitivits Immaterlal & ridista # Aggiomata, ove nacessaris, Alereng alla chiwsw dl opM clersizia.

IMVESTIMEMTT IMIADEILLARL

Ly yor oy ieta i liliani pocsedute al Rne @ concegulne i vanoni d| locagions o per K appresramenta dalliowsstimanto
sona claglficate nella veoe “Investivnanti immobHka®; sona valutat af cosa dl omquisto o di preduzione, rema LI
tegh ersntuali costi arcamsari, al netho dagl amrnortement] accumulati e dedie exanlUad pardite di vaore.

RIDUZIORE DI WALORE DELLE ATTIWITA IMMATERIALL, MATERIGL E DEGE IVESTIMENTI
[k CREILIAR

S AV iETEr o

Come precedantemente mdicato, I"awnamants, se rievake, 4 sottoposto a kmpairmeal test annuslmentz o pli
frequentemeenie, In presen?y 8 Indicatan che possang far vitaners che lo etso posaa sver subils wna rduzlone dl
walors, Al 30 apale 2020 non son0 Kecili Mevisment.

bn presenga di avylament fsoridhl, isymosment fest, viene pffettuato ogo rifasmana s daimna_,glh urskd gencabrc
di Mugsi Onanziarf [“Cash Genarating Unis”, “CEU°] dle guali & stake alocats Fawwiamante L event
valore dell avismmtg viane rllaveta nel caso In o 1 valore recopearable delie imﬁ'n};isu_lﬁxipfep;gﬂﬁ ),
I>crizeona in Dllancio. Fer valore reouparakide 5 intende il meggioce o @ fir wiue cedla CBL al tiette
dismizzionw, & [l relatlvo valore i ugo, inlendandosl per Quast'uluneg IEvakire am_.iqll? ':m'_ﬂussj ﬂn:anz!an)f U 2kinraki
T S e
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per tale attivita del detesmingre il valore d'use, i s favanziar Tuldni attosi sone arkusllzatl wtllizande wn wmsso di
goonta al Iovda delle Inpose che riftette b vahiazioo cortent dl mercte del seme dol depaes, rapporkats o perlada
dell investimete & al nschil spacfic] dell attn .

il casn i cui L iduzimse divalare derivane dab g airmeny fasr £in superbore 3l valore delfavvlzmente allacate ally
EL, Peccedones resldua viens allocaa alle attwicy ineuzs nells C5U in proporzicas 3 |ono valore di carice. Tale
allocaziuoe ha come Wnlie maEmo ! ingorte plo o La:
a il fairvalue defl'atieiatd al meioe delle spaye di wanedils;

vl yaloes s aso, come dopara detlnitog
~ IRPO

W valore arginaric dallaevismento non pud exere rpristnate quakes vengana meno la fagioni che ne hanno
determinate la rdusiong di valore,

{h) ATCATHE fimrmaterial, ot # investimamtd immobiifiang & vk etlle definta

A ciscuna deta & riferimento ded bilancie 2 effaltesla una verlfica veita ad accertane sevi sont irdicaton cne le atovlta
materiali, samateriaf & gl wwestment imrobliad possanc avard subibe una rduzions o valore A =l fng 5l
considerans sia Fonti mterne sla estapne & wformazione, Relalivemente alle primé (o0t iternel 3 considera:
Iobsolescenza o 1| deterloraments disics delfatthitd, ewentuali camblament sgnificatvn nell’usc del'atiidta &
Fardamento acananmes delattvilh flapetto a quanto predisto. Per quanto concetne | fon esterme 5| ammicra:
Farurerte de prezz di mercato delle atthwied, eventuatl discontinlith tecnologiohe, di marcato o normative,
Fandasrento del Eassi i irterassa di mercate & ded costn del capitsle wtillzzaro per valutare gii mveslimend

Med caso sia identificota 1o presenza of tallind|cataor, 5 procsge Alla STna del valore recuperalike delle suddeibe atimatd,
Imputands Fevenituzle svalucarione rispette al rekkvo valore di Bbo @ conte sewamica. 1t valore recwperalile i
L' ket & rappresantats o magglore 3 il fair valee, &I netto del cosd accessgi @ vendle, e relative valore d'uso,
interdendosh par questaltime il valore attusb del lusa fnaroan futul sinti per tale atikivk, Mol deleravnare |
walare ruso, | nss Franzian fuoun attesi senu 2uuaizall vidlzzande uo Lasss dhsconbe 2l lordo delle lmpoeta cha
pifltbe o valutation] covrent e mercaba Gl costo del denare, rapposlste al perode dollineestimenta o al dschl specfici
dof'Sttivith, Per Un'arindid ohe ool geners flussi Frenciod anplamente indipendent, d valore recuperabide &
Cetar R 00 in relazuone sy cosh gemeratimy wml cui lale attivits apeartlene.

Wna pendima divatgre ¢ ricenasciula a conte poanalinice quators || valoce di iserlzlone dell anevi, o dalla relstva OGU A
£UN 13 tessa & llemata, sia swperiore al suo vaiwre recoparabile. Le riduzlans di vakoce di CEU et lwiputate [n primo
uogn 3 riduglone del valore contabile dell’evaniuale avviamenls attrlbulte alla stossa o, tuardl, 8 dduziona delln sire
atteeltd, In progpovziens ol lorg walore contabdlg ¢ noi lamiti del ralative wlore reaper ablle, Se vangsns meno &
presopgst per ung walulazions pracedsntemeants effetuats, il whore tankabale delfaktivity @ rlprigdaato con
innuuta Zhonws 3l cante ecoromicd, ral [Imigd 4ol valare notho 0l carice cho Fattvith o ogaetto surabbe svtibe 3¢ non fosse
sxala efieliuata b svattazlone £ fowmene st effettunt] | rdathd ammartanent].

CREDIM YERSC CLIENTTE ALTRE ATTIVITA FINANZIARIE

W Jungiane delle camttersbche delle suumente & del modello di buginess adowtate per la relatne gastione, s
dlastiryinsand, secondo IFRS 9, ke seguwenli Lne Catsgarie

(i} Frtak finanziarle wiutale 3l coste ammartizzas, (il stbwita ingnaiaris valukake ol Fair wvalwe coo Tmputasions depl
effertl tra ke aktor covnpoaenll del' viie compdessive; Gill) atvta Finondistie volstata 3L Eair vabue 2on Imputations dagli
effakt] 3 comip e COHIO0REE.

L attivith fnanzania & volulala con || matode de cmte semmdetzzaka qualoca enratbe ke sepuanti corditlan slang
soddilatte:

il madello ¢ gestigne dell'stnlty Mnangiaria sanalste nela detendars dadlp stecsy con la soda linaktd da lncacsne @
relatiyl Fluss fingngiai; €

=1 '5lthikd inaniaria gonara, 2 date predeterminate conbraeubknente, lussi Ananzlan rappresentatid onlutivamente
del rendEnenia dedl"attviti linanziseln stosea-
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Le amiprith fingnzinrie mppresetative & sorpmenti di deblto ol cul modelo di Business prevede 5@ la peecssitnbity da
incasfarg j Flugs Ji cassa canbrattuali sie ke pogibilts JI reallzzare plusvalense da cewdone [oosidde o business mode|
hierdd ba eollact and sell), song valutate al fa vakuee con imputazlone degh eElatt nel'utile comebesive [FYTOC).
Un"attlvith finoazlsels rappeosontata da titol dl debito che non & volutsta o casta amnrortlzzalo g al FYTOS! & valutaa
al fair vaduc con impulaziong dogli @fett] @ conto econormico [PYTPLL

| erediti versg digndi zong padabments et al foir yalug 0 saccesslvamente valulal al ceste ammonézzane 0 base al
metids ded bhsta i intorosen affabtla, | eradlb varss clienti song Inclus! el aive wonrente, o ecgyglons dl el con
scadenza contrattual upcriong 3i dodlcl mosi rspebes alla data di Blangg, che 5ong dasstics O redl allivg nan coreite,

Ml tase dl aperazion & fackering dl oaditi commerdiali cha noa provedsse il wadorimenty, in caoe af factor, dei risde
& dwi banabici connescl al cradil caful] [la Societi Aimane, portaze, atsosta of rischio @i [nsobsenza e rftardako
pagaments — & d. cexsani pro-colvendo| {operatiane vsne szimilata all'scconslane di o nangiamente garentive dal
eredita sagette di trisione bn taks circockanza, il eredita ceduto rimane rapprcscniate rella sitysgigne patrimonak: e
fnanziaria dofla Soclats o o momente golFineaas dy pacte del Factar e, insaatropacties dull'cventuala anticpazlene
aktenuta dal Factar, vigne Bortto un deblts dl saturs finangania, || costo finanzlaie per e opeagiani & Fackoing &
rappresentare da intaressi sEll arrmantans sneeipati impulal 3 conte economlee nel dgpetto ol princlple della
eorpetenrs, che wrians dasshicet fragll anen Tnenziar Lo tomraipiles) aha A1EHLIEIN S Cayaban] pre-soivands $ane
Inckxse fra gy onen firgetiad, mantre le commlseionl 4u eassiani pro. salute sane doashento fra mh aleT cozt] oparti,

L'IFRS B deflnlzee un nusva madelln di impalmment/svalutazione di tal atthitd, con ['obicttlve di fasning informapion]
wtiF apli utlizzater el bdowsia in manto alle relatlve perdibe abbese,

Paricredit] cormmerclak d Greppa adataun approodn alle valutarlsee & tipe somplificato (od, sirmplified appreach] che
ncan richieda [3 rilevazlone dells modiliche: pericdiche diel fschls df oradits, quant puktorto (3 contabdlitzasione & una
Engwctad Cradit [oss [TECLT) calcalats sulf'iresrs wits del aedito (od. [Ifetiame ELCL).

| cred |t soavn interaments syalutatiin bllanca quands & diseantes un'avidenza oggettvg e 14 Sasuta non sard [0 grade
di recuperare il credito davyto dalls controparta sulla base del tacmini eontrattuali

U'wvidenza oggettiva Include avenli guali;

« sgnificative dificalts Bnanzlarie ded dshitorm:

+ corhenzios legall aperti can @ dabitore relathramente 8 aradiel;

¢+ prababidith che il tebitong dichlan bonew s o et 5 aprane ghra precedure di rstruliusa sipme Ananziana,

L'impasta dalla svaluzzione viene miturala mema differenia tra df velors eomtasile dellmHivits & ¢ velars sbtuale opdi
slirnaik] fuiwl [kassi Ananziec] e rilevaea nel conta economlce. Se nal parindi Sebceshd vanpono mend le math e
delle pracadandi sahitazion, § wakore delle attlults & rpristinata oo 2 coneotrenza 4o valore che sarabbe dedvata
dal'applicancne ded costo ammodizmato,

DISPOMIBILITA LIGUIDF F MEZZI EBQUIVALENTI

LE disponibulits [ooside # mazzi equivadonti comprendans 1a ¢assa e | depositi bences dlzpanibdi o le altre forme di
investimEntd 3 brewe temine, san scadenza Al ofgine aguale o inferiare & e mad,

ATTIVITA NOW CORRENTI DESTIMATE ALLA YENDITA

L atkivita mon comrenti [Fos valore o6 ierizione gard raoiperata priacpalments stirneeres lavand b anzlchd strsverss
l'use continualien <onp dassdlicate corme posseduts par |3 vendit 2 rappresentats sspaatsmente coMe alee atthlth
aedla altuaziohe patiimoniaka e Aranelarls. Questa condizione si consldara rspettaty quards lo vandta b allamente
probablle & Fatouith o il g@ampro di cHitd 10 denilssisne & digpaniblle par una vendits dddsdisie nelc sug attual
condlzionl.

Le attFvita nen corrent destiaate alla vendita non sono opgethe & armmaetamanto @ sopowglitate 3t minsrs e il valorg
dliscrizdone & I relatvi Sk verlve, rcdates dogli onari dl vendits. IR




U M IuINa perative cassala (g ESEnta una porte dellimgiesa che & statadimessa o dladailemta come poraedulb pes
L vengiea i rapprasente ur Oporaake ramo di sl & area geografica d| attivit {7} & parta & un pizng cogedinats
a4 dismEsone ol un doporaate rame dl ot o aeea geogafica di atddtd; o (i} ¥ una controflaky Adesitas
esrlusivamenlbe slle scopo db assarg rivendd ba.

I risultal] dlle aitivil pperative cessale s esposht separataments nel conte econormics, Bl netto degll effetti figali.
) conrispondent] valori dedletevelzio precadents, awe presenty s rldasahict ¢d a2pact] ceparatamanta na Santo
poormortaco, dl nebte degh affeti fisgali, aj fni comparatia.

DEEIT CH MATUHA FINAKS | RIR

1debit di natwa Rrorelara sono inizialrents senkt al fale value, a fame des costl aocassar| o dirg Ry ingrulazione, &
ourasshgmeate 2ano wabitali al ceate amerprllzzato, applitands il ¢riteno del tacse efellivg o interecse. A sensl dal
IFRS 9, gsse comprendona anche i deblt commestial & quslli de naoira wraria. | debitl oanglan] sone classalical fra le
pasgnath cocrent, salva gualll ean scadenza coatratyak altre | dodic mesdl paaite alla &3t di bélawwen # quelli per i
fuai |3 Soceet abbia uh dietto ineondizionato 3 ditlerlre Il Yoro pagamenilo per skreno dodlo inesl dopo la data dl
nfenmento.

I deblti indrifisdi sano contabibezas) dla date ¢l negazlanone dull'ope aiens £ 5000 HMoss dal bilaie al romente
dalla losa watinnone e quando 13 Soclets e rrasfemto bttl Frischl e g8 oner retativl allo stiumento sLesso,

STRUMENTI DERIVATI

| darivatl sone walurae ¢ome btoll detenuti par 18 negoaiazione e valotati & faff wmeg oD contropartito i cunto
peanomlcs e sond dazuflest nelle wori altrs Akl o pacsivita can'anti o non oorentl.

Le atihits w padinits finanziarie ton CORIROPAINES Mel 0N ACMAGH GO SORD mnmialimente rlilevale g sudoiassivamants
valukats 3l Tar value e i rekativ comi sececcor] SOnD spassli ittmedjatamants mel ronte seoncsnico. Gl kil & erdips
darisanti daBe variaziond di tlF valye degll strumenti desivatl su Ess o cambic seng presentat nel conln erangmicy
Al Interna delle wodd presend lnanaarn @ onerk finangia, n# persmee 0 ow sang Altati.

BEMEFLCI AF DIPEMCENTI

I banefiti & breve termina sond rappresentath da salan, stipand], redatnl aner so0ali, Indenmi sostitutive di farle o
oent eorrspash sotbofodma o bormes pagablle nai dodio mes) dalla data ded blargio, Tyli benehci sone coatalizzali
QuUak exnponenti dal costa del perseonale nel paciedo In cu & prastata I"attivith Lnor s4na.

Wi programmi oo banelo definlb, tra i quali rigntrs anche § tratamentg & fime rapparo dovulo g dipe el el Bl S2rsi
delFarticale 120 ds| Codice Civile Ralons {(7TFR"), | ammontare dal barcfd Ja eregars il deendente & quandlicabile
softanin dapd L cessaziona el rapEeTo o lavovo, ed & legate & ung o pll fattorl quall "ela, gli aawii di zervlzlo e la
ritrlbuElocve: pertanka il ralatve anese & impucate al comko seatemben & Competengs in base calcolo ativarale, L=
passnth senitta nel bilancio per « plend @ bensficl detiniti corisponde al valore atluzle del'abibkgauone alkz data di
il anelo. G chblghi par | piant B benefcl delmitl song déternumat snnuamants da v -aetuzle ind|pendente uiizeande
il projected wnlt credic method. 1l valare atawe: del ans o bansfic definili & detertmato scontands § Futar] Thesal de
racsa ad un (o dinteresse pari a quelbe Ui obiEgazion] {high-mualivy surporece} amesse in furg & che benga conto
dalla durata g8l reE pang penssisdon. Gilalll e e perdite sutuaciali dedvant] dai mudde=td spglustenenti @ le
wAr@ i dede (potes At lali 5000 NYIU1ate 4 Gante sronomlel cmplessia,

A partre dat 1° gemisio 2007 13 d. egge [nanda ia 2007 e | ralatld deoon sftudlid honwney bnbred bt metRfieaslon|
rbevant] alla divcipana del TER, tra cul ko souiu del lavaraborg [n menita alla destiarars del preprio TRR siaburamdn, b
particalare, i nuowl Missi del TER potranne essene indirzzati dal berwnotore o forme porcitevittehe prescslte oppurs
manenUs in aienda, Hel cao di destinatwons @ forme= pensianidicha astene k socleld & sopgerta solamante al
ersariente Ul un cordribuia deflnive 3 fonde prezeglee, = & ponllra da kale dats It guete di nusE maturazions kaneo
naiura di plen 2 peolibuzione definlia pon agsoggetrari & volutazlone athmrmbe.
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STOCH GRANT PLAN

Seopndo quan:a stabikto del'IFAS 1 - Fagament] Basaei e dzfoni Fammarcars complessiva del valars correnta delle
stack grant wia data di sssegnaciont @ rdevato wterament: 3l onbe coramic ta i cost del personale con
CONBORENica riconosciuts diredtzmente & patnmonse netbe. Nel ease in cul sla prevists un "perdodi dl matwratone”
mal quale debrlwna verficars] ke condixomi [rRpglungiments o obiettivi) aFfncha gl arzagnarard diventlne kalar
del diritka, || 0oska per cwnpomy, determinabo Swlla bass det vakore sorente delle sziani alls data dF Ascepnazewie, &
fibewgtc tra i gosLl del pexSomsbe sulla base di un Criodi & quede costant! lungs il percdo intarogerantd bra la data di
assegnacions « quells di matkrazicer:, on coNRALEE FHCONSLKE deettansente d o#rirmonio netho,

FOMO? KISCHI E CNERE

| fandi +lschi & aneri 2ono isarlthi  fronce di perdite e pneel dl ratms determinaty, o eSstenza cena o prababie, ded
quall, Laltavla, fon sono deteenlnabill 'ammantare ofe 1 data di socad Imests, Liserizione viene rikevata solo quandp
esiste ur'obblgatice corente, legale o impliclta, per una futurs vscila @ rlsorse sconarmiche come risultia di syent:
pascat 2d & probXsile che tale usclts sla sichiesta per Fadamplmmto dellobbligagione, Tale ammonkare rappresenta [z
mhgller stirma delcaere per actinguers I'obbligazione. Il tesso utliszato nella determinagions del valore attuske dall
pascluth riflette | valori corment & mereate & fare con del rizchio specifice associabila a Sascuna [:EH LN

Cruando I'effefn findntisio del tempg & significativo e ke date di pAgamento delle akblligazond s atendislrente
stimatdli, i fondl sone viluteti o valere stlugle dell'eshorse previste utilizzando un tasa cha riflatta 1e condizlani dal
mecalo, ka varlazions del costs del denara net emips e i dschls speclfien iagate all'obMigesions, increments det
valore del Fanda, determinsta da vanazion del costa del denaro nel termpo, & contEbilizaacs o inberesse [sELTTY

| rigchi per? quzl Il mandlestars i vna passivig & soltarto possibile sang indicati nell"apposita sezlone informative sulle
Pasduith poienziali e pari redeginnl non | procede ad alcuny stanziamento.

QEEIT VERSO FORMITOR| E ALTRE PASSRATA

Vdebnti werso Feenineri & 14 afre passivith sone inizislmente |scrttl o foir walse, Bl Actto dei cost accessari dl dirsres
Irputazione, e successemente sono valitali ol costo ammortlzzene, spplicande I aiterln del tsse affettve di
Intéresse,

UTILE PER &ZIONE

ta) e per azime - base
L'uiile bata par azione & calcolato divitendo Futlle ] partinerea detla Soceets pw I meedia ponderaty delle zloni
ordlnerle u clecolagione durante egercltlo, exdudenda le atlan! pespria,

B} Lrede poy g - oiferko

Lutide dikata per s2lorm & caleolato divdendo {'utlle di pertinenza dalia Societs per la madi ponderata delle a%ion;
ixdinane in circolatlone dutante ecenclolo, eschderde |o azionl proprie. Ai fing del caleolo dell'vtlle dilvito par arlane,
la media ponderata delle azloni v elrcaligions & modlleata sdmvando "ecorozls d parte di tukt! pM B3segraLan o
diritti che potenaaiments hannp affotto dllultle, mentee fotlle & pertiegn s della Sedeth & ratificate p2r tENES conta
di eventuali #ffett, al netto delle Imposte, dal'eserclzle di dalt dirita

FEIQN| PROPRIE

Le azloni progrie sono iscritte Infiduzices dal patimanic netbe. il eoste siginaro delke agioni sroprized | rlcast derhan
dale eventuali vendite suctessive sone rilevat] coma moviment! dl petrimania netto,

RICCHMGECIMENTD DEI RICAV] r_,e-“'-'.':_m:":;

Sully base del modello In Ghgue fasl Intodotte dall'IFRS 15, |a Socets ﬂnqﬁga;éll?fgﬁ%;;:‘l;?r;@ ricavi dopo Busr

IdencEficate T oontratti con | progri elienti & e redatvg peestazioni da s.ndd_i’:fq&_i_r Itl?isferlr[ieﬁ'tji Ii_-__ i Ao e,
I 1-': 3':-": : _m.' .,-.:i"_:' .|




Joterminatn i corelspEstivg o ritlsned o avere dirktto in canblo del soddisecime o dl cigseuna i eall peestaiapni,
nonche walutas la modalits & socdis{oimenta dt tali presazion] {adempimenee in U datgeTinata romeals wWrues
adempirrit ned Corso del (Empa.

Qusnde i requlsiti Sopea espast] risultane seddistatt], | Srupee applics e ragole di ricanascrments di soguita desetltie.
1 rieaw] daika wmpdita di prodot sona filevati quande 1| sonwdke cenreseg afla proprlatd Joi beni & brasierlto
all-acqurante, oaverd quands || dimle acquissca In pisna capaciki di decidere doluso dil bere nanthé dl rama
coskenzialmente tue | barefcl

I ricswi da prestazion di servil Sang rllevat] quando quess song red con filerimenbo ale shata di avanzamanto.

1 ficayl rdudono anche i cano ol kecazlone rievari @ quobe costant lungo |s duraks del eanatto,

I ricawl somo Tilevall 3 falr velwe ded corrapetireg dogauio per le vendita di procetl e senvizi dally gesthone grdinaria
dall'sttivity della SocieLd, 1| ricaun & riconcsclute of metke da¥imposta sul valoe BREMLD, dei rax attes, degh abbainni,
degli seanli & di tilane dthivita i marketing poste in 2330re oo Faveilie del ellentl g [Foui valeve & fongione dei ricaul
sk,

RICONOSCIMENTD DEILOATI

{ costi w6nn neonosciut guando sona relativi 3 Bere & servizi acqulstat o consurabl neli=serdzie o par riparliziore
Haernatica.

IMPOSTE

le Imposte coergnll sano detamplaate in base alla s ol reddita impanibile, In conforrmits 8Ma normariva fiscale
appilcabile alla Societa

Le imgaoate antlclpata o fferlte sone clslate a fronte di ol e phfferenze chix armergom Tra 13 base imporablle di
ik alalwith o passivith g || relatreo valors contabde, a eccezione dell avviaments m sede ol ribeazionm nfziale ¢ dr guell=
1| atrre: & difberesze Hsenlanti datle partegmazioni m socialy conkrofiate, quendo La templstea dirlgirg di Lak differsnze
& sogEgetha al controfle della Soclary e rlsulta probsbide dhe oD 9 rivErseranaw in un |40 di iomen 1aglenayoirapde
prewmdibde. Le imposte anticipate, inoiuze quelle relate alle pardlie hscaR prepresse, perla quola Non Sompsngals
dalie [mposts diffarite, 0o noonoscivee nella misura e cul & probalde che sla disponibde w reddire impanibfle fuluhe
a hronte del quale ke sTesse possand #oseve reciperate, Le impasie anocipate o diferile sono determengte utif2zendo
e albquote Fiseall fhe sl prewags sarannd apicabill ragli euerclzl nel quall e Gflerewe sarenng realizzate o t3tnte,

Le Impasta corrent, be imposte patglpate e diffariie soe rileyace nel conta ecrmoamnles alk vace “Impaata sul reddite”,
a ecceziong di uels relative B wbol clevate tra e cwnponent] di cante eroaromlcs complessies divkrso dallwilc neeks
a di quelle relznre 3 Wi desramente adde ke o accraditate & palrineonlo nete, In quest ultdml cad o impaste
differite spno rlevete nel contn econonice compleshe © dirclimnente al patrimonis acrte, La Impaste snbidpate 2
dafferite oo compersata quande b stesse st applicals dalla matesna actorits frecale, vi 4w diritto begale di
pOMpensatiots &0 £ artesa ung Iguidaions dd salde nelka.

L& gltre knposte non correlale 3l reddite, come le Impasie Indireme « | tasse, sena indue Aels woue 6 oonts
pConkamin Al coski pperavit,

2.4 Principi ¢h FEcenbe emissior

Az data dally presente Rekzions gll sdgan campetenti del"Unioe Europea hanna appeorate I'odazions del soguant
prindpi oAbl ed anwendamant gpplicad dalia Soduta al Lmagesn 2019,

& Indata 13 gennalo 2606 b3 A58 Na pubiiicaio | muguy IFRS 16 ~ beases. CQuesle AUYS pringipio spastulace o 1A
57. || camblamento pdsoale dauards 18 contabilizzamone dal conlras 1 |26 da perie & locatan che, inbase
allp W5 17, &cpno benarti 3 Jase una distnziooes ira 4 leasng finanziarice {contabslizzate seeord (1 metode
finangaio} ¢ |l lezsing oparative [conta' @IS serondo il matedo pattimooale]. Con IFRS 15 d trallamgnkoe
woniahlie del Hasng operative warrd equipamate 31 Wasing finanziarie. ecindo 1l nucvo stamland, vlene
HEOROEtut un'aktivit (@ diritte diwtlllzzare Fobemeabo in [2Ecingl & una passiam finanziaria per papane gll 3Rl
Lo 1458 ha previsto Fesenzlone opzionals per alcunl conlrath dl lacadons a Wavng di basso valore & & brews
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berming, Takg prinGpdo & applicatile dol 17 gennaio 2019 & perlanly per {2 Societd con decorrenta dal 1° mageic

20149,

La Soclete b svolie un"apprefondita anala di turtl gli acsorgs ¢ [easing & di loea2lnet gid n sttena af 30 aprlle

213 sl luew delle nuoye regole di comabilizazions del leasing pesviste dall'lFRS 13, 11 pracglple mmfleenza

peinchpalmente |3 contabilezazione ded leasng opsrsti e dai cantratt di lackdisge della Socetd

1 principal wnpatt! et minag sl bilando censolidatn di Gropges al 30 aprlla 2000 spw i sepuito sintetzzatl:

«  Slivazione patimaniale e finanzlaria deila Socetar magsles attivid v corent per effetba dell‘saisons del
“dhrltto d'wser el aukivitd presa in loazlons” |n ¢anbroparita di mapooe] pastivith & nake Onarziesa A 30
aprite 2020 |l nuovn pringlpis b datesrminato Flscrizisne dl un Debito per leasing dl natura foangiaia par Eure
286 migkyia o i attivitd immaterall per Burg 294 migBaia;

¢ Conta eocnamen della Sociata- diversa natura, qantificazions, quallfleasisne o dwsilicazlone dallo e phel
préwede Flscrizione delF dmmsttsmante dal diftts s dell’attnita™ o dl Trer firanbae®, n hrogu ded
"Casli par godimerto dl bem i taei - canon| par {easing opevatm™, comr da BS 17, 0o canseguents impatto
positive sl 'ERITOM sHmat o Bure 123 mighcia ae base annua a parlta di perimetee dl consolidarena. &l 50
apsile 2020 Il nuowo pripcipia ha determtinato wh impetto oegative sul dsuliatg yene d) Burn 1 mighaia;

Mel rrese i ottolre 2317, ko 1456 ha pubbBcalg wn smendamente al princlple IFAS 9 "0 prepayment feabargs

wich negative congensacon™. L'emendamento confanma che quRando una pasavkia finangisdy contabilizzata al

il ummontzzaee viene madificata sen2a the questo componl mp teracopritien, | ralathe uille o |2 pardita

e £358ME MikvaC immedistamenta 8 conto soasmics, Eutlle o L pesdlia vangono misurati come differanza

Pra il precedents husse hnaaziario ed § flusso ddetermindo in funzicne defy meadfica, Lappiicazione

dell’'emendarante ha &lficacla a partire dggli ws#rcizi che hanne Injzle , ¢ dapoil, 1° gennaio 2004,

Mel e di Dicembee 2017, ko L3R ha arnessa on insiene di mad|fete agli IFRS TARnual IMprovemants to IFRSs

20132017 Cwede). Le dispasizion: appiovats hanne apporeto modiliche: (0 3l princlpo IFRS 3 “Butivess

Combinations™; {ll} a principls FRS 11 “Mdat arrangements”: (i) al principho 145 12 "inconna Takws": iy} 3l princlplo

LAS 23 *Boarewing costs” ralatlvarnente a trattarrento contabile dal Anarsianant orginanamente sallsgas 2(k

salluppe & un'atlvicy, {applichiiore deMe modifiche ha +fficacis a partire dagh eserelsi cha hanno inlzio |1, o doas

i, 1” gennalg 20019,

Hel mese di otwabee 27, o 1458 ha prbblleats ur omendamento al panspio 145 28 TLong-term Interaons in

Aisociates and Jolnt Wentures®. Lsresdamenta fomlsee und sevie di chigrdment] |n mariba alts ssaeabfzzasions

degil Inves1iments In sacietd collagate ¢ oint vantore per le quals men viene ppplicata Lo volutozicns con il mctode

del patrenanss rwtes taconde quante prescte dsl'IFAS 8. L apphcazions delle medifiche hs eFlcacs pariie degli

#:énizi civa Banno swHD |1 & dapa I, 17 gznnale 20109,

Mel meosa dl febbrals 2018 I 1ASH ha pubbllcato un ereitamento o princpmo 145 1% "Evgphnee benafits” che

introduce medifiche wolte essenzldmenle & richiedare Pulillzzo o6 jpotes] aluamal aspomae nella

determinaiions del Gosto relativo alle prestzakonl di lavore covranti « degli interessl nettl per (| perlodn Suctksim
ad una modETca & un piang & benellcl definit etistente. U agpllcizione delle madiiidwe ha #fficacia 3 partre dagk

eiercied che hanng ezl o dopa i, 1° geensa 2019

Hal mese di ghgne 017, o WSH ha pubbllcace Minterara@zone IFRIC 23 “Lncsrtainky over income Tax

Trewiments”. Il documente farnlsce mdicaZioni sb come rfletters nella sontabilimazione delle leposte sui veddits,

worfenn efo differiee, le oeermediy sul trattaments figeald di un determinato fenomena, Uaspliczione delle

medificie ns &ifeais 3 partine dagh ezl e hanng inigio f. o dopo |l 1% gesrie 2013,

Uadozipme delle svadiliche o suddott pAndipl, o setedione por quants dicato i merlo al Rrindipla IFRS 16, non ha
pratatts cffett] oul blanclo & ecoccl2ia della Soclgta.

Alla data dedla praswata Relagions gli organs eampecert dell"Unlona Europes hatng aperevate Fadozlone del gLl
principl contablli #d wmendamant! non ancors spplicabili dalle Soclath,

Mel e di attobre 2008 lo WSE by pobilicato alcunl amendomeati all' IFRS 2 che modificano la definiioos di
“buglness” tl'ambito delke operazlonl i semqiEizion & imprese o gruppi di sktviva. |° applh;amne dedle rensiliche
ha efficesia & patties dal 1" gonnaic 70202 pertants dlleserckio cha hoinl:
Mal e di attobre H014 1o 1ASE ha pubblcato alouni emandatwenti & pyi
o marite alfs definddgne dl ‘matensl Infarmaton®™. Capplicanone d I&‘fﬁ:uul-".;hc hal. “uﬁﬁ a a parre dal 1°
gennalo 200 & pevtanits dallesercing che ha lndtie i| 17 maggle 2024, ?l L IH '

s




o M mese d settembre 2009 I 185E ha pubbbcate wlyuni emendsmentl a8 IFRS 5, 1AS 33 & [FRS 7 fornends
shiarirent alla luce dada vifarma s Essl 4l intyreswe nterbaacan. Lapplicacivne delle modlfichs ha efficseis &
partire dal 1' genunaio 2020 ¢ pantante dalfesarcily o Ra Wnizee | 17 maggio 2020,

Alla data dalka pagente Relanone gli argeni competant! dal Unione Eurdpes nen hanng mncer conduss N processa di
omologaziene nepessario pe 'adozkan: G saguenti principi conkstil el erendamants.

*  Me e di MEEEID 200 7 ke WWSE ha mmesss f fuovo pringlglo IFRS 13 “Contrai o assurmione". A prindpio
sotltvirk |'IFES 4 B sard applicablie a partire dagll esarcic dve Bani: inzo |G o dopa i, 17 gednsio 2002,

4 Mel mese di magge 2020 ko 1A5E ha pubblicato un emendamento o princigio IFRF 12 “lewe L'erendamsnts
coreente di neurralozare ke vanazionl Jei pagament dei cangni gonseguents ad agoendi tra be parti m consldarsgione
dmgli eifgtni negatty| dal Covld-19. L'enwndsmnants & applivsbile con decemenza dal 17 giumes 2520,

+  Mal mese & gennare 020 o 1458 ha pubBEcate um emendamene 3l grincipie |45 1 “Presentotlon of Tinancizl
stapayrianta’ che Formisce chimriment sulla classHivazione delb passivta bra corenti pnan coreati, Uameandaments
& applicabile Com decormengs Jal 1 gennds: 2022,

*  Nel mese di maggle 2040 (o WASE ha pubblkato aluni emendarent] 0 rifziments al'IFRS 3 “Budnrcss
combinatimns’, allo 185 16 “Properly, plant ard squipment” « slke 145 37 Proviyions, cordingent linkalitlgs and
contingent assers”, Inolve, sonp §Late pubblcate alouns modddiche alFIFRG 1 “Firsk ime Adaplizn of FRE" ol IFRS
9 "Financiah instraments™, oo 145 41 “Agclodiars™ & gl esemgd ilugrativi sllegot] all'IFRE 16 “Leases”. Tal
mcdrfche saranmo appdicabill oo desorrengg 17 genngie 2328

ta Sorlat adottyrd Lal nLov prinep, emendamenti @3 Interpretrioni, sulle rase della data di applicarlone presst, &
ne valutmra | polendali Impalt, guenle guest saranne emelgga dal*Unlone Europea

3 Gestlone dei Rischi Foeanzian

Le abbnats della Socletl sond aspaste al rischeo di cedito,

L3 stratepa di risk mamogemenr della Societd @ fnalizcala & mihwmiczors potensiali effeald wegatwi sulle porfarmanes
Franmare della Soccs. La gesnone dul rlschio & cenbiafizzala nells funziome dl tesorerla che identifica, valutn Bd
effektua e Coperiure del mschi finanglad. L fuscicne di Lesorerla forniscd indlcazesnd per monitorant Is gostlons doi
fischi, codi eome fornlsce indicazioni pes specifiche arme, dguardandi il richlo o o mberesas, il riachic carmbic.
RisCHIC L WERCATO

La Seeiatd rsula eiposta & rschkdi mercat 0lo per quante nguarda il ischie di credito,

Rischio Tassd o Interesse

Lz Sodeta presanth yna sTuttura patimgniale caratberzzats dd und poscliona linarmaria nalts Sirumuralmanta poslfiva
& risulta corsaguenbemente non axecsks al fschic dl taso dilnterese.

Rischio Tasso di Cambtlo
La Saciets nell"esercizio chlusp al 30 aprile 2020 nan ha avuto operatnAbl it valute dheersa dall Eure,
Risc hig di ered|to

I rschle di ersfita & raopresentaly dedecposiions a potentiall perdte che possono demare dal mancand
adempirnanta delie obbligsziani swnte dalla cientela, Fer mutigare Il ischie di cradibe correlato ale cAnkrepart!
commarial, & gumndi i digali, 18 $oclets ha paste in asere procedure volte ad asiurare cha ke prestasion] < serdai
ngans affattuata a client igenuth afidabil sulla base delle passate esperienze & delle Informazion dispeniblli. Inaltre,
5 Seoeciatd comtroll costantementa |2 progeia ezposlnone commerciale @ menitors che Mncatss dei credml aseng rig
pesmipl contratAli geestabliit, Precisiame peraliro dve 'espestlone della socleta si conchntrs prevalentements varso
s lata gppartenentl Al Gruppo S,
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P riscnio di wredile derivanie de'la nenmale operativicd & costanis penle ogeatto dl Momborapsio madsante GGl
tenferrazeend & di procedure di vilutagione della chenceda oon la creagione i un fondo svaluareone credin

L saEnante tabella fornsoe una ripartizions ek gredIV: conrenti verso client o 30 sprile 2020 @ 1015 mesnppate per
scadubg, al netbo dal fendo svalutszome Credini

Exnrciio chiuvio al 37 Bwille
A aHdene . a 335 e
T — Tl e Tk 2
Scaduti da 3100 goenl DREA LT 1
Scadiml ha 41 LUDgion v ¥
Staduti da 160- 364 glarnl G oeerE AT T T 7
Eeatlyri da shrp Flb grara TR a

Bl

Tonale

RISCHIO D1 LIQUIDITA'

Il rizehia di Gouidith 3 assoclato alla capacty dells Saciard di roddisfare gll Impegny darivanti principalmente dalk
padsluith dranziarin. Lina gestonp prudente dal risehvis df liqeidits orginate dalla normale aperativits dells Soclets
intplica il rnantenirmnts di imoadeguato Ialle di dispasibAics liguide e (3 disponibillty 41 Famdi etk nibili mediante un
Bdeguaka anirancars di linee di credio

L8 Soaietd prasenta una struttoea patrimoniale caratberz ata douns padisicns finanziana netta strottralmenes posicys
» rizlla conseprentemente nan esposta Mot i lowidi.

Helie segwant| rabedle $on indicati § Fluss! dl cassa attesi nagll aseecizi & venire relatvi alle passhled finansiamas al 30
eprie 2000 & 30 apnle 2019

Al 20 2pellz 2030 T v R
o LVapein blangia - Bairo 12 mesi Trala & annl DALre 5 gk
% FriHdea . ko P B R
Parm nAETMEN ) Coafe a1 o o eprenld '{'_: L 5 L 1051
Passhdbd finansisla per dislaed'we 5 3 ' in 175
Dotk | ugrgn lpnbar . Eq7
AIL G BGTF G e & i o e a3
Al 30 aprie 2D
Entro i3 mxh TraIeSpanl Oltra & anni
i ewighelln o¥ Fearg) :
FinareAmed | carrandi ¢ mgn $rmeng| :
OebH versa [omibed a4
Afiri etk | comeEnt o .nan ogrranel 4550

-_

Gl attri debll correnti # man corrent st nfenisoeno i prevalenzs M debit tributar per 1A di groppa « ad a0 rapport
con la soeetd renteanti pal parirmetre del consolidato fiscale.

RISCHIC DY CAPTTALE

ST,
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prefigge inolore Foblectisa di mantenane wog SUUTILE  olumake del capitale in medo da pideore i1 casks
dell ndaiatnento.

ATTETA E PASSIVITA FINANZIARIE PER CATEGORIA

Covs rilariteonto alka dlassificatione & valutazlone della attivith Hnanziaree, st evidengia cha | allivita finanzlar dateute
chd| grupped sono valitake-

—al easto ammaosrtizzhoo el caso G atihatd finanglaie relatiee 3l busingss mods Tatd G eotlect’;

= fair valad rilgvato netle allre comparent] di conte aoHWemiog compleaivg nel oo i 3Lyt fnanziarie reative - |
business g del “hold o collect Snd Sell.

Ui abist s finanzlana rappresentatnc di unc somento di debila che aon & valulalaal costo aone tezate o 2l FYTOC
& yatabata al Fir vadwe con impuranone degh afett] o conlg economece,

N firit wabd i Gredit] werso clienii o delle ull e awwvits finsnziorle, dei debiti verso fornltard B altn debit g dele albee
passivitd finangiere, isaito tra de voo “vorreali® della slaazlone gatrananisle & finanziana, a yalwtat can T megsde dol
o610 amencrlizzaky, tattandos! principalrente ol adllvics seiloslenli & rapporti cemmergali 5l edi regelamente &
prEvisLo Nl Breve teeming, non 5l diseosta dai vilor contabili del dilarcie 2l 30 apdl 2020 ¢ 30 apelle 2013,

L pascwity e aktlvita foanckarle nan covrandl seng regelaie o valutale a tassl di mersaes & 4 rlbene pertante cheil feir
vV delle stesse sid sostanzldimante In tinga com @l atbuali wakoni eoniabili.

Ca sagsdley 5 rlparts una classlbicazione delle altivita g pasayith finanzlarle per categorla ol 20 aprile X110 & 30 aprile
I N
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STIMA DEL FAIR WALUE

M prlncipla IFAS 13 definlso: @ falr value come |l prazza che =i riceverabiba per 13 vendita di wi'Bttivits & 5 pagherabba
Raf il rasferimenie dl wna gassita plla data di valuiazone In una Dhera (FEINSAT0NA Ly operater of meraka,

1 fsir valug degll strumend] dnanzlan guutall im un mecaig abneo & basan sul orerzidl mercate abla data ol tldaness. 1
faT walue degli Strumenti cha non seae QUILAL 10 Wi e Cily wktve § determinato uidizzeio gecniche i valutazlone
Dasate su una secle di melodi  axsonzlon| legati ale cordizianm di mereato alla data dl bllanclo.

Ci segwibe griponta [a classiflcazlane dei foir vohie dagli sirwmant] finanziaci sulla b doi seguant [weld gerarchicl:
Livetthe 3+ Ferir wahre dotqrminati con nferlmenio s prezs quotati {nen rellikcati) su melcari atlivi per strument| flnanzlan
o)

Livefio 2t Fair visfue docetminati con weeniche dl valutazions con riferimento a varlablll ossarvat#l sU imescall oithd;
Livety 21 Fair virfue dibasminati con tegniche 8 valutagions con riferimente a varlsiNl dl ercaco non dsservabli,

&) SLinTe o Aysenzion

L3 predespoimiene dei bilanch richlede b pate degli amminstetad Fapplleazliane di prindpi & metodologie cotabili
che, in Glune crcostanze, sl pogmena o diticli ¢ toggetthe valukaslani & stime basate sulFesperlenza gtorica o
agsunzean| chiy sono de weta N voika comssfarnts ragionenoli o reatistiche w funtiows dalla relative circogianga,
L'applicariona di tai stime e acsunzsond influenza gli imasrti iportad neghl sehesm| di Bllancis, i prospetto dl sitsazieag
patimeRiale & finAntari, § prospetts o oot epahomics, il prospatto dl conbg elmamica cornplassive, il rendiganto
hinanziarsd, nonck Finfdrmatng formt.

I rieLilEat] fimall delle poste ki bilantn perie quall sono stabe otiizzate le suddesta stima e ascunzloni, potrebbere diferire
da qualls riporttl nel bilghes ¢he vilwwano gli etfett] dak marndegtars JHlwhente apeetto ds sHree, B esusa dallincertezza
cha carateargsd le assuntlond e lg cowdiglors s iMle guali si basane ke stiee.

i smpuite 30na Rrevemmpte desoloe e anes ¢w richicdorg peo di alre una maggiode sogpattivita da parte degly
arnnnlsteator nelfelaloragions delle sthme e peri quall un cembiamento nekle CondEonl SoOrtOStEAL 1N 35 Sunzioni
utllizzate powrebbe avere un impatto slgnificatlvo sui datl finanziari.

{ah Boduzlone dv vakore delle ag;ivisa

In accards con i pringpd contaldl applicati dalla Socicta, b allinta maresiali, immatanisdi o gl myesomeni meegbil|a
$ono gpgette ol vedfica al hne & accerlare se 5l 59 resiazala una riduzione di waelore, cha va rikevas amie ne
tvalutaziocee, quardo susslstons indicatord che facdang prevedane dilficeled per il recupery del relativo valore perta
contabio tranmbe Fuse. La verifica del g sstanga dai suddenli indfesl o richlede, da garle degli ammminfLrand, Fesercizio
divalutazien! soggattlve bosate sull inforrrmzion] dlagonlbil dalta Sooieth e sul mercas, nonche dall'espersenza omo,

Inoltre, quaders vengs detemmisais che possa essers| gancrote was pedencialy ridulone dl valore, la Seciels progede
alla determinazigna dells stetza uelizsands boeniche valutativa Stonute idanes. Ly correba oantlileaziane deph
elesigan indicator del"aslstanze dl une potencisbe vidudene di valore delle abtivith materali, [mnatedall e degli
investimenti Irnuobillaei, narche Ir stime per 13 determlnalone delle tbesse dipondons da ‘oberl cha paszares wiane
ned ratipa, influrnm=nda ke valutasionl & le stime eHettuate dagll amaenlatraesyl,

o] Ammortamenti

Il costo dalle attvita makeriali e Irmeterink b amrmarizmato a guoke coztant lusgs 3 ta urile stimars ded radatlu eéspti.
Le wika Lkike eConoenic di Rl attlyta b determimabs &l amaministraion nel momerte in cUi B stesse cono acqueskate:
£ & hagaty sull’ssperienza storia per analoghe ttlwits, sondiziond dl merceto e eAliGpasion igoandant ovent futael
che patrethens oora ivgams sadla vita utile dal cesplb, e | quali varaziond neall 5 Ryrrantd, Faffattiva wita

ecomoamiea potrahbe Gferivg dala vita e stimats.

114



[ty Fondd svalucszecne crodind

B londa svakitazione creditl riflette la sUme delle perdite stinate per I porafaglle erodit] dalls Sodckd Sone stat
effettusti accantouenentd 3 (ronte dl perdile allese su cradid, Aimati o base all'csparsanza pagsata eon nferinanla 2
medrti con analoga rrschlosid creditizia, & inwort) [nsgluti corrend & coorls, nenche all'abBnte rolorage dalia
qakith diel poraicels coediti+ delle condizian] corranti ¢ presdse il "coromea e ded mestests di plforments 12 stimm
# b assunzionl sono rviste periodicavente e gll effetti di ogni vasazlene sang rifleei & eanks economica nell asareizio
i carmpetenea,

(dl) Epasm i i dipender

Mvaloee attusde del fendi pensiane lsenitto nal Bilandio separats dipends da un ealedls Biuarale [dipendrrts & dalle
diverse assunploni prose o esame, Evenbuali cambiament] nelle asounziani & rec| tAss0 dl sponth LEERIALS A
peontansents dfcsi nel calecto del valore attuale & potrebbiars Jvere dogh Impati slenifcativi sui dal in anclo. Le
assunponl utkzzate i o del caloolo sHuariale song scamimats annualmete.

| valore atiwale & determinnin seontands | fubarl Bussi df radsa & un basan dilnteresse pard aguedla di obbligazion Righ-
quality corpocaee) oreesza nella wilubain dui 13 passhath sark llauldata & e tenga roni thelbs duwrata ded relating piana
penzignistics. Mer wherer informailenl < (lmarda ale note 24 Feaedloi ai dipendenti & & Cosll per || persanake,

5 Rigaw

Tutts | ricaxi dfl Groppe cono gemarali m Hala. La wore s fisuiea dettaghiatile coma segue:

Esenc{ kg chivizo ad H gl
Sie gt 8 B oan: oL
Fros lagone ch eyl ek sl recavl T.0B7
Al i et
Tedpla T8

| ricavi 4 rifarlacong prordertemante al cerylzl di amminterazione, fnanzae coniralle, pestione del perscrab, BEUANE
di sisbared InFarmativi crogati & Favora b sociat o Grupgo Sesd.

il Aliri Proventi

La woca In ogatto rlsuita dewaghasde come sague:

Erarrizhy chijug Al 30 apatle

et

P40 (LT &0 Ery NI

Koz Han A At Al
Frerenliiears 1275
Tokake 1435

La woea bpcarione < rllesisoe agll affitt amivi eelabnl al Jocadi siti in Ko,
I prowenti divers) si rfariscono pringipabmente ai compengi reversiblll ded Presidente Qe Conslglio dl Amministragions &

di ur Vice Presidente esetUtive, |l reospeno di costi sesenuti per conto of albve azlende ded Sruppo = 14 plutvelenta &
ELwne 373 mielizia mlativa olle vendita di terrenl.
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7 fateriali di Consemo g kercl

L voce in oggatta nisuia dettaghiabile corre sapue;

Erareizhe chauze A 10 aprilc

PR -

[ ok ET M e Hile
whabgrialg di consnme B HT6 oy ubsl L LY
Tatue el 54
g Cogtpar Serviri ¢ per Godimenta di Beni dl Terai
La vace ir opgetio rlsults dertapllabile come sopue:
E5 08 b e Lo B B B e
rl'n‘m'l'mﬁfl.l'ﬂll :.___.:. _'_._::__"'a:ﬂi? ._:-_.--.. ._-_:._:. mﬂ
. .:-: : e .
Adgdteach b=cnba hardwarg § sofwace I57
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tiarkenng 1
AEShCu rte L3
Ihpnee 3}
SRR &1 fupporte-2 for ke ‘.T
Flawranzinne G
Al sraspdl gyl 713
1Tid

Todele

L7 wnce consulenze accophe r costi i campitenza par B piang di stock grant e2espnate agli amminlstrater] esamitid per
Euet 1.532 miglizia

¢ Costl pet | Porsanals

Lz wonoe in oggatto dsulta deoteslioblle came tegue:

Brerciri chluzo 4l 30 aprd|e

LT e

TR

et mugleey @ furoy

K3 & salpandl

anery ol

Iy 3 [l penzbonleid combturipng ded]sina

Ammbars & 20rl cogi del mranwalke

Talaly
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[ seguica sl nporta il numero wedie ¢ wimere gunbadly dei dipendent def Gruppo:

MR mpdio di chpendentd par T'earcasko
chiwis 3 30 aprds

Hwmugr peniunle dei Alpendentl o 3 aprile

fob i) o mad, P 2019
— "~ T .
Eluiahi SRS B | 2
Impi=gall SA . PN 77 &4
Tealw L w " fe
10 Altd Coskl Operatii
L3 woen In sgpetio risulta detiaghiakile come sapie:
Esercela delwso =1 X0 gy
itk Irkentiohs OT-Farap R :'g:q;'u:-:':l:._:__; i 1%
Sqcmbongmant fondo swalubazioe £rEd 5
Tzl = bpdie 48
Poasrr L= ot 40 AT it Ik Sk don e canllin
Wi e b o e e R '~_
Mottt o el 111 st Rlnchl e Ol
AN {0l Oparabed _ ad
Totake R a5
11  sppnoriament
La woce my Oggette riplta dettagllablle coma segue:
Ewareiat chiuko al 30 apnlé
|'|;l'h11 prp H- L R 08
AL L w7 G s -}
Dwtiba by
bt iad marar sl 1oz
| ez e | eronob ]
Tovuale 135

122



12 Frowventi ed Oneri Finanzlap

Lavoce v ¢Rgetta risula datagllablle come sepue-

Etivcdrig Chay£o 4l 30 iy

W rrfplanr of Gy DOV - LA W1
Cremvicqapid 4 allelareeni Mgl ] 14
O TINERENr salatd 3] TER Ll |2t
Tatake aner Nnamelwi L (34}
Eigners 3wt Og posil Bibnecad .- %
Miidenm da g bapazion . w23
Totaks prowet| financlon W.aT
Pravent fnanzlar nemb 1033y
13 Imposle sul Redelto
La vock in ageetto risdte dettagliabile come sapre:
Eseredely chlgse o 30 aprly

i i o Eurol 2 2013

|zl correml o
Impceme diifiarile e redaive a) sercia pregegenl 7
Tatnla M

etz 504 ha esercitato, M qualitd di sooiec tnstidanis, 'spdone per d regime Tocpla del cansalidane faeale natinnale
(1 evi adl"art, 147 & seguent] del TUIR), the consanta di detefminare IIRES 2u wr'unece basw imponiBile cormispondenta
allo semma algebrica degil inganibll] positiyl g ftgativi delle singole soclets partedpantl, aelo speclfler |3 sactetd
Computer Grogs SpA, Var Growps Spa e ICT Logrseses 5o, guest'U|gme ir qualitd di consolidate, Nella redgsions del
bitsncio 5| & pertanto feauto conte dagll effeln dae trasterlmanto delle pogizbend Flscall davieant dal conzdidabn Mleealy,
cogl earme dizclpllnati dai rolatlvi accordi i consolidamenta 1o 215818, B N particalare sona sbati rlevat| i ¢ansepuent;
rapport di cradibodeblte nei confronti fel's sooletd onebdate, E foata molbre finnavats Foptiene per Nadesigne af
regima IVA di Gruppo con apposite modell [nvigle all"Agenain detle Entrate. Pertonts Ses Spd, gt da 3le dena in
Frabth di sotinkh liguldstrics dalle pasizioni @ wadla/deblia WA anche per le sacieth contrallats Computer Gepss SpA
& Var Growp Spa,




La sepuerie kabella fipoitalka ricteicillazinod dalfonere Hacale taoics con quele elfettive pec l'eserckio ¢hiuge a1 3
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Esgrrinn chiwes 3l 30 aprila
i kR oh Euma)] . ' T Zuls
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§ zalde delle immodiilzzazioni lmmatersell al 30 aprile o2tk & ostibuits [0 prevalenzs da Safewane e licenze softwars in

usg precso B socleks,
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15 Artivita Materiali ¢ Dnkto d'uso
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13 Arni crechtl g attlvita correnti e non cormenil

Lawnce in ol dlgales dettaglisbila come segue:

A1 A0 gl
fim migiasa o Ewo} BRI R s
£t wers alb pan conent SR e 2
Pulyinppond nor £oerew] ik llrs 30ckgd R vy 71208
Trbol nom comrentl .;-'. . .. ..--
T — R % ) 1188
Co@lile meyair inpsres= onera Habe coaranl -_-a.'_-_:' " - i I;:.E':I'l. g7
tredal warsg akrl conign ._ 31'_'| 1
A2 fokdin Pz pernmmtl . e L
WEDE & ri3tonh M DL e T g o
Conbezcll Jarnali Mthl S e Tl -
Tasksly whtel crodlt] o ativied correnF T s .49y

Le partecipamon! Nom Cormenti in altve sorieta sl nfarscond 2 sociaty nom quakata in A mercaks Atng & il -cui fmr vole
non puir BSSEre misurato serdibirmemte: pertanto, tel] partedpasioni sono valukate ol cadta, A pato B evenbuab
perdite dureval dl valore.

Vingremente di Eure 7.5 miionl delbe Partscipazion & rifenito per Elrg 4,358 miagliaia al coafenmente di Assat
paECipE per [ wktoscrizions i awmento o capitaly el 500% dr Base Diglcale Sgi @ par Euro 2554 mugllaiz par
I'acquusto del 33% di Adisceat 5T

Tra i cragitl vesso controllate st sepnadanc i credid versa be contrillale Computer Gross Sph e var Grous Spa  per
congelidate Ascale per Burc 6.688 miglinia ad v residos Ananziamsentg dl Eure 1,5 milrond warss Yar Broup Spa,

Ay




20 Craditi Commarcial Cormenti

La vaew In ogpetta risulta deftaghabde come ségun-

BN 30 il
[N respfomicr ] C e mzn C FITL)
Cradts varo clledti Cael T2 ™
Fant reabsass crodt] werm cliii R b2}
Erg 1 wersa Chents al mariy ehd Baks svahnclone gl R Ll
CradHI v so Sootd £onEnIaTe A 18
Crwcilh e S5 (ol gate 3 I T
Erechth e i 202K cond rrilland| ] R
, Tukahs Credi cammeeshall st R R 240
Hully Seguence tEieliah ipo-laia i movimentagisne del fowds svalvbaszione eredlia
[un snipfirr LT Eusrey
{ Sy 8] B mpri HOLE .
; et narenty
I Ushzo
; Sqldg M 3papnl= 2010
k Arerard T
P L Liagou
' Saido 3l 3 apeiy B
1
.
i

13}



M Palvimanio Metkp
Capitale sociale

Al S0 bpeile 2020 W capitale soclale dela Capogruppn, interarnente seltostiito 8 versato, ammaonts 8 Burs 37177
nuphiaia ed & oesbituite da 16,434, 5540 anonl ardinatie wtte senmm valore nemibnale. La Sociels non ha i essere Warrani
ne amenl diverse da qualle ordinaris,

AN 313 ol 30 Fprife 200 Seq3 Spk possede 0. BT 961 ationd, part dlo 9, %68% del capitake soclale, aoqularate gd un
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Attestaziane del Bilancio Separato ai sensi dell’art. 134-bis del D.LGS. 53/98

1. | sottowsitt] Peck Castellsed, o quallts di Presidante del Concglio, o Alastandre Fabbvonl, in qualith di
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R galamcnte Parti Corpslate Conaoby: il Regolamenta ermanilo dalla Consob con delibarmnzyaon
w1721 gl 12 marze 2013 {come Sweeessivarnenta madi ficare) in maieHs di operazioni eon part
ol

Retazions: la presente relaglone sul governe socielieis @ gli assen] propristari che 3 Sorietd &
ks a pedigere ai sensi dell*an. 123-bi TUF.

Statuiw; Io slatuto seciale di Sesa adottade dall’ Assarmblen seenordicemria degli Aslobsh dal 15
Tuglia 2013 con efficacla a fa data doll"avvio delle negozlarion delle azioni della Sogiet: sul
MTA (o5sia dal 22 sivobre 2003, womd successivameants madilicale,

TUR: il Devreo Legiilaliva 24 felbraio 1994, w, 53 {Teato Unico dod la Fifanza),



1. PROFILC DELL'EMITTENTE

Il Grupgo Sesa con sede ad Empoli (FI) cosuiuiees Noperstorg di dfenmentd in |talia nef settore
delle soluzioni IT s valore apgiunte per il segmento busitiess, aon rcavi consolidali pet Curo
1775 milioni @ olire 2500 diptndenti (onis: Bilancio corsalidae 2l 20 aprile 20200, 1L Sruppo
ha la missicie di poriare be soluzion fecnologichs vanzate dei mageion Yendar Internazionali
di I mei distretti dell'aconomip italiana ed europea, guidando e imprese ol percorso di
INRoYAIGNE Ietrolidiea.

Urazie alla parmership con i global leading player del seflors [cosigdedi “IT Titans™), alle
Cempelenzc delle progaic fistrse umane of agli invesiinent io inngvazione if Gruppe offre servid
e sgluzizn. ICT (Prieettazions, Cducalion, Assistenza Teenica, Cleud Computlng, Managed and
Securily Serwces, ERF & Vertical Soluton:, Digial Salwions) a supperta della competitivitd e
tlella trasformazione digitale d=lla clientela

I Groppt 3esa, nol suo complesso, & in grado di offfire uoa rleca gamma i prodotti soffere o
Aardware nonché 1'attiviid di consulenza recassarin por garantime 'pliszs & |“intaorazions
grazie auna elevals capaciti di inlerazions con i clienti e mna a1ta quality della formariane offept.

Le azioai ordinarne detl’Emitlents sone am mesee alle negoziazion] sul MTA 2 decorere dal 22
afictire 204 3 {la “Data di Qo o),

A decorrers dal 16 Febitwilo 2015 bz azioni ardinarie 4¢l” Emittenie sone negeaiate rel Sermento
STAR del Mercato Telematico Azionars di Borsa ltaliana §.p.a, (MTAD,

[mermonte SIM S pA. svolgs le funzion di operaion specialista in coaformbtd con quonto
previsto dal Regolaments di Borsa haliana 5.p.A. & dall2 relative Tstruzian;.

LA Secleth 5 qualificn come “PRII7 2i sensi della dall’an. 3, comma 1, lett. w-quater. 1} d2] TUF
& dellart, I-ter del Rogotamento Emlitenti Consob, cone risulta dall*elenco delle BRI publl lepu
talla Canecb sul proprie site si sensl dell"an. 2-eer, commin 2, del Regolamento Emdttent, L
valore della capitalizzagions e del fatturato corinicali & Consob m Nl defla redazione
dell*¢lenco delle PML (arl 2-jer, commi 2 ¢ 2, Begolemends Emitenti Consob) song esultal
rispettivamente pari ad Eure 398.514.6% | od Bure [.350:900, con rifornicnato &l esercizio facale
chivgy al M aprile 2012 ¢ pari ad Eure 417032506 od Guro 15338554, con rilerimenty
all'esercrzio fiscals chivzo al 30 apnle 2019, Con riforinsente allesercizio fiscale 2019-2020
(periode decorrente 8l 1% moggio 2009 fing al 3 wprite 2020h nwece, 31 valore della
copitalizzarione ¢ del fatturate sono visubay rispellivoment: par| ad Burp &03,863.092
L7767 b | MH].

Le infopmazioni conteruls nella presende Relarione, salvo gee divwersumente specificato, 5
vifatlspano il Crercizio cotispondente at perivdo decorrseus dal 1= aggiv 2019 fine al 30 gprile
2030,

L"Emitteme € orgapizzato sscorda 1l odello di amnunistrazlone e comiolle tradizionsle di cuj
aghi actl, 2350-bis ¢ scguentd del codice civile, con I Assambles degli Acionist, il Consiglio di
Amrminisimzions od il Collegle Sindacale,




2. INFORMAZION] SUGLI ASSETTI PROFRIETARL (ax art. 123 bis, comma
1, TUF) alla data del 2070452020

2} Strotiwra ded enpleele sciale [agl. 123-his, comnza 1, leit. aj, TUF]
Sipsaiong ded copiiade pogiale al S0 apyile SO

Allz dua del 30 sprile 2020 il capitals seciale sottoscrito & wersalo era pan wl Euro:
1712692750,

Calegowiz di azioni che compongonn il capitale sociale alla dara del 30 apribe 260

Struttura del Capitale Sociale

M ariomi %h  rispelte | Qustate Exrkii e obbighi
al €.5. fimdicare i
mereatl) )
LR
. quidite
Azivni 15,204 5] [[voebe% [ sTA [ Ogm Azens Ordinatls ﬂa1
Cdmene dlvicty &d un volo.
I dirled & ghi obbliphi degll
azionisti 5o Juedli previst

' dazli anit. 2346 + 55, .0
[ |

YT e T et it ded) vl

Alla dala della Pelazione il tapltale sociale seitoscrillo € versaio & pari 4 Eveo; 37.126.927, 30,

b) Resirizloni al trasferinda 1o 43 ¢1tofi [arl E23-bls, comma 1, bk, b), TUF)

Mo esishonn restrizion] al trasirteato 4i o, limitazioni al pesseyes o clavcoke di gradimenlo
dell*Bmittenic 9 di altd posiesson.

¢) Partecipazion Hlevan i el capilak: [art, 12355, comima L, it ¢}, TUF]

La Soclerd & qualificablle PAI ai sonsi dell’art, 1, comma 1, I8l w-quater,] del TLF 1 quante
rienira ned paranetn previsi; pertanto la zoglia per Lz comunicazione delle partecipaziom rilevatuli
ai sensi dell*art 120 TUF & pari al 5% de] capitala socialt con diriie di veio.

Alla dala della prestnte Relizione g Azinnlst che, secondo b risultanze del Libre saci, inteprate
delle comumicazinn ricevute 31 sensi dell'art (20 TUF e da aliee ioformazioni a dispetizions
della Societd, defergnno, direttamente ¢ indircttamente, una partecipaziens superiore al 5% del
capitale sociale di Seza sona ripadarl fella tabella che sepue,

Dlchkrrante Azipnisia dinedl o Quata %4 e capltak | Quots % 3w cnplmlé
— ordimnric | xotamte
HEE SpA ITH S p A 52.814% 52.814%




d} Turoll chee cenierizcona diriti speciall [art, 123bis, commu L, et dj, TUF]

Man oo sl emessi ol ol conRiscono difwi speciali di comrollo ne poteri speciali
assepEnall ai ol

«) Fariceipazdone azicoaria dei dipendenti: meceanisme di esercigo del dicinl O voco [art.
123Dz, comma 1, lett €}, TUF)

Mo esiste un slitena ¢l pRlecipaszion: azionaria dej dipendenti.

f) Resteiioni 2t dirbion db volo [are. 123-bis, comma 1, ket T}, TUE]

Mon esiseand resteizioni al 4iritta di voto,

&1 Accordi ten azionistl Jack 123-bis, comma 1, lett. g3, TUF|

Indata |2 luglio 2019 s1a1a perfezionnta Moperazione di ingresen da pans & Tambwi vesiment
Parinecs 5.p A el capilale seciale 4i ITH S p A {socield che contrel 1o di diditte Sese o che risulta,
A su4 volta, sopgenia al conleedlo di diritto di HEE), Th esecuzione dell’aceordo quadte soboscrite
indata 8 luglic 2019 ¢ ogaetto del comunicato stampa pubblicala in pari deta.

Mell'ambilo del predetio 2ccardo quedro. HSE S.p.A. & Tambun Investmenl Tartrers Sp A,
Deannie seliosctlte, sempre in data § uglio 2009, un pano pamsaciale ex arm, 122 TUE, il quale &
divenuls effcecs in deta 17 luglio 2019, [ paho ha ad oggetto n, 305,337 azion] di ITH Spa.
eon diritie di volo rappresentative dell”56.99% dellimero capitale sociale di ITH £ del 95.54%,
dell*ammianeare tatale dalle aziond in circolazione.

Il paws parasociale. dells durata dl 3 anni dalla date di sobeserizione. dentea tra quetli di cui
allPam. 122, cotom § e 5 lett. a} e d-tés), TUF od & diretro, in panicolaee, a diseiplinare wlunl
aspelli rekativi alla corporade povernones Ji ITH &, Indirettaments, di Seza, nonché mluni azpeit
relalivi alla discipling del iescferimente di partecipazioni el capitsle sociale di ITH.

tlell"ambilee dell*avvenwo adempimenta di ttti gli abblighy 41 prbbll¢ita previsti dallare 122,
coinma |, TLUE, le nlimasiont essenziali dal patto pargsocl = o 1 4strabbe sono pabblicati sul Sive
frrermes delia "h:u:l-tlﬂ all'indirizzo

b= T R T T ] LN

Con riferimento al siddeite parto, 5l rende neto che, sucecsssivamenta ally chivgura dell Esercizio
& preclsaments in dala 3 piugno 2026, & grle satoecrine un ouove pate paresselale o 122
coemiing | &5 lem.a) e d-bis), TUF tr2 HSE S.p A, & Tambuni Invesiment Parisers 9.p.A., sodivposio
alla comdizione sospansiva che Tamburi Bvestment Parinees S.p-A. provveds obla sottoscrizione
d1 un Jumeente del capitale sociale i TTH & ki riservala nedl’ambito d21'agsembles slraodinaria
che si & swala 1 12 glugns 2030, Tela patte - avente a8 ofgaite, alie data di sottoscrizlons,
complesglve n. MI5.333 azioni di ITH S.p A, con didbio di voo rappreseneative i 95,545
deft' Inlero capitale sociala - dells diwata £1 3 anni & diretto a risalvere PEF HAUG CONSERED, LON
efficacie a decorrare dall' avveramento dolla predetia condizlone, il patta parasociale sHtoscring
tra le medesime pari in deda & huglic 201% ¢d o digiplinare laluni aspc:ul n:latwl alla curgaorcns
govermaeice di I'TH o, indircttainents, Ot Seia, T




[nolire, szenpre i dita 5 glogno 2020, 2 siabo solwoserillo wi allva paife parsociale ex art, 122,
cotrod |, TUC ra i § soct ol ITH S.p-A. per Pesercicio el dipfo di vole nell™ ambiisy
dellassemblea straorinaca del 12 gingeo 20040 della predella societh, avents 3 022eto quanne
distintz opecazioni di aumenta del capilule sociale riservalo, in base alle guali, wa Palee, Tamburi
Investment Parmers S.p. A, inerementerd la quda di panieclpazicone rel capitole di LT1] Tako pratte
ba ad opgetie a, 317592 azlont di LTH ean dirite di volu rappresenulve dell"inlers capitisle
suciale ed ha esaurito la sua sMlcacka con lo svolgimemto dello assanlblea cul 5 fifsriva,

[ predeni patli pmraseciali, enramt: setaserlud successivantents alla chivsu dedl’ Esescizlo, sono
stali pubtlicat seconda § lermini di legge; 1 relative jwionmazion essenziali e plv el sono
putblicati sul site fetoned della Societh  all'indirizzo hitLpe Aeany. 5esa Bt T U
goverdatce it -paraseciali hiw .

Al davs della presents Relazione, PEmittente non & & conoseenza o uligrion parki parasaciali
alevant ai sansi dell’art 122 TUF avent ad oggette le dxioni dell Emitteate.

b} Chusole di change of contoe) [art 133-bis, comma 1, kit h) TUF] o dispostzienl
statmiaric I materia di OPA (anl, 504, ectiima 1-ter, ¢ Lid-bis, comma 1, TUE)

I coniraitl 4i dimcibuzlone ssipulati de $esa cfo dalle sue controllate con i pHacipali poviner
cottrerciall conteneone delle clausle che consentons ke conbroparti dh nveders la (o
posiiome i casn diveaorge of cantrol™,

Per quante rignkarda i conteani di finanziamisnio accesi o in esscre vl 2orso dell®esercazio chiuss
al 30 aprile 2020, came d'usa in operazioni di questo Gipe, Computer Gross 3.4, e Yar Group
5.p.A. risultane sotlosctition di accopdi ai senti dei quali wn cambia i coniralls della societa
contraere poirebbe comporlars la decadenza del bemelitio del texinine.

Mello swecifice, coa rferimente & contratti che provedono espllcitamente | decadena ded
benefici del wromlre (capitale residoo o 30 aprile 20200 si precisa quanila segue.

- In data Fo maggic 2007 Yar Group S.p-A- he sottoscrillo on contrakto di finanziarento con
CRF (Gruppo [ntesa San Paclo) per Euro 5.000.000 di cui residuali Ture 2,259.000,00

« In dalz 9 dicembre JH T Var Group 5.4 he sattoserii un conratte di finanzianento con
Uhnicredit pec Eura 10,000,000 ¢i cul residuali Eura 5,549, HA,00:

- In data 23 luglio 2018 Var Group 5.p.A, ha sofioscritio wn conirans df finanziamento cob
Unicredil pey Eura 10.000.000 i eui residuali Euro £.300-:000,06;

« T dara 17 febbmin 2020 Yar Gromp Spob. ha setoscriie we congade di finangameio oo
LB BANCA per Eure 25000000 {in sostiwzione ded contratto di finanziaments sottascritho
in date 2| piugne XN E per Foro |0.000 00) di eui resduzli Buvo 19.579,000,00;

- Tn data 2 Fabbyaio 2020 Var Group 5.0 A, ba softosertto um contrute di nanzismeno {omn
BML per Eura 25.000.000 (in soaiituziene da] contrano di finanziamenbe salascoioky in data 2
sgosta 201% per Eura 10,000 (00) di cui residuali Eurad L5625 MK, 00;

- In dacg 26 marzo 2020 Var Geewp Sp.4. ha sotoscrie un conlvatfo di finanziamente con
Intesa San Pasle per Eues 20000004 4 cui residuali Euro 20.00.0K) 00,



[.2 disposlzioni delly Steiute dell'Emivente won derogan 2lla disclpling della parsivigy rede
pravist dallart I, comm) 1 ¢ 1-bis, del TUF. 51 segnata. ingltre, che lo Statulo dell’ Eniienge
e preveda Mapplicazions delle regole i newyallzowrione coutemplate dall'art 104.bis, commi
243 dal TUF,

i) Dedeghe of aementare il caploale suciake & autorizzazioni al"acqalste di azionl proprie
lart. [13-bix, commaa 1, lei, m), TUF|

Mel corzo dell” Esargizio 1" Assamblea non ha altribuito al Consiglie di Anmimstrazione la facelia
di surmentere il capitale soclale ui scasi dell™ant 2441 t.c, né di cmetbore sirument; fhanzier
paorteepaivi.

LER

51 informa, inolre, che alla data del 27 aposly HH2 £ giuntd a scadanza Vastorizzarons
ali’acquisio 4 aziom ordinarie preprie che ea stala adorata dall’ Assemiblea ordinarin del 14
aguelo 2018, L' Azsemblea degli Aronisg del 27 agesio 2009 ha, pettanto, deliberato una Auswa
HARQE | ZZaZione per le operazion di sequisto « dj disposizione di azieni nedinarie proprie, o fine
di dovare |a Sociels di una uille opponiuniti stealepica di investimentn per opmi Finalitd conzentita
dalle allore vigenti disposizieni. ivl ingfuse 1= finalits comemplate nelle "pragsi di mateats™
dminesie 4 nanna dell’art, 13 ded Regolamento UE n. 596/2014 del 16 aprih: 2014, nanche perle
finalid conteraplace dall'art. 5 del predens repelamants europel € relative disposizipa] di
alizione, ove applicabili, anche ai fini defl'evenmalz erogazione dal Piano di Stock Grant
approvato dall’ Asssmblea dei Sesd in data 25 agasto 2017,

Con rifmimento alle finalitd di cyi sopra I Agsembles del 27 agoea MG ha, in panticelags,
autorizzatn 1'aequisho dl un nemern di aziond ordinarie Sasa_ prive di valore hominale, pon
superiore 3l 194G del capilake soclabe rappreseniaty da szioni ordinaria, & comunqus per un
vontrovulore massimo di Bura * 500 000,00, 2an durta sino alta data di approvesiane et bilancio
3 30 aprile 2020 &, comungue, non el il parcda di dicione maezi a for data dal g deliberazions;
il tutto nel clspetio delle condizioai relstive slis napgozlazione stabllite dalle disposiziond df legpe
e regolamentani, aache eurpee, fir tempare vigeoi. L' atorizzozione & disparre dells azion|
ordindde propriz aequistate in hase alla defibers di FUIDNZEIZIon:, ¢ comunqe: in porafogiio
della Socierd & stata, nveco, accordata senza Hmitt tatporal,

Per masgiofi loformaziont i rinvia al st dally daliberp dssemblears del 37 agaste 2019
dﬁpﬂl‘lihilﬂ sul =it frevmer della Lociota all'indifzzs Wwewgezasa it nelly sezlone M Rvestor
Reltiome-dssenbles™,

Alla date della presents Relazione, Sew delienc it portefoglio n. 87961 azioni proprie, pad alls

0,56 7% del capitale sociale, Alla data de| 30 apaile 020 Ja Sevictd dodersva, invece, §7 561
=Zieni propeie, pard olle 9,56 7% del cApilale socigle.

£} Ativita di direziene £ conrdinamento (X arft 2497 & 50, oo

L Emittenle, pur essendn contrallata indicemamente dallo societh HIEE S.p.4., per 1 wannite f
ITH S.pa, ai seosi defl'an. 93 TUF, non ritiene di cesere zopgoita ad amtivild di Jirezione e
coordinamenta defla conteollanie 3 sensi degli anit 2497 ¢ 55, g, ¢ dell®an, 16, camma 4. del
Regolaments Corsab adattar aon delibar o, 240 ga| 23 dicembes 2017,
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Al riguarde, 1a Setieta ritiene di pon essers sopzta all mttivith di direzione & cooedinamenta di
aleuna socicfd in quante: (i} la Seciew wpso i condizieni di aUlsomAa gociaterii e
imprendilonale, avenda, in paricolars, U NNOmE SApacit] negoFials nei pappant can i clienti
&1 [armitor ¢ di delinizione delle propric lines siralegiche & di sviluppa senza che vi £ia alcuna
inzererza di sopeelii 25iranci alla Socierd; (i) [TH non essrcita, di fans, funziabi cenralizfate o
{iveils di gruppe che coinvalgaho Sesa (&5, pianifizzlons siralegica, coardla, uifar] socketari @
lesali di groppa); = (il Conciplio di Amaninistnooe della Zocicll opera i pieTi AL
gestionale.

A sua volia la Societh & posta 2 capoe di un gruppo di cul fanno parle alewne: sotictd non quedale,
tra b quali b controtista diretta kv Cleoup 5. p.d. & 1a comtrollwa diretia Crrrpadzr Cross Spd.
le quall riconocanc Sesa Ccoine whica entld alla cul anivic di Jiczioms & coordinmnents sond
sypgatte, Nella riunions del 12 Juglio 2014 il Consiglio di Amminisiacions dell’ Emiteats ha
appronats un pzgalamento di Gruppd, il quale defnizee i contenuli ¢ b modalis con le quali st
espllca Patlivisy di direzions e coordinamento. Tale regolsmenio & SISI0 suceessivamente
o Meaco dal Consighio di Ammibisiazioae nella runione el 1% dicembre 2019,

L'adozioae del repolamento di Geuppo si gishiica anche in considerazione dellesistenza di un
disegno imprenditonialz e sirlegice cotnune & dellinwenzione di odtimizzac: le sincrgie di
Gruppe. Rimane formo, comundue, the Iappmrt=nenea 2l Grappo ¢ 18 Conssguenis adesione al
cuddetta cegnlamentd oM Comps et 1 ruelo dellc societa dirsfie ¢ courdingic conwe

awtonasm; cenir df profife.
ZhHh

Con rifedmenzs alle ulerion informazioni di cui all"art, 123-bis TUF, si precica che:

- pét quantds riguarda |e infarmeioni sugli accordi tra la Societd o pli A raminisieakoni che
prevedona indennitd 1 case di dimizsiont o liccnzismento sengd giosld cawa o Se 11 loro
FAppOvto cessd & Spuit i un*ollers pubblise di acquist (art. 133-bie, comea 1. lett. 1) del
TUFY, si vedda i1 sukcessivo purgrat ¢ Ja relazione sulla resnunaraziste predisposia ai Sensi
dellarl 123-ter del TUF £ deli'art. 84-ganster dil Rogolamento Emitteni Congab dizponibile

rel fermini 4i legpe sul s intermd della Societd allindirizes waw,sees it nella serion
S Trpgestow Melinione-Asseirtffas™;

- per quanto riguarde be informaziod sulla noming e sulka sogilzions degli Ammnlstratori,
sonche 12 norme applicabili afls modifica detlo siatwle [art. §33-Bés, comms 1, 1o, Ly, cel
TUE] i vedano, Tispetlivameite, i spcessivi paragrall 4.0 e L& per quanto riguarda ke
informazioni sulke principali caratieristiche dai sisteri di gastons dei rischi £ dl contralle
interme [art. 123-bir, comma T, lert. b del TUF] st wedano 1 successivi patagraty W e I

- perduanio rigeara le ik formazoni gui mueecanianu di (eadommeneo dal" Azsemblen dagli
Azionisti, sui uoi princiabi polen, sui diriti depli Acionia ¢ sulle modalita del lore E5Ereizin
{art, 123-tns, commma 'z, let <) dal TUET, 5 vedu il Successiva paregralo 16

. peuquamo diguarda |2 informazioni solla compusizions ¢ sul funzienomente degli orgam di

anministaziens ¢ conirelle & dei loro Conitali [art. 123-Bés, comma 2, Tett. d} & d-fis; del
TUF), si vedar | successivi paragrafi 4.6, 7,8 1L 13 eld

1]



3. COMPLIANCE

L’ Emitlznle aderisce al Codies di Autodizelplin (1 ol p2sto attvalments vigente {nella verslons
di luglie 20018} & accessibile al pubblicn sul sita wed del Comitaio per la Carparae Geverrance
all* indri z2o

DLl boresits lana.iteemitato- cor porate-governgneeshomepaprhomepage. him.

He I'Emittente, né bk 5w sowietd controdlare avent rlevanza stralepica risuliany soppatie a
disposizioni di legge noe |liane che influenzane fa struturs €l Corporals Goversanes
dell*Emittents shesso.

4. CONSIGLIC DI AMMINISTRAZIONE

4.1 Momina e svatiigoas degli Anoninistraterd art 123-bis, comma 1, Wic I, TOF]

Al sensi del"ari. 13 dello Stawto, 13 Sgcicts & smminisiraia da un Consislio di Amministrazione
composte da un minime di re 4 un masslmo di nove Amministratoei, Gl Amminatratar] durana
N cArica [ar un periodo nan supetlors a tes esencizi, seadonn alla daia dell* Aszemblea sonvosaty
per lapprovaZione el bilantio redaiivg allPubtima eserizio delts ke corics, salve fe cauze di
eessazione & di decadenza previshe dalla legpe ¢ dallo Statulo, L7 Assembles, priva dl procedars
alla nomine, determirng i suers dei componenti @ 13 dirata in caries del Comsiglio.

Le ditposizioni delle Staiutn che eepolano la composizions e noming del Consiglle df
Amminisiinzicns: dellEnatenie sond idonee, tra *altro, 3 garanlive U rispena delle disposizioni
in tema di (uiela del dinfl delle minoranze e di equilibeio ra i gener nelle composizions
dell"organe ammnliisicative, noache I3 presenza i un wmeto adéguale di Ammindsicator] i
prossesss dei requisili di indipendenza di cui all'aw. |48, comma 3, TUF, come di seguile
sintelicamente descritio,

Gl Amministraton devoao essers in possessa del requisii previsti dalla normativa pro femoore
vigesde; di eesi R nuners wdnlmo cocrspondents 2l minime previsto dalla pomativa medesima
deve possedere | requisli di indipendenza di cui all'art, 142, somma 3, TLFE,

Il wenir meno dei requisiti determina la decaderes dell* Ammini sratore,

Il venir meno det roquisito di indipendetza pescdite dallart. 145, comma 3, TUF i caps ad un
Ammiristrators non 2 determing la decadenza se 7 requisiti permangonn b cape al numers
miniing di Amministretori che secondo La normativa vigante devono possedere tale ranuisite. Per
i cequisith di indipendenza dei eompeneoli dell"grgang amministracive, =1 fnvia anthe a quanio
indicate &l paragrafy 4.6 che segoe.

La neming del Conslello di Amministrazicne avviene, mel rispetio della deciplina pro tampore
vigente imerente all'equilibrio h-agmm suifla base di Tiaee presentace daf Saei con le modal ita di
seguite specificate, aelle quali 1 candidat dovranmo essere elsncati sediantz un numein
prograsavo. Per la preseniazione, il deposilo e 12 pubbilleazione delle lisie si applicano, oftre a
quanio previsto nello Siatute, |z disposiziond di legge o di rapnlamenie pro jerpoeee vigenH.

vl 300k, 1 So6a dderenti ad un pafio parssceiale flevante aisens dell*an. 122 TUF, il sogeetto
tontrollams, 1= socield conmol fie & quelle soepeee o comune eontrello ai gens dall"art, 93 TUT,
MaF [WeEsOnn preseniwe o concoméme alla presentazione, neppure per Tnk ﬂm peTECNE o sociald
fiducraria, dl pli H una sola liste, né prrsoon wdane 1]z dh;ra;’ OEith-an: idato potrd




-

presenzacsi n una o lista a pena di imedepgiballla L abzsiond ed i woni expressi in violazione di
tale divieto non cacaanc attribuin ad alouna lida,

Hanno divitto 4 pregentans 12 Hae soliamo | Soci che, da soli o insiene ad alui Soci presenfatori,
siant tonplestivamenty nbolar di azlom con diriee di voto ruppreseandi &g il 2 5% dit
capitala sociale avente dintto di veo nell” Assemblea ordinaria, ovvere rappreseniani b3 diversd
perceniuale svenlaltvenie slabilita da dispesizond di legge o regolamentari. &1 vigoando, §i
eemala che eon duerminazlone difigenziale n. 32 del 14 magglo 2020, 1a Consob hu determinaie
nel 2504 del capitale sociale 12 quola di panecipazions richieswa per la presentazione delle Jiste di
capdidani per 'eleziong dellorgans e drodn i nistrazione dell’ Emitence.

Unitainente a ciascuma Fsla, enteo 1 rispeliivi berminl sopea indicati, dovianno depasiiarsi £ le
infocmadoni wlative all ientitd dei Soci che hanoo presentano [a Hsta, con PPindicazione della
pariccipazion: complessivamente detenuls; 7 [2 dichiaraziori eon Le quali i singeli candidati
accettane |2 propria candidaiu e atestono solta |3 propria responeabilitd, 1inesistenza 4i cause
di inelepgililild e di incampatibilitd, nonché 'esisterria del requisili prescrtte per b rlapeiive
cariche; 0 win careicalms vitar Apuardane le carafiedstiche peesonali e professionali di ciascun
ez idate con | "ewerdwale indicazions dell'idoneitd dello stesse p qualificars| come indipendente.

Le Nste che presentine un autnero di candidati pan o superiore a ire devono ossere compite da
candidat appartencnsi ad entrambi 1 geneci, in modo che appartengane al geners mend
rapesentato almen w 12rzo (comundgue arroiandato all’sceesse} dei casdidali,

Le 1fele presentate senza |"osservanza detle disposizioni che precedono sonn considerate coing
non prEescslane,

Alla elezione ded Consiglin di Amminisirazlon: sl procedera come di seglila precizalo;

ap dalla lista che ha orenule il mageior nemers doi woti wetgon trabt, nel"ordine progress|vo
con il guale sona etencati nella lista siesn, gl A rninistrabed da clegpers thnne wng

B il restanic Amminlstratore & iratbn dalla liska di mltwwanza che non sia collegala n alcun node,
neppie indicettamente, con color che haao presentain o volaw la Yista di cui alla precedent:
letiers &), € ¢he sbbia sttennta i secondn maggior numero di votl, Qualove 1a lista di minorezs
di cui alla lettera B) mon shbia conseguity una percaninale di vodi almeno pad alla meta di quella
Hehiesta, ai senst di qigatee precede, por la presenlazions &elle lizio, moi gl Arunlnlststorn da
&legpere saranne tratt dalla Tista di cud al panto a)

Tn coae i patith di veti tea liste, pravale quelln presendata da Seci in pesessa della maRgiaoe
pariccipazion al momenta della presentazione delin Tlsta, ovvero, in suborting, dal maggior
nurnere di Soci. Cualors 2on i candidai elaii con e madalith sopea indicate non sia assicurata ki
noauine di i numero di Amniinisieew indipendenti ov o, 142 TUF pari a1 oomern minimo
stabilite dalla loggs in relaziens al numerd conplassiva degli Amministrator], il candideto non
indipcndentz ex anl. 143 TUF cletio corme ulfime in gedina progressive nella lists che ba riporat
il meggior numera di voli, di cui alla letiera a) che preced, sarh sostituita dal prima ¢Anedldab
irbipendente ex art, 148 TUE seconde Pordine progressive nion ¢letto della shesra lista, grutrsras,
in i, dal prlino candidata sndipendente <= art. 148 TLFF sezonde I'ordine propressivo oen
slettn delle aliee liske, scconde il numere di veti do cisscuna ofenuto, A wale peocedura di
spulilnzione s i lwogs sing & che il Consiglie di Amminiscazions risulli composte da un
nutmero d1 Amministratorl indipendenti x art, 148 TUF pari almens ol minima prescrife dalls
leppe. Qualera infine detia procedure von assicuri il sulate da whime indicate, la sostibuziomne
avyema oo delibera as=unla dall* Assemides a naggioranza relofiva, previa prosentazions di
candidatun: Ji soggetli in pesyesso dei cilali requisiill Qualove, inottre, con i candidati it con

i
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le modalith sopra indicebe non sia asgicurata Ta compasizione del Cowsiglio di Amministrzions
confonne alla discapling pro fempore vigente insrente allwguilibrie ra generd, il candidavs del
goncre pil rappecsentate eleto come nlkime in ordiee propressiva nella |Tsts chie ha riponiso il
mhiggiar numero di vodi sard sestioeilo dal prima: candidido del genere mens rappresenlalo oen
alete della stessa Lisa secondo Pardine progressive, A dake proceduna di sostiliezione =i fak leopa
sino B che non sia wssicecaa |3 opinposizione del Consigliv J4i Amministrozions confoome allg
discipling e ferspore vigents inecznlz 3 wquilionio 4a geoeri. Qualom infine deta progedira
mon skeurl 1T rlanflai Jda oliime indicate. da sostioene avverra con delibers assunta
dall*Assemblea o mapzivenza relafive, previa presentazions di candidature dr opeeri
dpparienent al genere meno mppreseniaie, Mel caso in cul venga presentaa b’ unica st o nel
Cas0 im cui men vENEA presents akouna lista, U Assembles delibera con ¢ maggioranze di leggs,
SCNZA oxenare §l procedimeno sopra peavisto, n modo da sesicorare o) la presenza di
Avomlrastrateni indipendenti ex arl. 148 TUF nel numero complessiva minimo richesta dalla
nOCmatiye o fempoee vigente @ {16 il Hspato detla dischpling pro feprpare vigentr inerante
allequilibriofta peneri.

S nel Coran dellssarelzio Vengons 3 mandars ot o pit Amminisraion, purche la meaggiomuza
4ia setripre Coftiluila da Amminisieadori neminali dall’ Aszembles, s provvederd al sonsi dell'art.
23865 ¢.c., secondo guamts appresso indicaoo:

ab il Consiglio di Amiminizrazions poocede afla sostituzione nellambite dagli appartenenti alla
triedesiing lisld col appacensva PAmministeatere cessio e 1'Asemblen delibeca, con |«
maggiocanze di legee, rispeitando o s2sso critario;

b1 quatora mon eskduing nélla prodatta tsta condidati oo elent w precedenza avvera candidati
con | mauizitd nchiesti, o comungue quando per qualsiasi rgione non sia postibile rispebiara
quanto disposto nella ledera ), 11 Consiglin di Amnministcazione provente alla sostituzione, cosd
COMIE SUCCESS vamenia provvede PAssembled, con le maggioranze di legge senza valo di khsta.

In omi case o Consiglia i Amministrazione e 1" Assemblza procederanno alla coming in modo
da asticurarg: () o presenza Of Anuninistratos indipendenti ex ad. 148 TUF nel momero
complessive minimo richiesio dalla normativa pre remgare vigente, & (%l il rispetio della
dizcapling o rempore vigenle inerente Al equilibein g gener,

Ouplnea per dimisslonl o altit cota venpa 8 mancare la maggioranzan depli Ampinigiesion
nominatk dall’Assemblas, &1 imendord docaduta Finleen Congiglio dl Ammlnistseione con
&Hicaria dalta dara della suceessiva ricortitusione di tale apanse, el caso ' A zeemblea dovra
eceeme Lonvorala d'urgenza dagli Amministealonl nmast In carica per [a nomine dal neowo
Conziglio di Amminiziraziane,

Gl Amministraron decadone dalla prepria carica nsd casi previsti dalla lagme e dalla St
U Consiplin, el Hunlone del 14 Juglio 20020, ha valutato di continuare 2 efedere min opgartulz

T"adezivne di un pdane per 17 suedassions dagli amminisiator esaculivi, tenato sonte dell atuale
comporizlone ded|"aglonariang e della stabilita del Consiglio.

4.1 Compogzione [orL 123-bs, cioiin 2, leid. dj e d-bis), TUF]
Il Consigho di Amtanisteazions i canen risulin cosl compoate:

- Paclo Castellacei {Prezideste Eseeutiva)

- Moreno Gainl (Vice Presldente Caecutivo)

~ Cicvenni Bariani (Nice Presidente Escoutivo)

- Mlessandro Tabbroni {Amminiziratore Delggare)




- Angelicl Pelizzarn (A mminstmune non eseoul vob
- Maria Chiara Moscs (Alsminislralors ndipendenic)
- Claudio Barmeli CAnunlnlsiratore non esecutivo)

~ Angela Oggionni (Amminiacaore Indipendenic]

[ Congiglio di Amminisuazions & stato nominaty dall” Assenbles degli Azionisti del 24 agosie
T+ 8, che ha aliresi dendnminakd in & il oumern dei comporsn.

In proposite, 51 precisa che || Congiglier: dodl. Claudio Berrell & stat noa Iako pur couptazions
ael corso dell'Esercizio in daa 27 aposto 2009, in seguito alle dimissioni el Conslghers lng.
Luigi Ciola presentat in pari da.

Il Consiglie di Amninigiazions. cozi pominawe riatrs 0 carica per trs csercizi  ciog fue
alk approvazions del bilancio relativo all"sserizio the <i chiuderd al 30 apeile 2021, ad cocezivme
del Consigliera doi. Claudin Berretm, il quale rimarta in canica sino alb progsiind Assemblea, ai
sensi dell'ant. 2186, comma |, ¢.c_ 12 quaks doved assumers |e relative geliberadoni,

ln oocasione ded rinnove del Consiglio 4i Ammenisirazione avveaulo in data 24 agosto HHE,
sensi della discipling siatutaa, sono stale preseniate due liste. Faoky Castalfacd. Moreno Gaei,
Giovannl Merani, Alsssondro Fabbeoni, Snpelica Pelizzari, Luigi Gola e Angela Opgionii 3000
stati tratid dalla lista preseatata dall’azionista di matgioranza ITH 5.p.A. (sl epaca titolare del
525 14% del capitale socinde della Socista) 2 votala dalla maggloranza dal capitale rappresentato
i asserobles (pari al 73.77% del vapilale wolanee), Maria Chiart Mosca & sista (rata dalla lizta
preseniata da un raggreppementa di arbordsti {Anima SR S.pA. gestore & fonll: Anima
Crescita [talia, Anima Geo ialia e Anima inidativa lalia Anihilia Capital Partners SGR 5.pA.
gestore dad fondo Andhilia Small Cap lialin; Ewrizon Capilal SA gestove del fondo Equity Small
»ld Cap Italy: Eamizon Capital 3GR S.p.A. gestore del fondo Ewrizen Azioni PIE laliag
Fideuram Asset Management | Ireland) 34 - Fosditalia Equity taly; Interfuod Sleay - Inderfond
Equity Iraly e Medislanum Gestione Fondi SGR 2.p.A, gestore dei fondi: Mediolanum Flessibile
Futuro Lalia & Madiolanan Flessibile Sviluppo halia), all'epoca titolan complessivamenle: del
4.04% dal capifale sociale di Sesy; dale lists & Fata vorutd dalla minoranza del capilale
rappresentate in assemblea (pan al 26, 168% del capaiale vatantz).

Il Consiglic inelude anualmends, 3 | suei membri, 2 amminTsedan indipendenti, nelle persone
della profsea Mania Chiara Mosca ¢ della dotl-ssa Angela Oggionni, al senst dell"a, |48, comma
1. del TUF, cnme richiamate dall’art. §47=rer, comma 4, del TUF & dadl'art, 3 del Codies i
Amtadiscipling, confoimamentz a quantd prescritta dall’at, 2.2.1, comma 3, Jewera o} del
Repgolaments di Borsh e dall"art. 1A 2106 delle Lirwzlon al Regelamennto di Borsa. colrambs
applicabili agli emiltenti in possesse della qualifica STAR. Antenormente alla womina pec
eoopiazione del dor. Claudie Berreni, in seguile delle dimission| deli'ing, Luigi Gola, il
Cemgiglio includevs 3 amministratori indipendent, nelle persone della profssa bana Chiars
Mosca, della dot s Angala Oggionni 2 delling. Laigi Gola.

Al tartning dell’esercizio XHE2019 del Consiplio di Amminislraziom fceyan pate:

- Fasle Casiedlaoel (Precidente Esecutive)

- Marana Gaini [Vice Pressdante Esecutivi

- Glovanni boriani {Viee Pregldene Esecutiva)

- Alessandro Fabbrond {Amminisiciiors Delszalo)

- Angelica Pelizrari {Amminisiratore nan s etuaa)
- Maoria Chiar Moscn (Amministratore Indipendeniz}
- Luigi Gola (Amministratore Indipendonts)

- angela Ogeionni (Amminismons ndipandente)
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| cawrrdeafy e depli Amminisirion, contenenti un'esaurien: ifromotiva sulle carsileristiche
persanah ¢ proficssionali di ciascono di €581, $0no dlspemibili $03 sito Ggsmer debla Sosled nella
seziune “Corporate paverianes « Complpho o Amminisirazions

Criteri e poditiche di diversiia

Con riferiventa alle politiche in materis di diversld, si tende nolo, ai sensi dellarm, | 234,
comma I, lett. d-biz) del TUF che Iattuale compesizione depli omgani soclali dsulta gid
adepuatamente diversificats (essendo | relabivi componenti stali elett] sulla bass della momativa
in materia di equallbric tr deneri, cosi coma pepressamente prevista dalle sialug) o gararkisee un
adeguatd bilanciamenty fra persone con competenze e eiperienze complenmanlar, in mods da
asgivurire un {pRzionamente efficiente degli organi sociali. I rispetio di tali valon £, peraltro,
sempre stalo zamantilo da parte degli azionisti in sede 1 dnngva degli organi sociali,

inolire, |8 SacieE, ramits Fadozione d ea propeo Codies Blicg ¢ i promozicne 4l un arieslain
prosramma di welfave aziendale, & costaniements impagneta a garantine || eispetto, a e | Bivelli,
delle diversitd ¢ delle pari apporbmita, con obiettivo, tra I'dico, di valerizzare appiens ke fzomse
urhane ¢ di promuovere | valori del pluralisme e della professionslivg, L'atienzione del Gruppe
rispeta a questi temi eisulla, tra 'eliee, dal Report i Sostenibilitd, disponibile sul sio jmrerser
della Sccieth, nella serions "Mvesor Refatons — dssemblee”, al quate integralments 5 tlivia

Infine, 5i segnala che la composizione qualilativa ¢ quantibuva del Consiglio & annualmenre
verificata, analizzata & monfiotata dall'organo amministrative medesioe in oceasione del
Processe di auovalutazions, 11 quale coinvolge anche pli aspedi refalivi all ', alla compasi zione
di genere, olb: comparenye mansgerali ¢ professionali, ab percorse fonpative, alls presenza di
diverse fasce di &l & anzianils di carica, LA foord evaleivion, inolle, i svolge con wedalitd ish
da consetlive 3 i o Consiglier di esprimenst e merite agli asperi principali Azpardant it
Cimsnglin, | Comitati, |'inetazions: con t managemeny e la governance del rizchio, con possibilit
di exprimers conment & proposts.
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NOTE

| bl i Srpuile indicad devong cipert inGsIG Ml colonnd "Cxia”;

+ Cluere) S 11wz I'amminislasore incarkooo dol sisgann ) conirosy infema o & gestions de g

= Chn e yaliibodn ;yfaiy d pricsipate espammbile dela pealones debene penie (Gl Exevabive Oftc e o OB

* [er b1 e g |k e o cissrum amminiesiraAnee al irdeede 0 dew lo oy Poormninrlore & sk Sl p2r KL pilin wyliy Jin
gz r2l Cda dell imniente.

't In aunesta Gelonnu &ind.cdw |9 liss 08 owi ¢ s irallo ciascur amminisialor: §R" otk i rgionama "o list di nicraon:
A, Ikd poeseatia &l Sdh - HAT, 3] G inest § amspdier viage almm nomanm i dall” ASmbkE 6 (¢ mappeminee o g,
0 %4210k CEl b PresaPa1rion e e D AR 151 e ol id sl coeera i mesmuna Ll

P In questa cddanne 2 indicAo | oemedr di siearigh di maminlAaloes o sindsep ricoperi gl S eSS b allee socickh
QA6 IH, 21 pe okt lh, anche czend, B posia (] i hiniae, assinmrzlive i esenlpds COREHTEE v di Al
imengivni. |l Belrzivng sulla cmpoew pormnaiee gli @l wne mdhald por cacsa.

(') Irquean colonns & inkeda b pactecimnon: degli Fmeretarraiid sl slodioni vspaltiramente el Dl e dei comnali (indicms
O eumen} i raiegone e by garioire sispeta ab nomesrs sompfesavo dellc fruniomi oui mwchbe poRl o pan ecioere, o e, 53 BIE
ooe g

[**] In quesdo cobenn & Iredicoa Lo g iEey Jel aunigliore ulFoseoes do Comnngs, T pgsidais, "M incmlao

M2 ron mpdicaiwle

B Qweetl o zmibgnlg inedizn wy wicaeise ned Coosdghio di Aumminisirzziom: 21k Posas v Sewy, ente s=nza ini di feon avne (sl
o spdiearsety socislc coslwuing iy s B 1uehe o4

Camulo inassimo i incarichi cicoperti im alre secicth

Feome restando che in conlormlil al Principio 1.C.2 del Codice gl amminicatod sono tenuli sd
acceftare la carlea quands ritengone di poter dedicace allo svolgimenta diligente dei lore comper
il tempo nesessario. i1 Consiglio, in considerazigne della molteplicita delle =ituadoni
asirattamente passibili, non ba nterdlg de ol tfmo pella rivnione del 144 keglio 2020 di definire e
tommadizzce  predeterminati criterd Benerall cima i numero massimoe dl Incarichi i
amimnistrazione ¢ Ji cotrolle in altte seelerh che possa essere considesane compatibile con wn
eflicare svolgimento del ruxlo di Acmministatore dell' Emittents, farmo rmstando il dovere di
crascun Consigllers di walutare [*eflelliva compatlbiilid delle cariche di amminisirazions e
controlly mvestie In alre socleth guotale (i mercati regoloncnati (anche esigd), n societd
finaneianie. barcare, sssicurative, in evenwale concorrenzm o di rilevanti dimensioni, con In
svolgimenlo diligente dei compill assuml come Consigliers dell’Emilente.

N Conctelio di Amminisirazione [& comutu] s reonitoratn la compatibilitd degli incedebi rcopei
nelle soeietd di cui sopra da parde ded promii compenenti. In particalare, nel corso della seduig
tefutasl i data 14 luelio 202091 Consiglio. allesila della verifica degli incarichi vicoporti dai
propa Consiglied in altre socield, ha riteadio che il numern & |a qualitd degh incarichi dvastin
non interferisca ¢, sia petanto compolbile, con un efficace svolglmends dell®incarico di
& mministratare nell"Emmittente,

Per queaina concerne be caniche rvestite, alla data della pragante Relazione, dagli & nininisteator]
dell” Emittente in alire soclets quaolak: in mercati regolrmeanlali {(anche esien), socictd finanziarle,
bancaie, mslowative, in 2ventuake comeomenza owvany in Societd di e lewanti dinengion, 7 elavi
alla tabedla che sepue.

Marsg ¢ coznome Suinli Curlea nella secivid o Fragaprtcilid ofi
pariechpazicie delannla | Aarminidrasiemne
& CrrmiraTa
Faody Caatellaech Lompwer Crass 5 g, Prezidante del Canaglio
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i Ammirisimzione MAmministmzions

Compuler Gros Kestng S . | Presidenis ded Consiglio

di Arnministmazions AMMminiLaane
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ITFS.el Ptgldem_dgl Consightt | o o
di AmnLinisurazianoe
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i Arndmiin s ones
esn J-ph, F“?"dmm.d:"‘ Consiglie | 4 ominicicarione -
Ji Ammanisirazi one
H3E B.pA. Consigliere Amministrziene
Chapne] Conch Sl F\-E?ld-i-ﬂle:if-] Cnl:lrsiglin A mmimistZHE
1| AmmaneiEEEione
Inn-30 Srl Consighicse Delegawn A mminEs o m
lans BopoA Cansigliers ApinsrEaone
Base Eigilals 5.1 Consigliere Anminisrazion:
Fien Sr L. Prer:adunta_d-;l Eul]mglm Ainisirazions
di Amminiatrazione
T Lapistoen Sal. ﬁﬁldmlc_d_d 'I:.'nrlmgl-n Apitislenzions
i Amminiziraziome
Cabel Haleling S_p.A. Concighers A IR S Tone
#avens Zakni Conprder Ceoss 5.p Yine Presidenie dal
Comrsigliordi Amminisrazon
Anuninisiraoens
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Idea Poimt 5.rl. Conslghen: Amministrazione
SelaSp A Amminizicatars Celagaie | Amministasisne
Adincent Sur.l. Comslghers Amminislrasion:
Ipu-t: | 5l Consigliers B P E——
Bkiz| ¥alug 5.p.4. Coosigliere AT NSRRI e
Tech Valbe S p.a Comigliers Amminisraziane
Eraae Digaalo 3.r.l. Wiew Presidenis del

Conaiglo i AR A e

Anutanistrazions

Angrla Dpglooani [pac S.rl. Consiglicre Ansipisiragioome
Eemn SpA. Comsigliors Arisiniatrazione
Malion Wine Brahds $.p.4. Consiglicre AmthinlstraZlone
Flecda Wentures %11 Consipliers AbhHinizLEeZio s
Aogeicy Celizzan | Burmansa Sp.a. Congiglwre Arpinistrzions
Dhatbowi TL Sll f‘msi;;ii:re Trelepalo AlNinistnzlone

Immobelareit S.p.A.

AMmministracgre Dekegsn

A miwstAzone

Sesa SpA, Comeigloere Amminedmargane
blediazoin Sa.d. Lunsighizn: Amminisiraziooe
Ekeciy Wexsares Sl Copsiglisre A Incaagione
Moarin Chinro Mosea | SBesn S04, Cansiglare AmminismEane
| Claudic Berretil Sesn B poh Consiglies Amminislrazianme
I Mywera 51 1, Cunzigghers Amminisirazione
Chicring — &.p.a, Amministeaion: Amrnisirazkume
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Venice Shipping Anc Consigliers AMutinicirazione
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Clubtra 5_p. 4. 'Cﬂ-ﬂ!ig]il:l'i; o AlnminEara e
Tip=Pre Ipu S.p. A Cansiglien: Amminsiraziens
Cluobitely 3.p,4, Conziglizre A e pe e
Eelmciub .01, Cunsiglizre IGL L  EERTE
Tadenl Gardert S.p A, Consiglizre [ Ameninisteaziome
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Be Shaping The Fulurs 3 pLA. Conzigliere A mminisicvEIone
e——r Consigliers Amminizirazione |
Yoibotels 5.p.A Censigliers Anminisirgione
Alprhalding S0 - Congig e Anuminismazbone
Meas 5.pu, Consigliens formminsi s

Atitvitd Infnrmativa

L= carateristlche del“infarmativa conziliare = e infortagioni fomite dal Comiato Swalepico ©
dall” Amministraiore Delepatn consentnno agh Ammitdsealon. anche ramile la panscipiaaog
alle relative iniziative nelle foeme ritame pid opponune, di avere infommaziond sul szHore di
attivind T coi apera "Emittente, delle dinamlche aziendali e delle boro zvoluzie. de pelincip di
cométtn peslione dei rischi, monché del relative quadse nomalive ad sutoccgobamentare di
rifarimento. In partizodarz, wel ooese delle dunioni del Comitalo Stralegicn, snno stati forniti
putituzli apgiomamenii i metito & diversi sindi di mercato - pobblicad da associazioni di
calkparta six nazionali che inkemazionsli - relalyl al sartore di riferimento dell*Bmittente, al fine
di dare evidenza delle tendenze cvelulive del wediore di appatenenza in cui opesa U Fminenee
meedesimo,

4| precka, onche ai sensi dell*ach, 1A 2 L1, corma 2, dello lalruzioni al Begolaments di Borss
che, sanformemunts a quonte peevisto dallart, 22,3, pomma 2, lett. m) dal Regolamento di Bores
limilataments agh cmittanti in posacssa delle qualifics STAR, la composizions del Consiglio di
& ministrazione nansh i wolo ¢ 1o funziens degli amministralent won esecutivl ed indipandent
sonc regolati ncd fizpelta dei principl @ dei e applicativi previsti dagh artl. 2 ¢ & del Ondwee,
cosl come moglie procizuto Jn sepaito,

4.} Ruole del Consigho di Amministrazicns [avt (23-4dr, comma 1, lett. 43, TUR|

H Consiglie di Amministrazionc dveste un Tuslo centrals aellambite dell®orpanizzssione:
aziendak = 2l wsse fanng cape le finziond ¢ la responsahillts degli indifzz sirategich «d
opganicealivi, nonehé ki verifica Jil]'csistonza dei conlrolli necessan per mohiboracs M ondamente
dell*Emltenic 6 delle socicta del Gruppo Sesa.

Ciwscun nranbro del Copsiglio di Amministrazione & eowle 3 deliberass won cognizions di causa
ed 0 auwonomie, perscpeide Mobkelve della creazions di valors per gli Azivnat, ¢ 56 impegna
a dedicare alla carica rivestila nella Socletd il winpo wecessario 2 gacaiice WAk swolgincnto
dllgente delle progric funzion, inJipendertemente dugli incarichi vicepert a di Tueri ded Grapgs:
Sesn asando consapevole delle responsubilild inerenll 818 caclea fgpena.

A tal fine. ciaseun candldate alla carica di Amminisiraters valols preventivamente, al momsnio
dollFaocettazione della canca kela Societd 2 indipendentemente ded limill skablid dalie
disposizioni di legge e di regolamento eventualments applicabill 1 materiz dE Hmid al cumale
degli Incarschl, |a capacita di svelgere con la dovuta atenzione ed efficacia 1 compiti al medusime
atiribuiti, Ientndo in particelan considerezione Uimpegno complessivo richiesto dagli incerichi
tivestiti al di fUori del Lingppo Sesa.

Ciaseun mirbes del Consigliz di Amminisicazlone & eanto alires] 3 comunicare at Consizlio
medesime I'everiuale Bssunzions di cariche di ammibistatore o sindaco in altre societa. allo



scopa di cansentire |'adempimenty dzgli obiHighl infoeativi ai senst dells disposizion di logge
& regolanenio applicabil],

Al sensi dellad. |5 dello Statio, il Conslglio di Amministraziona & irvestito dei pid arpd poteri
perla gestlone ordinania e scraominarla della Societd, oon facoltd & compiart (uiti [AIETH R LA
opportiuni per il eonsepuimento dell’oggetto  sociale, esclust sohantoe quelli - riservan
al"Asseinbley dalla |rgge,

AT sensi dell'ant 15 daflo Stanms allorgamo amministrative & data 4 focolty, (erma restamds 1g
CORCMTENNS competenca delf Acsombles stranrdinaria di assumeee b dolibermzioni concemen
la fusione c |a scissione ner casi prevish dapll artt, 25605 ¢ F305-f, Ll 'Bitugione o 1
soppeessione di sedi secondarie, |3 indicazions d| quali iea gli Aneninisirglod hanno 2
rappresemianza dell: Societh, fa riduzione del copitald in caso di recessy ds| Socin, phi
adeguamenti dello Stamrn 2 dispogizioni nonmative, il wasfechnenta della e socialz net
territoni nazionale, il Ldta &i sensi dall*am. 2365, comma 2, ¢,

Eestans in ogni caco ferme |z COmpeienze dllriduits aii" Assemivies ed all' organg amm inisrative
in feema collegiale eon riguarde allc operazioni ¢on panl cormelate, ai sensi chesli anig, 3 e 23
delle Stattio & della Peocedura Parg Cow elale (come i de finita) adottara dal Congiglio di
Ammitistrazione in data 23 setlombre 2003, come Succossivaments modificata, per magelon
irifowmazioni si cinvia o SUSGHEYO P agrafr {2 dello presente Relazione.

Il Consiglio di Ameiniswazione - el [t delie applicebili digposizion! di legae, di regolamento
& sfatlans - pud pominWe Yoo o PO Amninizeraton Delegati o un Comitatg eseutive (arl |6
dallo Seatuto); ad essi spedane i poler di gestione loro atirbuili it sede di fom | na iarl. 13 dallo
Seafeile],

Alla data della prezonie Rclazione, il Conwiplio di Amministrazions non ha jstii b3 un Coxiitalg
executiva. Sulla neming o svlle fungios iegli organi dedepal, si dinvia al successhvo PLITrBE AT
4.4

A sengi di legre, in occasione delle vimmitni ¢ con b periodicild indicata daile 1pphicahil i
dizpaisiziont, il Consigho & Ammivisirazions & 3| Collegio Sdacale sono informan, anche 2
curd degli ovgani delegat, sull*artivita svoliy dnlla Seciets & dalts sere contpollate, sul garserals
andamento delia gestone ¢ sufla sug prevedibile evaluone, nonelié sulle operazioni di maggior
rilicve ecuromico, Gnanziatio & patitoniale, <on particolare rigwardo alle operaziont [n cui gli
Ammloistcatori abbiano un eniepogse Propein o g terzi, | Consiglia confronia, aliresi,
parladicamenty, i risulati conseguiti con quelll programmatt,

L& coemunicitzion: in merio i sdden; prefili vlene diregola effenuata in occasions delle rumion]
wondiliai e cormunque con periodien: almenc timesmake: quando paioolsn circostanze lo
fae:ian riisnere opporand poid etsere effethoia anche per iscritho al Presidente del Collepia
EIndacals.

Al zensi dell"an, 17 dedlg Siatuto, 1) Consiglio di Amministrazione si riukisce, anche faori dall3
seds sociale pursheé nelUtiong Ewrapes, o volta che it Presidenga ko rilengs apportuns, svvecs
quandc o venga Farta rlobicsr da um Aaiminisieatane Deleginn (s2 naminate] o dz slmeno dus
Amuminisiesor], femi restands i poten di convacazions auritunidl ad altri sogwsiti ai semai di legge.
Por la validitd delle dediberazion del Conelglio di Ameministraziana sann necessarl | presanza
ellehiva dell2 maggiovanes dei Consiglieci n carica « il volo favorevole della magpioranss dei
Preseniti, In coon di panitk, prevale i vouo di chi presiede.




Aj sens dellart, 2381 o, 11 Presidente del Comsighio cooedina i lavorl & prowvvede affinché
atepuate infomazon sulle materie scritbe all'oading del ghrmo veagang fornite 2 turti i
s gl

La fempestlvild ¢ completezza dellinformativa pre-consiliane & garintila grazie all"invio della
dovuikenlazione che avvicne ponmalmente can wn anticipo di almeno 7 giomi rispells alkx datd
del Consipliv. Tale tremine ¢ wormalmenie rspetete nell invio della documetuazione par i
Consiglles].

alle riumoni contilian possono patecipan: akche dirigenti el Emmitiente = delle eocieta del
Grppo che 3 ad adesag capa per forl+e ali apporinni approfondiment sigli argomenll posti
al P ordine del giwno,

Tk

Tequto conta defle debeghe conlerile aghi Amministraton teumin di deleghe, come lestirale ah
gccessivo paragrato 4.4, al Consiglio sone dsérvat, eanipmement2 2 quanke previste dal
Crilerio applicative [C.1, betr w) el Codice:
- I'esame e I'approvazione dei piardi slvubozicd, industriall & finanxiaci dell" Emitdlenta, mnche
il periadico monltoragui della Ly Aozl
I'ssme & Papprovazions dei piooi stratepici, industrdali  tinangiac deb Grupp 6l Ul
I"Emittenie & 1 capo, nonché il periodico ppnitoroggio della loro wiwazione:
14 definiziane del sistema di governo sucislario dell’ Epittents stesso;
k1 deFnizione dolla struttuea del Oruppe di eui " Emitikate & & Capo.

LY

[l Consiglia, welia munions del 24 weusio 2818, N attribnbs al Precidente, all’ Antinisiralong
Drel=pato 2 oi dug Viee Presiderdi 1 pateri 1 cui al apccessivg punenifio 4.4,

Nel corsa dell Esercizio 5 5ono 18ULE £ rivnion del Consigha nelle seguanti due:
10 maggic 201%,

- 1 Tuglie 2019

- 27 eposie 2019

. 12 sedipmbre 2019,

. i dicembre 2019,

- 19 dicembre 2015;

- 1% Febbraie 20700,

- 1T marzo 260,

Per 1a perceniuale di partecipazions lbe Fiwmioni i clzscun mminisiraloe si jimonda alla Tabel L2
Aanorminata “Srinra def Cansighn di dmeinistralicie dei Comirae™ inserita ol procodente
parnzrafo 4. 1.

La punseni sone stale regelarmente verballzzate. sl eorso delle perivdlches ciuniont e el
cores dell”Esercizio il Consiglio di Amministazions ed il Collegio Sindachls, B GHEvRe
pli crgani debegai, sono stat] Informatl sulfattivith svelta e sulle operazivi di maggior rilisve
econamicn finanzanin e patrimankale sffelivare Jally Societa ¢ dalle sogictd controllale < sulla
provadibiie evaluzinne delta oEstinne,

L durata delle vioniomi consiliar @ staa mediamene di circa 43 mimuti.
Per Mesercizio 19 maggio 2020 - 30 aprils 2021 £ono previste almeno & ruioni del Consiglio.
Oltre o quetie pid t2nueest in dala 24 glugod 020 = 14 lugle 2020, il calendara del pincipali
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eveiti socletert 2021 (pia cumuenicalo al oercgto o 4 Borsa aliana 5., secvmbe le
preseriziont regalamemiari) preveds wlmeno altve 3 rimioni nelle ssgoenti date: 14 settembre
2020, 17 dicanbre 2020« || maron 202§,

il Consigllo lu valuloo Ty seduna del 4 Juglio F020 1" adeguatezza gl 155200 OffFAmizxativo,
ammunlstalive ¢ conlabile generale delPEmitents e delle sodieth conrollae aventi rilevanzz
StRegita predisposie dai rispettivi Amministieaeon Delegar, con panicelare rifedmento sl
Sistemw di Conmolle ¢ Gestione dei Rischl, 2 sansl del eriens applicativa 12|, leg, <) del
Cadice di Autpdiseipling, Nellaffemuare tale varifica il Consiglio d1 Amministrazions: @ v wia
prelimingre, ha confermato di lodlvlduars nelle societa conienllate Compefer Lrusk Spd ¢ Far
Grong 5.p.4 quelle avenli rilevanze sraiegica in quanio e ppresaniana le prncipeli fonti della
sviluppe dell*ativits caratteristica del Gruppo; &) he poi avuto fua mon solo di verificare
eziztenza & I"afuazions nell ambite dell"Emitente ¢ delle socied confrollale di un Sisiea di
Cobtrolle ¢ Gestlooe dai BRischt, me anche di procedere periodlcatmentz ad un esame detiagliai
della struttura del sistema stesso, delia sua ldooeiil £ del sio effottive e concrelo funzionamenta.

Aal fine il Contiglio di Amministrazione ba cura di tleevere ed ssaminare porindicamente |
rapperti predispesti dal Responsabile della Funzione & fivermea’ Ay, 2id preventivaresnte
ggamunati dal Commzte Conteolle & Rischi e dall’ Ammingsicatore Delegens, al foe di verificare
{1) 2¢ la struttura del Sistama di Contrello loterno 2 Gestinne dei Rischi in essere nella Sacizid &
nelle societd contralbate dsultf concnitanzate officace el perseguinkenta degli obiertivi & (i) so
le evenluall debolerze segnalate implichine 1a necessic di un miglis@menio del sisloma.

Il Censiglio di Amminsiczions, indue, annmalmente, in oceasiane del P agprovezions del

proeetts di bilaneia:

&) waaming quali siane § orischi aziendalr significalvi sonopest alla sua  ablenzione
dall"Amminislrators Delegate e valuty coe g sessi siano stal idenlifouli, valutar € gestit.
A tal fine particolare whenzione & posta mell tsame del cambiamenti iicryeRun, pel oorso
] ulehne eseiciolo di rifzrimente, nella natura ed exicosiomne dei rischi e nella valuazlone
el la risposta d=11' Emitionte 2 delle sociztd controllare o 1ali cambiamenti;

b) valuta Pefficacia del Sisiera di Controlla Inteme & Gestione dei Rischi nel froareagisce fali
rizchi, ponendd parficolar attensions alle eventrali inefMicienze che sk sude segnzlans;

€} considera quali azioold song Stals potie in pssere cvwerd debiane sssere lenpestivacenbe
FUCAPESSE per SAMAES IAle Clbdno;

iy prediggong evemloali ulternind politiche. processi e regnle comportameniali she consenlans
all*Erirtente ¢ alle societd controllae di reagive in modo adepusbe a situarioni di rischio
AOvE O Bom adegrrlanienbe gesiine.

i

Met corso dell” Esevcizho, B Comsiglioo ha vatuteto il generale andamenta dellq pestions, tenendo
in conzideraziong, in partlcolane, 18 informerieni deevate dagli Amministratoen manic & delephs,
€ confbcitando | rlsulead eonseguiti con § 750 16t pregamcati.

In considerazione delle delephe conferite agli Amminiatrabon esecutivi dl cui al Setemtive
paragrato 4.4, siinfomma che il Consiglio nolla seduta del 14 Juphio 2020 ha del®becilo, ai sensi
del ertterio applicativo |.C1. led. f) Jol Codice, di continuue a rtenere che debbano essere
riservale  all'organe  amtinisicative e composizone collegiak, oliee alle  cperazioni
dell’Envirterte anche quelle delle sue contrllate che abbizno v Sigal feuvo dlleve sindegico,
eCondmico, panmordiale o finanziario per I'Emibante me?eiiﬁu._ﬁﬁﬁﬁ@, i mmmenta che il

' s
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Consigio ha slabilive nells rivnions Uel 17 luglio 2005, vosi cone da uliimo confermals nelle
riunione del 14 loplio 2024, i cred gonerull pee individuare ke ¢pevazioni che abbiaoo un
slgnificative rilicvo strategice, eoonom|co, parimonials o finanziarie per I"Entittente swesso; in
particolare | Consiglio esaming ed approva e scelie siratsgiche azicidall e uite guells operadimi
che abbiamd un particolare rilieve, avendo weunlo sunRg xigvedoed di comportumenLo yuella di
considerare  signitkalive |8 operaZioni  swseettibili Ji  comdizkonare,  posilivamente o
negativamente, in manicra ol levare Pattivic ed i risultati detla pestivne,

Mella medeelmg sedita del 14 luglic 2020, Il Consiglio ha effettuato Ta valuasions annwale
relativa all"Eeeecizio, ab sendi del Critereo appllcativo 1.2 F lett. g del Codive, rivznemdo vl la
dimensions, la compasizione ed il funzichamento d2Ilartano amminisieative sang adeguali
rispello alle esigange gestionoll ed organizzalive della Seciewd, assicwando un'adeguaia
diversifcatione anche con rilzimanto 2l aspet] rlguardanti ", be compebenze ranageriali e
prcfessionali, il parcorso foriative, la presenza di diverse Tasce di et e anzianith di carlea, fzanto
anche conto della presen, su un totale di & compoentnii, di 4 Amminisirator non esecutivi, df
el 2 Amirdsteabai nom estculivi indipendenti, 1 quali garanfiscono dlirest una idonea
composizione del Comitail costituiti Al inlerno de] Consiglio. Tale procasss di valutazione, svolto
e mzsi i megeio Mk e piugne 20240, ha rigeardate I'Esereizio ed & stato elizhuals sulla base
di un questionario per I'anovalutazione dell organo amministrallvwo wasmesas a i i Consiglien.
il questlonario - suddivigo in diversi ambiti §i indaging ic. compozizione {anche relativamente ad
aspetti quali lerd, la compogizione di genere, le compelenze menagenali & professionall. il
percorsa formativa, k preserrza di diverse fasce di 1A e anzianlta di carjea], strutiura, dimenhsuieg,
Funzioonamento ¢ dinamiche dal Consiglio, inleragione con il moanugainer, govirnancs del
rischie, composizions ¢ sinuttura d Comitati & con pessibilita di esprlmete commeni e proprsis
- & silato campllalo da wifi 2l Amminisii ¢ condiviso dal Consiglie. Coove sopra riferito,
T'etita della valumemone & stala &7 doncita dell trans amminizteative e dob elativie Comitatl allo
svolgimenio delle rspedlive funzioni, anche <oo spetifico riferimento agh Amminisiraton
[ndipemsdenti.

Al riguarde 51 cammenta che il peeccdente consiplic di anuministrazione di Sega, Ienube confo
depli exifi deflia valutlone effetoaa pell’csercizio 20152019, aveva espresso apll arkdisti,
it della nomina del Consizdio in carica, avvenuta in dala 24 agosto 2018, orignfament sulle
figre professinali & manaparialt b cul presenza in Consiglio fosse rileriia opportuna ed in
particalare avevs angpicro che gli Azionist In sede di presentazions delle liste: (1) mantenssaere
invariato | rapporlt numeroa tra Consiglion eseewlivl & Consiplien non escoutivi (if) tenesser:
wonto che ia esenza di perionale con elvara esperierea nel szttore di rilerimento & utile per
supportees il Consiglin nellsnalisi degll scenari ¢ nella comprentlose dell*evoluzione del
hurinace & dipmeereal].

L*Assemblea non he sutorizziin deraghe sl divieta di cancorrenza prevista dall*art. 2390 c.c.
d.d Trzani delepan

rosdudente ¢ Viec Presidenti del Consiglie di Amminizhrazione

Al Presidenie del Conziglio spettano, & o Jalla Statuta, i poteri di pretidenza Jell” Awsernblea
dei Socifart. 129, 4i ¢onvosezione delle ciumiond del Conslglic e di coordinamento dei vor delbe
slesao {art. 17}, il powre di ropprescniare la Socicts 4i froate = erzi ed in giudizio, senza limif

aleang fart, 17).

11 Prestdenle Faoko Castctlacci nand i princlpals vesponzabile della gestions deli* Emittante (chiaf
executive aificery, né € "azkonista che controlla [* Baimen e,

Fi



1l Consiglio di Amministrazione, con dellb=re de| 24 agesto 2018, ha deleparn al Presidents dal
Consiglie di Amministrazione tathi | poter di ordinaria amministrazions speitanti 3l Consiglic &
Amminigirazione circa la uestione dei rappoitt eon formitos clienti, be anivitd di sviluppo di
business, ke relazion] lstituzionali, la skipiila dt coniratti di aequisto & vendita di prodoit & servizi,
I polen per pritecipare alle assembles dei soci delle society conirollale e partecipate, nooché |
poteri di straordinaria amiministrazione v ineys! I'acquisto. vendita, permuta o conferimenig di
partecipazion < beni immabili efo mohiii regisirali efo romi di asienda & Ia 2tvpuln di mie],
lensing e fihenziamenti di qualsiasi natuea per dmpani sing ad euro 5.000.000_ Egli incltv deticne
Witi i poteri per |5 Appresentanza legile = processusle della Socied,

I Conziglio viticne che il conferimentn di teleghe gectionali al Presidente cisponda od
appregzabih esigenze organizzsive  dell'Emittente  che riciedoro nella snellezza  del
funziotarcente del Consiglio di Amminkstraziane della Socield,

I Consiglio di Amminlsrazione del 24 Aposte 2018, ha inoles conformoto | dug Yice President
Eselitivi nefte persone 8 Moreno Gaini & Giovannf Blotianl, ¢onforamdy auli spess] 1o deleghe di
SN ek,

Il Conziglia ha delepare al Yice Presidentc Bseeitvo Murenc Seind wwi i poreri dv ardinaria
amminizirazisne spetant gl Coaisiglio i Amministrazione ciro J3 gestionz delle parecipazlon
detenune nel setrire della digtabuzion: a valore di Infoomatian Techoology amraverso la sosiets
comirallats Conperer Gross B4, ¢ le alire st parlecipae appanenenii atla divisane
Diiziritwizione a Valoe di IT

A gensi dedl*an 19 dodlo Suivo, 21 Vice Prosidems, Moreng Gai 11, Spetta I8 rappresentanza del|a
Bociet nat it dei sued poteri d| gestione.

Cem rifet| mento al Viee Presidente Csacutiva Giovan Muriani, il Consiglio la delagalo alle
shaseo TUlti | poteti di ordinaria amiministrazione speitanti af Comstplio di Amoinsirazions circa
la gestione delle partcipysioni detenuie ned saliore soflwanm e del servizl 3l sywem ltegeation
Alteaverso lo controllata Yar Growp buph e e socierd de qeest' Lltima pacie: jpate.

Aizane] dell*ant 19 dello Seatea, al Vice Presidense, Giovanni Maoclant, spetta la mppresentonza
della Societd net limit del suoi patcii ; pestione,

Amminizfrotens Drelegain

Il Consiglic i Anminisiuione pud weminare e ¢ pilt Amminisieaton Delegali ai quali
delegare, nel fmiti di legpe o di Sratieo. propr poter ed attribuioni (art, 14).

Il Consighler Jy Ammnlsirazione del 24 apoatd ZU1s ha confermaio Alessandro Fabbroni quale
Aminindardors Delegalo della Societa, delegandg ally spesso poteri Wl ordivaria
amMminidricione spetiant al Consiglio di A mminkstrazione relativi alla gestione delle funziond
azicadali i amminisameions, fingnz, controllo di gestione, uflio beeale, fwverior refimions,
afferi zocktari, divesione risorse Nmane, orpanizzazione ed 1T, v comprest la facolid o
wssungiciee © licsnzlamensa di dipendenti, [a pestions ded rappodli ¢om entl previdenziali o
assiztenglal, gli adempiment di cul allalegge 12008 & de | decreto Lepislativo 196 del 30 piuzno
2003, W cumpimenoy i operazionl bancari & di factoring efn 13 nchiests d1 Mhee di ceadis =
banclw: 2d istitugiond finangiare con facolta oi rilasciar precura, Vimgone inolire delegati in via
disgiuntiva rlspelio o] Presldente | poteni di amav [nistraz)nne spetiant al consiglio circa ia gesiione
del rapporl con fomitot e clienti. ie attivid dj sviluppe dl basiness, l¢ celazioni istituzicnali, 1a
sipula di cuntrani di acquisto e vendits di prodoti & serviz, i porer] occessarl pec partecipare alle
assembles dei sodi delle societa conrrallae: & fartesipate Yengogg-inoltre. dolapal], par ik
Stnw ad euro 546 ON) | pedeni per le sperazioni di finanza st i L nEd i o costituzions
di spciath, |'acquisto, vendita, perma o conferimento drpm.eclpmume.fnlbuﬁ-u immabili afg
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nwohili registrali e vami di aricnds & {a silpula di mutui. leaslng e finanzismenti di qualsiesi
nalurm

Ai sanst delltat 19 dallo Seatuco, all* Amitinisicilons Ticfepala spetta 13 rappressnlanza della
Boejata ned Laiti dei siued poteri di gestione,

Coamitalos Escouthro

|| Consiglie delEnitiante nan ha oostikuiio al propeio interno wn Comitato Esecutive.
[oFormatlva al Consiglio

GTi ovpan dalezati hanne alkelto pampestivemente al Conziglio di amministrazione ¢ al Collepio
Sinuacule alle prime tiunioni ensilian wili, suljattivite svolia, sul penerale andamems della
festione & sulla sua prevedibilc evoluzione, nonche sulle nperazioni 4 maggier nlievo per le laro

dimensioni ¢ ciratieristiche effortuate dalla Socked e dalke suc contpoll ae.
4.5 Altri consiglen esecutivi

Nell' Emitiente non i soun witerion Consiplieri ¢secutivi,

4.6 Amminlsratori indipeadent|

Al zengi dd combinule disposto degh arlicoki 147-for, comma 4 o 148, comma 3 TUF ed in
attemperanza al'art 3 del Codice. conlormemente 2 quanty greseriio dali’arl. 2,23, comma 3,
lett, m} tiel Regotaeno di Bursa e dall'an. 14 2, b6 delle Tavuziont ol Regolamenlo di Borea -
erneamb applicabill agh crmittent] wunesst &l segmente STAR - sone athialmenie prasenti nel
Consiglio 4l Amminlsrazions due Anpintsyaioxt indipendenti (onella persbpe di klarin Chiard
Masea @ Angeda Oggioni) § quali:

) mow pontreilang UEmiRee, diretiinente o irdiecitamernte. mache airmiersa socierd
conroitate, fidncliar! o per (rHEr oo pRIFaH, né o im grodo dF cpwctiare wd o essa
nt Pl mote vt

fly  nos parfecipans, direraeen o Indirsiunenie, ad aizen patto pavazoviale anraverso i

le WD 9 R SegEeld potsoeae eserviture il comrolle o wrinhiera oo
sult ' Esritiente;

(i moesomo, o RomG A Rl precedenti irs esercizh, siprmerd di rillavo {per falf pratgerdesacdiogi
i Prasidente, il roppresentoie legaie, il Presfdente det consiglio, ser Amrtinistrolore
cxdcuivn O I cFFEZOREE COR responslillifd sirmegchiat deil \Evrtilerie, oA tma st
otk aveie #HEVATEZg Jrategicd dT Jnu SUCLEN SUHGfROIIT T SUmin conrnlio oo
crRe, gl wrne socferd o oF omt anfe ahe, anchie comgiimiamgale cok aliri wrivaversey 18 pAfto
perggaciale, condroflf EmIkenfe 2 st it grado i ereiciiar: valta seste a0 PRl 2l
ratEvole;

Flul oW iRt RORG, DVIERD AT et intratenmio nedl 'vrervizic precedome, diraftanems
a indiretioumere fad ersinpla GUROVERO MR controtfote @ delle gl siawe crpoent
ot riffevo, met semso jndicate af purto (W Che precede, ovvers it ghalfed el pavtner of wna
studta professionals o & s evied i consaenza), nme Sigiffcative relaatine
commerciale, finariaria o professiomate: (@) con §Ertipeente, con e swa covelrodlara,
e Cie i deglt esponenti off rifleva, el saneo facicais of punt {itf) che precede,
ol medesimi; (B} care am Soggerto Che, anche riere @l alrF (rGVeErse mnl pafie
miprasaciode, oot FrEmitiente, pvvend —traslamdor o S0CTERT 0 g — E04 1ol erpenbedidd
A rlieva, o sense indicate of peate (T che preceds, def medeximi Ovwers me
Ftratmgons o Fon fanmd iMtralieriis mef pracadend) te esercizl wit rapperio di laverg
sathordinda oo § pradetsi s0ggen



(W feeme restanilo greate infeare al punae () che preced, don imdfearteagome raooond of
faviwag culettortd o subordiindde.  oveerD T repmortt ff TR pairimomiole a
profesitintale gl de comprotmsieree | imfiperderza: fif con Emivente, cor gee
CORNRE O coiredfomtf 0 con i Sociefd Soviopmosle @ cowsne comeodia; B con g
dAnrmiiisivaonT ol Ewmittente; (T} com soggattl chie SEAMO 09 mapporie S oodieero,
parcatcla o aifinita emro i qupto grado degh Awimnisienorf Gelle socistd off cuf ot
Preccdeme pree fa);

(Ui now ricevors, BE ATmD FiCEVIAG Y BRSO I fre eserTizi, kel i Emiilerte 3 do pna Sovield
CONTOILNT o comraiane,  amg  sigficeivg reRtamarosione  ageliniiva rispeno
A emolienro Cfleso " i Amasiniciraigre mon esecinive dell Eeittente, 1 imefien L
pariecinazione o panl Jf incentivaslaee fapatl gila perforingaee azicadale, amche o bane
AR

(WIE)  ROf Sove BT Awmministroaoet def Eminlerte per 5B di move ganm el olfemd dodied eon;

(W) mam rivestono I3 carieg df Jeinisteatory Evecitiive in nnalire societt vella quale e
Anmiinisirarore @seciiive gl ' Evefitemte abbia un fncarico oi anminisiraiors;

iz momsome socd o awmcristrafoes JOF e sociefd o of wie'enritd coparferente alfa rete defin
Froietd emieaia delfa revisions bepafe del condi dell 'Emiltemte;

(%) RO soMe SR Smiiord )F wng persona che s ofeond e peg delle sitvoiond & cof oi
Precedeul DU @ CONBRGUE RO S0 coRiNgl, parent o offivl emire # grorde grade degli
Armmininieaton] olf Eeittandz, delfe sovlerd o greste canfroffore, deife societa che la
correilane e o quelle sottopasie @ ¢omume Camiradio

Al viguarde, sl ramenenia che per le socieda in poszesso della quatifca STAR come Sesa, ai sensd
el combinale dizposte degli artt, 2.2.3, counma 3, lelt, m) del Repelamerwe di Bomma e [4 2. (0.6
dallz relative [sruziond, il mmero degl] atminlztralos indipendentt st considers adeguato quamio
solie present] #lmdme 2 ammimstravon indipendenti qualors i Sonsiglio di Amministoaelone
tisulti compdsto - come sl caso di Bese - da um numere di membri fine ad 8, Sempre in proposite,
41 cartinednla, aliresi, che aniedormenie alla noming per cooplazlone dal dot'. Clasdic Beorett, n
seguite delle dimissioni delling. Euigl Gola, I Conslglic intludeva 3 amministoatorn
indipendenti, nelle persone della profssa Mada Chiara Mesca, della dotisss Angela Oggionni €
Aedl'imps, Lo Crola.

i l.'_!unsig]'m valuta |'esisbenca ¢ a permanenza doi nequisitl di cul sopea. sulla base delle
Informaraont she gli inleressati song leni g fornise solbe Ja propeia responsabllich, ovvers delle
informazioni comungue a disposizione del Conslgllo.

N Consiglio i Amminisicazione, sulla base delle dichiwrazioni rese dagli 2mmenistratari e delle
informazioni a disposlzione della Sociela, ha accenaio, nella prima secazinne wile dopo (3
onLina. ossia netla flwaone del 24 agestn 2014, |a sussistenza dai requisiti di indipendenza, a7
sensi delle disposizeoni d cut alPart. 3 ded Codice od agli articoli 147-tp, comma d & 145, comma
3 del TUF in cdpo 21 condiulieri hiaria Chiara Mosca « Angels Oggionni (ofire ¢he in capo a Luigl
Gol, dimesses[ dalla carica di eonsiglizre in dara 27 agnsto 20193, I Canziglio ha pol 230 foio
I"czile delle proprie valuazionl mediante an comuenican diffies al reeccato, G ameioistoaton
indipemdent] s1 oo impeimal 4 montenets Iindipendenza duraatz 12 duesis del mandalo e, =
del ceso a dimeiersi.

81 precica, altresi, che nella Auninne consilioe del 14 luglie 2024 i Consiglia ha effelluzo 1n
vanfien anowale der requisiti di indipendenza in capo i Consiglieri indipeadenti 51 sens del
Critens applicativo 3.0 4 del Codice.

Ml sffethigus [« valutzion di evi sepra il Consiglio haappiif;m Ty

S b

visti dal Codiee,




el sedule consillani del 24 gzesto 2018, dell" 1] legllo 232 o dal 14 Tuglio 2020, il Collagie
Sindacale ha dato anw clw | erileri & ke procedure. di accertsranto adolizt] dal Cessiglio per la
valufszione dei pequisi Ji indipendenza Somw stali correllamente applia,

£ili Ammlnlstratori indipendenti si sono tiuniv wel corso el Esercizio in assenza degli sl
Amministraton per 4 volte nelle sequenti date: 14 minggiv 2042, & giugna 2013, i dicembres 3015
g |2 faliwaio 2.

4.7 Leod indipenden director

[.a Socieid ion ba prevvedulo 4 wominars un Ammuistirators in quality di fead fedependent
eerfor, tenutd corda del o <he noa Aearrone le condizioni di col alivan, 2.C.4 de] Codies di
Autediztlpling; infatti, il Presidente da] Consiglio di Amminizgaziont won & Ui principels
responsabils della pesiions delle Spciels, o8 & i soppetin che controlla 3 Secitlh

5. TRATTAMENTO DELLE INFORMAZION SQCIETARIE

Procedniro per fa gestions imteraa e e cominicadone all%esternp 3 Dufororetond Privifegioie

1l Consiglie ho adottata, sin dalle szdutadel 25 flupgno 2013, wna protedus per 12 pesione Inlerng
g ia comunicazione all'esterne di Enformazioni privilesiale, core 4o wltimo modifoaa dal
Consighio redesimo in data 11 eglio 2009,

I.a suddeia procedura € entraia in vipore a fr dats dal doposito presse Borsa Taliana dells
domanda di ammisginne 2 neporiazion delle amoni odinarie della Societa sul MTA,

La procedurs per la pesiiont inlzra e la comunicazions all'estema di informazionl privilegiate.
cosl come modificaia, contiens le disposizien relative alla geslione dl infovovazioni riservate
jcome definite mella procedura medesima) & alla gestione ¢ comunicaziohe ol pubblice d
infcamazioni privilegiate A1 cul allan. 7 del egolamento UE 5%/2014 riguardanti | Emittezue ed
¥ snggatti in rapponts di coniralla con esgo, incluse e socletd conlrollate dalla Socictd, quando lali
informazioni sasumans carplen peivilegiain per Sesa. Le infonnezianl privilegisn 50 eggemo,
ai senei della nommativa vipenie, di un obbligo generale di comunicazione o pubblico quane
prima poesikile, seconde le medaling siabilite mella procedura medesima. 1n allemaliva 211obblige
di disedosare da elfertiari quantn prima possibile, & previgo che I'Fmillente possa, al ricotrer:
i determinate condizioni, citardfe:, sofin |a propiia responsabilith, @ divalgarione delle
informasloni privilegiate.

Al rispetta dolla suddetla procediea sons terantd titi § ¢ompronenti degli argani zociali, i dipendent
od 1 coflaboratod delln Sacisid ¢ dolle sociesd controllate dalla Socled, che siiraving sd avere
aesasso per qualsiosi ragione ad informazkn fizerats e privilegiate,

Prgcedurn per I gosiione def Reghiro &f Gruppo deife porsone clhe femrs accessu af
freforrmnezivnd Privitegiare

Con parkcolare sifecimenio oll'obblizo pet gli sonatteani quodati, per | socicta da questi contrgllals
e per le persone Ghe agiseono in Jora nome o per loco conbo, d) istituire ¢ gestire um registee delle
perscuie che e Se¢esse ad infrmazioni privileglabe di oul all*art. 18 el Ropdamenis LIE b,
596004 ol al Repolamewo dl esecuzione LE 3472074, 51 repde modo che il Corsighio di
Aamrniiisraziong he adotaie, sin Jalls fwlonz del 23 giugno 2003, e “Procodura per fa
gextions el Riggisted of Gruppo delle persone che fanme accesse ad Syformazioni Privilegiare®,
come du ullime niodificaa dal Consiplio medesinee io dida 1 laglio 2009, La suddebia procedurs

i



£ erNrli in vigore o Tar data dal deposito presse Borsa laliata della domanda di amenissions alle
nepoziezioni delle azioni ordinarie delln Sotisn sul k1A

(1 Regisire i Truppo, istitelm ¢ pasting in manicra soeedtratl presso Seca & tenuto tramite il
sothugre "Digital Cocporaies Services™ di Spafid, in conformild al modello riponale tel
Regolanventa di esecozione 3472016 U crltecto adoftule per |2 1enuig del Reglsirg dl Sreupps
praveds ehe £s50 5i componga di due seinm: und seTions pemanente & Und s22lans Emporanca.

Procedura Tnlernaf Dreafing

Con riguarto alla pestione degli adempimenti ihfsemativi derivani dalla discipling del* feernad
Licaltng di cui afart, 114, comma 7 del TUF, agli artt, 152 -quingmier, |, 1525eries, 152-seprivs
¢ | 32-ooties del Regolamenta Erlitent Conzob ed sl art, 19 del Regolamento UE n, 5%6/2014 ¢
relative répedamenti europet di esecuzione ¢ deleran, 5 mende nodn che I"Ennbienie ha adettaip,
sin dal 23 giwgno 2013, una procedurs per *adempimento degli abbligh] in marecia 4 fererial
Deailng, come do ultlme modificata 8 cura del Consiglio medestng in data L1 fugdie 201% a
“Procedura faternal Deadiize'™. La sudderta procedura € eniraga in vigore con decomenza dalla
Daia i Quotazione ed & dlmatta ad assicurare | massima neparenca od amogensiti
el informati va 3l mercang,

Lz procedua faterinal Dealing ed il detaglio d2lle aperazion] compiute nel corsa dell’ Frarcizin,
Lali da richiedera le reletive comunizarons, tona disponibili sal st Jreerser della Societs
all”indiri zn wureen i, nella sezione “Corparare Govermaser = Iniernal Denting™.

6. COMITAT| INTERN) AL CONSIGLIQ [art. 123-bis, comma 2, lett. d), TUF]

All*intécna ded Coosiglie sono staki coslivin 1] Comitato per la Remuperazioe, i Comblale pr
il Controlle & Rischi, i1 Comltalg per le Operazioni con Pacti Corrclare @ || Comiklo Stralegico.

o predis, ai sonsi dell'art. 1A 2101, ¢ocna 2, delle [siruzioni al Regotamento dl Borsa, cle,
conformemente a quanta peevlsto daliarl. 2.2.3, comma 3, led. ny del Repolamento di Borsa
Tinniratamente &4l amitleni in possessn dells qualifica STAR, Uistituzione ed i1 funzichamemo
dei ornman interni o Consiplio di Amministrazlone sww rerulali nel rispeile dei principi e det
crilent applicativi previsc dull'si. 4 del Codice. vosl come meglio precisato in seguine.,

Secondo quanke delerato dal Consiglio in date 19 loglio 2003, cone confertmats da wiimp oalla
riunicne consiliare del 24 apusto 2018, il Comitato Siategion, cotokiom non previse dal Codice,
& Goinpgsia da 3 neembri; (o) Presidente del Consiglio dl Amminisirsions & Amminjstratone
Dielegalo quals wienibri di dicine; e (6] gli aliri membri scelti seconds ¢ migfiori competanze e
dispoalbllivg md explétane Fim-anco.

At rlguardhe, 3| Tammenta che a seguita del rinnove deghl orani sociali da pane dell’ Assemblea
ded 24 fgosle 2018, (| Consiglio di Amminisirazione aveyd conlfrmato, nslla qunione consliase
lenutasi Ln par dala, queli membrl del Comitato Strategieo, fine all’spprovazions del hilancio
relatien sl eserctzio che si chindord al 30-apride 2021, gli Amministraton dott Pacla Castellaos
{con Ronzione di Prezideme), dott. Alessandr Fahbroni, g, Loigi Golz, datsse Angrlica
Pelizzar ¢ il slg. Glovanni Morani. In proposiie, si reride note che, in seguito alle dimiasion
ragsegnang dail’ing. Lngy Gola in data 27 agosto 2019 ed alle £os sestituzione madiante nomitm
per codplazions del doi, Clandio Berrelld, awwenuta in pari data, 11 Consigho di Amminisirezions
ha provveduto ad inlegrare [a composizions def Comitate Sieatepios nominando, in sostivzione
dall*ing, Luige Golo, U dedt. Claudio Bapretti, ST




il Comitaeo Sirasglos visula, penianto, animimente coroposta degli Amuinisiaien dod. Paoke
Cadellaeci {eon funzione di Fresidenre), doit, Alesmndre Foblwonl, sig. Giovasni kuorisa,
dotLasn Anpelica Pelizzari & dol, Chad o Benedi,

M Comitato Strategics & un organd censultive che fomisce parer mon vincolanni ul Consiglie &
Amtitizirazions riguardanh: (1) ¢ analizi 6i mercato = degll scenani straegici per lo sviluppu bl
brsimess el Gruppo: (i) b predisposizione di piani industriall di Gruppes e (i}
pperazioniimiziative 4 ilavanie contenulo steategico per il Gruppo quall, ad esempio velmazieni
4" ingresso inmudi mercal, Sia gevgraticl che di huriness, joime-vensures di alio prodlie con prupp
inwduistriali,

i seosi del Pegolamento del Comitato Siealegico approvals dal Conziglio eella seduta gel 23
dicembre 2013, il Comitato 51 funises con la frequenza necessana par le swalzimento delle
propeie fungioni ovvero quande cid sia ritenuto opporiuno daf Presidenle, anche si richiesta di
untr 0 plin dei suod compaoenti,

Su invite el Presidetse, possone pantecipace alle riunioni del Comitale, i relazione & singoli
punii all'oedine del giomo, sopgetti che non ne sano membrl @ il cul contribae ai livon sia
ritemule utile dal medesims.

[i partacinante che sla portatore di un interesse propele o aliru con riferimeatos all oggetto della
deliberarinne, 1o rende nowe 31 Comitato & 58 astiene dalla stessa,

Delle deliberizioni aeeunte dal Comiwte viene daln informazooe & cwra del Presidente al
Consiglia di Amminisicazlone alla prima nuniong Ltile.

| enesn A2l Frercizio il Cotnitarn Sieategico 5i ¢ cdumito 1 volta, in data 17 novambre 2019,

Malio svolgimenio delle praprie attivitd, il Cocmitato ba la possibilna di scceders alle informazioni
2 nlle funzioni aziendall necessarie per I"csplelamenta del progri compidi.

L.z ducia della Hunicne & risulata pan a €4, 1 ora,
Tutte = riwnioni del Comito sone slals repolarmente verba izade.

Mello svolgimente delle propeie anivird, il Comitate ha avulo o pessibilita di sccedere alle
informazloni € alle fanzicni aziendali necessarie por "esplelamento der propri compili.

7. COMITATC PER LE NOHNINE

i nagnalache comsiderate le dimensioni ¢ La Blruttura organizzativa della Sochkell, nomcheé | assetin
deli*azbonaniate della wedesima - carabterizzalo da Ln elevate grado di concenirazione - il
Congiplio di Amminitireione da ulimo nella riundone del 14 Tuglio 2020 ha confennato di non
ravvizare - Alle sislo arwvale - 13 neceith di isitoce un Comitate per le nomine degli
Amministradon.

§. COMITATO PEE LA REMUNERAZIONE

N Cousiglio di Awmninigoazians defln Societd, n daa 15 givgne 2013, in confomiitt 2 quanta
provisto dal Godice, ha iitlile &l proprie intorno un Comitawe per la Eemunerazione.,



S precisw infani, af sonsl dellan, La 2.10.1, comna 2, delte [struzleni sl Repolamenio di Borza
che. conlnuemene a quanie previsto dall'ar, 2.2.3, eomma 3. let o} del Begolanyento di Rores
Vi mitaia enle 531 emittenti in passrian della qualifics STAR, il Comitain per 1a Remunerazisne
© COmpslo da AMmInistEalon non es2eutvi, in maggioral2a indipendent.

Al riguzrdo, si rammenta che 3 segrite del rionovo degli organl sociali da parte dell' Aszembleg
degll Aziomsti del 24 agosta 2014, il Consighio di Amminisirasione dall'Emitkenta gveyn
nominato. nelly riunione conziliare tenulasi in pari data, fiso elt*approvizione de| bilancio relativa
all' esercizio che 5 chivdetd al 30 aprile 2021 quali membri del Comitato per 3 Remugsnizionc
I'ing. Luigi Geda CAmannistratore tndipendente con funziani di Presidente), |4 dontsss Anpela
Opglanni {Amministtalors tedlp=ndente) & |3 FOfEea Wlarin Chiara bosca CAMTEIOISH A[G e
Indipendenie). In proposite, si rande nota che. in seguilo alle dimicsion] mscegnate dall*ing, Luigi
Goln in date 27 agosto 2014 od alla sua sostbuzione mediante noming pet cooplazions del don.
Clandio Beererli, avvenula in par data, i Corsighia di Amministrazions ha provveduto ad
biegrare la composizions del Comliao ner 1a Remunsrazions pominandd, in sos-one
dell'ng. Luigi Gols, il dot. Clandie Berratii ed assepmindo le fukioni di presidente del Conitalo
alla dodk.ss0 Angela Oegicnni,

I Comitaig per la Remunerasione rsulla, petlanty, stivalmente compastg gl Anmlnistatori
dottsme Angele Cegionni (Amministratore indipendenic ¢ Presidonte el Comitato}, profssa
Maria Chiara Mosea (Ammainisanore indipendente), dott, Claudio Berrell} CAMMInisIrabore wan
e3ecutlva).

Si precisa che., a giodizio el Emliiente, &5 sengi o per gli cffelll dellart, 6,03 del Codies di
Autodisciplics, tuti | membri da! Comitate soo riconosciull in pomasm di un"adeguaty
conoscenzi ¢d esperlenza in mataria finanziario o 4 Pulitiche relribulive, ¢osi come valutaty dal
Consigllo al momente della fiomina dej comporieuli del Canitute.

Messun Amninisieatore prende parde alle yiwnioni dol Connitalg g ia Remunerazione in o
venpono  [oimnufate le propesie al Comsiglio & Amuniplsirazione retdive alla propia
LEeIMUNeraz ime.

I"anzioai attibuite %l Comftoto pex la Brioacrazione

[l Coantlate per ln Remunsrazione & un OILANe censilnvo € proposltivo con o compitn di
formulare ] Consighs proposte per la definizions della palitica per |a tememerazions degli
Aamministralor & ded dicigenci o responsabilitd siraregiche,

La costiuion: 47 tale Combiate Baraniisoe lpil ropia informaziona tiSparenza S compets
Epettant| apeli Awam inkstracoe eaeculbvl, | omche sulle rispettive modalith di ddemminazlons. Resta
luttavia micza che, in confonniid all'wt. 2389, comma 3 <.ty il Comitato per [a Remunerazlone
rivast: wnicaments funzicni proposillve menme i pobert o) delarminare Ja remunerazione degli
Ammaistrator] investti Ji particelari cuoiche flmana in Ogni CA5D tn capo 8l Consiglle di
Anmidistrazions, sentg i patrers ded Coliegio Sinlacete,

Secondo quanio delibesany dal Consiglio di Amministazions de] 25 BHIRRD 2013 o seconds
quatibé prevista dal Regolamento del Comitmo per 13 Kemunerazions: adodiata dal Corsiglio in
dana 22 deembre 2013, al Comnitue mer la Hemurerarione, olire & quanto proviste defls Palitlca
di Remuncrziom adoiala dalts Socievd (e paragrato 2 della presente Relazione), sono rinessi
i compit di cui allan. G del Cudice e, in particolar:

4 propare |aduzione della polilica per la mqur_féﬁﬁﬁﬁ:ﬁ:_l 2] Amminisiratori e e
dirigenii cun responsabilitd strategiche & s weesitiali-modifzheen inegrazion della
slessy, con Fiferimento 8l proppo nella sug il “Song-dnaligzge penanio anche e
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politiche retributive delic due principali contre/late del Gruppo Comprder Crrosy S.pAe
Fir Giraage B.p-A & verificaie ol nel perieetro del gruppe: rom i sianc evenlual wltegriaci
diriganti con responsabilifd strategiche:

by waluiare periodicaments "gdepuatezml, la coerdmZa compkessiva & la conrela
applicarlone dellz politica per 12 remunerazion: deghl armminisLatori ¢ dei dicigemi con
regponsabilith swalegiche del Grupps Sasa, mvalendasi 2 ale ultimo Cguano dello
infoemaziond  formite  dagh sprminisirators  delegaty; Eoernnlace  al Consigllo  di
Ammitislrazione froposte in maAlErR,

¢y esprimere parén al Consiglio di Amministazione  solll  remumeragions  degll
amminigieaior ssecitivi o deghi alirh anmimistraton the ricoprona particolani caricls
aehe sulls iszazione degh ohigtrivi di perfirmance corrtlati alla componentz variebile
4i tule reminesazions: tonitomre Tapplicazione delle decision] adotiate dal Conhgiglio
alessp werifieande, in pamicolare, elfeltive ragplungiments  degli obledivi di
paeformmhc.

Pepulunenie gt Conviate per [a Rommmergrions aporovare dal Covsiefi in dater 23 dicembre
iz

Confermement: a quanie previsio dall’an 4. Crlietia applicative 4.C 1, leit, ), del Codice di
Aviudlstipling, nelle svolginente defle propre funziomi i1 Comitaio pec 1a Remunerazione ha la
Facolii o accedere alle informazion o alle funzion aziendali necessanie per lo svolgimento ded
prapri cumpili et di avvalersi di consulenti ezleeni.

A sonsi del Regolanento del Comilale per b Remuneazione | Presideats del Cowitatg b il
compio di prugrammars € coordinars le attivila del Comitawo, di presiedere ¢ puidare lo
swplginente ek relatve rlunioni, di 1appresétare il Codniteler i nccaslone defle cunioni del
Consighin 41 Amininlsirazione, palonde altveci calserivers in nome del Comitzie | pareri ¢ 1o
eyventuali 1elgzloni da settoparre al Consiglio & Amminisiavione. 11 Presidente asstote ©
impeding & sockingilo in Lk bs sue aiteibuziot] a1 memben del Comitlo pil anzian el

A sensi el sudbeny Regolameonto, il Comitali si riundgea com by frequentd necessana per kb
syl gimento delle propels Tumeiony] ovvard quande ¢id 2ia rilealio pporiLinG dal Presidents, anche
su prchieste di uno o pali ded sucd compenentl.

L2 comvocaziont viene cifeiusta a curadel Presidente, o di chino 3 e veci. conqualungue meres
idarien o una piba conoscibili v, vl ineluso il praawvisn telefomnica o madiante posta elettrnica,
aleneno due giomi lavoraivi prima della data fissala pet \adunanza, =alvi 1 casi i (T2enza pér |
quati & ammesst preavylso pid breve. LA convecazions dove sasere altcesi portata & CONORCENTA
del Presidente dal Collegia Sindacale.

Le piunio s del Cenitate si svolgone - soche in audia /o viden-gonferenad - pressa 2 sede sociale
g in alire luegke & sond presicdute dal Fresidents o, w cdso i sua assenzs o impedimento. &
componente del Comitals piis anzian di aiid,

Per la validlth delk: Aunioni & necessara |8 prescica della miggioranzi dei companenti.

Le riunjeni del Comitate pet la Femunerazime Saho regolarmente vorbalizzate. Delle
Jeliberazioni assimic dal Comukary viens daia infoomszions & cura del Presidents o Donsiglis 41
Amminisirazions alla prinvg fvmone gtile.

i lavori del Comitalo assiste 1| Presidente del Collegio Sinducale v altro sindaee dallo w0
desiprato. Su invitg del Prosidents, possond inglue paniccipire alls civnioni del Comitato, In

¥



relavione a singoli pumti all'ording del gioro, 3 sogge che mon n® siano membri e il cul
contributo &1 [avor sia moenune vaile dil medesimo,

Il parieipanie che sia poriaione di on interssse proprio o altrml con ciferimenio all'oggetio della
deliberazione, lo rende oty al Comitals & 50 asliens dalla stessa, iemo mestande the nessun
Amministratore prende parte alle tonlons del Comnitdle in cui wvangono lormulate proposte al
Consiglio di Amntinksiiazlone reldive olla proprie remunesagions.,

LE L)

Hel corso dell”Eseeclalo, il Comitato per b Remunecozione =i & ripnite 2 volbe, in dasa 15 magpio
2019 & § amobre 2012

Le ciwnioni del Cownitate per fa Remunerarione song siate regolamente verbalizzate.

Delle deliberamioni assurme dal Comitato & siate daa informazinne a cura del Presidente al
Conslplio 41 Amenlnistraxions alla prima runione utile,

La durata delle riunioni ded Camiiain per la Remunerazinne é slatadi circa 1 ora.

Per la pereentusle di parlecipazione alle Hunion di eizseon Amministmatore el Comitate per 1a
Remnmerazione 1 ¢lrmanda alle Tabella denominate “Semattoea dal Comsighio i Aminidizimions
e dei Comilaii™ niportata al precedante paragrafo 4.2,

Par |'eqercigle [* mapazio 2020 - 30 aprile 2021 sono praviste almeng 2 viunion del Comilabe per
l# Rotsmt iteraione, wltre & quelle gia tenulesi in data 3 giogee 20000, 29 glugho 2020 ¢ |4 luglie
2060

Mel cormn dell’Egercizin, T amviid cvoliz dal Conidate per l2 Ramuneraziona song siae
principilmenls focalizzare alla syparvisions dalla polifisy d remopecizions d4gli amministotar
a dei dirigenti con respongabilith sieateglehe della Secista da sottopare all'approvazione del
Cangiglia di Arim Misim2iome della Sociea,

IF Comitate ho alires] peeso atto delle soguent] eitivild svelie dall'ufficio Risorse Umanc di
Gruppo:

- Programma di Falfgre aviendale ¢ lidelizeazions delle risorse oman: del Gruppo;

- Reevlsipne dagh orgoniti, piane di sviluppo ¢ selodons del capilals untann dal Ciruppo Sesa

Hel ¢orze doll"Eserdio, m lavor del Comitato per 1o Bomuoncrazione hanng panecipae il
Fresidente del Collegio Sindacale ¢ un Sindaco.

Mzl o svolgimenis delle propric attivitd, il Comitabe por la Reanawrazlone ba avalo la possibili
di acpede allz informaziont < alle funzioni aziendali pocessaria per esplelianenlo dei propri
gomyith. poinvolpzodo, in pomicolare, I'oficio riaorge winie del Sruppo.

LY ]
Bhon sorm sals deslinats risorse finanziarie sl Comitalo per la Berounerazlong in quamio b skesso

5i avwvale, per PPessolvimeny e propei Gopid, dui mecd = delle seruthee aziepdali
defl’ Erinente,




9. REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORS

La remunemzion: degli Amministraton & stabilita dall'Assemblea. A sensi dell’an. 15 dello
Stafuto, | Assemblen pud detenninare un importe comphisaive per [a remunerazions di tutti pli
Arntranishratori, inclesi quelli ihvesthi di particolarn caniche, da suddividere a cora del Consiglio
ai zens] di kegge. Agli Amministoraiod spetia 11 finiborsa delle spese sostenole nall 'esercizio delle
torz funziooi. L Assemblea ardinaria potrd indltee rloososcere Al amminisiraton v companso
ed unindennith 4 Ane matedio, aache solto larma i pol (223 ssgicuraiiva,

Lz Politica di Remuncrazons della Societd viferita all Esercizio & stals adottata dal Consiglio di
Amminiirazione del 11 ydio 2019 su proposta gl Comilate parla Bemunenziohe éd & stata
sottoposia el vola comsultive dell* Assemblea ordinane degll Azionisti del 27 agosio 2015,

%1 precisa, inolive. al senst dellart. [a 2,001, conuma 2, della Isruziond af Regolunenta di Borsa,
che, conformernente 3 quanke previsto dall'arl 2.2.3, coinma 3, bett, o del Regolamento 3t Borsa
limitaiamente agli emitient in possesse della qualifica STAR, la remumemasione degh
amvvinistratoai & regolala nel rispetto dei principi e dei criterl applicativi 6,04, 46,5 ¢ .06
peevict] dall*art. 6 del Codice.

| ciguardo, si preciza, akresi, che, ai =engi dell’art. 1AC2140.1 delle truzioni al Repalamento di
Borea, al fine di elienere (g, perlanco, mantznere] lagualifica di STAR, 2 necessanic cle ona parte
significativa delin remunerasion: degli amninisiaton esecuivl, dei divzhori penerali o dogli ali
dirigenti con texpansahilit strategicle sia fegata, anche e frma di piani di compense basati
zu sirument [iranzian o parecipazioni agll willf. ai fiselial econamici conzeguili dall* Ernibiente
ata al razgiungimentd <1 obiattivi specifici prafissali nom esclusivamante a hreve termine.

Ini occagione del dnnove depli ompanl sociali dell’Emiente, awrenuto in dsta 28 aposio 2008,
["Arsemblen ardinaria ha delibermto |"amrroestace coinplescve doi compensi anowali boedi
spottanti all”imers oA anuinisiralivo per pli esoezi per i qual 3l Corsiglia resten in Sncg
come dizaguito ilusiearg:

» euio GO1.000 per Feserenzio 12 maggie 2018 - 30 aprile 2019:

- eurd §91.000 per I'esarcizio 17 maggio 201% - 30 aprile 20;

- zuro G910 pey I'ezercizio 17 maggioe 2020 - 30 fpnile 20T

- curo 42,917 mensill nel perioda successive al 30 aprile 2020 slno alla data di epprovasione del
bilancie al 30 aprile M2 1,

Il Consights di Amminisieazione. nella duniene del 24 agaais 2013, ha -:|l_|'|r|-|:|i prownadiio
ripactire il comp:ngo annuo complessivo. In padicolaes, sella predetia riunione dek 24 agnsie
2018, il Constglio b delibernin 4l corrispondere | compensi lordh agli Amminizirston come di
sl iJvatyaue:
Compensi pat 11 primo cacroido 1* magein 20008 — 30 aprlc 200 5:
- compense fisso (RAL) 4 eure Z36.000 per il Presidente del CTia, dotl. Paclo Castellacci;
- compenso Gsso (RAL) i ewr 45,000 per cioscun consigliene ¢seculive,
- canipenso fisso {RAL) i euro 24,000 per ciascun consigliere nom <aecativg,
counpersd varlabile (RALY di curo 36000 pex [| Pregidents del CDA, dotl, Paslo Castollacel;
compe o varlabile (RALY i cwro 2000 per <astun sondlglicse cxocutive.
":'-'J-I'I'IP'HEI peer Pesercicio 1% magrFe 2009 - 30 apoke 2000
- campense fisso [RALY di eurs 236000 per il Presidente del CRA, dols, Tagky Castellaces;
= compenso R=so (ALY di eure 45,000 par ciascun consiglisn: EEeC LIV,
v compenso fizse (ALY di curo 24000 per Giastun consiglions i csecuivog
- campenso variabile (RALY di cum 36,600 per it Presidente del CIDA, doil. Paolo Caslellac;
- campense vaabile (AL di surg 200000 per clasoun corsigliers ssculive.
Compensi per Cegereizlo 1* mageio 2030 — 30 aprile 2021:
- compenso fieso (KAL) U eum 236000 per il Prestdenne del T4, dolt Favlo Costellacch,



- compensig s {RALY d1 eure 43000 per clascun consiglisme ezacumivo,;

- compensn fzso{RAL) di vore 24 000 per claseun consigliere nomn eseauriva:

= Conpenso variabile (RALY di eurg 36,000 per il President: del T, dott. Paclo Castellacei:
+ compenso varabile (RAL ) di euro 200000 par claseun consigliom asecutiv,

Compenst menzili per il pariodo suedessivo al 30 aprile 2031 sino alla data di approvazrons del
Blancia al 30 aprile 2021;

- compenso fsso mengile 0 eora 12,667 lordi peril Presidente del CDA, dedt Paolo Castellpesi;
= cwnpenso fizo menzile di ewro 3,730 lordi per ciasoun consigliere sseoutiw;

+  compenso tizep mensile diewre 2000 Iomdl per cizooum consigliore men esacitivi,

5i evidenzia che, diversamante dal Presidente, 1 Vice Pregldent Ezesutivi ¢ I Amminisiraiore
Drelegaln percepistont. im aggiunts Al compenso im qualild di amminisraters della capoprappo
Yesa, altri compenst (0 qualith dl dirigents &fo amminsiaten di societd del groappo come rportalo
in manigra dettagliata nelly Takells | allegats alla Relazione sulla Pelilica in materia 40 di
PFemunerariong e sun Compaensi Cotrisposti, predisposia ai semst dellar, 12%-fer del TUF &
dell*an, Bd-grorier del Reeolamenty Emitent Consob.

8i pregiza, inolre, che il Consipllo nefla stesta sodwta del 24 aposte 2018 ha defiberao di
anribuire {1y al Precldente del Comitaon per Iz Remwnerazione uh emclumento di euro § 000 1303
atrin ed agli alm membe un emolurnene 4i euto 6000 lordi sempre in mgione d*anna per 1o
svolgimenia delle artivith comnasse alla carica; (i) al Presidente del Cortitato Controtl ¢ Rischi
L emoluments di cues E000 lordi annni ad agli altei membri un emolianeneo 38 euro 6000 Loed;
SEmpre in reginne d’snnn per by svolgimanto delle anivita connesse alla carics; (ll} al Presidente
del Comitatn Stralegico un emolomenre di cura 2000 lardi aorni ¢ apll 2kl membei wm
emnolotiznd di enms G000 lordi sampre in ragione d'apne par b svolpiments dells atviig
connesse ally cadea; (iv) all” Amminigesors earlcat U companso pari sd surs 800 lokdl in
rarione " anns.

Infine, nella rinnione ded 24 aposto 2018, il Consiglio di Anninisteazlane by delibemats di metiers
a disposizion= wne poliza inegiativa, a caratisrs pravidenziale afo assicuralivo, avests per
benediciari | quadra amminizteaioel sseeutivi, dell'imponte anauzle & cum 12,000 cedsuna, per il
triznmnio 2182021

Coerzntements con la Politica di Bemurerasione della Socictd riforitn all*Faerclzio, adorato dal
Conzighie 4t Amminizicazions dell’11 hoglio 2019, Io remuncrazlens deghi Amminisimtoni non
ezaculivi & degll Amenigiratori indipendenti & coalituita da un compenso Bsso annoe ¢ da un
COM petAc per |4 portetipazions & comitali come sopra il esteato,

La rarunctrazione degli Amministratori caccubtivi per |*esercizio di dfeimenic & invece,
tottiuita, olire che da wn compenao Ggsg, anche dawn scompenso variabile, sia di nabwa inoneraria
(¢fr. sqpwa) che basato su strunenll firanzion (gfe Hf%a) 1 compense fisse & detenninato 17w
atinantare safficientls o remuncrare (teauto anche sonte dell’eventuale ammoniare corlspostn
ov¢ |"Amminisimtore caceutiva ricopes sache 1o carica di Presidente del Consiglle di
Athiniginizions oo le fimzione & Difgente con presponzabilia stretegiclhe) le presazione
dell* Ammimtsiralor esezubive pet caso in ¢l le component variabill sy fossern erogale, [l
compansg men#ario vacable ¢ doteominale sulla base del raggiungmento a [velbo consol idato
di predefiniti obicoiyl quantitAivi arnmali gonrelati ad iwdici 1 perfiemonse, Por Peserclzio 1%
heogic 2019 - 30 aprile 2020 2 atata oo 115034 Una componende variabile inppetacly complessiva
pari ed curg 9,000 [ocdi.

Per quante riguarda piani di incendivaions basatl su sitmrni finanziari adattati dalia Societd, 3i
scunaln che TAssembled ordTia el 25 agu;ﬂu- 2007 ha appr-:n-.-n; El-sensi @ par gl effeni
dell*are [14-ff dal TUF, Plsitwaone Jf un pianve i |:n|::mtr1.'a.;mr|,a afr-g.'[el: EZazione denarinaln




Py 4 Stack Grant JHE-20NT, che prevede il dirig degli siminisiraloei ¢3ecutivi di GeSa
S p A, e dei dus consiglien delegani alla dirczione commenclale deile societd comorbalé Comgnabe
Girogs 5.p A & ¥ar G &.p.A- diriceverea titolo graluilo v numesa di adond complessive T
ad un tassimo d L0, subordinatamente al mpgiungimenlo i olksllivi, sia anousali che
tricnnali.

W Corsiglio di Ammlnlsrazione dell'Emilerad o dad 13 setembre 2017, su propast Jl

Contitaka per L2 Remunerizione e con il pacere lavorgvole ol Collogie Sindacule, u approvane

il Regolankento del Piena di Stoek Gront 2008-2020 deliberaro daila citate Assembhey del 25

2017, & s2nsi & per ghi =ifatti dell*art, | 14807 del TUF. 1l Conslglle di Arminizrazions,
su propesta del Cornilato par is Remunémaziong & con il parete lavorevole del Collegio Sindacale,
con "astensions degll ankainistratorl esecutivi, ha inoltre {i) individuato come benctikiar del

Piarto T auattre Amminestenarh ssecutivi della Socistd (Pacle Casilacci - Presidente, CHovanni

Morjani - Vice Presidente, Alessandes Fabbroni - Amminizistors Delegato, bareng Gaio -

Vigepresidente), monché gli amminisiraratl esecudivi tom deleghe commerciali delle societ

controllate Far Group S0, & Comprter Grozs S.pod, e (i) deliberate di assetnare sl medesimi

[ diritee & ricevere gradlamenie, subordinadaments &l ciyzgiunginenta i obbienivi - sis annuali

che triermali - di creazions di valore a ivelle di Groppe (EBITDA. posizions fnanziana ndlla e

EVA] predeterminati nel triennio 118, 2004 & 3520, le complessive n. 139000 azioni ordinaric

a servizio del Piano di Srock Gram 2018-2320, come sepye:

- per ognuno der qualtio amunimstcatoe] czecutivi 9l Sesa: n 9000 Azioni Ancuali {come
defnite nel decumenta informatlve redalto al sensi dell'anl, 34-fvs del Regulamento
Emittent Consob) pet ciascun annp fiscale e . 13,500 Aziond Triennali (come definite nel
documento informativo redatw ai sensi dellart. 84-5iy del Regolamente Emitlaati Cobsob,

- per oprinn dei due amminlseaeoni esecwtivi oo deleghe commerciali dellz society
controllale Far tioup S.p A . e Computer Gross 50040 . 3000 Aziont Amali por ciascun
anno ficcabe e n 4 500 Axoni Trienmeli.

In dala 14 luglin 2000, il Corisiglio di Amministrazions, sentite i parers dol Comitato per la
Erminecazione, ha veri Fcsto il rageiungimento dellObicttive A nisuake per 1'esercizio 1* mapgio
N3F - 303 aprile 2020, nenché i rapgiargmente dell"Oldettive Trienmale

[l Consiglic di Amminisirazinne ha, quindi, alitibuite ai baneficiari ded Piano n. 63,00 azioni
spdlnarie dalla Sacietd (di cui 13500 azioni 3 ciettun aministratore cseoulive dell'Emitente &
A 9000 4 clageun Amoi nbsiraiom e2ecgive con delaghe commerciali delie societd controllate Yar
Grovp S.p A, & Compoler Gmee S.p AL, eorispandendi ab Lotale delle azioni relative a
raggiungiments dell*ohlenivo di periormarce Lnennala.

Per 2 azioni rslative al rggiutgimentn dall”sbiemive di perfivsuec: annuale (pan a complessive
n. A0 aziond, di cul S0 po ciasean anministratore svecative dell"Fmittende = 3000 per
cigzcum artsibisirator escoutivg con deleale commecciali dellz soeietd contrallate Var Group
S.pA. v Compuler Gross Spal | benaliiad del Fianc banno, Invece, dichiarain -
precedentcments otla riutione eonsiliare - di dounciare, come 263 anlicipato al mercalo coa il
comunicale stampn ded 5 ghegno 20240 allatnbozions delle predette aneni in caso di
rozgivngioranta degl obichivi, Conseguantatante il Conaiglio di Amministrazione ha deliberto
di non otiribuire Lali apeni.

Confwivanente o quanto skebillie dal priancipi previsti dall wriieols & del Codica di Avtedivipling
e dalttan, 1A_2 11 delle Istruzioni ol Pegplamento di Borsa applicakile alla socistd sppartznent
al segmenie STAR, il Plane di Steck Grevgt 2HE-2020 costituises wna pars sigoificativa della
remunsrazione degli anmninsreen benebeian, da erogarsi subordinatame e al rgglurngimnents
di specifici obiewivi di perfaremance sia di breve che di medlo-lunpo periodo.

Le caranststiche d2f Piano di Steck Crane 20032520, |vi compresi condizoni « prespposti di

athugzions, sono descritte nel documento infommative edaity a sensi dellarl, 84-fis del
Repolament Emiitenti Consob, | dettagli del "Pimia o Stock Gron 2078-2050" sona reperibili
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sul =ity énferaad della Secietd afl‘indifizzn Yowwserd il nella sazione “frwertor Relepiors -
Asiemhles™,

Al tiguardo 5i seznata che con I fine delt Ezarcigia & soElanzallmonte gitme & soadanza il Plang
di Sicet Gramt 20182000 approsaty dall” Azsetblea erdineetn del 25 agosto 2017,

La Politica di Remunctazione per "csereigo 2020-2i ] e e, peranto, [*amivazmons di
nuover piand < incentivazione o Gdelizzaziong risscyeio apli ameministraton con incarichi
eseculivi di Seza 8.p.A. {due del quall tcoproms anche i vl di Dirgeate con respansehilith
sirategiche) owvers delle socield controllaie Var Cronp Spé. 2 Computer Gress SpA.
{denom neeo “Plang di Stock Grenl 202120237, oo ad un massimo di 265000 zlont aedinade,
Tale piane - ehe 5 sviluppa 50 wn olizoonrs lenporale di medio-lungs petinds ¢ che prvegs
Anthe dagli obicttivi anneadi - & st SOty dul consiglio di amministrazione dal 14 luglio
202 oll* Assemblen ordinaria degli axlonisli convocala per lapprevasione del bilancio al 3
aprele 2020,

Le caratienisfiche del Piano di Siock Grant 2021-2023, ivi compresi cond izioni e presumposti d
alivozione, N0 desenlle nel documents informative redatio 21 sensi dell"ar. 34-hiy gel
Regolamentn Emittend Consoh. | denaslt dat “Fiane di Stock Grant Hat-20237 sone reperibili
sl Gile Ancermer della Socierd all'indinzze wwesesadl el sezione “fuvesigr Relaiions -
Assenblee™,

La renmwmeaazigne degh Amminizinnen eseculivi prevede anche dei finge fenefite guali polize
previdengiali, Ecteurative & &0 tarie Ikezrative previste dal CCMNL Dirigeri Industeia & Mririgani
Cemmercio (es. Fondo tMarie Megrl, Fongo Pastore, Fasdac, Fasi e Previndai oltee a polizza vita
< infonunl exira professionali) bor sono previshi altrl benefict non manetan.

Can particolare riferimenta agli accordi che prevedonn indennitd o case di sclosliments
arvicipae del rapporio, Sesa'e lo sociels del Gruppe Mdicane che Mot sono stari gnHoscritt
wocordi she régoling preventivamente i riconoscimento di tali indennity.

La remungrazione dei Divigentt oo respensabilitd strategiche {che ricoprona anele 13 tarica d;
Amminigiealors esecuivo} per 'esereizia di riferiments & costtritg da un campensa figza, Al
cAgMARd, si precisa che, allo stalo, olire 2 dor AmminEEtraton eereutivi che fcoprono anche la
carecr di Dicigenti ron casponsabilNa stralegiche. non vi somg alid soggeti che Heoprona inla
carica nell’ Emibenie,

i segnala, inoltre, che, in ralazione alle companenti variabili dally remuneratlone cicongifne
in thvore deght Amminisicatar] ssecuiivi, sono pravisie intese confraneal] che somsemtons allx
Focield di chizdere Ja restingione in tutio o in parte, J enmponenti vaniabili della remunesazions
versale fo di tratteners somme oagetio di duferingenio), determninste sulla bose di dati the, in
mods  comprovate dalle competenti  funrion aziendali anmmo U dMerminate  ermins
dall'erogazions 51 sieno rilevalt manifestamenta erciti (e d. clansrde di efmvhek),

Hon somo stali stipulat accordi con Dirigenti enn responzabilith siraegicle che repaling  aate
Blv aspetti economict in caso di cessazlone daMla carica avvary pelivi afl*svenfuale rigolaziom:
anlicipata del rapporto ad iniziativa della Socield o del SOt interessaie.

Per agmi ulierlore Informazions sulls Pedllica di Remunerazion: adottatn 4al1' Emittenie 55 ninvia
alla Relazione sulla remuncmriome predispost af sensi dell'art. 123-fe del TUT & dellar. 84
quarer del Regolamento Emittenti Consoh disponitile nei tormini di lepge aul silo farerner della
Soield all hkdirizzo wwnesegg i nelly s2zione “fmeesio- He!mfmrﬂ'%j_- e ™,




L X3 ]

Mercagismi di incentivazione del Responsabile delly Fungione di fogzrmid Audic ¢ del
Dirigeate Freposto ol redsiisne dei documenti roptabili socketari

Man caistone moccanismi i inceativazicne per le fuzioni di Resporsabile dalla funzion: di
et Audiv ¢ di Dirigenie Preposio alla redazione ded docamenti cotuabili.

10, COMITATO CONTROLLO E RISCHI

U Consiglio di Amministrazione delfa Socketa, in corformild a guanty previste dai Codice, bo
istalL it 2l pooptie intemo 1 Comltate Controllo @ Rizthl.

i rende poto infaiti, ai sensi dell'art. TA 24001, comma 2. delle Letruzioni al Regolwnento di
Bowsa che, confromements a quamia previsio dall*ar. 1.1.3, chmmd 3, 1811, p) del Bepalfmsnto
di Batea italiana Himitaamenic agll emitenti In possesso della quatifica ETAR, 1a Socicla ha
aominata un cormitain controllo 2 cischi in oempeeanza al principic 7.1.4 2 con b unziani di cnl
ai criters applicalivi 7.0.1 & 7.0 2 previst dall'arl. 7 del Codiwee,

[H seguito venpoon date Ta principali infermazion: nguarde a eomposizione, fpzionamenis ©
camplli ad esso atribuin,

ot posizitne ¢ fungoasmenin del Corotato Controllo & Risch| =ex azt. 123-bis ¢2 lelt. d),
TUF]

Por quanta concetnd 12 compnsizions del Comitato Controllo @ Rischi, si mmenia che a seguile
del rinaowve degli organi sociali da parke del Assemblea degli Aziondaii del 24 aposto 2013, il
Consiglie di Amministrazione dell"Emlltene avéva neminate. nellz runiohe consiliare fenuias
i pari daty, fino ol approvazione del bilancio sobativo al"zsercizio che si chinderi al 30 aprik
2021 quali membri del Cominte Coorello e fischi la profssa Maria Chiara Mosca
{Amministeatore indipendaite eon Runwinni df presidente), Iing. Lwigl Gold f Ammioisirsors
indipendenic) ¢ la dotrssa Angels Ohzriotini {Amministratore indipenderte).

T proposiio, si ende nwato che, in scgania alle dimissioni rassegnate dallIng, Luig Jola in data
27 agoste 2019 ed afla sua srafituzione medianlc noming per cooplazions del dod Clandio
Berredti, avvenwia in pan dats, il Coneglie di Aunministrazions ba proveedube ad incegrare |3
composizlane del Comitato Controlle ¢ Rischi e lnanas, in sosiitnzione defling. Luigl tGola, b
Jdou, Claudiv Berrehi.

I Comitawn Comirolla o Rischl vizults, perianto, allwglmentc composte dagli Amministratori
prufssy Maria Chizra Mosen (Amm|pistralor indipandents enn funzioni di Presidente), doft.
Clawlio Berretn {Amministrators non egeculive), doilss Angeta Opsionni {(Amministratore
indipendente].

[ lavogi del Comiawe Copirgllo @ Rizeld s coordinai da 1 sresidente & L& riunionl some
repolarmente verbulizzan, il prosidenss del € omitato ne da Informazions 3 pimo Consiglie uile,

11, grtemperanza al principio 7.04. ¢ al crileno applicative 4.C.1, Tetl. ) il Comitato Confralio &
Hlschi & anuaimente conpuste 38 3 Amminisicaten oo ezecutivi, in maggiomnza indiptadeni.
A pindizio dell'Emiteite, WG i mombii ded Comit#e sono clomosciv in pessesso di
un"atepuata esperienza in mideria contabile < [anziario v di asctione dei cischl, oosl ook
valutaly dal Consiplio 21 munenio della newmia ded componenti del Comildn.
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Ai sensi del erilrio applicadve 4.C, 1, Jei [ alle dunbori del Comitato Comrollo & Rlzchi hanne
partecipae, nel vorse el esensizo, il Presidente del Collegio Sindacaleed | tembri eflotivi del
Collegio Shmlazd: {qileriv applicative 7.C.3, ), lnolire, con vifetimema al singeli punti all' ording
del giomo hanng pariecipalo alle riunioni anche: PAmminisratge Delegara & Amministeatore
Incaricata di sovrintendere alla funzlonolivh del sistema di conum e terng @ cestione det Haehi;
il Responsabile dedia funzicone di drtermal dud, il Responsabile Controfle di Gestlane & processi
an i nisirativi di Giruppo, 1| Besponsabile Amminisiraivo, || Rezpongabile firvertor Kelafons ed
il Respensabule deélle Risorse Umane; il refzrente della socieds incancma della revisione legale
del conti; la lare partecipazione & avverwia su invile del Comitaty stesso. La panecipazione de
soggstti diversi dal Presidente del Colleger Sindscale & anvonuty, ©osi come Hchiesio dal
Coonuikat, per ke 12 tiutioni 2 fine di garentine adeguato suppoto Ale vichicsle formulale dai
SLIC roeimbri,

Funzlowl atttibaite 3l Comitzto Controll e Riseld

Conformemente a quamo prevBle dall*art, 2.2.3, comma 1, leit. o) del Reaslamente di Bosa
Ltaliana 1ltitataments agl smitlenit in pessesse della cualifica STAR, al Comitatn Conmollo &
Fischi sono attribuite l¢ Mmzioni i cul ai crlen applicativi 7.C.1 e 7.C.2 del Codice di
Aucdisciplina, [n pacticalacs, at Comitate Controlle & Rischi sooo atrriboite e sezuenti Amzioni:

&) valukare, unitamentz al ditipenle preposto allz redazione dei documenti contabili socisar
e gentitnil revisore legale e il Collzgio Sindaeale, || sonretto wil[F2zodei principi conlahili
e la loro mogeneiti s fini della redazions del bilancio consobidata;

b} esprimere pani su speclfici aspedi ineremti alla identifeazione def principali Qsehi
griendali;

¢} efaminare le relazioni periodiche, avenr per oppdte la valmtazione del sistema di
controlle intama & di gerlione dej rlsch’l & quelle di particotare rilevanze predigposts dall
fimzione fteraal dogi:

d) nwoieoeare 1° nut-:nmmln. I'adepuartezzn, "efficacia e ["effclenza della funziens i
friermiad Aodir

a} chiedere abla funzione & fofemal Ardi Io svelpimente di varifiche s specifiche aces
speralive, dandaone contesiale comunicariona al Precidenle dal Collegio Sindacaie;

t} nferite al Conaiplio, almenc gespestralmente, in ocemsionz dell'approvazipn: della
relazione finanziaria simdls ¢ gemestiale, sull*ativitd svolta nonche sull'adeguaierza
del siztems d| eoaoolla inlermeo = di gestions dei risedi.

g} Suppiriate, con un’adégunt ativita istrttoria, o valutezion = (& deeisiom del Consialio
dl Amministrazione relative alla pestione di risgh] denvant da fattl pregiodizievoli di cui
il Consiglie di Amministrazioss sia yoouts 4 Lonoseenza,

Il Comutate Controlle ¢ Rischi forniace, inglive, pared 2l Consiglio di Amministrazione ai Fai
della-

ay definizionc dellc lince di inditizzo dal gistome 9 conbred o inbernc & di gestione doi tisehl,
in modo che © principali rischi alferern all'omilbente ¢ olle sue controllate risulting
comcflamentc identikcati, moachd adegmavamentc misurmi, gostili o moniloval,
delerenipatico Inaloe | grado di compatibilitd di tadi rischi con una gestione dell* inpresa
zoercnle con gli obizhivi stratogle] lodividusadi;

b}y wolurazione, con cedenza almenn anowale, dellsdepvaiesa dol sistena di comipollc
intorog & i gaationg dei eisehi rispeite alle caraveristichs dell' impresa e al profilo i
risshio wssunly, nenche la sua eilicacia;

¢ approvazioos, com cedeica slmenw ARnuale, del TR i~ Jgvore predigposty dal
Eesponzablla delle Fuezlone i frvereal Auddf ﬁmtihi ilL Guflcgic Sindacale e
I Anvmknisralore Incaricaiedel sistema di u:lnlrd'iln lI'IL-I:T[ID 1:4;]1 ggg gne e rlschl;
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dy descriziono nella reluzione il governo sutkdario, delle principali caratterfariche dol
sigtama di comralln intemo e di gestione dei vlschi € delbs modalith di coondivamenpo Ha
i soppeth Ln ezs0 ooinvol, esprimendo lu proprid valulaeions: sull”adegual e del by
1Ll

g) valutazione, sentita 11 Coliegio Sindacale, dei risulial esposti dad revisore legule nella
evenluake letbers di suggeriment & nelld relazicne sulls questioni fondamentali emesse
stk b revlsione legale:

Py nomind ¢ revaca ded responsabile della fmzlone di ierereal aucll; adcguabes delle
Hsmae di cui il Hesponsabile della fonziope di infermod onatflr @ dalgle rispeiio
all"zsplatamantg delle proprels respanzabilitd 1 parere non 1ia carattere vincolame;

g} definizions della remunerazions del Respoosabile della funzione di imrersad it
epersntemeste con 1e poliliche aziendalis L parers ol hd caralient vineslanis,

3 rende poto, inoliee, che PEmiteare ha individusio nel Comiate Cotitrollo @ Fisehi |'organn
competente in matenia di operezieni con parti corelate, 11 quale ai sers della Procedura Pa
Coxrelata assume il e ] Cocnitato Parti Corredate g2l veda il successive paragrafo 12).

W Comivate si 3 dwato, sin daf momente dells costituziens, di un propae regolaments di
funzionameniby,

Secondo quante previsto dal Repolamento del Comitate Controlla & Rischi, i1 Comitato ba facoltd
di ateesse alle mlovmazioni e alks fumzloni aziendali necessanc per lo svolgimends dei propri
compiti e pud awaletsi di consulenti ssiernl, nei tennini stabilii dad Consiphe di
A mminisrzdions. I Comdiabo siavvale, por Fassolviments dei progel compiti, dei mezi € delle
zlrdtre aziendali dalla Sacield

Dwei pareri efo delle proposte cio delle delibere del Comilate vicne dabe adermste riscentre nel
werbala di dunione. Le viunioni sone eeolammente verbalizzae ed i verbali, setoscniti da chi
pwesieds |a riunione ¢ dal segreratio. 3000 ordinatamente srehiviatl dalla Soctetd

Dizlle deliberazioni ceaonic dal Comitue viene data informaziens dal Preesldents del Comitato al
Consiglio 41 Amminigvacione alla pima oumione otlle.

wk

Mel corse dall* Beetcinin, il Comilatn Conralle ¢ Rischi $1 4 rinnito & volbe nele date de] 28
taggic 2009, 11 luglio 2615, § atisbre 201%, 149 dicembee 2019, 12 fehbrain 2020 & 21 aprile
200,

Le ciuniom del Combtae Controlla ¢ Rischi fong state peanlarmente verbalizzare. | lavork del
Cemitaic Control lo ¢ Pischi sono stat coordinati dal presideme.

Delle deliberazioni assuode 42| Comitsts & stam dala infarmazlone o curs del presidente al
Comsglio di Anwministrazione alla pricta f dnigise uile.

Le durote medio delle riunioni del Comitato ¢ stata di 1 org e 20 s,

Per b peresntunle di partecipozons alle dunkeni di ciaseun Amministrabore 2l Comitaco Cootral Lo
¢ Pisoly 5] rimanda alla Tabella depominsus “Stegiura del Conaiglho di Ammimistrezisee e dei
Comitati™ riportaa 2l precedente parapralo 4.2,

Per IMesercizio 1* imageio 2020 - 2 aprile 2021 sono previsie almeno 3 Fioniond del Comioto
Cuwavirobla ¢ Riscil, olice a quells zid wnesi In data 3 giwge 2008, 20 giugne 280 ¢ 14 Tuglic
20240



Nel cotsa del|'Benizio, con rifetiments alle singole funzienl ad esse atwihuite, il Comiiate
Controllo & Rischi, cosi come risults anche dai verbals degli incentri svelli, ha potte in esters |a
aeguend aivird:

ha valware | contenwi della Relazigne di ondle semestrale © annuale con rifarimenta
all'esercizio a1 30 aprile 2020 ed | principall aspetli del pfang di Awdit dellesarcizig 3 30
aprile 26T 1 predisposti dallz funzione di daterial Audit,
ba valwste § contenoti delle Relazioni semestrali sull*sttivitd svolia dall"Ovgatismo
Vigilatczs ¢ del Programma della Vigilanra 20002021

- havaluladoi comemni della Relagions sel Uovemeo Socioario 2 gl] Asseni Proprienari zi sensi
dell*art 123-4ix del TIJE:
ha apgiornate | Procedwea por Padempunenig degli obblighi in marera i lawmal Dealing;
ha aggiemmate 3 Proceduca per Ja EESlione nderna ¢ la comunicazione all'esterna dj
Tafwmazioni Privibegiae;
s apgiornao le Procedwa per ta Bestione del Begisteo di Grupaa deita persone ¢he hanag
aceesse A Inforoazion] Phvilegiale;

- ha ofteswte informazioni cirea i principehi rischi del Groppo ed i contenziosi in essere:
B valitare il sizieme di contmlls imlemo € gestione dei rischi;

- ha effefuato ung svervicw dellc CERRAEILT Con Partf Correlate;

- ha aggtoman il Regolamento di Govemance de| Gruppo:

- ha svolto una review delle procedure ] minligazione del fischio di credito:

ha analizzato Pimpatis e gl seenar 4 evolmione del Brreinass | relozione all"amerpenza
Covid-19.

Melle runions conslllace del 14 Iglio 2020, i1 Prosidetle del Complats Contrelly ¢ Rischi ha
riferita 3l Consiglio di Amministraziane in merilo alle ativitd svalic £ ol "sduguatezza gl sisems
di contelle intemo ¢ di geslione dei risehi,

Mello svolgimento delle proprie ativits, il Comitato Controlly Rischi I wvna |a possibitit di
acoedere alle Informazloni ed alle funzlani azicadali otaizarie pl I'espletaniento dei propr
COpaEi.

FLY ]

Moa sono slale dectinale fdzorse Rnooziane o) Comliae Controllo = Rischi m quAnLy 1o stedss g
avvale, per |"assolvimenta dei propri compiti, del e ¢ delle struirgre azisndali del" Emitiente,

110 SISTEMA DI CONTROLLG INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI

I Cansiglio di Armminisrasione di S 3pa provirede sistzmaticamente alla valutaziome: del rischi
aziendali ol fins o assicuare:
A  la sostenibllila degli investiinem di medie-tungd periodo:
b lefficionza o Meflicacis dedle ailivirs feationall;
c.  Pattendifiling della repurtiztica fibanmiaris ¢ non finanzarfa;
d. & conformith defle avivitd operative al sisterma 8 o & procedum che carantetirza
I"ambrenle & comrullo della sogier,

W processe d visk orsessmens si hasa, in particolare, sulle T A S agatisi di coperum
Tinanziaria ¢ capacttd df creazione o valare degli investimenti condetle: da]-op managemant




(punto a.); analisi delle perfoaisnes Litraversd Un siglera swruirata Jf contrello di gestone
curatn dal responsabile di gruppo € di copdeoller delle socierd del woppo (puike B; tesl
sul] aBidabilita delle proceduse comnesse ol infortiativa finanzieria, curila dalle funzicees 41
Intermal Awdit ¢ d8 consulenti spegializzatl [purlo <) warifiche sull adeguateszz delle
procsdutedistryzion aziendali rispettc &l quadro tormabve vigent: o la lorg adegoata
applicazione, a cta in particolar: della Tunzions di Intertal Awdit @ deil’ Organizmuy dl vigilanza
et dgs, 0. 2312000 [pune d.).

Il sislema di vahazione dei rischi sepue 1o fipee di Iodirizzo dettane dab Consiglio di
amminisrazone, sulla baee delle soicaasoni [oenite dal Comivars Controdlo & Paschi.

Dclla ratura & daf Llvalla dei rischi arizndali perecplil vicne dato specifien o pcila Belaziow
finenzigria anmiale 71 30 aprile 0G0

Il Sistema di Controlla fnerne ¢ di Gestigie dul Rischio fdi seguite "SCIGRT), 10 COCFEAEL 0N
pli standard ioternazonali di Gfefimema, & ricescitg some Jitieme dalfe regobe, delf
mocediee ¢ delle Arutfirg GrRaniatmive pedle O CONRFEIEe, EIPUTErED L AV IFDCATin et
{dentificazicin, mifbraziond, gestiord & menfteragpiv dei prinzipali rsehi, w8 [l L [
deflimpresa sond, correfiu @ COURUIE COH gii ofetttvf prefiasmi. Tofe sistema comipibuies o
wraabative Jf Fispeito & legrt & regobmeneint. | ‘afffkalileia chetinformragiva flaaneiaein, Paffteizmaa
¢ Defficacia delle operaztari ariendali ¢ o sotvaguardio ded patrbloia rocials,

W Carsigho 4i AmrinistraZione, i Linca coa le none coments gl par 7.C.1 del codice di
autoiscipling {di segpite "Codice™), svelge i racdo di indieizao e 4i valutazione dell’ adeguatezza
del SCIGR, nello spesifics:

a definisce 1o Tinee di indinzza del sistema di contrello ineme ¢ di gestione dei rischi, in
modo che i pringipali nschi afferanfl all"eminizote e alle suc controllate ris L0
corrallamente  idenficati, Bonché adephatumenie Al pratifi £ mhonitorati,
detmrinands inoltre il grada 4i compolibilita di tali risehi con una gestong delliinpresd
subrenle con £l obicttivi strategien individnati;

b, valula con cadern almeno annwale, \"adepualezza del sistzma di eomrelky nteoma @ di
pesdlone Jei cischi rlspoiia all2 capanicristiche dall impresa ¢ al profilo di risthic assumts,
nonehE 2 sua cilicaclsy

¢. approva, con uadonza almcna atmeale, il pians di lavor predisposho dal Respossabile
dofta Funzions di dneermal Awdit, seafiti il Collegio Sindacale ¢ 1'Amministraior
Incarican;

& descrive, nella relazions sul governo soaielanie, le prncipali caratlerisdche diel sistema di
coniollo naeme ¢ di gestigne dg rischi, esprimenda la  propria valwazien2
|| acheguaties dehbe shedea;

e, yalut, tentito il Collegiv Sindacale, 1 risultati sspast dal mevisone legale nella gveniunle
keniera dl suggeriments & ella relozione sulle questioni fondamentall emerse i sede di
revisione kgale.

Nella riunione teatasi in data 11 luglio 2019, il Consiglio di Amministrazione ha valutato
I'adcpuatezm dek SCWHR vispetio allc caralieristiche dedl imprzsa ed al profile di rischio assuiie
el 10 ua efficacia. La valulazione 5§ & basalg sulle mformaziont fomice dall” Annninistratoe
Incaricate, dal Copitato Conleallo & Rizchi, dal Responsbile della Fanzion Lewpermul Audil z dal
Collegio Sirdacale, Ha innlire analizzato, previe csane del Comitato Controllo = Rlichi, la
jelazigne anouale deb responsabile dells funcionz di Internal Andit & la redazone semesrale
deh Organisma di Vigilinza.

Meila dunione ferutast in data 19 dicembi 201% il Consiglie di Atministcarione, previa Sl
del Comitale Contrelle e Rischl, ha anakizalt |2 celazione del respoasabile della fmzions di
nterral Auwdit retativa al peimo semestre dell’ eerciir i chivesyra al 30 apiile 2020 |2 relazioos
semearrale dell'Orgaisma di Vigilanza,
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Prima di passare i rassegna  soupul syotti da ciascun awers Jed SCIGR di Se3a 8.p.AL, vEugun
dallpeals e “priscipeli cardierisdoac def siviemt o pestome dei rfack ¢ & controlfa inlereo
eaifedtl i redazione af processe d ihrenaiwe Sacmiorio of seesi dell as £23-bir, comenT 2,
feif. &), FLF™, Tale inlrmaliva & vesa leoendo a riferimente le indicazioni contemite nelallepalo
L desd Formal per [ valazhae sul govemo socictaric = gli a=setfi proprietacl (YL edione -
genuaig 2019,

[. PREALESSA

Tl saskenya dl geslone dei rischi e di coMrello inteme in relazione al processo di ntormative
fowiaticioria & pare inteprunts del SCIGR, ed & finalizzate 4 garanties Lanendibilicy, I"accuracezza,
I" wlTidmbilita = 8 tempestivita dell' infomaaliva Tnanarda,

L ariviia di monitecaggin, zall*adeguraterza dei conlolli imerni pasti a presidia del processe 4i
infiwmativa finanglarna, ¢ fomalizzate in apposili documanl, soitopest peciodicaments
all'dnalisi degli organi di governance in relazioni alle finzioni lore aseegnate. La sociatd in
proposito procede anche ad wna pedodica wofutazione dei coptrolli lstertd armenisistrative
eostebll altczverss andst speoificd, sugporazi da coazulenth 2siemi, sirca Veffesiivita opeaativa
deoli stessi.

i modello di analisi adottalo sepue |8 definizioni proposte dal docunento farermal Coweend-
fregroied Franework, diffuso a [jivello internazionale dal Cos0, laddove vengonp codificalé §
prite(pd erganizzativi pet compreders s [ controlll imtami sond prezeni e Funzionail midgare 1
rischi relanvi anche al reporting.

Conformemente alle preseniziont di legge, 1 Dirigente proposte alfa reduzione gl oo iseend
contabil sactetar] claboin ¢ apgiorne ke procedure amriisirative & contuldli inereoti gli aspeni
operativi relariv] alla tevute della contabilli & atla redazions della reportistiea contalil] pevimdica
¢ annuale, anche consglidata, Le proccdure suddeits sono oggoiro di periodis: atlestygiome cicva
la foro gdeguaterza ¢ effettivitg,

Il sistema di geoiive delle procedure amministrativo-contabili {aepinmaments, diffusions,
archiviarione} & inicgrata pel sislera di gestions della dueurnentazione aziendale e softoposto a
monitraggie da pare della fuaxiont di [miemeal Axedit e, per quanic di silevanza a0 fni
dell*atruacrions del Modellé ex d.fgs.231 del 2001, dall*Ovpanizme di Vigilanes.

L asdoni di oppioroamentaimeyigion: o2 lle procedure anminisirlivo-contabili cost come gl esiti
dezli audid di valwazione dex relaivl conmolll intemni suno porate aconoscenzs ¢ analizzate dagli
organi di governanee sxicndale (Cdas, Cumiklo Controllo = rischi, Collegio Sindacale),

1. DESCRIZIONE DELLE FRINCIFALL CARATTERISTICHE NREIL SISTEMA D CESTIONF DEI
RI3CHI E DL CONTREILLY INFERNG ESIATENTT 1IN RELAZIONE AL FROCERSO DI INFORMATIVA
FIMNANZLATTA

Cosi come supgerite dal orme Of Borsa laliana, i) puaprafo & sintierato in due sezioni, i peimo
dedicato alle fasd di svpdglmems dsl sisema, il secondo ai reofi 2 furetond esistenti.

A) Fasl pEL SISTEMA M GESTHONE DEI WSO C D CONTRT.LO INTERMO ESISTENTI IN
RELATIQNT, Al FROCCESHE DI INFORMATIY A FINANZIALRIA,

La Suciels upera attravnesso un sislema sutwrale d gestooe dei rischi vhe oper sia 3 livello di
soGIELE g rupps (M aniie fevel™ ol o livello Ji processi (“pracess fevel™),

A fivefle g antity |a socleld si ¢ dota A strumenti ¢ meccanismi orpriizrative finalizzah a
delinears competenre ¢ reponsabilita in mesito alls identificazione, valulazione, prstione &
moniloragyio dei rischi connessi all’adegigiezza dell'informative linanziaria dspetto alle noveme
vigenli e alle procadine interne adotiale,




A hpilp s processs la souietd ha fonmalizzabe w sisteona di procedore dgnardomdi nello
spezifice: 1] prosesso di tonula della contabilis; $a predispeslZione delle relazicni finonzianes la
geatione degli adewpunenti connessi A7 informativa Nnavesiria, Le precedure sone comedots dnn
apposif allegati dportanti gl standard di controlby per processe, siiopost a pedodls verifice

Cid delto, le Fasi e modalite di pestlone el rischisconirolli adettate dalla Societd sulle ontiia
incluse ned perfmetn di consolidamenta, zono clepilogale mella tabella seguente:

i e 2 ® B - —— e ——— - ——————

Fasl DFL SISTEMA MODALITA Nf FSECUZIONE DELLE ATTIVITA

. L identilicerions dei schi, f emore 0 A fde vienc cifeliuata, con
i |.  IDENTIFICAZIDME ticerhnanw  allc assergond oF  Bifascde fepistenca ¢ accodimemo,

: [0 ESCHI sumpletacss,  dini ¢ obbliazions, valuacieme B g Az,
SULL IMPORMATIYA  ° presenlazkmne = infpoativa, valid W, eeariszzs, profeziang doti) o da b
FINANZIARIA . pMeitiv] @ condralie quali: il wdoRzzalivi, segregazione o=t campil,

spaavezEn Fisica dei heni, documentatioae & tracciability delb: opeeszioni.
* Ml vigchee metents & iMeso oome paskibalita che uis glnenle ares di bilancie
%V ALUTAZHAE NG o un gruppa di opererioni DO pererens erme maleriall, 1 prescinden: dai
| sl contrmlll ibsearhi.

: AL THPORMATIN Y 1 valazlone ded rischi fverenti viene effulmia par ciascwm sockeld
: FIMAMZLARLY avendn oigunrda ded seguenti aapat] dekintipologindi az=l araterisaicl, la |
complemili delbe operaziont goslonali. 1 setore di . .
La sogicta ha identilicmio = formolleests, in apposite data baes, i condeal i
intermi Runzionali all prevarione 337 vischl individiatt. | Jain hase ripona,
Lra @l3 flirl, i seggmanin dati :

"3, IDEMTIFKCAZRINL - E presicl] of contedbo esiskull per GiasTun pootesse amminisralyo-
L O COMIRGLLE 4 conlabile attive o livello di supala curld,
FRUN'E DE| REACHL — Tk yaalieritichs (asnaicemanuale; chiovamon cheovw) < lac
oIl ATE Mrequenza dei comdrclln indivadisll;

— i sopg i caiovalii el espletnmento dells orttvitd di esalrello.

[ conolll gventi impate dircte sulln coperiwn  dell’asseriion o |
sull abpeblivi ded contralio wwnpona qualificai some *conurallh chiave™,
. La vohmomione dei comeglt] inemi & Gonie dei dzchi individuali avviese |
- SimemricEments, ailraversa |3 cundesioe dl des g cocs Aello fonzivees di :
" ioternal  Awdl, Senestralmense o comledone dei wal i werifica
sulb*alietlivich dei contralli interni mnnene ancha can U suppork di KEMG |

- B

4. VaurrasoME L Le gizultanze ded wsat condolti consentomd agli orgao di povemance di
CORNTRLGLLL A Canalizzare B ovalutarione condtdid sul ofisegee & sull operannid dei
FRAOHMTE OELBELSTIN . m[m”L :

NG AT _ ) . B
: 1l dizegne & Alemig adegueto quamdo il eondrmllo & bones # milgaes, ad un

- livello accemabily, il possibile dschio di mamesto mgdunglmene

dell'cbictive di comtralic par il quals & stato discanate. :
: Il controllo & ffontive wa el perado considerso, viane swolts in cenlitmitd
. B quants previsio dnl digegan (precedine]. '

a4



I vontrolli penerali e specifici previst nella Pane Speciale del Madello 231 per le procedore
imererui intormativa finanziaria sono opsels mclwe dall ativitt d| vigilanza swolta dai singoli
Crganesmi ex LrLgs. 211/2001 per la capogruppa & e sue principali comrallant.

&1 segnala inclire che la Socield perstgus da lompy una stracgia df gestione dei risehi dl
copplicree in un'ollice integraes o Livello di gruppu. Cidr al fine di astlevrare |*armonizzyzione
delta docimentzzions incrente ¢ atlivitd i cootogllo luermo, ed cvicare carenze nell afficacia dej
flussi | wformativi im gbi orgasl/funzioni evinvell] pelle attivit di concolto intermo. L iMegreslone
viprerda i1 phostanio o fa decumentazions wilizzai per assicurare 1a conformita a: le disposizion
cfi leaps {D.Les n. 23172001, Legee n 26/ H005, normativa civilidica, iribotaria e figeale), e
disposiziohi impartlie da organismi di cerliBoazione (Morme di cenificazione di sisteml o
gestione), |a nocrmativa interna ( Codive Elive, Codice dl compnrtamento, Regolamenti, Procedos
@ istruriond apesiAche)k

L informazloni indinizzale al vertles aziendale increnti l'adegualezzs o I aperativitd dol Sstena

SR Conlenule nel sopuend] docionent:

= relazione semestcale del Respansabile della Funzions df [nterzal Audit al Consiglio di
amminisieazione;

= relazione semestrale dell"vganising: i Vigilonze al Consiglio Ji wmminisirasdons {per pli
aspedti relarivi all atazione del Modella 23| ¥

— lettera di suggeriment] della socield incarivata dells rEvisINe legale dei comli;

— report LGNS predisposto & eum OF KPMG Spa;

- relozioni speciiiche pressntite datlarmministealor incasictie a sagunio di valWazioni esteme.

B} RUOLL & FUESZ 80T OnisvinLTE,

fn relagiom: al processo di jnformativa hinanziaria, ["organizzazione dei nwoli ¢ le funziond
coinvplie el sisleita di gestione der rischi e di contrdlo inteene, & descrilla nel seguene quadrp
AT mipdesi;

i FASI DEL PROCESS0 D Cna

. CCR AEDP . A o5 oY |
! FROGETYAZKINE Y v ; : i
| MELEMENTAZERIE ; v . i
i—-—-.- f e C o mmmnm s e s 'f."_' - . i —_ -!
| BRI TAO G LA LA S T
!.. e e e e s e r——— o e e .i e el . . P H
P AGGIORNAMIZNTH ! Pow !

ST m—— ——— T TSI T ek s e mmremae n i Dl .,

[l Consiplia di Amministrazlone {"CdA") delinisce gl ubietivi ¢ I"anchi ey gererale dzl
sisterna i gastions dei risehi ¢ di coutrelly inlermna relavo at pracesse di informaliva finanZiana
{pragettizional, con particelars riferimenio anche al [jrello di Acdegliatersa ¢ affidability delk
procedure soutostantl ¢ i fussi [ofoomedivi relativi ai 29 d] vafidigd Condol {moentoraggio. I
processo di informativa Rnanzfana relatlva alla redazlone ded bilancio eonsolidals & def hilanei
separali viene gestite mediante un corpus di procedurs & regole fornatizzate, tolopossi 2 audi
nlerni pertod]i, rispetio ai quali i consiglio fleeve informariva dlmeno semesirale,

Mol carso dell'esercizia;

#  HConslglio, ottraverso ke comunicazioni del Comitale controllo e rischi, dell*avumi nisiradore
incaricara e I relacioni degli ocgani di contmilo ingeri, ha vaiuaeo o stawe del sistema;
L




« I Cornitate pet il Contrallo e Risehi {FCCET) ha suppertato it CdA nella propetazions &
monitoraggis del sistera valulindn L'alegualezia del disegno £ ol esiti del rest &
funzimaamento dei onrolli interni previsi dalle procedure formalizzate;

v L'amminlsmtece Incaricale del sisterna di conrolb intema & di pestions del rischi {“A7),
fiveste mwehe ko Twnzione d Dirigents Prepostd alla redazions dei decurmendi coatabili
woclelars $°DF7), od ha cwato la predisposizione, Paggiomamibe © il eancreto
fumeioameLne delle peocedure & regole aventi ritevanza ai fini delFadezuaterze del proeessh
di iofermativa finanzinng o binga con be indicazioni del Cda, L OF ha sottoscritie I
attestazloni previshs dalaxt, 134 bis, ¢ 5 del D T2z, SRT1955;

v | Hesposabile della Funzioes i Intzrnal Audit {=147) ha suolto, coerontemenle 31 bandato
47 Audit assegnaty e al programa di it approvate dal Cda, veriliche sull pdeguate2Za
delie procedure = sulla operalivith dei conolli intsetin posti w presidio ded rischi coness Al
Einanscial TepoLYing:

o« Il Collogic Sindacsle (C57). #i seasi dollart, 14% del Dulgs SE1G08, vigila
sull'adepuateszy del sisteina di cundrolio teries © del sislcia amministrativa e contobile,
ponche sull'sEfdasilica 4i quest'ultimo el 1appresdare copfottamente i fanti di geatione I
Collegio si coordina ¢en I'TA per Fesplelameito dele verifiche gulla  peocedure
bt strativie contabibi;

+ L'Organismo 1 Yigilatza ("Odv"™) € eolnvalo nelle allivig di pronitoraggis dei processi
senedbili al sensi del Modello 231 adotawe dallz socield, Con particelars rferimente alla
prevenzione dai reath sopiclan & nel rispeiic delle rispettive Autonamiz i azione 5 coordin
cot 1V 1A per espleanente del proprio programma di verifiva,

*-3F

1l Congiglio, in data 24 agoesto 2H & ha confermins Amminishaton: Incarcate del Slatema
Controllo Instio ¢ di Gestiome dei Raschi, IPAmomindsiraton: Delepato, Dol Akssndre
Fahheonk.

Xk

LrATpministratgre Learkcato, in floca o 1@ nomme contenui= nel par. 764 del codice di
ausdlscipling, svolge i progei complii nl [ ambile & in attiazione delle linee d1indinizzo stabille
da] Consiglie, zevelendasi dell’ eperaiv del Responaabile delia Funzione di Tnternal Audil, e in
P T arE:

(i} haeuratoTidenfificazione dei principali rischi aziendali, tenendo cone della curalterisiiche
Jelle atiivita syolte dell*cmitiente & dalle sw controliaie, e 1i ha Sotopost perkodicaments:
al*ezarme del Consiglio di Atministrazione schiito aehe i parens del comitsto controlls
& rgehis

¢y ha dauo esecuzione alle. Tince i indicizze defindte dal Consiglio di Arministrazions,

curando 18 progeftudiune, pealiaaZione ¢ geshione del sistema i conimllo interno & di
gestioae dei rischi € verificandone costantcmento Isdegualarr ¢ |efficacial

{ii7) si doconpato dell*Adadamento di tale sistema alla dinamica delks Condizion Operative « el
panorama legilanve e repolimeniane

{iv) puichiedere alla Funzion: o7 Iutemal Asdit o srelgimento di veriliche su specifiche ans:
operative & sul rispelio delle 1egoks « procedure nterme nell’eseouwzinne di operarioni
wlendall,  dandene  contesiwle  comunicazianc o Presidente  del  Consighie  di
Aministazione, al presidenie del Cumitate Costralla ¢ Rischi = ol Presidente del Colleghe

Afh



Sinducale; 51 praciza che nel corsp dell’Esercizio I"Amminisirabor2 Incaricato won si @
avvaisg de] suddedo poters,

{(v] riferisce [empestvamente al Comitate Contrlla @ Risthi {0 al Consighie di
Atiminisirazione) in meeite a prablematiche ¢ eriticits emerse nello svolgimento delfa
[wopeia Akvita o.di coi ahbia st comunauee nolizia, Affinch il Comitare (o 31 Congigliod
pocza prendere le appomune inzlidive,

L'Amministralore Incancalo ha svalo e funziom stabilite dal Consiglio e ha pamecipaio
periedicamente alle riuniori degll organl dl contplle (Comitati, Crganisne dl Vigilanea,
Collegio Sindacale ).

L1.F R ik dedln funxione intersal i

il Congiglio dl Amrministraone, in data 11 loglio 2009, ho approvae il pizeo anowale di sudil
per L' esersizio chivse al 30 aprile 2020 predisposts dal responsabile della funzione di [ntemal
Audir, senrlti il Collegas Zindacale e " Amministeaiore incarcale del sligma di condrollo infenye
¢ di pestlooe dei rischi,

Fesponaabile della Funziong Intermal Awdit ¢ il datt. Michele Ponl, nomminete dal CdA in dam 24
agosle M |8 peril successive icnnio.

1| Responeabile della Funzions Tnternal Audil non & cesponsabile di alcupa aren operativa.
Dipends gerarchicamente dal Consiglio al quale propone il progranuna amualke & sodopone
telazioni con codenza semestrabe. Riporta Funzionalmente all Atiminlcratoce Incaricatn, con il
quale eodrding | anivita di awdit,

U Respousabile della Funizlone lmernal Audin verifiew, siv in via continualivg sia 0 relazione 2
specifiche megessitd € nel vispeuo deghi slamderd iniermezionali, |"operativiig e |'ldomeic del
slstarna i conlrdlle inlerno e di pestione ded rischi, airavesso v pian di axdfr, approvaro dal
Conslglio di Amminisirazicne, basato su i provesse studtrte di medisi e prioritizzazions dei
riswhi.

L& ristrss masse a disposizions del Responsabile della Funzione Intemal Avudil s siae valitaie
adzgnate per lespletaments delle aniviia dchiaste,

Aty

Il Bzspumsabile della Funzione di Intemnal Audir, in [inea con Le noone contenute nel par. 7.0.%
el ol v Ui aulodizcipling, ha:

4 venfitak, sia in via continueliva sia in relazlone 8 specifiche necessita e nel rispetio depli
siantdard inlemazionali, M'aperativits e Pidooelth del sistema di contrello internc e JfF
testione dei rischi, atiraversa un slane i @efin approvale dal Corsighis i
Amminizirazione, hasato U ph Processn sinmturate dioanalist e peiortlTzazions dei
principeli rischi:

L. &y acoese dirdo a wtte le o mazEond wili per lo svolgimeanu el incanico:

¢ predisposto relamonl periodiche eontenenti adeguata informazion] zulla propria attivila,
gUlle modalied con cui viene condoits la gestione ded risedi nanché sul rispetta dei piani
definiri per il hoeo conleniments. e mlazioni perindiclie confengons vns valulszions
sull*idaneith del sistema di tontonblo inceme @ di gestione dal sizehi;

d  predisposio rempesilvamente reladloni sweveni di paticodate alevins;
&, irimesss beorelazioni di cul ai ponti i) e 10 o presidenti-dal Collegia Sindacale, del

Comitate  Condrollo & Rizehi ¢ del Coosiglio ﬂi.-'}imjp‘[n%{razinne Aimehid

all’ Arwinistralore Tachyican,; S i




Vo

I, wverificato, mell minbite @b piane di e, Tabfidability del slsiemi infonaetivi inclesi |
gastemi gi rilevadone contabile,

Per ["esplataments delie attivit di andit nellesercizio 200 9-2020 previste dal slano di audit la
funzione di [ntermal Andit ba potuta avvalers] di work teamn intemi dedicod alle sviluppo di
progetti speciali logmti alla [nlegrazinne delle procedurs di controdlo tra ambin di gestione diversi
{Dups 23 13000, L. 262:2005, Siztema 41 gestions della qualia) gla 2 livelln di gruppn per
Findividuazlone = 1a formalizzazions di procedure accentrate & profocol i armanizzad 2 livello

GDI'PH[-H‘IZ"B.

Le risprse interne utilizzats hanna dedicuts unnunerd di ore rtemato sdefsio per 1o Svolgiments
del piang =d hanne coinvolio competenze relatlve a contrelle di gestione, zislegn niformaivi,
aspetti legali ¢ sociddori, monché Wit i responsabili cutercgzati dalla predisposizione delle
procedute gestivnali,

Per quante careeme |e rfisorss csierne, ko fomrjome i LA si & avvalsa della comsulenzs d2la encieta
KPWMG Spa per Fesecuzione di vorifiche sulln efli¢acta delle pracedurs smminisirative i el
Jl SESA 5.p.A. o del Sruppo, con particolare rifsrimenta a presidi ax L. 262 dal 2005,

L*atomnontare dalls dserse péc constlenze estome di supporo all'Intenial Audilor per |"esercizso
coarenie & siato pan a gura 35000,

Le principsli anlivitd svolee dolla Fumziene ltcrnol Audit, cosi come previsie dal paano di audit
dell*Esarcizio 20 9-2024, hanno riguardato:

il supporte all ' kdenfifcnzicna = valdazione & vischi ariendali, nonche alla defiizicne degli
strumenti di monitosapio e mitigazione dei Rschi;
il suppocle al mighoramenio dei sisiemi di conrolle intemo ed alla gestions integraln 4l
cumpllance 4 gruppe per quanto eongans le tematiche relative oll ‘adozione del Modelio 234
della sicletd, del Codice Etico, dei pretocalli ex L. 26222005 £ del slaferma di pestione dells
qualily;

- ke verifiche delle procedur: aziendall cosi come prevista dal plano di awdil
ii 1ot dei conulli opevativi ai fini delFatiestazione ex art. 1 54-bis dz| TUE,

113 Modallareanizzacivo ex digs. 331/ 2]

Sesa Spa ¢ le sy principall sacicth comrollaiz (Compuler Geoes S.pA., Var Group S5.p.A e [TF
S.rb) hacno adottate un modelle di organfezazione, gestione o conbrollo, A sensi del D.lgs.
23102001 {di sepuite anche “Modello $317), Il modello in questions & integrato nel pid ampio
glslema di controdle intemo adoitata dalla seeled ¢ ogpette di perivdice 2emomamento 16
relazione alle modifiche noemative infervenule od ai cembiament] orgatizzativi. L aggiomametilo
dei hadelli £ cwratn in mada indipendente da cisscane societa con il supparta metodologicn della
funzione JA & grappo

In conformiid arche a quanio sugmerilo dafl'art, 7 del Codlice di Aatedissipling, 1 Consighic di
AMministrazione nallz seduca del 24 ayosto 2018, la anribuito al Collepio Sindacale Je funsioun
di owganisme di vigilanza e d1gs. 23 L2001,

Lo complianca 8l OLgs. n 23072001 5 baga s
- W Codice clico di grapger, in 1 sopo rapprezentald 1 principd generali (inbeunth, anestl,
corvertezza, professionallié, confinvits sziendale & aundane alle persone) cui si ispic il

Grippo Sesa e che qualiflcano ["adempimente delle prestazioni lavorative e il
comportantan tel ambiente di Tavobo;

48



#) process di rich asxessmend descritto nel Modelle 231, In panlicolare |¢ awivis
qualificanti 11 mode| o st2550 sone *ilendiazione g rischi di cotunlssions dei ceati, Ia
valurzzione del sistersa dei cantrall: intome esistenti all Interne delle Seciats in enmin
di capacitd di vidwre ad un livelle accetiabile | dsehi ideniificati, 1z gestione dei clschi In
sensd seetto, 1] monitoraggio del sistermi dl controlle inigmo 2 13 predisposizlone di un
adenratt (usso infarmalive va | var sosgett coinvolli nei processi previst dal modello

la misppa delle arce aziendali 2 cschb 12 guale preveds che per IMindividuazioos dei
rischi di commissione dei raan £y D Lge. 23172004, awvenga aftraversa 'individuazions
det reall presuppesio @ a boro aggiemamenio paricdice, |'ldet licazione dei processi o
delte aifivitd sensiblll ai fini della commissione dei teati e Dilgs. 23172001,
Fidentifcizone delle ipolctiche modalitd atftualive dei reati per processo sensibile,
|*individuazione delle atlivitd e dei maesanismi diconieolla tealdi idonei a prevenire la
coimissione dei reati melle meodalith atuative previsie;

© Taltivita dellGrgavisma 3l Vighlanz, che veridicu il rispono delle proceduce praviers
uel modeile 230; [rndia propeste sl Comsiglie d Amminisirazione o alle Bunzioni
azsandali Goulpelenti per gl oventwali aggiornament ed adeguamenti def midells
wtpiniccalive adobietg; redige wn progremma della vigilanza annwale che sullopons al
Comnitatn Controllo e Risthl & al Consiglio di Amminisirazions & predispang, per gli stessi
OCani, ung relzzoss semesteals sulle giivitd svole,

Il Modelbo 23t ed iF Codice Fricn di groppo possono ucears consuliatl pelly stzione = Corprarals
Cravermanea" del site intaeist dell' Emittenia all'indivizao waw sesa.in

1E-4 Sgcieth 4i revisione

In data 15 luglic 2002, I"Assambles ordinacia della Socield, s proposta dd Collegio Sindacals,
ha deliberatn di conferlne afle eocicti Pricewaterhouselogpers $.pA., Nincarion di pevisione
lagalz dei bilanci di escizio o consolidat] della Socisth per gli csercizi dal 30 aprale M1 14 gl 30
aprile 2027 ai sensi depli ant, 14 ¢ 16 del D.Las. 3920104, nonché di evisions contabile Timitaca
della relazicna Ghanzana ssmesiczle.

bili socictari B al

11 divigonie prepesto alla redazione def dogument] conlabili societar mell essee o di wle lunziune
Agwee in conformitd allo speciffcy Regofomenra ol Dodpente Propusiv offe reduzione des
dropminti coeiabifl seciewtri prodiaposte Julla Socield.

In data 24 agosto 2013 il Consiglio di Amministazions dell’Emiltenie. previa vesiflca et
requiziti di cui all'arl 20 dello Stabwlo, con i parere favarevele del Collepic Sindacake, ha
dellberato {1} La conferma di Alessandro Fabbeoni quale difgents preposio alla redazione dei
docwmentt comtebili sociedar (i) Fattribrzione al medesima d=i potari e delle funzioni di cui
all'art, | 54-bix TUF & alle applicabili disposiziont di legge e di regolamento, Nella medesima
fiwniong, Ll Conslglic ba alteesi sabilito il compense del diriganie preposto.,

[l dirigenle preposto cwa atsazions della Ioeps 2632005 anche almverso il amppono
metcdologice o di controlby di un sopasiio werzo fspatic # revison: lepabe dei conli idemifican
nella secietd KPMG SpoAc appesilanente incarlcars, sulls base di un mandale plariennale in
aldesions ol principio di continuiti del comrulli. L piano atuartve dellz lepge 2622005 ¢ ogperiy
di sisteimatico monilotagzlo (dhineoe timestralz) £ rienea pel| anbing delle azivit di controlio
inerno de Simkig nel pidme Ji aedie annuate.
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Altra funzians che qualifica il sistema di gesiione el fschi o di conrelle nteme della Sociela &
quella incaricala del Cormeollo di gestione.

In tal sensc la Socierd wieipreta o funcicne, atvibwendegh um niolo siesisgioe nélla
identilicazione, valuiamons & motniomggio dei rischi di natura econemico-Branzlaria, & sUppie
della seelte del Vertize aziendale. T cumpiti principali possono 3828 ©osl ciassunl:

- planificazionz ¢ udgsting per b definiziene deglh obiettivi strategici £ comeati;
* menitorAggio depli eventi sconomici e finanziari registeati nel covse dell*essrclzio per
pefindo di comeelenza;

- [ritorazgio Jegli eventi ceonomici ¢ finanglari ool corso dell’esensizla 2 livella
pansolida,

rdinam i i i & il graiione

risthl

L& modalith bl oo et Dstiits dill* Canitbzoe a § ditlerenti soggeii coinvalti nel Sisiema
i Controlle Tntemie e Ji Gheatione o Rischi pumivizeons un cificace od efficicnio pondivisions
delle inforneazioni tra gli ocgeni avent delle fanzioni.

N coordinanenta tra i vari soppedti coinvolli nel sistema di conrgllo imeeno & di pestione dei
rigehi §Consialio di Amminisimzions, Ardalnisiralors Incaricato del sisiema di gonenllo interng
& di pestinna dei rschi, Comitato Control lo-& Risshi. Collegio Sindacale, Chganism: di Yigilama
Furrzione i Intarmal Audit, Divigante Preposto alla redazione de i document conrabili socickar o
altri muali & Rimzioni azendali con specifici campitl in 1ema di controllo Mo & geslions dei
Fischi) viene asseursia tramite il comitng Mieso informative i delli soggett faltlvamene
realizzain framite ncomH perindici. In particolare, il Respansabile della Tonzione Inienal Audit
hii poHecipato ale dudon del Collegio Sindacale, dell Organiano di Vigilanza, del Comilat
Eonirsl b & Rizehi, nenche ad incomtti continui con il Dicipeote Praposio ¢ con & responsabili delle
vare funzioni aziendali.

[l Presidente el Collegio Sindacale na pactecipato alle duniond del Canitaby Cootralo ¢ Riseli
= up membre del Collegio Sindocale & Presidante delb Organiso di vighanza

N Collegic Sindscalz & POwvganising di Vigilanzo inconirane con petiodicitd semesirdle |
rappreszhilanti della sosiatd di vevisione incaricata della ievisione legale dei conti Jella SLieda,

L*Orpanismo di Vlgilonza incomre periodicamente U Comitate Contrtio ¢ Blschl.

noltte I Amminisiratsrs Incaticate ed § responeablll dalle varie fuezionl aziendali sone
imlervenuti |1 eceasione di alenne flunioni dal Collsgio Sindacale e dell*Crganiam dl Yigilanza,

12, INTERESS! DEGLI AMMINISTRATOR| E OPERAZIONI CON PARTI
CORRELATE

L' Enitiznte, anche a1 fine i dare concreta allussione ai grheri applicativi previsti dal Codice, ha
definilo ed adotars appotite procedurs in maseria i eperazlom oo parti correlate, o a
garantirs i Congiglier un infortativa complera ed cunsivnle s fale tipe di operazionL

Procedra per k2 Cperazion con Par Correlads
Melle riuriofe dzl 23 settembre 2003, il Consigho di Amministrazione ha deliberalo Madozions

della “Procedurs per fe opergzioni con parl eorretate” (8 “Erotedura Parll Currclale”}
adofiata a1 sensi del Regolamento Congob v, 17221 del 12 marzo 2010, come successivamenk:

in



niodilicuto ed [nteyrato (il “Regdlamcolo Parli Correbare”), con eflicacia a partare dalla Dt 4
Crionazione, Tale procedura € volta 2 disciplinare 1e operazionl con parti carrelate roalizzate dalla
Socierd, anche per il ramite di societd conrollale at sensi dell’an. 2359 c.r. o comungue
sottoposie ad auivica di direzione e conrd| nementa, al Foe di gacantie la cotetasm soslanziale
e procedurale delle medesime, oonche la cormedta infonmativa al mercato,

LEnsimence lia individuato nel Comitato Controlle @ Bischl 1'ecgann compereme fi matera dl
OperaZioni ton part corelate, il quale ab sensi della Precedura Parti Correlate assume il molg di
Leanutalg Parti Coreelate, Al riguatda, si mmmenta che a saguite del rinneva degli organi sociali
da parte dellAsserblea depli Arionisti del 24 agosto 2008, 11 Consiglio & Amminisicazions
dell'Emitteste 2veva nominate, nelln riunione censihuc ienaasi o ino pari data, fino
all'approvaione del Blancio relativo atl"esercizio che s chindesa ak 30 aprile 2021 quali membed
def Comitzto Conteotls ¢ Rischi la pretgsa Maria Chiara bMosca (A mminisiratere indi pendente
coil funzioed di presidentsy, I'ing: Luigh Gola (Amrninlstracars indipandenie) & la dofl.ssa Anpela
Oqrgionnd (A mministratore Ldipendenee).

In propresilo. sl rende mols che, in sepuile alle divission] msseenale dailing. Loigi Gola in data
2T apocto 2019 ed alla sua sostiwzione trediante neming per cooptazicne del dov. Clandie
Borreftl, avvenuia in pari data, il Consiglio di Anminisirazione ha provvedute ad imegrare 1a
composizlone del Comit=to Contrallo & Rischi bolnando, in sostimzions dell'ing, Lzl Gale, it
deoel. Cloudie Berreni.

Il Comitato Contrello ¢ Risehi risulta, pemanio, actualipente composte dagli Amministratari
prof.gsa hbdarts Chiare Mosca (Amniaistealore Indipendents con (onzion 4 Presidende), dot.
Claudio Rerreri (Amministrnar non ssecutive, dotrssa Angela Opgionni {Amministeaiore
indipendaniz),

Ai sensi dedla Precedura Parfi Comelake viprime, gualor non sianc pressii dee Amministrotocl
Indipendenti. pvvern laddove, in relazione ad una delermingta opecazion: Son parti eomelzte, uno
o it eampanenti del Comitate Pari Comrelate i dicliaring sonelati con rifedmento alla specifica
nperazianeg, & Lilela della eomreltezza soslanziale dell’aperszions, |2 operazioni con parti corralan
tono opprovete Havia definiZiche, da pame del Consiglio di Asinlnisimzione, di presidi
squivalenti a quelli di fui sopra a tutela dalla corrattezza sostanziale dell*opemzions, ivi inclus
il Hzargs, per espressionn del pavare, al cairnvolgimeno del Collegio Sindacale o i un espertg
indipendante. Qualera il Cengiglio di Amminztazions ricome al parare dol Collezio Sindacals, i
component del Cellegle tnéd4simn, ove abbiano un inlcresse, per coplo proprio o di torsi,
nall*epetaglote, ne dmno notizia apli lid Sindaol, preclzandons la naium, i teomind, odging e
1o portala, Mel casd, invecs, di opomzion di maggloce rilevanza, qualomn noa siang presandi Le
Arirtinishrten Indipendenti, ovrera laddows, [n relazione ad una determinala eperazione con
parh comelte, une o pid componcnti del Comitate Pari Comelote si dichiaing comelati con
ciferirnenta alla specifics oporazione, o utcta della comeiezza sostanzial: defl opeazione, e
operazioni con porli corrclate Sono approvate dagli Amministrator] hedipendenti won cococlar
tventualments presenti ovvere Sone spprovale previa definizione, da pane del Consiglio, di
presidi equivelenti a quelli di e gepra o wiele della corcetiozza sostangiale dell' pperasions,
wi inelusa il ticorse, per I'esprogsions ded parere, al colnvedgimenio del Collegio Sinducals o di
un &speno indiptndente. Qualora il Consiglio i Amministrazions icgrrz 8l parere del Collegio
Sindncaie, i camponenii dol Collegio medesimo, ove abbiano un in usge, per wonte proprio o di
berzi, nell*operdoone, ne danne naotizia aghl alui Sedacl, presisandome la nelura, 1 nl,
l*origine ¢ la portato.

La Proceduts Pardl Correlale disciplion Pindividoszione, 1approvacione = la gestions delle
aperdeioni con parti correlale. In panleodare, la Procedura Pari Coorefaie:
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-+ discipling lo modalia ol Individuaziowe deile pari correlate, definendo wodalili ¢ wenpistche
per la predisposizions & | agpiornanento dell'elenco dedle gni cowelas  individuanda ke
tunziom adendali 2 ¢id competend;
individua Iz regele per individuazione delle operazioni con parti correlate in via prevenliva
alla lops conclusione:
regely le procedure per Pellefluazione delle opecaziond com par corrclate da perte
dell Emittentz, anche per il immlle di society contrnllale & sensi dell’at 2332 cu w
camumue solleposic ad altivila di direziooe & cooedinaments;
stabilizoe |z modaliia ¢ la tempistica per Uadempimenic degli obblighi infomgiivi nel
confronti Segli mmgeni societat e nei confronti 8&l rmergata.

i sensi del paragrafe 5§ della Procodura Parl Coreelate, gli Amminisicaton che [iahng wn inlore:s2
i ut'operazione devono nformare kempesiivaméntz ¢ in modo esaurente il Consiglio di
Amminfstrazione sull' csigenza dell*inieresse o sulle swe citcostanze valulande, caso pet a5,
Toppartunith di allonanarsi dally riunione consiliere al momema della deliberazione o di
wtenersi dafls vollzione. Se i irawa di Ammitdsivatore Dolegato, s asriene dal compien:
I'opetazione. In tali cosi, le deliberamiont del Consiglic di Amnminsirazione mobivans
adepuataments |€ vagioni = la convenwenza per FEmittends dell’ opersziome.

[.a Procedura Badi Covelate ¢ 1 pelativi allepati sore consultabli sl sito iarernet dell’ Emitinte
a1 IndiFlzze woresesa il nella szione "Corpoeate Govertance - Procedur cov parii correlate™

413, NONEMA DEI SINDACI

AL seisi dell an, 21 delle Stataio, il Collegio Sindecals & composto 41 tre Sindaci allsttivi e due
supplenti, che durano in sanea per e cacroizi, seadong 213 data defl’ Assembles coavesata per
I"apprevaslone del bilancic relonve all'Wtine coereizio delln b zarica & sono rieleggibil,

Le dispuizion] delle Staluie che meptdno la compesizicns = woming del Collegio Sindacale
del|"Emittenie soox idones, ra Palir, 2 garantire 3 rlspetto delle disposizion i tema di wiela
dei dirfui celle minoranze ¢ di cquilibric tr i gened oslly composizions dell’ orate di contralla.
[ Sitlac] debbong susers in prssesto doi requisiti prevesti dalla bogge, dallo Staubs & da altce
disposicioni applleabili, anche insrani al limlte 2l comulo deghi incarishi. Al fini dellPart. 1,
comma 3, del Detielo del Ministero dells Giuglizia del 30 marze 2000, 0. 152, deveno
considermrsi stetameite aminenti a quelli dellimipresa csorcirale dalln Societd o matoric
{zluridiche, coonomiche, Mmanziarke o tsenico-scienifichey od i settard di ativila conncssl e
imerenti Allanei svolia debla Socield ¢ di ool al " egeetto soiake.

PFon possono estere naminar Sindaci £ se eleil decadond: dall’incanico colora, clie gi teovane io
slbazioni d1 incompalibillts peeviste dalla legee.

Le pomina del Collegio Sindacale avviene, nel rispetic della discivling pro fewpore vigenle
inergnte all"aqullibio ira generi, sulla bise di lisie presentae dai S netle gualh 1 candidali some
elereat] mediants un AUMERD Progressivoe. L4 L5a gi compane di dus sexiomi. iwa per | camdidali
alla carica i Sindats ailemive, Falira per i candidac alla canica di Sindato supplente, Por i
presentazlons, | depasile & Ja pubblicazione delle liste si applicano. olire a quanto previsio ngllo
Statute, b dispodizioni di legge e di regolamenta pro rempore vigeni.

L¢ ligte ¢he presentine uh numero complessive di candidafi pari o supeeioce 3 ire devono esscme

composte da candidali appartenentl 3d enframbi § geneel, In mode che appartensans al gensre
mene rappresenae nella lists stessa dlmena un derzo (comungue arotondat: all mecessod del
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Ganbihudatt alle earica di Sindaco effettive ¢ dlmena un terze fcomungee arolondato ol eccesso}
dai candidati alla cavica di Slndacs supplente.

gl B4t | Soci nderonti ad on patto porasosiale rlevonde of sensi dell'pi. 152 TUT, il sopeelio
contiellante, Lo socictd conteallate ¢ quells sogpetie o comune conirello #i sensi dell"ast, 93 TUF,
NOn posSanG preschiire o concarters alla prescolazions. neppuee par iinerposia persona o s02icly
fiduciaria, di pid di una sofa lista, né possono votae liste diverse, ed oeoi candidaip pousd
preschiats in e sola Haia a pena di incleggibilfts. Le sdesioni ed | voli espressi in vlolazlone Ji
iale divigrs non saranno alribuiti ad aleuna lisca,

Henno diritto di presemare |¢ lisi sulaow i Soci che, dasoli o liskeme ab 206 Soci prasentator,
siamo complessivanieile Hiolad di azioni con difllo di vato rappresentasti almene i 2.5% dal
capitale sociale avenle dirlis di vodo vell" Assemblea ordioaniz, ovvero rappresenian la divecsa
percentmale cventualmeente stalillla e disposiziond di legge o regolamentari. A riguarda, §i
segmia che con delerminasione dicigenziglen, 32 del L4 magrlo 2020, 1 Consob ha determibato
ne! 2, 5% del capitale socjale 19 quada di partecipadione richies per 12 prasettaziond delle liste di
cimdidari per |*elezione deli organo di contoel o del]’ Emittzme,

Le liste deardri csaere corredane:

a] alle informaziond relative all “identits dej Soci che hanno prazentals b liste, con 'indizaziobe
della percetitusle di purtecipazione complessivamends detenyta;

b} de vna. dichiarazione dei Soci diversi da quelli che detengone, ancle songiuntemente, wra
partecipazion: i eontrolle o di mapgiorenza relatva, atesaate |assenza di mepport di
collzzaments, quali previsii dalla nornatlve anche reaplamantare vigenie, con quesli altimi:

¢y da wn'esavrieate informativa sulle carateristiche personali del candidal, wonché di wea
dichiarazione dai jaedesini condidali atiestzale, sofio It prosea mmeponsabilia, inesistenza di
cauzs i ineleggibilila e di Incompatibilila, §| possesso det requisili previst dalla legge e della loro
acrenazione della candidanors, nonché |"elesco degli incarich] di amministtazions & conrollo
evetillalmenle rcopger | in altre seci:d,

Lz lista presenliea senza I"osservanza delle presceizioni di cul sopra, sard considerala come mon
prestntala. GEni avenie dirito pod vorart una sola lista.

Alla elezione dei Sindaci st procede cone sege:

a) dalla listz che ha ottenuce in Assemblea i) maggior numers 07 vobi Somo k. nellandine
propressiva oo | quale somo elercali nelle sexionf defla listh sasga, Jue remhbn effestivi ed un
supplenis;

by dalla seconda lista che ha otlenuto in Assemblea 1 maggior humem di voli e che 37 2ensi dellz
noemativa znche regolamencar: vigeots non sia collagaty, neppure indiretamente, con colorn ol
hanne preseniato o vodato lalista che ha otenutn 11 maggior nomers di vedi, sone teand, mell ondine
progressivo oo 1l quals somt elencati nolle sezianl dellq 1156 siessa, un membeo effetiv, 3 o
spctt? |a preskdenza del Collegia Sindacale, ed un supplenie,

10 caso di parltd di vou b liste, prevale quella presenlala da Soci in possesso della magglons
partecipazione 8l momento della prasentazione della liste, ovvers, in subordine, dal mageior
e di Soel.

(yualira con le tnoddlild sopra indicate non sia argicata b composizione dal Collegio Sindacals,
ten st rvernibe effettivi, confome alla diseipling pro remsgore vigents inerenie all'equitibrie e
peneni, st provvedeed, sell'ambdte dei candidati alla caricy di i@fiﬁ;ﬁj o dcllo ata elie hy
oitenio il maggior nurmens di voti, alla necaszars mluluzi '.:- mﬂu’l’un:!L Frogressive con
i | eedidati rsultano alencai. :




In coso di sastiluzlone di wn Sindaco, subentea il supplents appartenenie alla medesimn lista dl
goel o cossato, nck dgpents di quants sopra previsto perla nomina del presidems & Tma resiando
il vispetie ba discipling pro fempore vieente inerenie [ equililiao ira pened,

Lt precedenti satul Ziani in materia di elegione dei Sindoci non 51 applicane nalle Azsembles par
le quali & presendala unwnice lista oppure & volats ara sola Tista, ovvero tel (a0 in cai non sia
presediats alcuna sky; i ali casi 1" Assemblea deliber a maggioranzs relativa, fatnmn il rispeito
debla dds6ipEing pra sempary vigewie insente all’zquilibria i genari.

Quande I Asseribled deve provvedere alla nomina del Sindaci ¢ffetivi ofo dei swpplent]
necessaria per integrione del Collegio Suwdsale 31 pacede come scgwe: qualora i debba
provvedere alia ostiuzione G Slndaci eleith nella lisla di maggioranza, lo noming anviga: con
wOLAZinne 3 INagEioanza relativa sewea vineoly di sk, qualora, invese, ocecten sostitvire Sindic
eledti nella lista di minoranza, |Assernblea li sesliluisce con voto & maggioanza ielativa,
scegliendoll fra i candidan indicati netla lista di col feeeva pacle i Sindace da soaiiuie.

tQualora 1'applicazions di tall procedure non consemisse, per qualslasi ragions. lo sosdivmzions: $ed
Sindeci decipnat dalls minoranza, ' Assenblea provvederd oon yoLasioae 4 IMEREiorancarslativa;
tutiavia, nell’attertamento dei risuliati di questuliiing vowaziene non vermnnd compatl i vod di
solor che, secomdo ke conunicazioni rese al sansl della vigenie discipling, Jelengome, anche
indicettamente ovvero anche congivntaments con aliri Soch sderenti ad un pallo parasoclale
rilowante &i sensi dell’art. 122 TUF, Ia maggioranza relativa ded vori esercitabil in Assemble,
nonché dai Soci ehe conttollane, sono conirollali o 30RO assopgelil & conune controlle dei
medesimi,

Le pracedure di sostiuzions sopra illuzieate devong in ogho case desicurare il rispeno della
disciplina pro tampore vigente incrente all’equilibrio ira generi,

14. COMPOSIZIONE E FUNZIONAMENTO DEL COLLEGIO SINDACALE
{art. 123-bis, comma 2, letf. d} e d-bis), TUF)

Ul Collzgio Sindacals in caren riznlta cosi composio:

« dhott. Ciivescppe Corali (Tresidoms);

« dotn s Chlera Picragnol (Sindaeo offettive);

- dofL Luca Parenid {Sindace cffellive dimissionario in prerogaiizl
- dolissa Paola Carraa (Sixdace supplente)-

Il Colleglo Sinducale attualinente I carica & stato nominale doli®Assembles degli Azismst del
24 gzodo 2008 & petaw, rimarcdd 1n carica fine alfapprovigione dol iloncio relative
all'sercizin che s chiudera al 30 aprik 2021, o csclusione del dolt, Marent scconda quanta dh
seguile indicilo,

1L propositn, 31 precisa cle in data 14 lglio 2620 il simbaco suppheme prof. Febrido Dedi (iratte
dalla lista presentata dall'azionista di waggioranz [TH S0 ha resscgnate oo oproprie
dimissigni dalla predena carca.

S ecassivaments, sempre in daia 14 luglio 2020, mche U dot. Luca Farenbi (sindeco cifattive
anchesao Wratto dalla st presenrata dall’azionista Ji iaggloranzs TTH 5.pAGY i rassegiate |
proptie dlmissioni, restando tHIavia in carica in promogmle sioe 2ia noesiluzions del Collegaa
Sindacals da parte dell’ Assemblea, noh essedovi sindaci supplent wadl dalla medezima lista per
intzgrare il Calleglo Sindacale.
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Ta data 14 luglle 2020 il Conziglio di Amministrezions ha, pedando, convocato ' Assemblea dei
St prer 1 gioceo 28 azgosto 2020, in prima comvocezions, ovverg per il gomo 29 agosto 2020,
Tan sezonudu convorazione, panendn it poot all’ urdine del giorno anche 12 nomina di un sindasd
effettivo o di um stndaco supplente ui sens? dedi*ars, 24010, commi 1 « 3, del codice civile, e dell ot
21 deiblo stedagh) socinle,

In ecastone del rinngvo del Collegin Sindacale avwenuta in data 24 agosto 2008, &0 sensi della
diwcipling stalularia, sonn state presenate dus lisk=. Chiara Pietagnoli, Luca Parenfi e Fabrizio
Berli sono stali tralli dalla lisia presentate dall*agionigia di maggemanza [TH 5.pA. {nll"apoca
titolare del 32,514% del copirale sociale delfa Socierd) e votata dalla maggioranza del sapiizle
reppreseniata i asemblea (pari al 74,497 del capilale wotante), Givseppe Cerati {noimingte
anche Presldenie del Collegio Sindzcale) e Paola Camrara sonn stan trani dalla lista preseniata 4a
un regaruppenente di azlosdsti (Anima SGR SpA. gesocs dei fondi Andima Crescira el
Anivea {ieo izl e Anima iniziativa Italia; Anthlfa Capita] Parmers SOR 5.4 gestore de| Fondo
Anthilia Smatl Cap ltaliz; Ewrizon Capilal $4 gestore del fondo Equity Small Mid Cap Iraly;
Ewrizon Capmal B3GR SpA. gestore del fondo Eurizon Azieni PMI Nalia: Fideursm Assel
Maragement {(reland) $A - Fonditalia Equity haly: Iotecfund Sicay - loerfund Equity baly e
Pdedsplanum Gestione Fondi SGR: 5.pA. gestore dei fandi - bMedictanum Flessibile Fuluro hiaiia
¢ Medivdanum Flessibils Sviluppo Italia), all'epoca ttolar complessivamente del 4,04% dal
capifale sotide di Sesa; wale Fisa & stala votala dalla minoranza del eapilale rappreseniato in
assemblea (pari al 25 440%% del capitaie votante),

La remunerazione dei Sindaci & commbsarata all' impegno rchissto, alla Filevanza d4l mvsio
ricopert nonché alle ciratieristiche dimensionali @ seltoriali dell*impresa.

T cwrricufe witge doi Sindaci effenlivi, contenenti on'erauiisge informativa sulls caratarstichs

personali ¢ professionali di ciascune di essi, sono disponihill sul g reerer della Sociar, pells
seione “Corparale Govermomnce — Collegin Siedacole © Sacierd di Revlghone ™.

Barunveme k2] Collegio Sindacale
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HOTE

* Ihar dlala di privks anmina i ciascn sindaes o ek [ dota in o6 sindon& 5000 ominmg por @ prima volla 0 ws:ebee] el
collenio sinieie JdPemilsmie.

8 Ny el Gnlkang & inditam ook 0 2i e fzio wome ciecu dimkwar M e di magginmnz, 'm"; ek d aieod e, A
o gy Il | Serdaci sim ale meiveul ol Aasemblen oo |n moyprioran e phey ok dolf ek cnli 21 o *nlun, p=in con e
mapgioseas relativa, & sepuito Gl pressaorane di uma solo e di sndudolj pvvern di nesumd i)

vy quasta colonr & i I paresipazions dei sndos] Jlg amuiani el college sind 3 (irgieare @ samos i i G i
AL L P 2l ey comgt wssrea Selle ciunive i wesde pole pesedpar, pe 3, A8 eo.).

1h0 1 questn coonne & ludizis 1| suaers i neichi 4 ankneleiumoee o Sndron deue sl sopgetio inioerea 3 ofrh
delbzn L4k bis TUE ¢ i1l skaive disposiziani 6 izene conlenur g Pepulument Gnitend Consch. Crlmis o pleon deali
incarichi o pubtssper Jallo Consob sul prepeiv 2l inteme 2 sons ddlan A i sy oy el Ro gt G0 oG

[l Collegic Sindamals 5i & runito § volte nel corso 4211 Esereizio.
La durata media del'e riupicni ¢ starad] civea 1 ara,
L& riunioni 5ong stave regelarmiente vorbalizzale,

Per 'esereizio 1° maggio 2020 - 30 aprils 2021 sono previsie alimenc 4 rionionm del Collegio
Sindacalk. olire a quella gia enutesd in dala 28 maggic 2024

Folitiche di diversili

Con niferimente alk politiche in materia di diversila, &l rende e, 6i sendi dell’a. 123l
comma L ledl. d-fis) del TUF ehe Lattusle composizions degli organi sociali tlzulla pid
adepualaments diversliicala (essendo i relativl conponent] stati eleltl sulla base della nammalivi
in materia 41 equilibriv ird goseri, cosh come espressanente previsio dathy slanio) & garantisce il
adsguate bilanciamento tra persone con compeicnze ed aspetienze complemantars, « modo da
assicurare un Manzionamenta efficizate degli organi seciali. Ul rispeite di fli valori &, peralivo,
sempte stug gacaniive da parte degli aionisli n s2de & rinnove depli ongani sociali-

Tl tee, 3 Seeletd, tramitz | adozione di wn progrio Codies Elicw ¢ la promaoziens di us arbicdlale
programma di welfore azizndale, & coslailemenie impegnaa a prarandite il rispebe, & O livelli,
delte diversitd ¢ delle pari oppociunila, con " ebie lvo, t3 "alir, di valorizesn: appieno | fisorse
ymare ¢ di promuavere i valod del pluralizme e delld professionalitd. Lo alensione del Giuppo
tispetto 2 questi tenmi risult, i alira, dal Report di Sostenibilith, disponibile tul silu imerme
della Sopieth, nella sezione ~lavastor Ketaticss — Agsemblec™, al quale inegralmense si rinvia,

L2 L T

i |wecisa che il Presidonte del Collopis Sindacalz ha comunicais 2 Precidents dal Consigllo di
Anuninistrazione, sulla bage delle dichisrazien] meevate da ciascum =indaea, 41 avar verificalo sk
acierdate nella primo oscaslone wiile dopo fo loto qomina la sussisienzZa de requisili e
indipenslena in capo ai Sindaci, a1 sensi degli anit 8 del Codlce & 148, comme 3 4 TLIF, atal
fine applicundo 1criter provisti dal Codice con riferimente all* | pendenzs degle ammlalscEmori.

I Codlegho Sindacale ha, aliresl, fetiuato in data 29 glagna 2020 la verifico ptiniele dai raquisiig
di indipzienza in capo ai Sindasi, ai seis degli aom, 8 del Codlice ¢ 148, comma ¥ del TUF, 2 tal
fine upplicanda i eriter previsn dal Codlee can iferimento all'indipeadenza depli amminizteaior,
atuestando i capo & chastwn Sinduce il penmansre di i requisiti par escreizio 17 maggio 2019
- 30 apile 2020. L'esile AL tale verifica ¢ staw rese Ao nell®amizite della ronion: del Consiglin
di Aminismazion: enwas 0 daua b4 Tuglic 2020,

LL L]
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L Emittente 1rom ha proviato wi obblign specifier in capo al Sindaco che, per conta progric o di
toizi, abla un inteiesse I urkdelninata operions della Sociend di infoemare g1 aitri Sindac
e il Mresideme del Consiglic di Amministaziooe, in qwato s1dbens obe sie dovers depniplogico
infermave gli eltc Sindaci ¢ il Presidenie del Cowsiglio Ji Amministazione nel cxeo in &b un
Sindeio abbin, per cowty propric o di Wiz, wnoineresse In o upa deierminalE operazione
el " Einitteanke

1L Colleglo Sinddcale b vigilao e vigilerd sellindipendenza della soclerd di ravigione legalz,
verilleandh fanlo i rispello delle dispesizioni nermarive in matecla, quante L nawra ¢ Poptisd dei
sexvizi diversi dal control o contabile presra all Emlnente od alla swe crpiroliste da pare della
sessd socield di revisione legale @ delle entlid appartentnti alla rele della imedesina.

U Collegio he costaniemente mantenii in essere le narmali indziative di coordinamenta con il
Comitaty Controlla e Fischi @ con la Funzione df ffersad Audth, Per infocmazioni sulle mopdalita
di eoordinamento i rinvia al precedenie paragrako 1.

Attrvita infermativa

Le carametistlche d=ll'infprmativa consiliare ¢ le informazloni loimite dzl Comitato Srategico e
dall* Amministiraiore Delepato consentomno of Siodaci, anche tramire la sartecipazione alle relative
indziative nelle forme ritenele phi opportune, di avere informariont sul seibors di attivita in cmi
operd I'Emiltens, dellz dinamiche aziendali ¢ delle lorn £voluzioni, dei principi di eosmena
gtstione dei nischi, nonchs del relatlvo quad i nommative £d sviregnlamentare di Afedments, In
particolare, nel covse defie rumioni del Comitatn Strategico, oo stali fomiti puntsli
agglornanenti in mecilo 3l diversi stidi di mercaio - publblical da #eoclaziont di calegoria sia
nazonall ¢he Inlemadonali - relaivi &l semore di fiferimenta dell'Emitente, 3l fine di date
evidenza dalle 1endepzs svolutive del seitore i appartenen in cui opera PEPmikeniz medegimo,

LY ]

1l Collegin Sindacale eserclia i poter ¢ e fumzioni ad esso anribuite dalls leoge £ dalle altre
dispesizioni appileablli.

15. RAPPORTI CON GLI AZTOHISTI

La Zocietd ha rterute confamme od un proprio specifice imfoesse - ¢l ¢l o8 un dovere oei
conlrshn dl mercata - di instaurare B dal oomsenbe della yuslazione un dialogo condinuallvg,
Farlong sulla comprensions recipeoca ded ruoli, con la generalilh degli Aziconisti, wonchd con gl
imrvestilon istivzionali; rapporto dostinaro comungee a svolgersi el dspetio della "Procedura per
l# gestions inlerna £ ln comwnicazione ell%csteans di nformasiend Privilepiale™ descriti al
precedente parografo 5.

Si € al rigueide valwigte che tale mappuro con la peeccalila degli AZionkE, noghé von pli
investitont istiluzionall, posse essere suevalp dalla coslilnzione o sirullure aendali dedicats,
dodate di personals = ezl oranizativi adegeal,

A tale Mpe & stang istiing o fanviooe di Tovesior Ref I.-:.l;u.-_: ml&ngl dell*art, ¥ ded Codice, per
cHrare i orappori con o penclith degli Azmmﬁ ,e' L gi‘ﬂl{l_ oo istilumionali ed




eventualmenic svolgere specilles complli nella gestione delle informoagion] azicndali rizervate &
privilegiate ¢ el rappout con Conseb ¢ Dorsa leliana S.p A,

Al dat= della presenle Rebahone, il iesporsabile della Junzions di fvestar Relations 4 1o dettssa
Conxi Palmero.

[oodure, sond consuliabili sul swpra cilwio 50 fwesre T pncipali dosunentn 10 mateia di
Corporate Goversaice ed il Codice Etico, noncheé le alie In[ocmisoni che rivestans rilisre pe
li A zionis.

I Consledie di Amminisiazieos valulerd I'anyazions di cventwali ullenon obzlaive per rendsce
maggsmmente tempestivo ¢ agevolt I'accesso alle informazioni conternenli ["Emithene che
clvestoma rilievs pér | progei AZon st

16. ASSEMBLEE [art. 123-bés, comma 2, lett, c), TUF]

Come gid illusteola aella peesente Relacione, [o Satite dell’ Eminenie raceplsce e disposizioni
dal T Ege. 272013 zeruntiva della Miredliva 2003/56/CE ¢ ecanie [ disciplina dell esercizic di
aleuni dietti degli azionisi delke socicld quodate, noocheé def DLgs. #1202 {cd “décoeto
comrekive™h

AT mensi dell®art. @ dello Seatueo, il dire di recdsso @ vepodatn dalls legge. Pertonto, ai sensi
dell*art. 2437 commi 1 ¢ 2, ¢.0,, harn dieitto i receders, pes Dz o pane delle lorz aziomi. 1
Soel cha won hanno concotse alle deliberazioni ripmardamii: 33 la rocdifica della clamala
dell oppetts viale, quande consents un CmbEamaentn significativa delI*sitivid della socied; b
Ia vac Formazione Aolla societd: o) il razferimenws della sede sneiale alTestero; dy Lo revoca delle
stato di lguidaziors; &) Peliminazione di una o pit caee d] recessn praviste dall'art. 2437,
comtne 2, ¢.o ovvere dalls state; } la modifica dei eriier] di determinazione del valore
dell'azlone [t cazo di recessor i) e modificazioni delle stshito concemes] 1 diritti i voto o di
poriceipazions; h) 13 proropa del termine di durors della Socicddr i) Pimroduions o 13 vimoriane
Ji vineoli glla cireolatione ded titali axionan. E oullo opei patte volio ad exchedérs o rendore pil
gravase P'escreizio del dinto d1 recesso nelle jpotesi di cui alle lefrere s)g} che precedono.
Inclire, o senzl dell’ad. 2437-gufnqres t.6 hanno divitdo di ceceders § Soci clig MO0 COOCMTOND
olla deliberezions o componi [*esclusiore delle azioni dalls quotazion:

Ai aepal defl'art, L0 dello Stolwp 1*Azsomblea viene contasala e tarmini presooti dalln
disciplina di lopze ¢ repelamenture pra fampore vipente, mediante avviso da publicare sul site
intermer tella Socictd, nonché con ke modallid previsee dolla diseipling di lepge @ regolameantars
pra fempore vigele. Helltavvise di comvocazione potrd ¢asere prevista una data $ s2conda e
uleeriopy cymvaczione per 1l case i ool rell’edunonza precodente I'Asscwblea non sl
bepalmenie costituila, Se il giorno per e Assemblos in seoondi ¢ uliaricee CONVOCAZLOnE non &
indivato pellfavsiso, esse devooo svelgersl enleg Uenta giomi dalla dara indicads uella
convocazione per | Assemilea di prima cunvogasione L' Agssiblea pud essore ¢onvocata anchs
fuori dal Comuoe ove 51 ipova la ssds sociale, purche in [ela.

L'Aszemivea ordinaria per Fapprovacione de | bilancio devessers convosala €nlea (20 giomi dolla
ehiusuy dellesarcizio soviale, evvere, wei vasl previsd dall'arl 2364, cormma 2, 4.6, ¢ sempic
che disposiziond di kegge non 1o eschadanu, eoiee 180 glomi dalla chivswra delleserizie sogials.

Ai senst dell'art. 11 dello Satna hanno difto ad intervenin: iu Assnblea cobore ai quoli speils
il dleato di wedo.
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La legittimazions cll’interventy in Assomblea ¢ all'esercizio del dicilto di vodoe & aticstaie dg una
comunicazione alla Sacicts e Fatmma dall”imermediarie abililao alla teauts dei conti al sensi di
legge, sulla base delle evidenze delle propric scoitwee comabali relative al wermine detla giornaa
contabile del settime piome di mercato apermo precedente | dala fssata per I"Assemblen, &
pervenutn olla Socictd nei wrming dF Tegge A cal fine, si ha riguardo olla dats della prfaa
eonvocadione purchd lo date delle svanrwali comvocarioni sucesssive siano indicats nell vnkeo
avwizy di conyouAZIoNE, iR ¢A50 contmrie si ho ripuards alla datd o Giascung comvosasone,
Colorg al quall spetia il dickilo di volo possons fars rapdesenliee per delega o sensi di keege, La
mifica gletironics della delepn pud essere elfedusa, on e modalitd imlicare ool avviso di
COnVoLAZIone, Incdianle Inesaegio indiclao alla coseils Ji posta eletironica certificata ripartata
el avviso medeslme ovvero medianle uilizeo di apposita sezione ded sio tnierner della Sociard,
L S ikl la ba Gacolts di designar un segeette al qurle | Soci possond conferies una delega per
I rapprezentanca in Assemblop gi senst dell am, 1335 -eonfecves TUE, dandons motizia nell ayvise
di convec azione dell* Azsembled. Per quance non diversameniz disposto dalla Statuto, Fiatevento
& il vorn soma regalati dalla legge-

Fer I esarcizio dei ditith defle minoranze quali (i) convocazione dell’ A ssembles 2u rithiesta doi
S (i) dirite di chiedere 17integrazione dell ording del siomo e di presentare nuove proposie
di delibers; {iii) difige di porte domande poima dell*Assemblea, si applicane ke disposiziond di
legge & di regolamenta prg feempove vigenti.

L7 Aszemblea dei Soci & compedente, in sede ordivaria, per: a) Mapprovazions del bilancio; (b 1a
nomina € revoca degli Amminisiraneri, dei Sindaci e del Presidente del Collegin Sindagale e,
quendy previstg, del soggatto al quale & demarddars i eonrallo comiabile: {c) la delenminazione
dei compense degli Amminasteatod ¢ dei Sindaci; (d) defiborare sulla resporsabillid degli
Amministratori & del Sindacl; (2] dellberare sgli alid aggeiti anribuin dalla lepee alla
compelznza dall* Assemblea, nonche sello sutorizzazioni eventualmenie nohieste dallo Statno
per 1l compirrento di alti degli Amministraioni, feoma in ogni 280 1a responzabilita 4i questi par
ali ati compivti {incluse e adonzzazion per il compimente degli gt depli Ammlnistraton in
masetia di operarion con parti comelaie, bl seqsi dellar, 2364, conund 1, i 5, c.c., como previsto
dall*art. 1] delle Ssatutod, inconformita @ quants preyisto delle nerme di bgpe & tepelamentat|
grn fempare vigenti; (0 approvare 'eventoale rgolainento dei lawar neservllear; (ey deliberane
sU quant*altro di swa competenys ai censi di legpa a di Stajuin,

L aseembiea siramrdinaria delibera sulle wpod|ficofinnt dello Statuto, sulla pomime, salla
sosliluzione & sui poler dei liquidaicxi & su ognl 2lim materia espressaments aGribirita falla legs
alla sua competenza. Al Coagiglio di Amminisirazions & atribuita la competenm 4 dellbaraes 10
merilo slie matarie indicate all*ar, 15 dello Stetue, fermo restando che detta competents poilc
comundue eseve rimessh all' Ascamblea straordinaria (o fr. precadenia paragearn £.3),

Al gensi dell'ant 13 dello Stamio, [e deliberazioni dell'Assemblas ordinariz e stendinaria som
prese coa e mapgioranme richlesie dalla legpe, calvo quenio di sagaite precizag,

lLe modifiche dall’art, |3 & dell*ad. & {con riforimanio allh mancala [Bflilengione del velors
hominale) delbo Stalule sono approvale dall” Assemblen sirasrdinoria con il voto faveravole di
1amti Soei ehe rappeecenting, in qualumque convacazione, almans i dwe terzi dd eapitale soeile,

L"Aszembled deve svolpersi con madalita tali che tutti ¢olors che hanne 1] dintta di pariecipored
possand rendarsi conin in Empd mealz degli dvent, focmaor liberamenis i propeie cemvingitmenis
2d esprimera liborarmenite @ lempeslivaments il pl*nprinj.'—ft!l’tgr;ﬂ_:'ﬁf_; olar T'inlerventt in
Assemblen ¢ V'esercizio del diritto di vota da parte del titofan-del difit, i voro Lo Staruo
dell*Emitiente {art 11} prevede che 1"Assemblea posss svelgens] con inleryighut dislovatl in pid
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lucrghl, wontigui o distanti, awdiofvides collegaii, 8 condizione ke siane rizpeitati il metade
vl legiabe & i principi di buona fede = di poribd dl tratianeento dei Soci,

51 segnala che, indaia 14 luglio 20240, il Consizlie di Amministrazione della Socicta hd sottopaste
all*Assembles erdinaria degli azionist] convacsta in prima convocazione per il gismo 2% mposte
000 e i1 seconda cuvocazione per il glome 29 agoste 2020 lo proposte di approviaziane di un
cepolmaniy assembleare ai sensi dell*an. 9.03 del Codiec di Amtodiscipling, ol Foc di
digciplinane in un documente vrganica i comporiwmenli da teocre ol Pambite delle rivndoni
assambleari, fmeunali a garantire on ordinao ¢ lunsivnale svolgimento delle dunicny, @2
aofretie successions dueli niner veni e delks relative repliche, nueché, pio in genciale, una geslicne
affeclenre dei lawar asseinbleari,

sl porso dell’Esercizio 2 sing alfa dmiz delly proseane Ralazion: 1"Assanblea det Soci
dell' Emitlente 5 & riukura | wilia nella daes del 27 apesto 2012,

In pocasions dellz suhdetia riunjone assembleate sono inervenuti it Presidente del congighie d
amministraziane Fado Castellacei, i Yies Presidente esocuive Gaind bMoreno, Amminislratoe
Deelepate Fabbroni Abessandro, il Comsigliers Luigi Giela ed il Consigliere Chiara Mosca

W Consiglle i Amminisirezions 51 &, inolive, adoperato per assicurare Al AFOMS UL adeguata
inkormaiiva circa gl akemenii necessan perchE Bati pOMESSet: FSUMCTE, Lon eognizinne di CaLsa,
le decisioni di compelen2s assembleae,

Sul sitn imernet dell’Emitlente all\odindo www,gasa i nella serjone “avesis felatfons -
Aszeritee” samo dispoibili per ciasewne Assemblen, gl Al documentiz fp Uavviso di
convocazions; i ks copiadel verbale di Assemblea; @6 il ceodleonie sinteticn dalls vetazioand; By
i document, 12 Telazioni = e proposie di deliberazioni posti all*ssotme dell’ Assemlbledq

Per quanto riguarda i dirifi dogli Azionisti noa Wlesieah nella presents Relazions i tlavia alle
narie di legre & regalamento pro fepypore appicabili

Frrd

Nel corso dell Bstreizio won si sem0 verificale variazionl significative pellz capiatlzzaon: i
mercaic delle azion deil’ Emitdents o nella composizions della 2ua compaping socialke.

17. ULTERIOR PRATICHE DY GOVERNO SOCIETARIO [art. 123-big, comima
3, feit, a}, TUF]

L Eaittanic non odota prafiche i govemo sccictario uliénior] 2 qualle pravista dalle nomme
legislatlvs o rzgolamentori vigenti ¢ deseritte nella presente Reluzione, In particolara, 2i rinvia ai
prevedenti paragrafi ¢ ¢ L1 della Rebedoae ¢on riferimento. rispettivumedle, al Comilala
Strategicn ¢ al Modello 231

18. CAMEIAMENT] DALLA CHIUSURA PELL'ESERCIZIO DY RIFERIMENTO

Succassivamente alk chivsura doll' Esemizio, il Consiglio di Ammlrigragioee dell Emitiente del
14 |eglin 2070 ha soropose all' Assembles soaordinaria Jepll achonlsl Gonvecala i prima
CORVEZioNG por il giome 28 agozie 2020 &d in seconda convouaizlons per il glomo I¥ agosto
7020 13 proposta di insesing nello stawne un tuevo atiotle fonzionale all introduesione del volo



metgioratu, I particolare, mella progia proposta § Consighio dl A mministrazione be ribenuie
oppoiuna: (@) che il vao maggiorao sia acquisilo deconst weotiquatire mesi dall*iscrizions:
nell*spposity edenc o dalla Socicth, rieeoendo tale periode soflicicnie per confisurine
o' addepala srabilic el possesso azionaclo, o0 dv avvalersl nteramente Sella ool concesta
dull arl, 127=grimgudes TUT, Fssarslo Ji consesuans il bmite rmassion del b saggionazions a
duse voli per clascuos aziome, ol fnedi “maysimizoce” gh el posilivi aitesi dall®inirodusaoe
del "woto magpioralo; () di preveders che la maeioraziom: del dicite i volo non speili per e
deliberazioni dell’ Assemblea aveni ad oggeao 1a deemminazipne del compenso dei component
degil ameani sachali, approvaziooe di pismi @0 compensi basati su stromenl finanzian =
Uappeovazione 42 la polinca df remunerazione predisposia dal Consiglio di Amministrazion:.
La maggiorazione ded ditifo di voie, congenianda 2l devlire dal peinclpee one share - ome we,
parmetterebbe alla Socield di incentivare investimenti di medig-lungoe tenning da pare degd|
axiomisti, | qual, i vietn del beneficio che vieng riconesciuto loro, vedeebbero raflorzato i
proprio runly nella goversnames della Socisly

12, CONSIDERAZIONE SULLA LETTERA DEL 19 DICEMBRE 2093 DEL
PRESIDENTE DEL COMITATC PER LA CORPORATE GOVERNANCE

blel mese di dicembre 2049, 1l Cotatate por 18 Corporate Goverramce di Borsa TlaTona ha
formulate e proprie raccomendazion per il 2000 i ordins all*edesione da parte depli #mitlernli
af Codice i Aodiseipling, (ali mecomandsazioni sono sonkenube inun dozomentn denoainalo
e paccovnamdazions Aol Comitarz per i 20207 allegara alla ledern - & fGirmo del Presldents del
Comitats italinno per la Carpare Covermavee - inviata 21 Presidenti deghi organi ammin stm i
@, per cobogeenza, agli amministrator delegati @ ai presidenti dagli arpani di controllo delle
feat: [ quodale Halaae.

La lettere dol Prezidents ded Conitato italiane per la Carporare CGavernanea e le roccomandag ionl
2020 sona siate #saminata dal Consiglio di Amministrazions nonche dat Comitsdi di Goverrance
per i peefilt di rispeltiva cotipetenga,

In pesticotare, il Consiglla di Amminziazipne doll’Emitenic, el sorso della riunions del 14
lughe 2020, 1o ¢sominato la prodetta Taftera & peovio pavere favgrcvalc dol Presidepls del
Cormitaio per fo remunerazions ¢ del Presidenie d¢] Comikiwe Contrallo ¢ Rischy o teme del
rispeiiivi Comitati ¢ por quanto di rispoitiva competenza, ha prese etto del conenute della stessa,
vilevande un sostanzisdec adeguoments da parte della Socieia o tuite ¢ quatto le mecomandazicni
edplesse dal Comirate por 18 Covporate Coversaarice (in toma di sostenibilith dell’asti vied 4
impress nella definizioe delle sivatepie ¢ delle poditice di remwanerazione. infonnativa prs-
condlliae, applicazlons det crited di andipendenza, remuncrezicne degli amniniatcabord nen
eaeculivi 2 el compoenti dell ovgane di eontrelle), Pil In panticodare, - Conslglio & porvenue
alla predetia comnelusione sulla base della seguent| eooslderaziom:

il wemapestivild & completezea doell informatlva pre-congiliare & garantina dall“inwic della
documeniazione ¢he avviene rgrndlments oo wn audlcipe di almene 7 giomal Odspetto
alla dala del Consiglo. Tale teoming ¢ giste nopwaliente rlspeiloe vell lwie della
diunigiiazione per 1 Consiglieri,

iy mell= valulaziont dell” indipendenes degli Amninstraten che siosona gqualiGeal come @l
e dei Simlacd, elfeiuale el corso dell"Esercizivo, il Consigllo s il Colleyio Sindacals
B deimpre apgalcand wnl | crlierl presdsti dlal Cocde;

i} 1a politica di remunierzeions sdmiala dalla Socicld prevede gia che i emumgadome degh
AmMministraton cseculivi sia per una parte significativa tecali sl mpggivngimeno di
specifici obiettivi di parformance siz di breve che di m-:-d'p—lungn [;n ko
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il 12 remunerazione degli amninisicdor non esecutivi o del componenti dell'vpane di
condrodlo & voninesieats all unpegnd cichlesg o ciascunno di cusd.

[ finee, nelle medesioa i unicne cohsiliare del 14 oo 2026, U Consiglio di Amministrazlone ba
rienuto che gpasistapn idones modtivazioni che gimstificano 12 mancata adesione ol alcens delle
prevision] comenute nel Codice, confermands il proprio impegno 4 MERCRCIS COMUNGUS un
meoniloragElo codtante S0k grade di 2desione al Codce, noncheé awll’cflotiva pormancnza delle
ragioni che pimtificenn 1 mancatd adesione do pang delld Societa ad alcune delle
raccomandazioni ivi fontoaute.

[Per o ulietiors Inforrnazione i neerito Sgli wleriori (rofili evidenziatl nella leMers, i nmanda
B quEnbe pid i st nella prezente Eelazione @ malla rela2one sulla remonerazione predisposia
AL sensh dellPanl, 123-ter, TLIE

Empoli {F1}, 14 [uglic 220
pet il Consiglo di A mminisivazions

il Pregidente
Putila Castellnt i
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Lettera 2gl Stakeholder

L'ezerclaio al 2 aprile 350000 & skate mbarasaga dz
una situazione & grauve Lrisl pamdembcs che ha
avube we Impatte rievante 3 Inells globale s
impaate, perttme ed crganizzeebord, con esiti ancara
armplardebe e préwditaili

[a frocsld & yo dvento serca precedent come L3
Jilhsglope del wrdg Covid-19, il Gruppd Ses=3 ha
IpeSSd WL cAmpn fowy CEpEtivith e JiElvila
NeCessare & miidgace i rischl, tupelane 3 33y Gl
dipendent| & garandre {8 CconbmHc operative,
lornendo supperbe & servilzl dertah ad bmpress ed
organizzasond izl nelle fase dl emergen:za.
Hello scamarle di Crlsl il Gruppe ha detl=0 inoltre dl
raffiorzara ultamormente  ['orentamentn 2
Fattenilons abproprh stakshoider.

L'lrmpigees ctrals a drciso i tetke ke aostre reorse
UcriArie £l v il nderi g pils vive ringrazizments, ha
corsenbitn o reAtigare  zli gHeli  della s
pandemles  suNargadizrizione 4 Gruppo,
dimasirande areara wad wolba quidl atiuding alla
resilbenen ehe ol eomirsddizlingus wd tnanvmiti
difflcodld & relleniamatiba dal el aconmicn,
Siame quingi pronsh, oo conerelerzs e eeallzeee, ad
affrorvare g scenari futur mettends 2 frutca
["#trigrga maturata, con I Ane & wokme
rafioczake €d aheara pi0 cosi Aeka relazions con i
nstr| stakeholder.

LA CRaadiowsr S04kl oi walore per & proprl
MaANateaMEr 51 corefe'ma |3 princpale muEson
STrafeich del ruppee H2s3, | nostri Emiestamentd,
O L GIEEARLE P Tab B [ g o i, Sono
tocalizzat In periee Rioga Sl CApCME Winan quale
leva soetegica Fondarmentale del Grggpse. Slacio
ing{re ronsapeywoh che possSamo crescars selo S& 5
elluppang my modpo spcienibile & ampnlco e
dLliviLa & ki egasiztem| cive ¢l orcoRdang.

Mondtantm In scengrio i orid glebala Inocnl &
riBtewdte, Pesercirbn Meoke al 30 aprla 2024 5| &
chiese ancara wha walka con una creacits & doppla
divp di e, ottupadione & reddithita,
conservamds una sollda shrottuera pabdmoniale &
finandiania, Abldamo lavorate con obletbel dl
sosbentlllLs, [neoeranza con by [nea drategichs del
Gruppo ed una crescente fecalizzazions sulbe are
nlevant dallz trasformazions digivale, 31 Foe o
soddisfara "sccelerazipne dells damsnda o
digitlizzasione derbante ra Faltro dallattuale
stato i o ghobale.

Samd cosapewli, dungue, che solo conliruande a
ralforzara le melazlonl e le partieesshig con gl
stakahoddar nal hingo veronene potrerno ooglics e gh

rhiattil di creazione di walore costeslble dhe |a
masteh rezanizraziene @ orefigpe.

I report dl sostendbilitd ol Sass  costinison
Unimportante  oopertunitd  per  feppreconbaie
tarne P @uppe opar rei confront des prood
Inkertpoutar Intern ol 4fkarni, QUIFE siane ke lines
stretegiche di rmedig-lungs persds sdottate gl
management 2 pli ingenarale per oo cnders i
pfondita | driver dell oecota sostenlbbe che
[egwir |2 pstronia del Gruppr,

| tlulenti delh' e 2020 sonn skt rREgrunti pragse
al lavere di pquodrp. all passiena & alla
collsbtraanns di i gh SEkchalder cosa ohe &
eloultaty  Sneard  pio imporkante nel'attoake
feoparie 3 diFGzelmh, O ciftsidms, n pedodang,
alle rizaras umane d&l Gruppa the $i sone applicate
cehvidendn | walari & il shictivi fivategpci od
allmentarda  cof H peresess i éredcita
deforpardzzazkene & degl eeaticbami in ol bty
opeera. L= costanlilich della postra ersesits £i foets
sully oWluppo o dbwmensiona, competanre
motnaaziona delle nosbee foarae urisne, che o 30
aprila 2020 suparana b snglia of 2, 500 dipendenti
intpaktn 2 1.900 al 20 aprde 20159,

Abbiamo prasepuito |e 2aend &gl Inwesliment wHtl
a ratpetare la cultua aziendale ed il capHEala
Urmane, wRlcriZtandd [a divardls, (8 coanpatenze a
lo spuribe dintegraniond, Albeaverso tpmpre pis
ample opparbunita di [ngragss, parcorsi di crescita
prolessignale, piani di Farmuazions, gestione s
swluppn del capitae wmann ed Ua awandds s pidng
di weedfare in conbineo ar@Elarments, 5 Gropsa
inténda attrarrz e fdelrzmare e righon reorce
uane SUppoctandane | baressera g il wodk-ife
balanes.

La orgecila sestenibile cenfica anche eontribuire
Blbe Lviluppn dal bassule sodlala & didks comemiti
the o ospltamn alla luee del ecrazesnm rrolos di
rafpantabiits seclake del Sruppo

L'attualm arvergenza richlede un rafiof2arrento
uterore  ded resls di  rezponsabilive  sociale
oell' lmpresa, con crescente atterclone 8l caplesle
Lnamd ad Mly commnlta, La tomvergemza dl modell
i orgabizikiesd ibnidi ed innowativi con e
techalogie digitalh atmemé ad wuna Crescenba
assunzione di responcabdlity Wik sono e lwm
ford amentall fer g ]
alsl globale.

Lamo coscienti oo
sul larrilorin 3
HUmentats (B 32§




myeestimmnts, anche ala ce dele emevgenie
darvan dalla ode pardenica,

Nel corse OMTeiwizia i groppp Sesa ha
ulerionmenks wrestic sl Ironte della sostamibillcy
& dufy vatedy delfamblemte attravario |9 sniluppe
& prograrr digastsone responssnle delle risss
newwrah e [“offerta di sefvizi in Amd:lo green |T.
Puntiama all'uvso sxrsibde del faboorl enengatic
per 3 sataguadla gelfamblente cha o crconda. it
Gruppe Se2a sl INpepna a promuovane, nal amblte
dalle praprie abdvita, Tuso razkonale tellc claow e ¢
La ricerca dn semkon imoydive alle & 2arantire
UlENE mreparme enengelion. Lapaloazions de
termodogie meocompalibEll @ Il coinvolgimenie w1 b
sanso 6 dipendenti e ostakeheodder fa parte ded
npgIng |mpein (ueEMEchano,

Comtiderande la sate di  crigl plobale e
l'aczaberarions degll matlicents che il Grppo

Panda Cosdalacch
Il Peesidmnie del Cd&

Fed

ptende affettpare a supportd tlle avibuppo
hrtarc & dalla  orescent domanda  dl
vasformazione  digiale, | fonclgle di
Amministraticnse ks dellberatc  dl propoma
Al masmpmtes 8 ron decbrthydes aloun dndcands & di
diatinara *utlla dell"as aroizso & utili poetati & tid oo

| rigubtati concre che rendleomtiamo in questa
documento dervana dallimpegng quatidiana nella
pestione  delle  nostre  AlElvich,  frutte  della
professionakita e della cedislone delle donne 2 degli
wormini dal Gruppo 3852, = della solidita del sistema
wiale ¢ orienta, vamite il Codice Eiica, il
MeEing {eErare

1 meultstl deiFmsercizlo confernand ancia med
wolta Fimpepne del Geoppo a generdre yabore [n
mky o tomille per tubdl g stakeholdar

Algrrandes Fatibeadd
L'Brnimiswalore Dalegato

ks s



MNota metodologica & guida alla lettura

Il presente docynianbs cogbtulses ba tarca Mchiaraipne congolldata drcaratiere Non Mnansieria (di segulio
anchg “Cichiaragiong Moo Finan:ario™ o *Dichisrazions" | dgl Gruppo Se5a [dl segulee anche "Grupps®, o
“Sesa’) refativaments all'asarclzie chiuse A 30 aprile 2020,

Il Gruppo S5e£a redige le Diehisraglondg Han Finangdara con cadenaa arausle. L'obisttie principale del
documanta & infatt] quelle dirlsponders e ablasa dagli stakahalder dando eviderce, i modo frasacents
& FEEoni0 inske Buida riconosciute a livalo ateraazonale, del liwore svolta per aumentare la sosbenibll¢s
dal Erupps 5253, L Dickiaraziona Mon Ananziania & da conssderaes sd mbegrazione 2 complatamento della
Relazrione finarnyoie annu bl

Quests docurmento feponde alle vichiests dol Dwoetn Leglslative o, 354 del 30 dcembee 236
{“Aaturssns della direttve 2004/95/UE sal Podamants surspes @ del Consigllo del > attebre 2014,
recante mndificg altx drettva W01373450F per quanta dguarda la commicazione dl Inforevanionl di
SArATbMm tom finaozianio e df infermazlom sulla diversith 43 parte di lune lmprase e dl &l grappi di
grandi dimangion’), che ha introdotte Mobblge per gh anti 4 inberesse pubblice di grand| dirvensbeni® di
risdigars: # pubilicare ura “Dichiarazlone o caraltses Non Finanzianio™: o tal fine || prosente "Repert di
cogranlbiied 2007 dol Gruppo Sera comunle al peepei tkzdekaldee '2pprascle @ Tn pollt.che dafnlee audls
rematich o teepenibiith, doscrivendo [risltat] pli sagaificatyl eantuntnvabi nell esarclzio & rlferimenta |
ambity dr respoesabilith soco-ambiertale & dl creazions dl valoes nel luege persode; nella Fvcwes
necesshrla bl 2ELicuears |2 compransione deltattivity dl lmpreze, dil $us andamentn, dei seol fswtet] e
dall’lenpatto delle steses pradotta, copee § temi ambkentals, soelall, actlnang & persnnale. al dspeto del
dicitti umani, alla latks eariea 1§ cormuione attva e pessiea dl cui al Dt 2542016}, cha sono rlevant
tenuto conto dale attlvics & delin carattarstiche dell'lmprasa a dele aupetiative dugli stakahaldar, come
NPuctreto el zmallsa dl fraterlallsy, cnntenuta nel presante docomente.

Le Infarmazlonisono skata selemonate sURa Basa di un pAtcpie & "matenalita” [mvero di “rilevanes” p che
individua gquelly sttravorsg le guali pud essera assiourata kK comprensions del ativita delfimprase sw temd
iwcrh fimaanziari incsat: ned Oecrets, Sar o molive, oeme greviso Cale Linee Guica par || reporting o
sarshemblllta del Global Regor ing Initiative (“GRI Stancares 2015"] adomate come stamdad df sTieremento
par la radaglone del fecements, i conlenul dels presents Dlchsaraznme sono statl Indiddeali sl averso
un procéss o snalksi & matarlalivg che he portate sl identificesions deglh amblc v ow si conceatrang i
maggii rigchh ¢ eppertunite per swiippare i business aziendaly in una prospedtiva di ogo tenming e Jf
aeagiong dl valorg per putt] gll stakelokber, Tol Linee Guics roppresentana ad vgp lo standard pad diffoso
e rleenosciutg 3 fegllp internazlonale in materia di rendicenlazieng non finsngiaelz, MNalle specifico, 0
Grupps he 22ls, come per @ scorsa esercizle, dl adottare Fapp odcio “GRI-Refarencrd”, seszonands un
aok & indicalori sdagualia eswmunicarg 1§ perfermancs somo-ambien taR materiali perid Gruppe,

Al fre di dgevolare la comprensions del documento da parte dal bettare, all'lvtemo ded repoct & sgata
fpOrtaea say Tabely di corralaione [Capltolo 6, Faregrafo ) trg be aree ichiamate dal Decnete 254416, 1e
tarnatiche rmateriale dol Gruppo Se5h, [w politiche praticate, 1 cischl indlvlduat] & gli [pdicanon rendicontatl
dlfinhtrne dalls OWF, con eventual note relatve aifaMingdanto tre quanco rendicontato e quanto
richiamato dalle Linee Gulda gl GRI & dad raquisiti dal Dacreto,

Per quanta rlpuearda | date ivi o basati, i| peeimatrs dl rendleoatazione rewlts ssaes il mededmo del
Ellancle cansafifats del Gruppa Sesal (hutt] | deltagl song ripartal alfinterna della Tabella 6i Corrplegiona
paragrafe 6.2}, Eventual- varlationl 3 tae pevimetro sena opportsmarnenta dogaalake ael desumients. Lg
tabedle meluse nel parpgrafe 2.3 1 Consumi oroegonizy s ¢ di gaz naterabe nedla tabella a papina 22, 23
2 24 riportane doti redatihi & un pedrmekee pid ampie Mspetto al precedente esescigio corme risyitale del
prograsslve allinearmento nel peslrew o di eporling tre 1 Bllancs Consoldalo € Dichiaraskions conswidata
€1 Cargliare non Naanzlarlo Fer rendere conlioncabil i dati al 30 apnbe 20020 con gl analoghl presencac
nedla Bichiavazione del precedents eserczhe, quast! rHml sang ST ap@etto o restalament,

S ERH B O - Gl i e, o by o s, pracnin e s m e 08 I npbagn | b rmpcy gl e | o 60 e n e gl B [
ropob e o1 0 Selkre g | g iy [ Rad (e ] pe e vt w i e padadad g f 0 plles il cutg L0 Bk Bl A L
At el At ot ittt eyl el g g v e roiors wr BT [ 15, coremn 4, e o] Dl 0 L
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W procesadi prodlspesizions del documents ha prevlsse @ coinvolgimesnts 8 un Geroppn d| Lavors moshitulba
dani respansablls delle DivgzionifAresUfio anendali delb Capagruppe & delle Conbraliate, L'I{hs5a Afar
Soelebnrl ¢ Govarnance S = oeoup bte &ala racoolta dei dati & dalls redanone del Bfancin, comvalgendee in
oeni Fose la strutture asisndall cornpetenti defla soieeh ded Seoppe Sesa compress nel e Bk 0
snpracitate.

Al firne dl permatbare |3 comparabiits de dah nel tempo, & St neredatto un Confronto ora i dill reugni
Aranno 2018 (dal 1 maggio 2007 8 30 sprile 20LEL 2014 {dal 1 naggo 2018 31 30 aprile 2019 ¢ 2020403l
1mapmo Hr19 2l 30 pgwibe H20): per parantre § AL 21 dad £ stato limbato ¥ o passshile I rlcarsa
astime che, tve precent, Sono opporomarinste segnalane nel doowmentg, Con cfaimenta alla vinaslon
del perimztro dl corsobdamenis egervenate nel periodo o rendicon Lacane COnssiEvrale, relative
prnglparnente ad oparanioct & scqueizione secletaria, segnaflmng Iiigresso nel Saltare 331 di Gercom
5., KI5 Sur L, Var Growp Comiro 5.0l da maggeo 2013, 358 Infyn nerica 5ol @ Var sysiem 3] da giugnd
2119, Apra Compuiber Systam 5.rl, e Criemme Wionndtica Sl da ughe 2009 e fpa Serdce Srd da
gennan F20, 5i segnaia | INpressa nel panmetiv o padtine 03 marze 2040 del selor: BS HvCMislyo dalle
socinth Bese Digitale SpA, B.Services 5.0, AES Technology 5.p-h, & Globg Injormailca Sk, Mel Satong vAD
w peglstra ingresso di Fioe S.r.l. o partie da gennag 2060 b aresepuile nelesarczig I piang di
serplificarions et del Gruppo. el mase ol fabbreig 202000 sona perfezlonate Ie fusdoni ci Synergy
S W ¥ar Dne S.r e B Var T 5. In leonetdGloud 5.rl, rwntre 1e fusaea 3] Toch In-Hova 5.ed in Tech
value S0, Bseyices 5L e Globo mfermallca b Bowe Dignabe Sp.A g dellbormte, S sont perfoionate
SUCCESsvammte @l 30 apiile 2020, Evential stoerioni Somn opportunamanto sepnalate nal bete.

B presaate “Report 6 sostenibilivd 20207 del Gruppe Sess € state opprovata dal Conglglie d
Sanrranshiazione & S48 500 I dala LA ugio 2020 e, scondoe quants prayste dal Dgs, 35450016,
spitoposte 2 gudiie b conformith da pate dell socista d revlsone Pricewatariwyzelobpars SpA
{"Hmited aswroice saqmgement” secondo i criterd indicabi dal principic BAE 2000 Rewsed) & pubblirato e
sibe iskiuticmale dl fesa 5.p.A, feners e it

Cronckmgicaments, (1 presente docurments & stata:

- redathe da Sesa e, rello specifen, dab rabtlve gruppa 8 Bwes, Che ha cordinab ¢ otanynl b le
principadi haillen| p2lerdak nefla fase & racedlts, analisi e Consalldament o dei datl, oA comiploa
i controlaree validare tutte e mPermmazics vigaetate nella Deyohizracionss, axcunc per la propma
Abep dl coumpebanza;

- approvate dal CdA, comwotate par [apprevacione del progetio di BElando. Spettz agli
Arrirtanistreton dl Sasa parantive ch 14 DIzhierazione Nz redatts & pubblEcara $econdn 12 nomatim
vigente. Une volta approvate ddl'ofgenc amminidrativo & AMGED i cerminn prevists per (3
presentazione del progetta Ot bllancie, 13 bozza delld Michiarazione & siata messa adispossion:
depl Organi di controlly {Collegio Sindacale & Socierh dl reyllone],

- sortopocho allattivitd of varifea dells sonets direvisione, PricawaarnouseCoopEers S.pA

- messa depesitlope depli Azionist @ del pubblico entro zi stessi tarminl 4 Con le medesime
wiodalich previste per la prasaniazione del progetta & Gilano;

- pubblicate & scaricabsle dal sito Intarmet corporple.



Prindpi di rendicontazione:

Rilpnza

1€ rrandin de s prive o prinecipa i Impatd ecHe i, 2001l e ambdoen bR dines bameand ¢ codress a8 olEsu
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Inar beingi iy ci] domtiowe o riledmeoic o i Industre afinc

Ll TP EFE
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1. [ Gruppo 5esa
1.1. Emmrpanza Coranavirus - infzlatfve adottate dal Gruppe Sas2

Il 20 genratie 2020 ["Onganlzazons Mondiale della Senita (OMS] ha dichiarste Pemergenza dl sanita
pubsfies & rdovanza anterngzienaly guale consspoenca defla d'ffuclone ded vims SARS-Lob.d,
comunemants dhiamate Corgnavirus, e ska causando || mllantamento o Iinforruzione dedl'atsts
ecenomica g cpmmerciabe inmndbadic setor,

Il Geuppe Se5a hp pactito emergenza pandamics demominala S4R5-000-2, che ha inizigto a diffoners
dabe copnnds mera di grnnaio, can wal raplda apansione sel meci successii sia A lwalls nazlanabe che
Euarop Rz, Impattande il tontiarele e |l kbero seambla dbpersgne ¢ beani. L'apidemis & & contreddistinta per
i enelnione raplde o, ancoca oggi, meula diffidle Rre prévigeard sttendibd] sugh svlluppd futurl dl Breve o
rieedice be 1k,

Il Srupoa Sesa ha adaiate tempectivanants Ingportant” miswce par sAfvapodcedans b splite & 12 sicurezza
dai propri collaboratarl €, coerentemante con § proeadimanti & walta o solta emaned] dalle Autorita
corgalent, parantire ['oparatvita di sands essanrlal per | progn ctabeholdes. 4 fronte dedla misum di
fackdown cha in modo progresies hanas Intevessato | mesl dr margg ed sprile, impattanda | ticsul dh
vendita a le sporation del gruppe somo stone stlrate prograseing aciont di milighzions & o madifiche
delle modelila lavoratlve, gestione & ottlmizzaziong dogli uffiei = dalle procodws, coatrolle dalle spase
peviesall, miswre o bicla della sakite & oureeza dei Lavoeratoel, con Flsttuzione €l vna task ferce per
manltorare € frenteggae Costanlymeile 13 situazions nella sua enduwona,

Lo pricee aelani hasme mpuardsto 'areq grograficn danominata “2ond cosss” magpwarnente colpita dai
primi conthgi, oo Madoplong di misure di cgile sawking & Mintredunore db procedure per [ varalen ¢
cesxdents dala 2ond sccende lo modalich dedore dalke ardinanza regionaF ¢ paweradiiee. | tadeskay|
Intarrani, ae| progsiepuo ded’amergenza, hanno progresshamente inkeressatc [y GRstion: rWSe umone
£ I Bupiness Continuily, con differenin aqigol che possong racUmes nelle segueal mocro -oree

1. Gestlone ed oreanirzasiane della rlsorse Uneibe;
7 Pracadure ditalure £ sperepza ool [ 2rong,

Gesthone ad crganbrsiens delle mior & Winine

An dalinige del perlodo & emergenza comelata alla diffuglons del vine, || Groppe Sesa ha
hrrgiciivarrente attlvato un usso di comuricaEions infom atlva Yersg le propeie isorse, can cmunicat
a note Interme relatve alle pocedurs sparatye e alle nonme dl comportamente da ossanar, lie a
speclfiche comunicaziond sulla madakcl dl sccesso alle wedl aziendali noncied @ rartenuli & le preses|mon]
cogont el Daerat della Presidengs del Congiglio dai Ministri sussegui besi ned tewnpo.

E gtato disposbo IMimso lamgpastivg & ite il personale dl comunicaziank iguardant la inizstp in borso con
le Indicazioni a ¢ui atterarsl, e ool L nduzlone ad Il monitcsaggio delbe trastarie try | diverse sed del
Gruppa * peeise @i scakeholder (sostitoite da rivnioni i modellld aodlofwdeoconferenzal e la
ripaanilleariane delle artiity di fopmasions dw madalich &-besrming. In otbemperanza alle diopocizni
genvernatien durania B fockaiwn sans aiate arganlzzate ed pttlvate modalitd dF sgile working, Artrausrso
inwRskm Nt in beonalodic & plattafoerie digtal cha hanna introessatn r modi ok s zo ad aprile 2000 un5
parke motto ribesnee dolly nooree umane del Sruppa.

15 purtuae atvita di cormmilcapons ed crganlzzazone ha garandiba un tempesting alinspments delle
Risoroa Limarm dal Gruppo sle prescriziom mommative @ regalanrlar o temes Coud-19, nonchd alle
darisrani del Groppo Sese i medto alke strategia df canwsnaments della panderala prasse ke proprie
azlemde, -



rrocedues dl sabata g pkurarzz sl lavcro

Per gectire correttamente Famargarza saritania e dare espeuzuane gy misurs di [epee, & stata Isttuita dal
v Tk Force Sesa, con compit] i Indicizza sd smanaione di Fres gulda in tenia o6 xauba & sicurezza sul
lwzb dll | oo,

La Task Force con i exinwvelginante & tubta defle principal funoion socletars tra la quali FURGo Risorse
Urnand, quelloLegal & Compliance, || Medico Competenta ha tempestivamente adaottate speeilics Frazomlli
ubll alla egrebra pravancione del contzaglo ed attuselone ¢ relative procedure, Ba cul

- POl Of GrlThid: D &7 repMomentazong e & gestions Jela preverzione oo conbagko Sars-
Lioh.* med Juogn o keverg®;

- Slngali Prakecoli di implementazione aziendale (preddposti sull base delle carallenstiche e
pecullanta delle slngoda sociand del Gruppay;

= HNarmima di Conitati zoiendall Covld-13 (commposti dai madid adendall del Gruppo & dai Regponsabili
Al servizio o prevenzione & proterians);

- Homna del "Prepasli Covid” prasso fe Aligi ubicate sul wereltaels nazlonale 2, infing, |7 redazione &
condnaslone dxl Peatesslla pes i oregefamaatsmonc Jelie Lrasleiy pgignga= [ythe alia
ragelamentazlanc dolls mobibBes dedle mygrse ymane nella fase “Fase 2° che | e resrgs NEm},

A tunal3 dai dipendant ded Sruppo soaa statw prste inoessare misure di revksione degli aeari & aparturs
degll uffis r di contingantamento degh accees el loeali. Tuts F perconade, I 2ccordo eon | peape
responsablb, duranta il lackdiwr ha potuto Frowe dl perreds qpecish od agavclazion], con porticolas
attenzlmne per i dipesedenti on necedsita spedficho [eamc Al saso di lavoran con gl moaodil A
dipandenti & stete ineloe Farniba il cortfficate par comprovare I"esigenza lavorativa da eslblea o caso &
conkrglli par spasiarrent] casa-lavors. In parelldo 2 tetle I aiziative descritte & slata mentenwie un
cerLanle conketba tra I REPP & | Rappresentantl der @ ator {FL5} per favomra o scarnbie di infoemnazlabi
In raterla Covid-19 yu tuble 1 Lemiterlo nazienale. fwoloe, S sLale predispeste speciiche informative
per la gasllane degli accesci af lowali aziendali del personzle estamo oftre sla rmappatues delly misere di
Rrewengicoes ¢ slouraza del disnt delle azlende del Gropgi,

Sew1a b2 b lredbre: roffergati f prasidl sglonle o samivd i fRali e uHid centrall, In attemperanta 2ali obblighi
dH logpe s mormatim Covld-19 @ [ llnea con ke mbure di digareste & cui al Srolocolie Cowid-19 del
Gruppo Sesa, wile bk sedi delle aglands dak Gruppo sonD state doace di jdonel gresid] d sioireza quall
sagnadetlca apposita, ngressl disting, Jivwposiivd dl protegone imanvdduale [ha coeprasi fermosomner e
L mgreerie| parr 13 msurazicne dalla terperatury) £ implisrentake nucwe miswre anganizeative ey E22ate
alla oorrecta gestione dell snsATh waraties Inrelasone al rigchie Covid-19.

&4 riportang & segulto aloune dl e

i. Business Jonkimnty: i aggiunta alle soluzisni immedatamente dispondsili @ prasent] tui Piani di
Contewith [HE alernatig, unltd pemelbe, rloarse d] Backap) & skt aoscwsts o dizpaniblich o
Apposita strurrentasians rabila nodotazione Ale rlsorss neessiarie & garantive Foparativies des
procesd oriticd, Attivezlone, & B partlre da marza 2020 ¢ per la grande prevalensa dei dipeodenti
dwrante il Rekdown, delffzeitvta dallo smort working:

Abhvezsone dl un pigag dl lumagione per ognd singala azlenda del Grupge, con ki finakith dl ndurre
al massima il rischbo dl enitegio w dare continuita al business:

i, Hicr@anidniors dan e nma contirmetivi ol geertonaly, quileil servizio di rnenea aelesdale. (b eal gendo
Il Grupgoe ha pring dtivato vn servizio Lunch Bow con Sorsurridons del pasto prasso ke postazipnl
dtravarodel |averatar], danda pol sepulto o sarvizlg cgr wnripeisting 1,n|;al-E -:Felh:u st.u.su apartireda
giugna 1020, nedla fage dolla rlpanenza, medlante IMattuazione o p

tonzumazicne sicwe del paste pregie gli anbisnn della mensa.




b obtemporanes alks ncrnotie Covid-19, i mediti atiendsl del Groppo hannoaelutaks e sandlziomd cinlche
del lavorati ol fne di srdleduare situazioni i perkicslare froglhts & petolegie dal diperdea tall da poter
ponfigurare una maggdars fragilis.

in concderazione dell"emegenza sanilana fovid-19 ¢ suinii2va promesss da Fendazione Heda, & atete
inoltre attnvats 3 lavore di tutt | lavorator Gl Grupps 12 polizia sandtana Ynlsalute damdrdTullcBens, un
SIPPONTE SCONaMICS 3 [Fvorato colpin dal ulrus amua sind 3 31 dicemer e 2200

1.2. Mission e valori: la crescita sostenikike

Wtegrita, coerettel1a, professionalli, contmuity anisrae @ aTlentione M2 parsong are vk i guida cha
mostiluiseons d gatremonio Londivise della talwa del Groppe e dal sue Codice ELCD, monche i pnls di
vifraenta par |3 conduziore dmghi afimr e delk attivits aziandali el picnd risparie of Lkt gh siakahakder
fisesa

Essere al fimso dl persone, wrprase € spmunila, sintarde a fare b scelte guste, comdidtendo con'ons rschl
£ opporiunm & un'aspiragkane che i Euidas I Sroppe i dalky e tosliluzlone & ohe orenta |o scite
futura.

¥isfon

1 Gruppa Sess sitende oifrle Ala propia dentela une gomnna di sHuzieni e S8l aemprs pids rleca @
MEativa Ateoversa wyattenta € contrws ntlaziome & soddsfazdons com bkt i propr stakeholoer, ded
faretore & dipendent, ai dienti lmali, perche Ipndamental per il progeio suduppo.

Misstan

Perdane apni glormea coneralarra alla propria Yiskon, Sasa mdingza la propria attenzlone e mura a wiluppars
soluzlond becniche, commercall, logistcha, = esegusnis prodottl e servizi, che gifrung soluson
tecrologichs avmnzale I parovership con i maggion Yendor intemazlonalsdi IT rei dipirell gelf economd

itallama, gliidando odlent nd parcorsd di mnmazione tewiOpica con partlopkare dlecalento ai segmant!
Al ed Enterprice.

tasq rrade nell'esigenita 4i concliare crasciia eponamicd wd egeed disirlbuzione delle Fistors 0w mpdelo
dl swluppn sestarmEe

1n tale ottica, k sosenibility &, dunaue, damtendersi coms s processo conbinua, che nohéarm L ndeer it
di conlugare le re dimensionl fndarnentali e insemdib i dulo salppo: Amblents, Eoenomld € sociale.

v Sostenddith anbdantale, ovvem ln capatith o Sead di volorzzare Fambicrite a1 quants “alemento
distttree® dal tarmitorie, garant=rnde o contonno (3 tutala ¢ @l rionsvaments delle risarse naturale
& del pabrimeenla lgoale;

< Sottanibiith seenocnka, clob la capacity di Sa%a o generare una crasdts duratues e durevale degh
indicsor | economicl. In particolare, |4 ¢apacta di generare reddibo » oo per il sostentamento
darlly ol ia;

v  Soaten bt pedale, vabe 3 dirs L =agacity dl esa dl garantice eakdlsHonl dr breescere umano
[sicurezza, saubs, isbrufiana} equantente distribeite & di ganerare velore per e comunitd sociaki
chio ospilsaes [ prapeia attlvith, come aursamo made di veders nel suceessiva capitedo “Secn e le
pereare’.

Ity stesd, Sesa i mpegna dfinchi le dinamicha ecanomiche & $o¢l3ll 42l Souppo siano compatibl
migharemanto delle <andlzion e la capacita delle risorse aaterali di iprodursl. | persaguimesto dello
sviluppe sosanlbiz o foeda solla copacity dld gevernance dl Sesa oF garMnlirg uhd [N{2roHWNESI0NE
compleba tra seemnia, s00eta 2 amiicits,

Mal Paragralo 3 del presente capitole approfondisema il toma della govarionc: secietanis.

1ir



1.3.  Meadello aziendsle dl organizzazione, gastions ¢ controllo ex Dulgs, 231701

eroduzione delle dinamedhe dl buzlness & di gevarnance del Srupgo Sesa, ha reso necessarls un
pregredthve patanzdzmento 8 una maggkor integrazone delle camposwndi dal proprio sistema di conteollo
inbarned; tdle dvidigione ha rigppardata anche | meccamsml di attuasons da| Decreto Legislative 131 def 8
grugrin 2001 [di sagults Clgs. 23120015

lafe Decate distipling 1 responcabliita ammindstrativg degli gntl cleltivd, o457 iF prindpio secando o le
Soclers poskang eldacd rikevate responsabili, & conseguentamente sauearste patriranidimente, in
relazbone a talum reati cormmesti o tentati, el lom interccse o vantapgd, 4 1ard Arpidpistrater o
dipandenti. I D.lgs. 231V200] prevede ohe Le Soceth possans soottare modeli dr organdizazlgne, gestliane
mcantrodio iomen a praventre | reatl prewistl da whle noomatng [“Madall 2317).

I Madells 131 di Sasa & insenisce, pertante, rel pll ampls coobasks del sittems dei oantroli Intamil
atlendall, cestituandsns wia della compananti carabarstlehe; b partiealare snsists in wi corpos dl
Mloeip e regale & condatta, orgsnizative e dl controllo, ritesute ragisnevalmente idoneg ad indnadyare
& prevenire ' candarte flowmnt ai sensi dal Olgs, 23102001

Ladomone del kbodells, alie 3 raparetsntare un deterrente alla realozamnne dl ewestuak abbvics dlecita,
intende sosteners wna cultura eclentzie BB corretitzz @ Adla rasparerta del comportament] nella
Conduione dagh &ffar,

Uoblatbvg phrearala che d Gruppe 3esa ba inteso regalungere ngle siasurs dal Madefio & stata quedlo di
dare effettiva BitU22sme &l rvscarisne & provenniona fdesh dal comrne 2 dell'arl & dsl Dolgs. 23142001,
irtwgrando tal maccanlsmined sistema di gestlone dei rizchi atiendHi Irsk monopement] della Sooaty, cus
comne inalicslo ynche dallg Linas gusds & Conflndustria.

I pAosdabic 231 dl Sesa & strokturate m die packi:

+  FParte Senerphe, che riporta la princlpsll meitezion in matana di sk monTgerent & wpparts
delle esigenze ded Madelle, fe mgdaliek furgignamente dell"Organismao & Yigllanza, 4 progess|
i comunicazions e formazione atvsh dalle sociecy, || Funzionamente del slsterma
tansanabonon




v Earle Applicetiva, costituia dafla vahrtaziass dela potenrlallis dei reati prowmt dal Duiga
131001 eellegat] o tlascun procasso, dala meppatuea delle attyita ritenote wmeahidi & dallz
indivittsazione dagli opportuni stardard di sontrofio

Parte Integrante de! Modala 231 & || Godice Etioo di Grupps i desar|ve vt complesso di valari e principi
ol comgartamenbe 3 quall gl Anwiinisbraten, | Sind2ci, d Management @ | dipendents di Jezh € gelle sue
controllaty, nondhé tutt codorp che per essa opetang, S sprane & unlfermann pet il peeseguirmento degh
ohisttivi atbendal.

A ogel, be pringlpali seciela del Giugpe haove adokiate un propric Madelk 2214 0 receplte ol Lodics Eticg
dl Gruppe.

R bAsndeBa rappresenta alves bo strumsnia di racoorde tra § van ambit de! Sistema di Controlla Interno £
Gastione dal flschi (SCIERY adottate dale princlpall societd dal Grupps,

Il SOGE & gl coame Minsiema delle regalk, procedure B meccansm| organdzzatlvi posli m esacare dal
wartice oclerprlo per lidentifcatione, Ly misurazione, 1a gashione e ol monltoragio &6 priccipadi nische
azlencal.

| pelacipal oblottivi de” SCIGH pessace 235642 O35 faTamE:

o Comtribuire 3 una condudone dellTpagress coerente con gl obiettnd sziandsll eflalt dal cansiglle
¢l amainistradone, favorands [asaencione dl declsioni consapeval;
n  Coweodrede ad ascloirare:
b cedmpllamee daBe mthdth gparativa (@ fisaeito e leggi @ regolamenti nownché dedle
statute seoale o dellg pracedurs [Bledne];
L FafRdatdiea dallfinieermaziane fmanzlarlz;
nl Faffikanza & 'ollicaca 4ei processd aabndall.

Hellp specifice, || Sstema dl controli Sary snplirratg dettapliataments ned capitals 3 della precente
ETA T IR

14, Corporats Governance

tasa S.p.d., ¢or ceda ad Foapali (F1) ad sttty suil’inkens terntodo nazdonale, & a apo & wh OGrogs che
costiteies ['aperatare dl Aferimanta in iy oal setbere delle soluzion! IT @ valore agRivlg per il segnienks
Butiness & prodesslonzta, con ricnd corsolidat] pad ad Eura 1,775 miliardi ¢ oltre 2,540 Hpendenti (esduss
i perconale in tirocinss). H Gropps ba 2 missione di Fomine soluzioni Menslogeche avanzate nei dstratl
delfeconmmia taiana, guldardo 1 cient’ Bel parcecss dl inngrazione lemdogica con pArlicolans
nferimento ai segersami 3ME & Enterprize,

L' attlwith del Groppo & 0ggi ateeTsla i quatlre setbor,

Attraverso l divislone Carporate, i| Gruppo Sa5a opers le atbivits relative alla goverrancl sTrategics ed alla
gastione dela maochina eperatva o della plataforme linanaata del bruppo, Entrl2zae presso la sopieta
Sapedruppd Sesa SpA. In partcoleE per e primopali socioe operagwe del gouppo Ie funzionl
Arnnindctrazlona, Fnanda & Cantrollo, Flsarse Umana, Ovgangiadone, Wigemation Technology. (meestar
Relatlons, Aflan Societar] & Governance, Legale ed Intarnal Awdil sond gestioe daka capogruppe Sess 3.p.A
La tomnitura dl tervizi Iogistion applicati 28°sCT & gastita per ke principall sockesd cperabye dalla conlrudlane

by chota b L Ukl g adiod ka 12380 b prrrusg e oethtl By B0 Ml Toas T e S0 W Gromp S0 Stwm ey (e 4 d
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catalitarlz [CT 1oglstlca S.r.l. U'offerta di smnast di marketing a supparto del Canale ICT & Farita da parte di
Idea Polnk Sarl.

Artrauerad [ dividions YAD [WValoe Added Distributien), il Gruppa Sews & fkaderin lbalia nell Extribuzbone
& pradorti @ Seluzioni & rabers agpiunta def magelon Yendow: Interrazlonel & KT,

Attreverse || Scttare 551 [Sofoware B System intggration) | Gruppo Sesa offre servizl & salwsiori fwobrwars,
doud, managed garvices, securlty, digital ransfermation) s clignt finall appartenenti al segments SME ed
Enterprien. Grasie all partnerihip con | globol laading ployer del settors, alle comgetenzs delle proprle
rigorse dhiane &d Ak rvestimendi in Innerazliona || Gruppa offte pradett & saluziori ICT [progeitagiong,
aducsion, aezlbenzs pre & peet vendits, coud computing) a supports delle eampeelgvied dells impregg
tlant

N Selrore Pusingss Senices aroga sandzi db business sendces, operations & GFO par il sebiors finanziario ed
& guldate da Baze Digliale 5 p.&., societd oostituita nel mese di fabbealo 2020 coa ['ntaace di ampliare per
Il Groppa 5653 B Capadith of aperarg in un sepments di mercabo adduipnabe popolate da prinari dientd rra
| quall akers del priecipali gruppi bancar attid sul mersta iallang. Apperrangone Al Seblesa Business
Services la socekd B3ervices 5oL, secietd spacializzata nella formitura di servizl di ek of foe & aperations,
Globg Informatea $.r.l, soc4td spacialiczata nella gestione documentale e ABS Technoloay 508, sorietd
speclallzzatz el serves di cash wydnagemant, sicureza e conirol room per || seltore fivee & rétard,
L'operazlone dibngressa da parte o 2254 50,8, nal capitale diBase Dighale 5 g A, coindde con Una profands
riorganinazione kterng gyvlata ocha brarmite b frsione per Incorparazigne i B.senviees 5. & Glabo
infomatica S.r.l in Base Digltale .p, 4, U qul parlagienamanto @ prevista antredl 21 lugllo 2020, | Sertore BS
& éntrato nel perimetro del Gruppo B parvirg da mago 2020 ¢ partanto rifllette [Foperathitd & salo doe mes
[marzo ed aprle 2020)

Le arigni grdinaris dl Sesa sone stake amme=sse alke megodacipn sl WMTA 3 docorrors dal §2 ottobre 2013
Ba *Dala i Custugione”) o, 4 dacorrare dul 16 febbrala 2015, sono iegozlete nal Sagmenio STAR de
MMercald Telematio: Adsanarm: di Gorsa akana Jpad, (MTAL L Soxlets, kel cooieslo g gl fine
dell’ammlsslone delle proprie asioni sl MTA, ha 20tETe € necesssle ed apportune delibare son
'obicithve di allingare  proprio sistems d| gows e sacletaria die disposizion] narmative e regolarnentats
vigenli. nonche ai prirclpl contanub nel Codlee,

In quanta Capogruppe, 3ese nichleds a tutta be societa del Gruppo dl non pogore Inessere tompartament o
assurners decisan pregwditlevel por Findegrita e reputzzione del Gnugpo o dells sue cormponanti:  tal
fing righrdlane che I pringipali socktd del Gruppo recepiscono o Codee Efico dMll Capogruppao,
cenfomando ad essl 1 props] compartamanti el rispette celle legei @ & opni normabes vigente.

T hy struktwrato un mpdella & Corpocane GowsmBnGeE baspee Julle vaormandazion: del Codice dl
Auvedicdipling Jdi Buria [Gallans e sulle maghord prasss 3 Hvelo ncernaionale, ICtPEnmRrs o figtiderg in
manlera elflcace agll Interessi di Ll § preped stakehoidar,

Ly addegta it mindalle Gl povernonce tracddomale, che pravede & memica & om Conslplic dl
Ammdnlstrazione e dl un Callegio Sindsenke o parie deilAssemblea dapll Azlonst,

¥ Lhgsemiles degl] afonisti, ofgano in cui si forma e sl esprirme 1o woonrh secials attuats psi dal
CgA, £ composta dagll axianisti g Sesh che parodicamente s duniscono per deliberace ean
Mmodalich & sy argoerimnte dafinibi galle dispasiziont dells Legge & dallo Strgato cills Sedata; bz i
CHMPIH MO IMportang dellActsemdbiy gl Azismist sano compres) la scefts del companerti el
Conslglle dl Ammenistradane e del Collegla Sindacske, roochd Tappeovazione del ElBndo
dEerfony;

* 0 Consiglio dl Amminlsirazione affetiud 13 supdevisione strategica del Gruppo & ne venflea
Fatuagions; presieduto da Paola Castdlecel, rislta ¢ompetito di 8 membel [II o memero &
delerminsto da¥assembléa sula base di quanta prevlstg dallo Staturol: 4 sadeninistator sona
tse:uthu [ FRFL L] r-nn -H:a-:umn. du:m 2 |m:||pem:|enli Tukt] gil gy o e sbar smn--n pEiecoo del




ewlea per un periodo. skabilitn dalfassemblea, non superiore 3 tre eserci?l ooh decomenza
dall'soeattazione cdl carits o o adoas adla data dellassemblas coonnachta per Fapprovazlonea del
hilancln reladise aFolfirsd esernzlo dalla loro carica * ang delegmblll. 1 Censila
Amminlstrazion: + loeaticsls anche della dafinizions g Codice Etleo, def walon e della
predisposiiane della presente Cichiaraciond di coraitare Mon Finenziera, in ool geng illustrate |e
poitiche, irlschi e la perfarmance relative gi ten amblental, relati 2l persorabe, sedali, relatly
#i dlvitt! urnanl & alla Iotta alla worrkions. BaFanbito defie proprie attivit, sche con rileronento
alladonone volosdariy del fodice di Autedisapfine di Borsd talana, o Conskdlio di
Armaminisbrazions frolge wo'sttilta periodica di assa-alutalions dels propra performanne ¢ e
dy conba nella falazlone sl Governo Sociktarie g gl Assett: Propriglan. Lo ctepogiziong del
Conziglio dl Amminlstrazione & conforre #la dliclpling pro tempore vigente ingrante alFequilibrlo
tra genen (sub tomle O owe component] il awmen: & donne & pari a bre, due delle quall
Indlpendenti), |'ata miedia de conmponent | Consiglio & pari & 57 anni;

¥ L'Aenesinlctrators Dedegato, aalls gurs del Dott. Alessancro Fablbroni, & incaricato, aisleme 2i'Fce
Presdenti Esequlin, dalla gestione azlendale e dedl'athuarions deali mdirizzi skrategid;

¥+ NCobegle Sandacale, infing, wigla sullezsersanza delle norme di Legge, rogalamanthari e stedLIkaren,
aul erspakto dei principi o comretky smministrenone, sulfadepmtazns el atseur organizzat B
contablll, pulla fursisnalich ded complessivg sisterna dei cantedlll wksetn. Lo Stateto prevede
dispasldani i rmareris di nomie, durat @ sostiticiong dei compocenti del Collageo Sindacahe,
sulla bate dalke Indleaziont previste dalla Iegps 2 dslle gibre dispusizoni applicabdi, arche in
wmaterds di equllbrie bra generd. Il Collagia Sindaeale & porvpoate da 3 sicaci afetiid a2 supplent.
1 Slndacy restang in carica trw aeterdiny, sono relepgiball & scadono Alla data dell'assemblea
cwworata per approvations del bldanceo ralativo al terzs esarcizio dela cafles;

v La spclath of revisigng, gnte msterna che ha MIncarlcs dl revidone logale dei conitd, wiene scplbo
Zalassemblea dogli Aziomistl. Par pil psercin dal 2014 A 3322 queste ruals @ stawe affldato ala
Sackety d] Bovisione Pricswattehsuseloopers S p.A.

Le attilbuzlonl & | madalita df fungionamento degh organl soclab sono disdpiindte dalla lepee, da
regstlanvents, dello Statute sociale v dalle dellperanonl assunte dagli ofgani tormptenti, In coerenza can la
asciplina prevista nel Codles df Autedisciplina redatte dal Carnitata per b3 Corpgrate Governance di Brsa
Falians § 2.4 ol [Lglle 2015

AR'intesnn del consghs, Sa53, ha dlresi sttt We cordtat] andeconsfiar: Rermunsratione, Conlrollo
Rischi, Srrabepico,

I tre coonitati endocoancdlar] s000 costituit in conbor ity alke raccomandeelent del Codice i mtodilHlaa
e alla Nispastint & Banc d'iala in tema o gevibng Socetano.

1| Cramitato per M Ramuneralone & 1n WEang consuMive & proposiineg con M comgkto prinopale di
formudare o Conglgha di Armunistrasione promo e per |3 defnizione defla pHlce per [ remuwrazione
degli Amminiswaten & drigent con rasponsabilith iwapegicne, Al Comitate per 13 Ramuneragiont: wono
Firssi i emplt di o all'arL 6 dal Coclics < Autodiscipiing @, in panticalara:

pregong @l Conptighe di Anwmincteazane fadesfona della pofitica & remuneredong  degll
anum|nistmtari & dad divigants can tesponsabiditg stralnfpdhe;
salutn pericdicamente Fadaguataiza, la coprenza eomplestlva ¢ |3 conoreta applcanione della
poAitics per o romuneraziona degli Amministrabed & 480 dingent oon rasponsabdits straligicha;
feernula al Conciglla i Amministragions progoste W ralerfs;

- eagime parer 3l Consighin di Amminiateazlans willn renwneranions togli Ammintstrater] oot
¢ degll aftr] Amministrator hes fleoprene portleslani carlche noncha sulla fesatione degll ohletts
# perfarmanpe corredati slls cosponente varlabilc df tale remursraalote; Momtora Fapplicazlong
delle deeisions sdetialn dal Corsiglo stosso vodiicanda, m partlostane, Feffettvo raggiungimanta
degli pbiettiv di pedormanca,

I| omitate Combrolk « Rischi & un oiganc con funziend consultive & prapesdtive che, secondo quanio
previsto dall'arl, 7, pringipio 7.F.3, bett. (a), sob i), del Codice & Aubrdiscphing, hail compite di suppartare,
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£ah Ln"ad#guata Attt istrurorls, |2 valatesian & & deciion dol Congglio dl Ammimstrozione retative al
srilenna di cottrallo inteer & di gectlone gek rlsehl, naache quells radatve slapprovazione delic relazlon
Fimaziarle paradiche.

| Comitato Strategico & wi organe conmultive che fomisce parerl nen wincslanti al Consiglie df
Arririnistraziona riguardanti: {lj b2 anplg d| marcate & degli scanar srategci per o selluppo del business
3 Ghupno; (il la predisposinona & peani Indezirigli di Gruppe; x (iE) operaclonifinizlative di rllevange
contEnubs strategica per l Gruppd quak, ad esemplao valutazion! d'ingresie in nuow memat, sla geoprai
che di buslness, joint-ventares dl ato profile com gruppi Industrall.

HE fem= S.p A o b sud centrollate spno sopgalee a disposzlani & legge Ao iellane che ne nlleen cay |a
serutbura di cprparmbe SEaRMINGE,

La compaslzione degh oraam i gestice & swkrolle m Sesa 5.0.0, avviene oel rlspetta delle sare di lapse
applicabal, come stabilito dabio Stebuta & sullabase delle indicazion: contenute nel Cadies di AutodBupling
di Borsa kafiana, ancha con rferamento oW sdaguala partizicee ta i genesl.

Con rirarimants al organd dt gestione, o Stalubg (ort, 15) preved & disposiziond m matera di oompositions,
ngening, dey'd [ & Sostibwione dai companents del Censiglio dl Amiminfstrazione, sulla base dells Indreazlo
prenisie dalla hgge « dalle altre dispasizion eppdicabil, anche in malesia di equikbnio tra generi.

Per Infarmationi ¢ apprafondiment circa ta struttura ¢ lunziensmento degli organi sooaf, la pratlche di
pwernance slleHismtoke applicate, nonohd Fatthatd del Sarmleat sndoconslfacd 50 dewla slla "Relazlone
wl govems soclecarns & pli Astotii proprigtan™ al sonss delart 12T-bis TYF, La suddeksa Relaoene 2
pubblirata congluntarmente s Blande d'aserclzio @ al Report & Soctendilick congglidate, ng radasimi
templ, sul sabd inkecs sl wwhe 2848 T, Sog. Corparate Sovernmnca.

1.5. Le tematkche materlali par il Grupge S5esa

T cnnretto di Materiallts wiene definite dai GAI Sugtainahdity Reporting Stanserds come tegue: "ie
OFGERENITON S Irwnre of Fronde @ o numera slevale 85 bemf chie potrebberg ezsare et sl Repare |
femu liewanri sano gual ché poesonc rponewolnente edsore consideral? impartonl mef rifletters gl
M B Somied, arthienbal # 2ackeli ol orgonizaezione, o ohe iflenzans It desitinn deql Stakehatdar.
Lo Metenalitd correponde alls soglin oftre b guote gh osoet dreemtane sufficisnremente impartanti ga
dovar azcors inclugi nel g™,

N Grugps 5ass ha condotto, i linea con (3 precedents Dichisragione, un processo d "anglisi g mareriality”
o fing dl mdivicua'e | temi di carattera non finanzlwle ehe sono maggiormante rlevant! sla dal punio di
ulsta ded poctoto witernd W Gruppe che dei suol stakehglder ayternl; 4 tal fne & stato swdiate un processn
dl Identficazlone ced teml phi Frpartant sui quall concznirare atteaslooe, in lir dom e lines guida GRI
Sufamabikity Reparbing Stovdords (R FLondords], Talt atvitd of ha consentlto A dedimice 13 walnes di
raatercalind, che indmidua i terni Filevant Intesi come quegli MpWakt cha possonn generare sgnlfcakivi
Imipaxct acanTiics, soclali @ ambsenpdli 2xdle Attty dal Gruppo ache, influentands aspettative, decisioni e
?zlend dagh stakahaldar, sorm da quest] pereplt] oo ¢lkinrak,

Attraversa l'anallsi of matarialith, anche grazie d cowvalgiments dei fostri skakcholder, abblare
identificaito cunt tami dlavant, su Uk &l Irmpigridrns & sdluppare anon conereks @ [adssive coarenti. |
teml sdentlficati fars I Hrwltatn delanalicl ded covtesta, dl Impreze aparanti nal cettora Wforpaatien
Techneboey o dl ahtm settorl oo sgaerinme dloeant nedlamblte dalle salvsland infarmaidhe & dalla
Comaslens 1T, # del dakoga con il bxp manageswsst B Seta

Funto di partenza del prodesse & st Fidendficazione del trend & dedle mmdlicha rilevanti, Sono state
presa In conslderazione e primspali inee guida ol sostonsbility internazieli {50 2600, GRI-5tandards,
Gahobed Compact, Suctainaile Dewel g it Goals dela Nazioni Unfte & e agensle di eating #hioo) ad a ttata
effatvaly vnanals di settowe & & Benchmark, sagliziando | temi material ident(feac da grandi grupps
Op#cant nal tettors |T, Imprese di alifi settor] fon asperianze rilevant, nedtambdog, della comsulenza




delly shrategis, deMa misziona ¢ del walori del Geuppa {dl oid dareme auidanza nei saguents Caplioli}.
dalFaltro della pereozicna 4l Algvares delle skewse vematiche da parte drghi 2takahodder.

| tedmi rilevant per il Grugkxe sono ctab dentiflati & wlidati dale flgure chisve del managesment Azlendals
[quali feure asendall con responsablRts & indiide & con responsability operathes Ui teml della
costanibdlth), alle guall & stawa richiesto dl valutare o grado di illevanca & Cids<Una temabea dal punta di
vista degh stakehalder Interné ed eskari & flerment.

R risultato dol progesso di anakss 51 nilletla sul pesitionamenta delle termatohe di eyl wermanee famite
ultear] irfarmazigni ngl el ti docemena,

DEFINZIONE DELLA MATRICE DL MATERIALITA,

- I ~r.

Deeinizlo 23 Analls] dalle ematckie rilevant per g standard Inkernagianall,
. : ke agrmde di rating @ be orpanizzaziont mbernazion s .
remafiche ! @ Anollsl & setinc ¢ Besehamark In elferimente u best prastienfpaer del
rileprli i gruppe :

0 anclisy dal Cedlce Enked, ded !l:l Walutanione dell'opinioms i
befinlzions Cankoa di Companizmenty & dulle | £ dal mmedks sl STuppe
dalla rfemnza Atre pallcy Inteins |
ol o | O Eobvealghmente degk Sraketerdder
Idaritifaati O itendste al top maraglerel i estem

MwtoEalith inlecna Pobartbr| kA erternn

1.5.1.Coirvaligimentn depli stakeholdar

Par Smsa, il rleorscnients di oparatord & rilarmento in 1tlla ned seitore cals sohetiomi IT per [ segmento
hutinaz mwlica guardare al iunge rmine, ascoltare | propr stakehoatr ¢ impegnarsl su temf concres
sbtraverso propetti a agond i pradeo dl mobilitare ke o, 1 kngw-how e e relazloni di o un Sruppe
come Sacg @ portatone, Per || ndstro Gruppo 13 creszione di vakare non pub che essera respandabile &
arbentats o lotpd (ermane: 1 nostra leadarship & stratatmente legata al benessere dai posid dakehdder
& ala nastra caaath dl contribuire 213 erescita 2 allo swiuppa delle nostre mamiml di nfedmento. La
relyzlone oon gl stakeholder & da senpre conslderata dal Gruppo Ses oo degh elementi chlave par kb
“apeatione di vakors condnase”. 1| Sruppo, a @l fine, considera stabeholdar tullh | soEgetti che sono partatar|
di [egittirni Inberess « irngpiciti ¢ espliatk - influenzat dale wus altivira,

D smguitn abeans hdentificato 0 unia mapgpy e principati categone di stakeholder, inkevni ed esternd al
Gruppo &, nele speafon, 5| & Lenuiy wid delle persone varse oui B Gruppo bu responsabilita e dal seggeri
in geasdo duirfluenzare e perfurmance del Gropo; sang siatl inelire-comsiderat! il kofe grado d| pressimita,
rappreseniakvit v aceretole e,
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Parsonale Clienti Comunit3
Dipendenti Rlvariditor Lstituelond
Famiglle ded dipendentt | Ubilizmtari dim Iripresa
Madis

Comupis Partner Flllemials

.. . DIpdnkom leader
finanziaria Contrattuall |  asociomon fi categana
Asaniti Vendor . §
et Forae Amnbiente
Analisti Pariner strateglci Ecosisterna
Prowy vz Busine st Partnars Adribeamie i [avors

1Midentificazione el portatori d'Interesse rspetto & tamatiche fan-inangal eppresenta unatbivlts
it saria che & stata condotts oo ooinvolginsento direths dei printipali rappraseatanti del mensgement,
ellncandosi aef ity ganarale portorso 4 zosten!bAlth mtraprese &3l Erepps Sesa. Lo respensebliitd per |
rapywartis ron fvan stekeholdar @ diffesa alFinterno dl tulta "orgarizzaisne o tostiliisce on elamanta dl
coeiants preddio nalks nostre attvita quetidlane.

Mella tabelly di sepuity, ¥ shercane gli stakabolder identiflcat e | princlpall cangh i aeeplte & copirgnte
predicooct] dal Groppo:

Staxenaldar Mcdaia aidinlugn

Codbory i A1 weluraziame sulbé performancy ngdivdiall

Cimdividionae d el 2hlaktlw e 7»iuppe di carrera

Personale Initzininie O coinvg|glmgntg sy fem| N etlce & oulburs Srganitealiva
Prortaig HR @ portalz wallare d Grupge

Qlffias|cng dak Codice Elee

Azvembilee degh azonil

Ralazind dl Lovpomate Ganesrancy

Comvnanitis Anmnlaria Aclyinm| [wariz:arle perlodiche

tiwmntrl & mestmg cop analisl eeegsior] g prosy adasor

= hor Halaikon Manager de e =lle redagicn oon gli et ori

Readihire o e ooty od oparstor dovand|ka
inrhng & conuantsn noazieng|l @ [oadi

Wordzhop

Canali dl comurle st dedlogt (wek, mpillmg, 1ot

fdonilworogpie del livelio df vodd Efazone

L 1| cenmuen] corvone d=dscatt al clee i {ergh, maskngl
3l relwork

My 2L

Fartnar comratiugk

Farbe: e @ Wanoll mulu-srakadndder

IPramtri com rappresgnbant F Istiturlonl & assaclaatonl

Punili i contatta asdenial dadicall alle relaxines cami nedb o e $S1@uzan
(Ft= pranes bl szl redagion] isqaboeenali & farmasan=)

Carmumta

Linganiza g ol ayentl e
Farwnerdhip <o &nik kéall per orgamzaz|
[l e[
Wel & Bpp par dizposkclul rwcilll

Ambiante




La prezenta Dichlarezions canda irwibile gl seekebobdar wna rendicnntazionm Strubucats del risoktati
consagiti e degh oblatthi o migliomente ehe ol Intendong persaguine in ambita seelale e ambientale.

Mel percorsa di sosienibditl intrapresa, le aldvitd di coinvalglmento e confronte con gll slekehalder
svluppats in quEsts secenda anne di rendicen;azions mon hanno portabe all'identlicatlone & pariedan
rriticich, Ad oenl modo, 5853 si impegna 3d una progresslva strutturavions dell: modslits di coinvolgimenta
g engagernent degll sta'seholter ralytivgmente alle temetiche acafiatdoin], speched 2l Indiiduasimns
delle modakith e degh srurment] di seedte pod idoned, in isposa lw carstteristiche & nacassitd ced dpnardi
Erupps o rifarimete.

1.5.2.] teml rnaterali connessi alle aktivits di business

| wenl materiall amersl dallanabii, ssas stabl forgauzzetl o ocowpst A five OF oftencre una
rappresentazene pi officoce. Mei aveecsslil caprtoli questi tomi 2ena pee collegatl a clasoum ambila
appacaclona dal Digs. 25472016,

Nal corsa del 201% 1| Srupps ha date Jvsia a us processs di aggiomarmante dell'analls d rateriality,
parans da wna valutazione del contaste esterna & dells evoluzioni deb mifcpte ¢ dal calnvelgimento di
wiete d manezement del G allrawerso monventi di confrante dadicati. 1| processe sar finalizzato el
cocso del 2000, anche & sepulio dl eventuali Witeriori consscerszionl |egate apli effetti dalla pandemis
COVID-18, @ dark arigine ala nuova matrice di mades|yEke,

01 seguite si dporta 13 Asta dei e macerlal denufuale per il Gruppyr Sesa e la reflava makrdes o
ezt e

THA AR AE

Contumni el

Emksiomn

iomns ik Wdriel

FHuetl

t-akena di Fomiburs redpisraa bl
Soiale Atz zhcen| oo d gl lankl

Aederizal gam b2 comin|iG boall
Ckerupaclone

e are azimvlale

Sulluppo catipabeze & Damazone del parsenade
i O pp ot et o lhme sty
salure & salieiza dal perepnale
Tulsla dei dimiH] arnl
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Gapapng oy Persanale e DNrict] wiidns
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2. WGruppo Sesa e I"'ambiente

Il Gruppe, consapevole dei cambiarrant] clamatici cue stanne Investende d nostre pianets, & sonslblbe al
tarn: delbs jutsl: delfambreate come rsess par il banessern deR'umanlty, Per quedks cokivo, la
salvaguardia & 1 turdy delfambisnte sona teml dl pricrsias impoartanza per Sesa, che o impegsa
quabidianarnente nell’ ifdicirtacs e proprie attiits ak repecte dell®aquilBia tra iniziative economlche ed
esigenze amiHentalt 1a eocvelnrlone diffuca del Gruppao & quella ehe [“abesnzione afarillzzo dalle energie &
alko smaltimento delle materie 4l v quotidiane o porters a rmeglls pretacare un ambiente naturale pio
inbegra, citre a prarwevere radalli & cnsumo celle doorme P eanzapavali & quirdi la possikdlled ol poter
ance contenere | costh operati

Fer Sesa Uatlenzione par ghi stakehalder e § dcpetto gl ebanisbeita in cui apera sF radusono nod $M30 o
un Approdain respansable 460 punis di vitta dell generaziona dl valdre — stanarmicd «¢ atico - e crecciba
sostanibele, ma anche nal implementaziong di tuone pratiche amblentell a lwelly & Gruppe per tenera
SONTG Comirglle Fispatta nes settorl In cul opere v paeticedara, nallambita dedla propra attintd, i Grupss
&l impegna & operare ael Jipete Ml Rbkageardla dell'amblents, gecenda | principi dello sylluppo
soslen|bile.

le mxlende del Gruppe epeano Al flne di asscurare | kel delfambients & |3 prevanziese
dalFinquinamento g, nelle spetifica, guests approcda 6 eadince, nal guotidiens degl armbisnt TnsarstiA,
In rroitepbic] attivied: (fF sisramatica ddonmna delly stewwps cartacia o a-mad, botze, presenlazlan &
Lomunlcazion! bterne: (h] raceolts & tecapem daj rifut, del toner delle cravant, dulls cart: fil] prateche
i rlspaemia anergetico cie colralgano non seo i comgactamanti ded dipendent], ma snche, par esampsa,
la seelta dl Apperacchizture B contratt di forotura per ensegia, perwn presidie concemevole degli spatti
i saute @ slcurarza in afenda,

Uimnpagna 0o Sruppe 2l rispetto della vastd nommativa n vigore per |a protetione dall’ambiante = alla
fiduzione dellimpetta amblentale dellg propera attivith & sancite in primig alFInterrg dal Codice Etico £ del
fdalle organizmadveg 231 atotato dede sorlets &6l Qroppo, Come descritta all'lngg e

Erecy 72ice 3|, infath, la gastlome operativa deve Foe rilerfimento a riter gl 5




di efiicienta energetica poriggoende il miglloranents continee delle candlslaen di sdute a di Sicurkera sl
lawewa & dl profezione ambientele.

2.1. [niziative di svagaa

Gragle & questl ideali di oty & salvaguandin, 5253 intraprends v Sevie dmiziathee wolbe alla ndudione ¢
prevensane dei possibili inyniti negativl sullambienta derkesnd dall' esercizie della proprid ACHViGS. Tea
e<ce lantra, #d d5erneo, |a scelta dh approwvigionamento enerpabico 3 portire 42 endrgia frindyale, A
llvaFo oparstive, Se3a manitora | prop- coniwmi energetic e e relatve efmissiont soche Se, data fa natura
dells prophin attvith, tale zspetto non rappresenta una fonte di itrgetd arriiental particolarmente
rilavenli. 11 GrUppo o 554 datate di una politia dadicata poiche | progn consuim enargana wong Jer|bai
esclushamente 24 s gestiane ardinaria dephi edific At ali g, ey tala MOte, 5i Preocolpy sopraitullo
dl verificare ¢a fon sissctano sltuanone: df cangunmg Bhomako Bllintemo delle proprle i Loblettne &
quindi muelo &l mantanere ConAmi e nagaticl seandard, verlficandone costantemenie | Evelli e swo'gendo
diaghati energatiche periodicha. [N comseguenca lo stasso approcdo & stele adolato da Sesa per L
FRStianE LENE SnMsAOR in AtMOsMea calsatz dalla propria attlatd, In puami; dal Consumd encigaslc & dagli
snaskament ded partanale, pef o [3 Saclas nom s dotata ol porlicodarm podltichs 5w nen quele relative
&d yna buona gestwd,

0l saguita 51 fipartano Bloene atndks di “busna gectlane” Intraprese da Sesa @ Indirlzzate slla riduzlone
dall'Incidenzs delie progrle attlita sube svilippd stanorbio-sockala e slla goalits della vica del s2rriboni:

- diminuzore ged it gzl prodolt], speciments d| gustll perockosi, e o sEluppo SEFanlivig o
requpere, promuowvends Iatthdty di raccolta deffesznalata;

- mighoraments dai (el di consapavaterza del persenala che ofara ol Grappo O per conbo di
a1, corapmando 13 responskbiltd des dipendenti @ eolaboralml verse 13 proterione
dafambiant & & sl 2zande programmi & informatione & larmanone ded personals;

- sangibilizzagicome del proprl fornitori ed appatator sul prinopl di gestione iabientale di
rifarirenks per £ Goupoo;

~  imgprg per axioni walte  ragfinuzrang |l rspamio energetice nel propo wiflc o sadi, nela
gestione deb parce aukeiezs, (v endo emologe plis sficent] & cred igquinand|
ndwzlone delwse delle risorse energatiche per wnitd o @us immesso W pele #Mirargrso la
manulafee: e || migloramento dagli impanti;

«  gapimizcazione dedl'usa o carburant] per selipazions attraverse d iinneye del paroe aulomel &
s|5tenni mnowatly per la gestlons defla wesbdnes,

2.2. Gl rmpatti sul’amblenta
Gl irmpetti sub smblart del Sruppo Sedn aona proclpalmants ficonduribil a:

¥ Comgumi Energetld, dalle sedi defr focietd del Gruppo, dei magaizini g dei Cash & Cary.
Uimplanto elettrico mstallags nelle sedl delle azlende & <oflagate alla rete pubblica di
distrlbzlone dell enargis I epedia tenchone;

* Consmmi o gas nancale, che alimenta | due centeali tarmlche a sanazho del complesso wdiliss
peer 1l riscaklamesg deglh ambizrt] € b produzions & ACE (Aoqua Cakda Sanitaria);

v Cotrpumi b carburanta, davuti | combustine per | gruppl elettrogeni & par i parcs razl, in
cancaderazione del kstto cha i dipendent! delle sacieta hanna 3 dlspesltione auto aziandali per =
loro atdvitd oormmerciay

Rt gentrati nagll ullics asmmdrestrativi e ne magazeing

2.2, Indicator di parformance

I Grupps 545, pur non acsendo ure socath i tesformazene industrizle, ritisne [mporkanke fame
un'informatlua serpre pli vicing alle sgizenre doi propr Stakehowder, Stirnes 1B presentaciore di alom
indiemon d| performance ambisfrale, Di seguito sone nportat § dati rlativi & consuml di enevga, monche
le princlpall amissiohi di C0, prodote dal Gruppo nelesartizia 3t 30 aprile 2012 {dal 03/05/2617 o

h



30/4/2018). & 30 sprile 2019 fdal OL/08/2018 & 20/04/2015) ¢ # 36 aprika 2020 {dal B1/05/2010 g1
A/ 2020).

Per quanko riguarda 3 Sede Dperativh principale del Gruppa fimmokkk di via del Ping & ¥ia Piovda it In
Empodi - Birenze} i cansurni wengong copdabiiczt a livello generals; | oompiessa ha un'onica Fornitura
dléttrica & un'unic fomiture di ges metano, Per quanie dguards | consmme ebehtrle, $ome sLati utilizzet [
dati el foeniters in tormini dl enedpla & di potents impegaats; 3 Gruppe monltoea | consmi OF specific
setworl al fird del mantenirenats delle cortiflcanlon| azendaly, in partloolare de'la server forme (sla a llveblo
dele macching che 13 compangons, St consem’ perla dimatizzanone del ic6 che |8 aspitanol.

Le utenzs intemg Allmertate dalla reds eleih s song.
- I|hminaz.i|;|r||:;
Desk ubfic (PC— stmmpants-- schermi € in generale suomentazione di aesllo all"attvits weonico
arlnistrative & commertiale degl’ wFicl;
Allrrimntdee Far-cadls & aprgbenmi;
Farnpo dl caleve per [ climatizzozlone & offlcl & data cernes;
Allrrenta teew: macchine del Sobe center;
Rizarcn batterle del rpoleli red magazzi-

| cxwviymi off gas naturale soro stale elaboraki & parlice dalte kattwe ded fornltace (Il rmstana & udato
solamariie ai find del riscaldamento Ivernale); i consumi di g=sofio sone cteti fornlt] dalf'azisads che tigne
traGcEa dai singol rtifz de? dipendent! In bermdni dl periods remperale @ gasolio Contemabs.

2.3.1 Consumi aneygetici; idrci e di gas naturzle

te font energeliche wong le sorgent di anergia deporibill sulls Terry, ossla risorse naGwaN che possond
essere ubillzzate dalfuonw per produrra calors, mucvere gli Ingiantd sdustrlali Meminace g riscaldara. Le
fontd dl eaergia sonc dassilicate dulla teonobogia Risponible € dallz oomowcenzs solenilica acquisita,

Le rigarsy naturali wikizzave dal Griawpo %esa inclydons sia foqti energetiche nen rnnowakil dhe Tont
energetiche finvavabill. La magaiora dilferenza bra ke fonki 4l energia fossiim ¢ 1 fonti di energia rinnovablie
riguarda princlpadriente 'entith el tarmpi o formacione. MNel caza delPerergia Igssike, | tampi di formazions
raturale song mole lunghi [termp geologicl &, trer cuesta raghione, song conzidera e “risorse esauribll® Al
sontretio, le fontl di energly rancyade 5 Apetona con cidl di brese ¢ di bravlisano perindo (2d esemplo
il surgere ded ol de maree, Il yanto, ke bicmasse, ecch. 1 bemnpl dl fopmazione defle fonti di ererpia
Hingvabile sono f gran lwnga inferoni s orizionme temparale wano e per questa raghane sera chiamate
"rigor sk vinnovabd™,

Le forks o energlz i possond classifcane anche Infontl di enecgia peimarie @ 106 Sadonndana, Le fond
primarle sorg quelte || cul conuenuoe redgelico & ysale dirsttamenta i quano S irovand gis diipondali
in natira, guuli ¢ fantl fossll (pelrodlo, carbone, gas naturale), Furanio, ['soqua, i soalke ¢ d vento. Le font
sacondarie $ono i frulty di wn processg & produzkone, qual »d eserrpio | carburanti, pradatto dalla
rdfngzigng Jal patrolic gregglo, oveers Menergiv eletirice prodoits dalle cenwall che wLiN:zang fonti
priraris.

Di zeguita 5i mbemcanal consuri del Grupperelstivi A g3 faturale, aogua ad enerpia eletirics. | dat Apoiat
neba tabeRa relathd ai consumd dl gas naturdle per il siscabdacento degli officl, si nfesiscono a tutte ke
sociatd del Gruppo. Il gas metane viens il sato par l dimatizezone delle sedi, |8 aattura ds cibi p par
Il rigealdamaneg gl acgua,

Hekesercizla al 30 apre 220 Gruppo Sa53 ha consumars energla (eletm o = k) per Lirca 32 500
G {Glydpoade, 7 |oule & un"mith dl misurs dell'enargla), in aumants di cires T mighaiz di Gj rispetto al
pracedane aserclzlo ¢ m aumento Jhirce 7 migllsia & 5] repatto & dao # 30 apnike 2028, [RincpMmante
per Fingrmmante delle rsorse umane ospilans nelke sd: oparathve nonchd per i Consioe el Incrdmarto
delle socisté ncdus nel perlmetro & consolidam e (ks Techrology S.pA., Apra COMuter Systeon,
B.Sewices G, Gage Rigltade 5.0l Clclermnee Informaca 5ol Collategratban walme 3., Easy S5arvices 5.0,
Fenom Sl 554 informatica &rd. e var Syseem Srit




CORSLIN ENEREETICN (Giga Joule - B4

30s04/2020 040/ 2013 S04 218
EMERAN ELETTRIA 25 93 11353 22254
T34 MATURALE _ E5EE 5 853 4400
Totale 3t5l4 23158 26,714

Le ernlesiani i g3 ad effelto sera del Gruppo seng quelle dl una onganizzazione offlce-baged & sona da
ricondurs all'wtlilzze o combustibdi fossili per rlscaldaments e aoquiste i energla elettrica prodolty di
Lerzi. Le wpisslon] dervanti dalle Attnith of esa sone quindi medta fimitate = begate ad asset aditionali
corme Impeant slettric & berenicl | prinapali cansami snergetiel derhvanc percit estlugivamente dal
ennsur dl energia eletbica per gll uffldl 2 gH apparst] tecnologlcl & informatici, daf riscaldaments degk
edlfid £ da consumg < carburante per ke auto aziendall.

A ESTANCE Non vk skann emissloal signilicalive deiwvant] dal proce st produlng, cuskdarato che il Gruppe
sidge n prevalenza atlvid legela & sexvlzl, @ mon vl #ane impianli B aULOgRadwiseng Intama di caverpl 4
elextrles, N un sifFalte penlests glotale & dl atiuallcs, A Grupps Vifens mportanta maniteraee & tmigsionl
O gas 3d edmito ware & o alre &rlssionl ol jng di valutare eventuall scclie vRwose per un
Adkmersscnamgnie della prapria ook fratpsink

Rer 18 predizprsions del soguant mdicator] | caloolo delle amissicen di gas ad affetto serva [wops 20 &
sttt efettuaho trarmits v roRfiiclente di emicmbone per Cerdrgia elettrica & Terna basato sulls groduzipne
Larda globale del paren n2tonale, pari a (1,353 kg COZ/kwh. Per le emisslani o g2 bd £ffelte sevra scope
1, drerlyanti dail cowtutnl Al gas naturale, dat gasella per | gruppl £kettrogen: 8 dal cornbustibde perd parco
merzi [metano, gaeolla, benaing e GPLE sana siat| utillzzati | cozfficiant di senisslene presant oella tabalia
dai pacameln standard mazianali del Ministero dell"Ambiants, Jagiorndi ol 2013,

EMERG!A CLETTRICA JTCO, e kW)

30/04/7020 /0472019 | 30f04§2018
[ a} 2 5BH 2433 LIM
kwrh F.200.807 6487040 6. 198377

Par quamts risusrdal conmume di enerpia el at 30apale XM, o e eedntt complasshamente
7.2 milliowi di kAWh, 10 crescita 448 11,11% sepettn alo scerce anne di rerdicontazione, Uinoramenike de
candwnc dl enrgia clotidies Hlapetio @ prerodentn eowrtire @ ossguente Fapnmente dall g e,
Al sumanito doi locli utilizzat 8d weo uRlcie nonché sl amplaments delle sodet inluse vl periretro dl
sonsolidamenta (Abs Torhoology 5.p.f., Apra Carmputer Systam, BSerdces Srl, Base Dlgitale Srd,
Citipmme Wisematlea .., Collaboration valwe 5rl., East Senfces Sl Gevcan 5.1, 58% Informatica
Sorl. & War Syctedn SarL)

A MATUAALT (4000 o 5md)

2004/ 202D 2005 aafonSmng
LanM T ay id]
e 185,082 16k 2 125 &30

Per quanta fguarda il copsumd i 325 naburabe, utiliczato urigameats negl Ieplant di niscalibementd, 3| 50
aprlle 20 sono state pradolie complesshaments 357 topnetate di UG, vispatte ale 327 1 dallanno
sregedernts s a 247 ¢ 3l 30 eprile 2015, A maggior condutne & @8 naburale rilavate nHT asercRo chiuen al
30 apribe 2020 & fonnests 3 mapggior wlilizzo dele caldale annesse ai locali atigndall el penodo Imemale
per st delle varianonl tele bevg aratyere sbaglonali.



GASRLL ) PER GRUPA ELETTADGEM [0, [tri & 1}

30/04/2020 30/04f2019 30404/ 2005
oo 7,51 BSE 14,05
lierd [~ 2800 3200 5 240
al| 102,05 146,63 190,97

Il consumo & gesalic par Bruppd eletdrogent ha subito was Nassote di circa B 14% pacsanda da 5200 fibri
# 30 aprile 2019 8 280 litrl A 30 aprike 2020, La fduzsone i oggatta, -1.04 100, & ~400 Litrl rlupetta al
precedute eserdzin, & conseguente al minor numero di athazlonl del skwna o emergenza dells Sermar
Farm pressa i Folo Tecnologloo d: Empon & [a ridurione dei templ dl manubanzions,

La razronallzzazione & I"armmodemementa della fotea del Grappo prosegee o quakhe nne eon ervar
“green”: ke vetued Che i wolte m ovolta giungone 3 ine vita yengonn sostituite con nugwe veltuls con
moleriziazlonl mend wiréml, Pyr eldurre gi spostemend tutte 12 a0l el Groppo song IrpEgnaks 3
petenzlare uelizzo di siowenli di coffebaration @ deaconfeneance, dispanibili presso i diverse sedl daf
Gruppo sl teritaro. Mel D020, inelire, sono state installate Acune colonnme per la icace delle auto
Aimirichne & depocizione dej dipencend o del dient. Ad ogel || perco valcol & CHmposta da oltre 500
Atveliure, 5o state remdiconitale v tonnalace o U0 relatve sl parcs ez & tutte e socletd del
PrUpRR, con rierimenbo al pedody che v dal 1 maggio 2008 & 30 aprde 2020, MelFecerclzlo > 30 aplle
<00 il Gruppa G2 ha consumans coambust] bl per orca 50,250 Gk, o suranto & dinc 12 mighaia di G
ritpeile gl precedenty scerclzia, princlpalieme per 'inoremence del aumens dsBe 3G Lo Componenti il
parcs weicol dl Gruppe 2 ger ‘ampaamento telle sooetd incluse nel permet:o & consohdamenta (Abs
Teschaplonry 5.p, fpra Computer System, B.Setvices 5., Base Diple 5.1, Closmens Infwmatica . r.l.,
Cedlabepr zklon Yalue 5.0, Eusk Sendces 500, Sencom S, 556 nfermanica 5.0 e Vae System Sl

AR T EO B ST R LE G0

Tipobogia di combustibds Wf0af2Nz) | 30/05029 | 30/05 2018

Folo 2cnologics di Empoli 110083 0%, 5 B02 52

Banzina | Alwe Unith Locali 518,88 37767 | 23i64F |
Tatale 1.828 31 13, -k [fend
Pale \ecnobegbio di Emgpeoli 20545 35 26,191,432 ALA0E 39

Gasaha Alrre Unita Locall 2118247 11545 17 0,533 0dF
Totale ' 48175 33 1772683 | 30.70L42
Polo tesnsbophos 8 Erapod! 1245 bl | 26,55

by Lanvn Akre UnTes Limsol 15,24 14,20 Lo, bb"
Totzke 1783 3Far 43,62
Polo teenploglco ¢ EmpoR 48,48 37,7R 4,06

GIM Alere UNdES Localk no,aE 10,54 4.6
Tolale 134,86 43,32 054
* 11 e o eyl o Sriubie i R

kb I o 1 P el b T ol




COIMELIR ] O EOMBLUSTIRILE (hC D2h

Thoiogia o combustibie M 020 Q04 200% | 3004 2018

Podo mecnadoghen i Empoll %140 71481 44 1%

Ranzing [ Akre Unita Lacili 60,05 27,70 17,18
Totale 141,45 100,52 51,32

Pals tecnobogice di Emgoli 158271 954,54 162271

Gasolic | Alire Unlth Locod ] 554,70 01,53 773547

Totele 7 €411 7.766,37 |} 24065 |

ol becnobogicn di Empol iy | 1,2 1.50
ketano Alere Linetd Lacali (85 0,84 093"
 Tokale 1,56 109 2,43
Folo tacnologicn o Etpa] 3,18 1,49 1,33
EFL Altre Uit LocaR 593 1,35 3,27F
Totabe 3,11 2,84 0,83

Par quel dhe iguardy |a magglar parte dalls ariande del Gragpo il consuma g Asorze wriche non daulty
essere un bema matcnoke ¥ quanba [acqua & ullzzara sobn per o Serwidi sanitan, tuktavia, di segules
forrimo un'inle e sl chlzm e punteesls ol goedi che sonp © prefiev] sdelc) eslsiznt. La quets wselusla di
prelic idrics deelva da fomiture d2 sequedetto pubblbco. | consuel ¢ sultano I lines con quall degll soworst
atRrEs, ean un rokala dhe segoe Flncremento dells riseese mane & Gruppo.

oo 0za | Ioj0afEeld | Mieafa0LE
Poio tecnologhes di Empol 9.454 B.328 8206
Altre Unita Locali 22,89 15.324 13.422°
Tole 12,350 23.652 21.628
232 Rifiutl

I riffut] 2aligd urbani senn peeiti el servizio pubbiioo i racemta & nen i & in grade di rikevane e quantita
& il melado & smallinimba. Sane ivece considerati “special” e per quasto gasut] diversamente i seguanti
Helugk:
carta e dinbaliagaiin carta ¢ cormone: presso la seoetd ICT Laglstica 5.0, che svalge ativies di
kowisLica @ magazzing, wone reccott] separataments & conferitl alle sociakd di smaltimento;
apparecchiature ¢lefroniche dismesse: vangend (oaferte ad aciends locall autorizzate al
reoupato dl bali ¢ipokogie di rifat
- carbuete Taner ecavrite; periedicienenta confariti econd o & nofmatlve vigant e ftirati da
Hpar ALy nearkcati,

Ml carsa del 2020 Sona 543t Inseallati memeros) eroyaluri & aoqla polabie, che ingienee alle distribuilors
o hiHTECoe M ACGalD & dpendenti, (oo parke di un progetto ger 2 riduzions de consunme d| pastic- 4

b fprw i o o et skl 23 ek HiIAH Ml dlor s oLy Bl o=k T illmd rl e e w2 10 I e
* e ik g Taciha o 10 merte S0 G O w coactionie prb e Vit @iy d il 1| el it 30 el e TRIE
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corferrne dei benehis dd progatts, it tonsumpe dl plastca ha substes vno flcazlons 4ol 10K pacandg do 14
tonnallate sl 20 apeile 0108 12,5 tevnedl2be ol 29 apeile B0X0,

HIFL: [Fonne! lzLe - 1

FO/0af 200 304042005 0/ 2013
Cacta e cartone &0 5,91 ER.54
Legns & bansali 4997 46,30 £0.63
Mashca 1255 14,00 14,49
Tetala ricommente 130,37 176,22 171,56
Lavorl rlstrutturalone 52,1
Tokale camplessivs 182,37 1262 171,96

A 20 aprie 2020 mfut prodeet] dol Geuppe song risultet part o 182 tennallate, In aunments rispetue al
precodante parivdo di rendicentazlene; Paarienio ripdta imputabie al lvodd d nstrulieezione
dalimmiodsle di proprech Yar Greup S.puA., Site invid Ghonting g Empel, d1a sntmo i presshTIo aUTUrne
conentiann e o Grippe Sesa dv avere & disposiziune JF e 300G et quadn aggiuntlv 26 uia uflcke &
magazzing. Tal lgson di dlstretturazions, dl satera stesardinaria, hanng prodotte 52 vonnel|ate & rlfiu,
artizglati in 2.9 sernellate di Canta & cartone, 253 tannelate & Legne ¢ bangdl @ <lneg 22 tonncBate df i
miaberiali {emento, alluminle & fanro), Winmtato, invees, "eftatte dmagtg al maggior numera dl dipandent
& all'smgRamients del pormgtre di consolisfamento del Gruppa.

ALTHF T:POLGGIE DI RIFIOTE | Tunae e te - i)

J0004/ B2 30,0 DD 00 208
RAEE 4365 a0 33 40
Fanghl {asse sabriche: 33,44 11044 e
Totake 57,1 1610 113,55

3. I GRUPPO SESA E LE PERSONE

3.1. Un@Gnuppo che cresce con Persone di talento

Il caplwale urnano sappresents i primcipal gass! do Gruppo Soca Inbegritd, CovmenteIzs, prafessionalits,
continuita aziendale e atteazione alle persang sone D v distintivi che orientano la strategia del Gruppo
nedy gaskione & snbuppo delle Klsorse Unane al fane & affrontaey in rodo sostenibile ke sfide competitive
del mercape & migliorars [ qualita dellz vita lavorabva attraverso 32igai sistamatiche di work-ife balance
e pldche o weeKare aziendale.

A1 3 aprile 2020 il numarn di dpendenti del Gruppo he reagiunes un totale & 2547 unitd (dipgndantt
sociaty deb perimetro eseludl Bresnanl), ragistrandn un wileriore sncrepente di 847 units 234% Yer]
rixpatts Al precadents esemlzlo £ confermanda ool il trand di erndeita a sluppn di lunge fermilne che
carattenaza [l Groguma Sesk dalla 4oy engiituzione. Sa induwdiamao §tirecnant g le saclerk anwalistes rikeats
il coslz non consplldate Integramente; || aumeErs dele rkoms gmane 31 30 ape 2020 & di 25000 iaith.




O-PERDTNT PER INQUADIHARENTS PROFISSTOMALE € [5F MFITE

3004 F020 10/, 2019 10342010
bt T Lrmdmi Donne LM Dotn
| LHrgenb 20 ] 19 1 7 %
Ovadri 202 ]l ) 142 26 131 21
Implegati 1445 Thd 1,081 615 389 094
Oyl L3 & 16 o 14 0
Takale 2.547F 1.%) 1642

[APEMOENTI SUGDIYISI TER CONTRA 110 CGENEAE

30,047 2070 FO04F 015 040 2018
Uharmeni | oo | Lamednl | Womnl | Danna [ranne
Contratti a tarmpsd

e rrin e UB-time 1664 | edL | 1266 | 4eR | 1087 | ale

Coabratti a termpo !
indetarminsto park-Hie ar 158 EL) pLLi] iR =1 §
Contrakti a lempn
determilnate

Totale 2547 1500 1652

5 11 28 13 Ik i]

| capltsde umano In quanto valore privaelo del Gruppa costlbuisca sna risorsa streleglea da ildelizzane &
wikppare con percors di crescita professlonaie di lunge termine, Pertanis, il Gruppo 5953 parsegua una
palitica di assungicse 3 1empo Indaterminate dedle propeis forse umane nGante atirEvarsd pidnd
rachstarmente & foemnazlone di glovani diplomati e ertan @ Inquadrat! con contrat di [avgee a Tampo
indeterminabs nela botallcs dalle sochet: tal Grisgd, Al 30 apnle A120 o peroeriealy dalle MW se ingena
a tampo Indetarminato @ di e il YU%, rispenio 5L 344 del precedents esercizio.

11 Groppo Sa5a ineltre pestegue plond 4l Gdellzzazione del capitale tmsne attraverso un mbc di strumanti di
govarng steategics & sullupps [fermazlone, piani di cardiers, Inizlatlve di work Bfe halanca, bearn buildng &
wlare szishdalal 3 cwrs della sodata capagrupps Sasn a4 . & dimostrazions di tale Impeghe, durants
I'msereizia ol 30 zprile W20 i regirs und cantenula o s di tum over in ikcita, che 5 ltesta Intoame ak
1,40% & chye rigubta uitario mante 1 cals reaetio gl esendzio 3003 nonoseante I'elevatn assa divanazione
parcantuabe dal nugai ingrassl & ke precsion che caratbarizzann b utare dl Bppartenenza delF mfrmation
Tecinalogy, § quale prasenta und situazions siatturale di carenza dl professicnadita ed una mobdita delle
risares urnace wipenoie 313 media nazionake.

bn redazione alla variations peyeentusle del nuoa Ingres: {12, 64% veff esareizio al 30 aprike 2020 oltre
34% defle nuennl Msunzloni ha fguardato desorse con oth 80 3 30 annl, a sostegna delle srdwpps della
dimensione Jal chpdtak urnane necessanio 3 fUPPOrEare 13 crescits del Business,

2t



TASID O TUANOVIR IM LISCH A

02020 | S0ty RS | 3000471018
Tocale cessazlonl 113 1M &8
Ti¥ala dpandantd .37 L&H 1B
Tasso di ruraower in useita | BB 4,440 ramg e 4,19%
% tomlnl R s 4.28%
5 Donne 2 EB% a0, 3.440%
Fastha dPeth {26k
< 130~ 10.35% 9 5 B,93%
< 310l d (6% 5, 149% 3.390%
» 51 A% 3,62% | E 8%
Area Gecerafice {%)
tord [talia B 07 6 S 4,21
Cantis 1Laky 2559 4,685 4,00
aud laka O, HI% % Coa
Eskera 1% 0% [FEA

TASED 131 TU NN EZ | ENTRATE

00430 | 30042019 | anfoafanis
Totele sysumnioni i 243 163
Tetale dipandent] 2.547 1.500 1.647
Tasso dl termaver In enteslg (%) 11b4% 1189% 9 92%
% Unmdni 1. 49m2 13,07¥, 10,53%
M Darne BIEN 11,5 BE0%
Fasela d"ets %]
<2130 > 3d.45% 27 45%, 29 HH,
< 3150« 10,94% 0.43% 734%
2 AT % 5,33%
Ara Geogrsfica (%)
Mord kalla 13.51% 12 38% 11 RS
Canire [talia 131E% i2,60% Bo0%
et alla 000 LRl L T 0,005
Extern 16, 23% iM% 0, 00%

A dhmasiraiame della grane Buenszng al ieme della utela B vakorizzazione dellk propog decorse mane
s geprala che IWGruppe Sesa nen ha mei ko rogrse @ proceduce di moddllt ed ha extivags, per (3 prima
vedls nédle sun skoniay gN armmartizzeor socall Cowid- 19, smppur attraverso un uso DERACIATE & 1aetiban
Lor wun mak dl Farle m attstg lavocativa in smart wor bing, por f2 gashone del persxdis d| fockdates demeantg
Galla grave enveigenca saniteio da Covld-1%. ¥ tasvood] assenieisnwarelatlye alFulbimo blanco repstra una
pevcenbuale conlenuin & porial 2,67 ¥ (cabiodala computando 16 are o assermea con esdusone delle ore di
ferle & parrmessll in leggere simento rispetto al 2,35% del 30 apwile 2013, m cons|demmmage

peviodo dl emedgenza. Ll




il Gruppo Seasd i inpepnate nella bubeds dells salute e siowreos dai favarator] attravamss lo seolgimento &
arkiulh dl prevangione = foertaziste contiwatlve fands applicazlane sla Legge n.81 da: MR 3 auidenla
conve nzlPaserclzio 2030 2 siane reglsirats sobmnta 4 inferteni, peraling wit di llo antir.

EICUIREZFA SLIL LAYOIAD - INFDRTU M

20472000 e T R 0,04) 201%

Lhgeminl 2 1 1
[ranag z 2 | Z
TarLake q L a

| Arga Qwagralwa

! Mord ttalia - 1 3
Conlro lalka 4 4 -
Said teadia - - .
Estera - - | .
tidle= dl frequanza™ 1,24 14 1,44
Invdles o graneitat 0.0 ;01 e

= | ey o [T ECATORD Nt R | mod |n° D Dmun ' sas Fepoapa | o e0daoh. | aurara Ui ere b Lo il iyl s Hy skt
Ggedoms mlama

wn | ol ik ke i U T8 5 e MO Ea! [ D L e e o] § 1000, ik & L0 B 1AW N e
o bndomiund ALl € Tremene o m pp pm belor e b & Skt o Coerdersado s goerad] calandaria. i danicre i o Rk rRBco mmdg w3l
I Aotah k0N RS 0 pamposalr ricroe’.

I Sesa | canged] parentali sone gt In conformitd AR nocmalive vigenli @ alla legidazlons becalc. B
Gruppo supporta  proprl dipendant nel concdiare |o propria vila fainlkare con qualla profeszionade. AL30
aprile 1020 i dipenoesti del Grupge che g wwhuits i congede parentale oo sesl 10,
sispattivamenle il 397% degll aventi diritga. La pereentudle db dipendonti che saas tatall al lavom 2l
laemine gof pongeco 2 attamta al $55. || bassa di eetonblon & 12 mesi dal rentra 4 congeds parentale &
| LK,

COMNGED PR MATSASITA L PATCANITS

30/ D 2530 2019 Fnfod 2018

o omdif | Donne | Dommi | Ot | ekl | Donne
Longats parentali a2 =4 27 55 34 46
Flartri Al ohrrnde
ted rapgads 12 gl o 6 27 44
Taze dl rkandro 101% CL 1005 A 100 DB,
Tasae db ratontlon” 15 1M 100 1D 100% 1

VL pMciHi oom g | Pt B ok e b I e g A S 100 500 Feny FrA e Zompe: Sadern SEL PIR 2R RETRHE
Rerdid, Bk b LS 2L, Pigs 5 rh Garaem Srl, AR Tazin e p S .. Bhwkme S | DO ] e o bl o 5 Lol fi R e ma L Incpark
6 g D g rbe e ork bl it il e 1 Lo veara [ bl w3 Rk AR e el rd gL el

¥ Lol s T e a1 il o s y Lirso L ckod] me 1 2l of Pl e A el i i
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34 s compasiziong del capitale umang

Esgere wititi a0 pavions ¥pnifica avere copacitd d sceche delly wtigance dellg risorse umane & Weere
guotdianarenta A percarss dl Eragtiz @ innovaziona asslame al Aseras] ecistaned can o i Gruppo

nteragisoe.

La stralegin el Gruppo & londa su una presenza nazlonzde Kstboits fdlle proprle agenda, con presd:
fisini nelle megglor CItvs Ieliane 8 una Tocte presenea e precidio el pdo tecnelagicn di Empol, via Pevala
2 yla del Plno, sedie operativa rincpals dal Gruppa Sesa,

I tapitale wnang del Gruppe Sasa rsults albieron la waisgato ¢ erganlee setto ["aapatsa snagrafice e d
garare Al 20 aprd: 2028 'ete medls daf personado & dl cives 33 armi: il persenale sestad 50 annk £ par al
71% del totde.

CIPZAIENTI SOV Pe R AHES & SCHERATICA

Faf04 02 30704/ 2319 047 2018

[ % n N L a
Hiw'd [1alss BB 5% Tis - 3w ] o
Centro [Rlia 1317 625 113} + 50% 977 i g
5ud Icalla LY 1% 3z A% 5 2%
EstEno 410 i, a4 2% - 0%
:.'_‘-'!'!‘J_“ 2247 LME! _ 1,642

CIRFTROrYTISLODN S| e ETA

Frlug it A0 2019 A0/00F OTE
H. - m. - . =
£ 2l-30%= 357 14% 183 15% 1 14%
[ < 3150 = Lasd | 57w | 147 | eow | 1035 | 53w
251 Fag 3 A7 25% il A%
Tokale 1507 1.900 Leds

La quate dl geners ateatane und pereentusle 220 sope maschile intorng ol B85 mentre (3 companents
inrmmdnile dell" pecupaione B parl Bl 22% dal tobale

DIFRSTENTISUDIASI PO GENERE

FOf04 2020 A0/ 01y 207042008
Llgrmdnib Lr25 1208 Ll
Donna A2z 792 Al
Tokale .547 L.900 1.647
% Llorain BN Gtk 08%
%% Dminie 3% 3% 3%

Il Gruppa €53 ritlene foncarmetale k taela defla diversits e sl ImpeEna 3d abtire parl oppartunita di
swiluppe B aesclity ded preprg capliale wmans, dn questa loglca | Snoppo ha investiio mallsogheng
alFlmterno delle praprle strulture di lawere dl personala disabile, con conorettl prevalentemente  Lérmpo
indetarmiratg, Par Inlegraziane del lavaraioi dppartereni allke categore protetie s sac delai:
progranmd pluwriennal dr gsasnchone e Mseimenig.




CATEGORIL PAGTETTE

004 2020 awfeaizpie | 3bfonriolg
Ugrinl dd 21 ’ 32
Canre En £3 i3
Takale 78 54 55
[ % TaiMe | 3,05% | 1 Ba% [ 235% |

3.3, Pianl di sviluppo & gestione del Gpitals umano

i povero strateglen dal caplele umano préeace 13 Ndelezazlone delle rizorss 3 parmpa indebemmnato [S9%
del 1odale] & Finserimento di giowari diglotat] & Ieireati sapetto & parcrs! [ermatia nelle aree o magdion
popenziale suiluppe dell’Infarrmatien Technoloay (Digitsl Genices, Seowiny, COoud, Cognitive, Anabityes,
Cuzlomer Experience).

Perlanie | Sruppo peolge It moke slstematice gttt di selesisoe e radulamenta di giswani talenti tra le
ougvr rlsorse ad albs asenzlale she §@ affoccona al mando dal lavars, stbovorss un eam dadwats &
redutamenlo & My ma i ne,

Tale programma ha portate allinseriments nel"esercizio dl oitre 150 rleose, sttraverse b stguenil s
- Arecnd 8 epllabgraziane con 18 prinapali Unisersti del werdugrio iBllang ¢ parledpatione a Canger Bay,

- Piard dl comunicsgiene social medlante B doorso ai principali sowmest] kg | quall Linkadin e i b job
sabl b rocraibmaont. Soes srake ymplernpatata inizistive per 2esrssrare intoramse e La wisibility soclal 0
particolars attravarss Linkedm ['3ctvity oditselale & dl racroiting 3 cura delinffide Axosse Lmane ha
prrtriesse d pakenziare I'offarts di lavers protaogsa dal Greope, con un patithen rlaconteo i termin di
qualita & quantita dalle figure proficsicosll contattate;

- Bventi di redutamento presso ke principali ted| el Groppo, linalizzat alla pratentd fione delle opportunits
diinseriments e crasda professiondls per glovan Launeat].

Al 30 aprlle 2020 5 kv un tatale di 173 apprandlst g 42 Broeindab impiegstl m percorsi di msermentas
e farmazlane,

Fartivckocs mbenzlans sar rivedta al rappent d collsbaradiond con Universls & Scule oftre che agenis
lapmathve del berritorie, Lobisuivg geril 2020 & di Intensilicare i rappert] di epllaborazloni con be Univsesith
non Loscane {Universith Bocconl & Wnnvarsit: Cattolicy del Saoro Cuove di Miliane, Polivacnics di pilans @
Tanmok e di itens#icare | rapport] dl collaborazioni con gh istliuk soclastic per incremantang (& Atk sul
parcors oi alkernanta scuola = [avora, Tella cominticne o dare in quacto mode Jn Lokt Importante
alla craseite ded grwanl sul taritoria 5 prevede infadi & socogliare peasas I nestre aclends oftre 20
studam, 3 cul serdmente & prawsta 3 partine dal mese di selbembies, in oitemperanza alle nuove misre
nazignalt di prevenzions & conben|mento del viras Covid- 13,

§i riportang inpiwre abuni del princdpall gropek di aliermania s ess nelfanno 20240:

. Pragetto "Digial Lah 4.0 Pragents di sltemanza scucla lavors sula ematdaindustria 4.4

- Corsp BYTE 1% Parcatse Towmativa biennale per [o sviluppo del slstemnl infioomatii agbendali debla
dinesta coenplwssiva dl 2 O are (200 are in stagd);

. EaFe BYTE 20¢ Percorso Formativg bierandle per aoosizione di compatante 1ecriche dl sviluppo
appbearlon software e amrinistr disone slsternl informatii azivncdaf, Duraka conalessiva o 2 00 are
(200 ove i stapgel,

gl ricords |r1:.|||:r¢ ehex ek primnd meesi el Arnd S&58 113 sobosortto, in qualitd df parlner Ggitake & wamiE
Plzbiture o WManapement & P33, o convenzhone quadne con FUniegrsita Sanchmma b Piza per
Fakmivazicae di mm Exective Wastes in Mansgemant & inngyaton Design § inaster, in programmas a pacting

=0



e settembre 2020, intende promugvena un reskillisg teenice nel”aea dellfinnovazione @ delle sviluppo
farnenda al partedpanti imporkint compatenze teomolog co-dlgitan {Bis Data, Maghing Lezming, Artificlal
ImtelHgeses, Pealth Aumentate g Yirale, Robet!ca),

Fuccurwamente al reclutamentg il Gruppe g in essam atbvica di sikmppo & el zazlone o capitle
VNANG traverso |2 segrenti azlom:

Gestione @ vaboriszazkom: programmi dl cresd (3 e sviluppo del capetate vmans;

Fermazlone e Agginrnaments continyo: oltre 20000 ora di Formazione erceats pel corfo
dedleserdiio, & cul drca AGAL are di fupmeeione tecplcn professionale, clrea 6.900 ore o
furcnagions nell"amibitg della Key Competences (Sofl e Gigilal skis, Projact Managemeane, LUngue,
Teonxe di Yendita] ¢ circs 3,500 orm di lermadene obbigatona L 5172008 Salute & Souazza sul
luoge df bavoia, Responsbilily & imprasa Dulgs, 231),

Walfare; svlluopo dl wn pisng orgboico diinterventi Gnallizato al benessere sociasle {Famiglla,
Educazlone e Salule] & al perseguimente di chiettid dl wivk-Sfe balance, in w'gliica &
bilanclamente tra vita lavorativa & yvila individude privata.

Mongstante il perlodo dl emergenza Cowid-159 ed U correlate fockdown foreato dedie attivith Toeaalfve con
prevenca flsdce per clrca 271 delifannualits, §i romerg compiessivo delie ore di Formazione & stato
significatirg gnche ngti'asarclzlo chiasa al 30 aprite 2029 H torale delle ore encgate o formaziene soro
state di ciren 17-7M, gl peoo Inferrx] & quele dellesercizio procedania {oltre 200000 se cansiderimm
tpaedle rietvute dadle persong & B.5envlce Sal, & ABS Technology 5.p-h, effattuata prirma del lebbralo 2020).
| desenawsri di bl attivitn, @ltrg 900 (1,100 se conslderlamo inlegralmente anche 8 5ervice 500 & ABS
Toechnalagy S.p.a), hanng beaglicare & wn partcolare forus sulle competenze nelfamblic pelle Key
Campetencss, sempre gin dlomnti nei process| azlendal & nel's compless di competenze ganerall ded
persensle; risUitano sostargiobmante stabll e ore di formazione olblgatonia {sifattvata madlante
piattaforma saiondale dl loomasione o-lgaming, mataddoga dl erogations di percersi fopmativi che offre
la posslbllitd dv gastlee In pubanarnia tampd & medalish del prepric studsol),

FLIRMAZIONT - Yumero di dipradreati farmaks

30 2020 '
ol 3y 2020 10yeM/ 20115 0foa /A
Totak 1.106 D05 1.222 453
Formagigne abbligatoria 527 415 544 57
R maciME COompetenss
dihaa v rasvarsali 2 =4 220 2
Fodrnainwee tecnlca 55 242 458 fLiH

FORMAZONE - Ora di farmaziene

iy | momarmzo | sejoyrzons | somagpers
Tobtal= 20017 17644 18,089 11373
Mwanazigne ghblipaters 1831 4,109 4,355 NESF
Formalons compecenze B.351 5451 4535 7.470
i base & trasversall
Formazlonm tacnie B.d4S B, Bt B.895 1316

7 R TR I chale 4 T BT O T T ) Bt ekt o' Clk B Sorviom L r Lo WS T
P B e vl oy | i o bk B e 0 e | o e el ol e | B Sorier s S Lol Taaca ey £ pa.



Uominl | perne | Sgminé | Donne | Ugabni | Conng: | Lpminki | Do
Totala par gengre 14,065 | 5.950 | 13.159 | 4,484 | 14,178 | 3913 | 5268 | 3.205

Farmpelone obbligsteria | 20902 | 1729 | 2656 | 1453 | 2525 | 1530 | 434 155

Farmasiome CNTpEENIc
i a5 & rasvarsali

Fewnazore teonlea 5025 | 2485 | 5265 | 4,276 | 7399 | 150G | 2007 | 2319

E138 | 1753 | 5138 | 5752 | 382 | B2 | 4733 | B731

Tra e wilzatve el Sruppo 5258 dn maena di fermazione 3l segnala Forganlziazkone di Acadermy, pescorsi
formathi Rnabeearl alinsannents lavoratve di nedlauiear e al'agglermaments delle competesze
tornicha dai fdoassuntiinsert! v peroors dl crescila alraversa (o syolgimento di gre difernmwazlone in avly
ed in modakih e-leaming, Le procipal Acagemy 3vvidve nel Lorse dell'ssercitio al 30 aprila BXEG hanng
riguandato | ‘ormazions lecnice Wicrosall Dynamics 365 & Architetture Cloud,

14, llwelare azigndake come strumento di engagement

I Gruppes Sesa o4 sire cette snal & parta attiva i un artieslato programma o Wlf e Aflendde hnalizato
pl benessara w3l migllarananta della qualieh delda vite dedle pooprie figecse. W polltca, questa, che
contarma |a crairabts delle deomse mene nel pian stzatepici e & vilppo del Gruppe @ che siarticola nelly
pradigpaeitlane e g serke di beni & samvld ress| 3 disposicions del pedsonale e dale proprie famnlgie.
Farnigtla, salute 2 benessace sama i punt cardine di un programuna fikgliako s misura per b dgrse del
Grupno & che s selupp i

¢ Proveidering per i lgl: 2sdo nldo aziandala, ricloes per centr gste, conkribu ¢ Borse dl sTedlo £
soggivend G studle aF estero, seevizio baby HIting;

+ Flerlblg Bonelit weaehor por vigegi, Eor, beord earbursnte, beond soecs, =pact, cultura e
formagione

Tutia gh sirumenti sopraitati seno 3 disposeione diretta dale fitoese mediants I'acesso 30 Un porixe o
waelfare dedicats e direbidnante consultabe, Ung strumenpe, Saesto, che ha prase #ta ad 201E e che
contrlbulsce alk gastlone diretta dei servizi di wallars messi 3 disposizions délb fpors€ wrane dal Grippo
Loy,

"atlerzione albe risgrsa umane & stats confornioto con o presentasiens del pang di welbre Aoimrdale
20202021, che proveds, ally luee della siugzlone di oisi glebale e dello sformm Sranedinarie cacrpluta
rlaise wmang del Grupps 5650 duranta Lz dtuaipne o arerganza Covid-19, un ultaiars rafforzarmprnko
dellg pringipal mlswe e atthre & finafizake Al Leetagne eomnomtbon @ allfittrazione del gl ded lavoeaton
lincrementa dallimpente dal contrdte pes eente| esty], ion partioelarg intltlvta per |2 fieglona Lombardia
¢ passirilih dl conversiona in contributs baky slking], ntraducends alevras lterlar] miswre linalireatn &
suppaitoce la didattica o distanzs dei Mgk dei lsvocato (buana sesake DG per Facquista & raterlale
infermatico} @ o favewire Il vitarno degll sressi sul posto di lavers [ candlzbni & mapsirg futels 2aretatla

Lonn ingltre elnnovate le misure di s0srepeg alla moblkta abitabiva delly popolzzbone [avoratva under 35
feentributy sbitathee per § kBnoratorl che krasferscono b peoprid fesdenza et dal mxdes Farmillare dl
erlgine) e alla mobdivh soskeniae [conibut] perle spese sostenub: dal lavoraton per pecarsl sl oo d|
lavore con mesl publlicl} 6 canferma delrattentione che | Gruppe pon Afa rihzione dellimpakte
amblentale & & supporto della green soamoHp,

Cownledinann Infine ancha Fimporte tel Flexble Beneflt speediblE da cinson Javoratong & fruibili in mede
Tlestibile 3errasarsa un meni Jigilale che parmatie dl sebegioare i servla di preferenga, gia arrcchibe 4
Aportana novith nel 2009, come la facolta dl wiilizzare il credice wellae prasso gruttarg keeali vicine X
faworabar (Ewgny Wellare 20 per atovih sportive, culburall e dl formatone], olre & pregranwnl di Werk-
LiFe Balarwe & walnrlzzaz lona del copital® umane, quall borse dl stude per by parte o a corsi di laema
o maslaruniversslar e L poasibdliva divichledeve, da parte del Bvgraer], paracssl pervolontonake soase
& pexnessd & ferde solidali, in uioltica di rafforzamante dela solidariath tro colleghv dl lmvoro,
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- PIANG UIWELEARE GAUPPO SESA

Tipeoiogia M. Imtervamt 201952000 ML Inkervant 2:]-13{1015
Prowvidenze 1,415 £28
| Flebde Bmmefil E A1) 3065
! Axibo Midia 3 il

Un sastegnn feadarmentale o progetto praviens dalla Fordaione Sesa, naa nal bglo 5014 dalt volonta
dei 300 fondatori del Gruppd per creare na straburs cerplatarments aulonoma dedicats gd attivlta o
stlidariath sockale & Dlamtrogda sad bernitona,

# ricerda inglirg che, In consderatione dellemergenia sanitarla Covld-19 € su Inizlative promossa da
Fondarione Gesa, ¢ stata stibvata a favore dl tutti | lworaveri del Gruppo la polizza sanfara Unialule
HAndraTutbaBerg, olirg ad yna iorganlzzazione del Servizi Continualig per | personale, qual T sendzi di
ruenss srisodale prosse ke pricolpall cltld def Sruppo Sese. ned risgegite della Procedure df St g.

Wella succesva sezions dalld presente retazione = riparta unifutteacione df demtapllo dl aleume dedl
orincloal inlzlarlee peamesss Gals Fandazione 5e5a nell erarsso Al 30 aprifa 2020,

3. IL GRUPPO SESA E LA COMUMNITA SOCIALE

4.1l  Laresponsabilita sociale

I Groppg Se5a, anche attraveso ke Fordaciang ch porla il suo nome, rormuuve da sempre miziathe e
progetualivs o mratters socdle. Mer Sesa b ingorianie cxsore parceplLa COME presenle g vigng, attenta
alle msigariee non woln copnomlcha ma anche socal delle comunitd i cul gpeera, Ape core volkap ngn
o per 'econommia, rma per 1l bencssere sociala delle semanits bvorizoe infatt] 13 tassia di Imgoment
refazieni con entl, stitutlon? & segarizzaziani saclal, contrlbuends o realizare integrozlons nel tesstto
arancmicg & sHlale del terntens fen positive ricadute ke terminl di pesziansments commargiale e
rapata¥ionali, oftre che d| benecceqe per | prapr lawvormbori g 3takeholder.

In quesko seade anche it sostegna ale fBamiglle in dIfficol ta, Fattendione par le jasce debed| & || contsibuto
alle cause e o progetti sociali Mevanti fanno parte deda complessive stratepia def Sruppo. Sesd Si pone
loblatifva dr Fornbe solisonl & sendki di qualis = affidabllit, incorxoindo, Bntonei process! di gestions
del rischic quanbe nel OMA aziendale, s questioni sadali, ambiental e gt governance lavarande Irsienve gi
tliwnti, fomitor, Bhituzlonl pubblichs & colitiva e opi slo stakehglger interwisate a tvorme la
L

In particolare, il coneste soddsecanomlce, panarala dal grolungato peripde o o, he rafforzsts la
pereedong dhe g Ingrese debbana agire i sinzegia con ke [stugnl pobbliche & cofbettive, al Ane di
supaortore b JAluppo dinuove rigeeibs 3l blaogn espressi dalla sacigba. Lcamblamen Gidn atto (ad esermpio
imrgnchiamanta demaograficn, nuowe povers, nwmgre eressante dl anzianinen auloufficlentl a gowan non
aceupati] hanne Rite amaigenre nuweve categorie di bigognl o #te contencta soclale, che rguIcdsns &
mguarderanns Un randrs somprs crgseante dl persane, Seas contriboizoe a darg flsposte 2 Guest ALOW
bisogni sim in ambltg cammerclale, M qualith & partngr commeerclale @ tornalosies, tis con @ so5bggng
hiiatlve & pragut cocizli,

Lo mdluppo di atbivita con finallta spclall & patimenie comone di tutic § Gruppo & brova partioodare
iprassione n Fondazione Sea [del| e progact] daremo ampio approfondiments o) seguizol, che agisoe
tarne ingubatore di nuove {des e Inlziativa.

altraverse la ioatanie ollabocszlona con le |stiwsanl Inq:alu jutitutl oF I
erganlizaclonl acanamiche. Can ghi tsidi 4 istrazlone secondaria, Sesa MaiPoip
. 1



Aumnanza Scuola-lavers aceompamanda gh studentl nclla coneszenza del monde dol heas e
nellacquislzlons degli clementi hendamontall delia GEadinans econarce e dellz cultura finanziarfa.

Gl intervent focisll — oocaslonali o inguadead In accordi dl durata pluclennale — sono fnalezal &
promudvrne 4 affenmare [dentitd del Groppo, rafforzandone il brand, & |2 inziatlve da soctenkrd SaRa
smlazionata tenando conte i pebitle] itnpatti che possond ganargre per l complesse dogli seakehiokder, In
terrminl di dduzlone dei <ot soclall efo incramanto dMls suluppe eccnomico della toruardth. Indlvduare
& sostenere ke inizlatnd (R valde, [n termini di cegreara con Foperatiita temitorinie ded Gruppo & di
wislhifitafumparey sul barrtoro & percd imporante per massimizzare || (HO/N0 SOWMWMICE B socale e
montribut] eregatl, creando wad “crescita tollaborativa® che allndd Mintervento sedale alle strategls &
businss pgendo su tra ebermenti

- AblNwzlone o6 oresdta, Intervesende su fslle qualila fo mazleng profgesionate, ienaxlone di alta
qualih, miighere qualltd dalla vite, riduziane delle problematiche che cwnpartano oiski por ka
sEmnuni £ tesaglo seclale;

. Rafforzamante dela domanda, operande su Fttor come la dimenslone o quallts dei menean dl
rlEesimensoy;

- Raferzamenks delbs capacith competithea delle comunlel, Ingovagglanda immostirments ¢ arbvind ol
lluppR.

£ tal Firsde, fert 0N AriMeRsse Btopazioni [Merall e sponsorzoeion] - dirette oondinetts - 3 partiti poltic,
rémirnenti, conltati e altre organizzanior pobitiche, [ore rappresentent £ cand|dati, congressi @ fezke con
finallch dl propagands salineea.

42, Ralazloni con chent & Farnltor

1l Groppo SEsa intende rafaLEdre Ui ragparto di fiduce con la propria dienteld e oo L propr ferniltosi,
{mpeartato su coeratEzsa & tracparencs, Gon Fobealtlve & oreare refaziunl reclprocpmente lavaresali,
hasate sulka raspanenza, B fiduoa & f oonsense nolls JeEien], SE53 opers orandn partitolare sttenzone
al coanvolgimenie 8ai proprl stakehalder: dipendwsti, clentl, azlonktl, partner cwnrmercial] ¢ fornitari, I
Gruppe non ha un"unics politea Farmelizzats dul temi seclall in gonerale, tudavle ve ha diverse ralative ¢
colbegsle ai sistemi di gestiong dellas qualiva, & cul dareme cvldenza di seguke.

I3 cresqipne of valbre saetealbile da parte dai Grogpd S253 trova espression nai rapport] con dienti e
Fomitos, femelarl 50 procassi contin di dia‘oge collaborativo, Lo spirite d colaborasione e o rispetto dei
reciprec oo che aMma il rapparto A Gruppo Sesa con Fpeopri stakahalder estem consente di st
pevenrsl di diabogc @ emuRicAzione ¢ i rspondere con tamprslivics, iompletesza e basparand olle I
rsipenie informate,

Mella Faiefia azicndale, |1 caente @ prind dl BICko una pereona con | progri Lisugni e progelll, ma amche
cap prohieml 2 sisariom diflidh, LA pIsson € quella dr amtre || oBee & redliziare | suoe progetti £ a
superare ke difficoir . | diens Jel Gruppo 5853 sanno dl puler GonkEre s Serletd & competanio de, el
e degd] Inmi, s dentace wn carattera dtintlng,

nfing, come soema mode i vadare in Seguito, 1 dachh relti sl catens & fernltura vengono
attentarminde goremath attrowerso aoalis praliminan e richiesta daoementall che permettsmo di vauare
ki ¢ famltor ln manisrm appeafandiia e nel fspatie & regnks di campdorce.

4.2.1. La catena di fornitura

Il Geuppa Sos3 applica, nella ralagiong con | propn fomitord, | prieceps db commetierza @ Drasparsnis,
sduteando procadire di salazione swlte con Imparziakits + seconde regote che comprendana lo yerifica &
fualita, ldoneits taenics-profesclanale, aspeth atica-compoctamentall, Flspetto degll stanaland normatvi
apphcabi @ aconovelts della fomitura dei e, servisi e lavorl. Gh standard contretwall n we pella
fomnitwa sirgtegiche del Gruppo prawsdond || nspeds da pane del femioe delle regole previstey dal
earata 22L& dai principi #10] ded Goappo.



Il Codkee Etieo dal Grippo preveds una spackica sazione dediesta e relazioni gen | Toraited {Se2.2 punko
3), che Seyond esses paslite docondo principi dl matsema collabor siong, dizpanihilith, professionalits,
nonchd bnprontate al megerta doi prindpi di trasparenza, oguselisonza, lealtd, comeltea § concormensa,
Mell’aviare ralazlonl con | Fornitari & nally gestiong i qualle gla oslstonts & viskabe inwstionere rapporth
eowt conbroparti par le guali vi sia il Fandats sespetts che dgyliing Impllcata wy stbidth Becite &'c privo dei
nacksian raqoisiti di serietd ed affidebdlta emmierdale. ) dspatte, do pare & elosam Forniterg, dgl
principl sancitl nel Codien Fico del Gruppo & determinante al fine dellSnstmumaion: dol snpports
contrattuge. [ procasse dl sequitiriona dei benifsarviz] e gastions dal budget di spem sogue spenflche
praredure intemne, struforate ad-hee par gacanticg la mdglior eflclenza: tale procedu s inbema individua
ruali, reetpronsahdlit @ contest] dl fifermento.

JUesto processn weveds Takthbuiona 3 specifici Centrl ok Reapowwabllith, ossia ale Sinpole sbUEt e
azlendali (Dweabonlfaree AUl rasponsabili pir Manguiszione e it poverns ddla spetiliche categorie di
spesn prasidiate, Le adivita O acquisizeone di e w Secyizi seao satboposte, an fonfiese della refatva
imcidenza mconomica. @ deflnid leer i s2lerione, vahtazione & approvazione, che pravedoas snche
I“intpryento di Organi Consulthi inter-funzionali. | Centrl & Responsabdita della spess denpre cpletare un
controfio puntuale @ di mento sulle inizianve di spasa A competenza ventandone I'oglich, 1 rapparto
cowdiko gpertivo of rfenmento, (3 corgruenza di prazio, in @rmm dl epporto costybensts & e
carditerlytiche tecniche ed economadhe del Roenipges.

La salerlone dei Fortitor deve ecsere Impredilala & evitan di trespamnea o correltarza # Finaliszata
all"indivicutions & contropart n gredo dl conciliare Al meglio |2 esigenze anendsl, sobia il geakls
eostifpeestagonl. litmltando, quanco Ml possibile, |a palentials #:petizione dal'arenca ad eventuall fuhi.
Fel"ambto del procasso & teledona dei Fornltor di riferlmenta, b sodietd dal Gruppo Sesa valutarsa
Opportunemente, it ragions del mpporti & affari, ke caratterstichn i rnarasilta [anche tramdte apposin
autocertificazione da elchledursi al fomitore stessp), coledits scanoeles=linanziaria a atSdabliita dels
contropats, mediante Interragazions i banche datl pubbliche afc di gatama o utFeo df appostl sarzl
i informatie certiflcati. Le ettlvity o seledone dai fomltor devano obbligataciamants considerave,
ingiere, Fimpegne da parte del fomatore B rlspetiaoe o Modello Oramzzatve e 0.gs 2312001 adettsto
dal Gruppg RERWeg, i eriremo ratio, dhe |ﬂ5tE5W5|B dolaty i wr prapric Codice Eco oon princlp coerenti
r=petto a quell del Geuppo Sasa,

il Gruppe 5 & pardid dotato dl uam sarle S strumenti (Codice Etlco, Procedure & FoBiy inlerng) par [a
gcstionc responsablle doflo eatess di farninera, vodti alla reclproca soddisfazione ed imprantati ol rispelle
d¢i pringipi di trasgaranca, eguogliares, [Ealks, ferottama g cneorrenza.

Saleziane o nugyi formdtadd sulfa base di criter eticn, sodall e ambientali

Irscha peroyvalont] dells extars & Fomnifar |n e o0 sspert] sociali ed anbientall ngn o derakhamene
¢ facilmante conbrollablh dal Gruppe & sene rcoaducbAl 3 pesslbii impattl regaliv sul Gruppa darvants
dall'inadeguata captrello pula reallzzasionc alfesieras di prodorby sarvlzlNaverl, anche cofriferimendo slls
tutels dalla prapfes intellcttiabke o alla corattasze deolle astise pubblicate o &ffuzq. Tall rlschl vengono
mitigati, altre che con 3 venfica del requisiti & 18 defindzione dodla spacihche/capibolat] nslls fase di gualifica
& elet| e, tegpe sttt Comng gastions Boouteta deghl sesordi contratiuall i b garti, bn deflniziene dagli
ehevatl ctandard &0 fomitrafprestazions [od, stondord evels| & il continug moniteraggie dalle
Pasmmiturofpres bazioed rose dal formtece.

Came gia nohiamara, |2 activity di sekefione dii feniton cefl Gruppo prevedone, peraltra, cha B fornitore
sullusctiva il ey Impegro 3 ispettare il Modello Organuzative +x Digs. 23172001 adottata dal Grpppa
owvaro che lo segso 34 Colto dl un praprio Codce Bokoo £on prIRCEA LoerenE Tispetle a quell del Lireppn
Gesd. L'obsetilwe i ncentivere pratiche dl busmess responsablle oo (4 catana di femitura & wie degl
anvblti di evalulore progetiaaln Individuati dal Sruppo. La saletiane dei ellsdsrston @ b costrezone d
relackond vibuose & duraiire sono aspedtl di Fordamantale Importanza per il GRPED, £55mo comvola
nalkz atkivlka presse | sedidi 5esa o presa i Client o per tale motlvo sona valurat] g3 :




all'atlvits dal Gruppo. (Al acpett] sockall 2d etigi, conne 18 salute & |3 Ficurzo, la regslarith de pagament,
} contributi sousli & 1 conForalty nolly bypeds dal Kneorotar | sorg Incus ne betralnl € aelle condiziord cha i
cllabrgraleri accettano & sottgscrivona.

4.22. Larelazions con | clienti e 1a austomer sabisfaction

I mutaments del contesto competiteo, cha & snprese IF devano aiffonldre per soscanera ls
trasformagions dgitale & | conseguent cambEaments e comportamenti & riglle sspenative della dimicda,
riyecta rf mpartanza strategica cressente, Oggl Mobiattive prirarlo € quelld dl acquisime u Waklenwoe i
dienti meglio del concomenti @ per Tatlo & noesssanio 3deia e Uha SFALEER COMpPeNLtya capao: di Lreane
g rlnealdara vincolf & ldUelz. Da questo punta di wWstd 13 spsdsfazions del chente per o yualitg & U Costo
del prodotha o dal serdzlo reso non com gl uricl <lémen che ncldana seka sua fidelizaelmne.

Altrgtranto important seng [o aspottative del dlenke o1 sspatti intargilall della redaziene rarme B
portesitne vlipoits plla bosparerza delle eandizlank contrattuadl, Mg eandizeend dl dowesra R tutels ceda
privacy nelln gosblone ded rappodti, 30 solumane & problami ed emergenze. € cld tarto il ir fuanlo <
sllerns un modcllo & servizie eantrato su ung pluralits dl canall dipital, che ran offre la stessa
rassicuragions ded eantBetn personale Mretka, o tempre ol legate alls tecralngis, che ampltfeano il flusse
dl daks in rgte ¢ i relatlvl problerm di sicurara.

L3 cradeione dl valore sossuniblle da parte del Gruppo 5653 rovd [a sua prima e mmadiaba 45presslaone nel
pErEgimento daBa massrma saddlsfione dal dlieniefutente, [1rmallzrata anthe nalle polibca dei slsbami
dl gestinne deila quadlia. E nfatt obiattive priraela ded Grappa il costante rrighiorarmento deg|l sandand i
gqualits e Scurazia previst, atoraverso Factivith di monitoregho porindics dally quallis o servizio prastato
unita ad un"Bpprogriai & tempastive samunwcaziona delle informationi ralatve ad evanbuali odlfiche &
vaxiazion| pella prestazsiond dal wevizlo.

SE5y peomugye adozione, nel contrott ¢ nelle comunicazlonl, di un Inguapgio chiare & sermplice, il plo
possblle vicno a quelle dalla dlentels, o incocsgzio MIrteragiane con i dienfl Sttrmeeras la gastlona & b
Haoluzigns vapida dl eventuall doim srdiante agpeoprlafi dctemi O oanLInic a0, prediigentn, al
contenzicss, || difdegoimprantata alla massm s profassionalith & quallid, ehe vede mal Aspaths w cella piena
codlnbernlons | propei valar dusve.

L3 qualich delie relazioni tra il Grupse e i celabvi clenti & ur ftore strategloo fondamvotale par La
comp-eEtlyILs e solldita defle socletd che w appartengons; bl regols, efflcace autoregalamentarone e
comportament comedti s 1 pllastri suoui pogsia la butala dei dlente.

A tald propaiLg, ricordlkmo e Se 5,pA s impegaa, 3 lvalke di copagruppa, 2 fidpedare € vaborizzare il
rAPPRILa cun i propri dhenli, akiraverse un sstenna efficace di coinvglgimente, catmunlcazsang o dialogo.

4.2, LaFondarions Seea

L sttenzione ai dipandents ¢ ale koro Tamiglie, 3i giovan, 2 Lernitario e verso chd g blzogne di aium, &
CEmprE staty und costante della divezione adlgndale ed & proprio par questo che nel lughio 2044 par
volonta del socl fondateri dek Gruppe weve creata la Fordazicns Sech |0 segulto “Fondazicn”), una
strukturs corivpletaments autonoms e dedicata alla solidariet} saciple. La Pondaziona & uh aite senza fu
di luero con sede 3 Evmpll 1L cub scopo & svolger sttlvith di solidarleta sociale <i cui Mlan. 10, comma
priena, lethera a) del d.lgs 460797 principaimente d| educezlane, deerca sciantilles, istrumane, asestenza
sorizle £ sanitarla s teritonio dedla Ragione Toseana.

Nelk' ambie delle proprea finclics sliiuziondd la Fevdazigoe:

- promues & argankza ceminar], cord di foomaione, maEnifestazion, carvegn, wocntri di shads,
Nanale radonde, B pid in gererake nlziatle & careiten stantiico ed adueatno,

. mremuove o fovocises leducezlone, [istruzions in perticolare deb glovanl, nel paretoric di
Afarimanto, Arhe nedisnke stituzione di b di sbedd 263 13 concessione diiberakits;
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swolge pilvith di banefitianza a favare df cabegorle co6iak aooiomicomeate svantagglaie, anche
mapan soleons terrtarks di alerimento;

promecye irzlative ed attivith di carattere asslcterasale, soche di tipo sanitare, dircbte &
cantribuire In particolare al beagstarn dgi dpendent] dal Gruppo Ses,

Attivitd di coinvolgimenta dalle cormunits local, valutazion] di impatio » programmi d sdluppa

Le inkzkative g kg attivita meocte nel 2039 (eserti bio di rendicontazione genngss — dickmbee 2019 sono state
mglleplic od m coerenca con B finallts Istpwhanad] dalla megesma,

Le attivits svedbe hirno saguita tre mocalitd erogatide:

Pragelti proped della Fondasiane [atdivitd istituzicnalke),

Progelti propri realizzat su peoposta dl seganizzazioni o entt ¢el territorio;

Progatti in rispesta a ichleste d enki ed ofganitzazioni del ternitork penenutd sponiEnesmanbe
alla Famdaaors,

I settari gin ribiraoti & ntervanbo sona stati | seguit;

"

Solidatiets Socise & FAnntropds; Ly Fondazione nel cerso el anng ha sostenun progert dedicati gl
stratd pil el della popolacione ¢ a structure di Bicuglionsa o giowani non eutosufficleny del
Lersitavio, in Seguila ad vna attenta valulazione dei blsopni enwergent dalle reatty sociall ohe sl sona
moita alla Fomdazimee $iessa.

0 seguato si ihustiane beevernente |8 donazionl e k spenscaziazion pli significative:

Frogqeitn “A pranze con g Griofard Conaggiok™: coma nel 2017 £ el 2013, nel nwese dl dicambre
2014, lamenza Loz Fopd ha onganlzzato il p e pec | proar dipendent] otizzanda produtli sericali
pfavinint direttaments doll'orte de' ragozzl diversigoano. Gli~Qotolani Coraggiost™ & ure pragelto
di agrivoliure coclsle portaln antl dalla Cooperathvn Sinergics. Il progette colrvolge 12 ragassi
Aukistlc] dal 17 al 25 sani ehe, geazic 2 cducaton o pperators agricali, suolgena ngl campl Lavori dl
granda valore da un punto dl vty kopoetice © sodak, Nello stecas mars nei loczh dolly mensa
ariendale @ stato orpltate La o sebidale dosg ln Comporativa Snergles ha potute mittera in
Wity prodotti @ caste natallzie reakzzabe dai mgagi dalla Caso & Veatlpnans. La Fendagione Sosa
ha dircico & devplvars alla Coopaiathe Sinedgiea [Tmports di 1 euro trettanuts s Ependenti par B
pasts etevlirndte in gecasiona di tale cyveats per $aitrcne |a Cooperativa

Frogebto 7 bamiwni defie Fobe®: Fordazlona Sesax he elargite una donagione In fevare deila
Fondaziong "| Bambin| defle Fote" che 5 aerupadi agsicurare 5ostegna econormito & proget!i o parcors
i imclusione ook gevtiti da organiziacion] lealia benedicia dl bambinl o ragss con autlsmo @ alire
divarshty. tn parfacolare sard sustenuto il progetie "Natura Nakupeida™ per 1z reallzzacbone di un
Centra R Formazigna-Lawvore Rurale per ragaizi auliici con sede a Flss;

Froqetio “Centio Agupregeiions [ Cofomiio™: Fandazipne 5843 ha elargibe una doaazione alla
AESDCIETs0ne L3 Calamics™ [onlushpar la reallzzazione diun Parcs Giechi Inclusive dedicato al baribonl
o dllfflcoltd makoria a psichiche, chiamve g “hiwio Maranelli™ e situaba a Fuoecdhia [A);

Fragetio “Cava pei' § Serknt fissa oimora” - Fondaziona Seca ha elargbo ung danatione alla Comuonita
i Sant'Egidio di Firenge, per |l progato di @iuto ai senze Assa dimorg de gravitano nedle stazlam di
Sarta Maria Novella e Campe fh Marte, dteewerso la distrifbone semimangie di past e altri generi
di confart, come coperte 2 vastit nltse ['alubo par Fassistenza medicz & & enmarg :




fascio pedistrica o sdelaseeszisle affetti da mamoes. |l senvizio & completamente gratuite £
complementare aqualls delFecpedale 9 cpreterie 3 paoooll malat] di fcmuera la core pid adeguate ed
wElcaci rstmawnlo el calore dalla propra oy

Pragette “Realizztrine of an Moovo Comrn Nozicnol per o RinbiNmatare o pacsone sordomuie”
Fandamons Sata ha earglta unp donasdone 3 fusee della Lega del Fllo f'Ore - Asedazione alians
Cordpcicdds com sede ad Osmo (Anemndl, impegnata rell'assistents, sducarione, raofliasons ¢
reinserimeasbe pells Famiglia ¢ ndla dasell # bamblni, piovani ed adulii gordackechd e pharirminesati
palcusensociak, attraversc [a creazions o MpEoEte s Erutture;

Frogento “Mod de Gremdi™: Fondaskore 5253 0a donatg atreczalure Inforimatiche R Assodazione
~Nai g8 Grewdl” di Empoli, che da anntapers nel campo dalla disabilits dando seslagno alle Famigle
<ot baenbini ad adulti disabill con patologie mertal, Ardverss progeca fmnalizzagi ol rialditazione ¢
Al ko e mia;

Pragaite “Cinin tocitnl < Un passaggfo par un Goaf: Fondauone Sesa ha parteapate alla oot
landi ewgarizaata dal Centres Anvaghenta dl Empoli o dally Conpevabiva Sodale “Il Ficeala Prinelpe™ e
finallzzata alF sequisio di un palmine che ha pormésse sd wh Fapgler nume di g2 d parteclpare
alle attisiti del Caltie Soclale, dande Fosportusith di argandzarc vsote & gibe in allre plseze dal
territowio;

Progettc "Atemnre ™ Fondazione bess ha elargitg una donaclons alla Joclkeli Coogeeraling Jolale
Geos di Empol per Fosganlaaamione 6 un servl2io #xitasoolastoe nel perioda $5uve rhwalto 3 ragarn
della scwols secondaria o prime o econds grado con dizabilitd & dissgis. 1| progelto ha uube Conne
hinttive il petenziamento della aes delle autanamie e delle competenze ralazionali 4 socisl ed &
stato sepuita da figure professineli esperte come pacnles del sostegno, animatdei dl comnunits ed
educatori;

Pragerts ol per Vol, waviifta B beneflcenza dele Ui Pasquak™: anche per annuslics corenie [
Fandazione ha ofganiziato, nel peride pasquale, |s vendita di beneficenza di wend per | dpendanti
dele aziente gl Gewppo Sesa. bo scopo 4 STad qued|a didane un cortritute aia anlus "Mal per Voi©,
Associazions & gantor Impegnati 3 lavesre ko saluppae della ricercs signiifea nelle lzucemia infanti
& miglioeane 12 cura e "assistenza ai piceall pazlent affen da patologie anceematalogicne nonchid ad
ansisters le lono famiglm;

Propetto "La Cosy of Vetro™; Fandazione Sesa ha donato attrezzature infocmatiche per |l progetts
promosse dall’Asecidiane "L Al Mapoli Gnius” per e reallizagione A ung spaIeg pHlfunionake,
Créarmatn “Casy 4l Vetro™, situato a Foreslla (Mepoll]. La Casa di Vetrd rapprésenta una speranza par i
ragazti o¢ posto 3 oul vlene data Foppariunits di stace in un Ilege seno dove sviluppare il propris
tadaripa restande lontano da ue tatritone ercore ad alte tasso chimbiale, con una dirocoupatione dek
BB & un tasso di abbandond seelaston supericne al 30%. LaCosa Vetro, didomita U duetlvell, &una
struttora i 620 vy Al'interro della quale 5 trevans aule, una bidliotacs par Baenbint, wna palestra,
spazl culturadi & mysicaly, per la genitariality & per it doposcuola;

Progetto "Contro Mokl Rlanfnamiome": Fondaziood S&5a ha elargito una donatone ala Yenorabie
arciconfrabarmita dalla Miserlcordia dl Empols pr Bequaste dl un rasmen autamg 250 & 200000 dtata
defle pii [ngnrabive tetnologie;

Progera “Fisioteraple € fdrokindsiterapla per persone offells o SLA™: Fordatloas 5253 ha
elanglte una doratioes i favore di "AISLA Cnlus® di Flrenze per migliorre | paraoes arsotenzall ded
rnalat] dl SUA 3l wkerves delf A0 U dl Careger & 8l aviends LSL Torcana Cantie, attraverso | sostegno
pratice « pgleologien dei malati @ delle ke famigle. In particolars, i progetto che 13 Fondaiong ha
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sostanato, be pewto Mablettive di offiire eleli di Faatarapia domldliare & Krokmesiterape per Gres
15 paziantl.:

Rel e dinfl"wnns la Fanddaxions Sasa & & atthrata, inaltre, per nwreress raceale londi bea i sapri
dipendenti, deusbube iceactivamanta ad enlf ed inlzlative locall @ nen. Tea le warle inaziativa,
ricardlama |8 “Runrmg tdawerion* erganizzata s magelo durante L conventhum & var Sraup 5.8 il
i nicavato @ stalo donate In favore dells Aszockriome tabara Lomre & Lencemie-Linfomwy g
Mrcloma Orfus fAL)L

Arte, indzlabive pulpurall ad sizedvs gar § wrrktorio: nel owso Jed 2019 (8 Fandazaome Seey ba
suppatetn erdied aecooazhoes che, per atoelcled di presenes. ricomoschuta autorevolezza e caduta
sociale, sano state rikenute mesdtesell dl sostegno. Grazls al sostezre A questi progett d legame della
Fondasfars con I ternttorio 3 4 netevolments ralforzata o ke ttve da wnad parte di recuparare e
treenattace i valor dMly eemunita [ocale e dallaltma # tetelare & valoelzrare A o & variggato
pabimeit oultursle g3 termtore,

Hety saadifice & stato fioonfermato il seeteeno a molte Iolzlative di carsttase cullurala organizzate
dalle aszaclaman| dal taeritario armpolesa valdelsa, Ininiathre che la Fondazione da e aeni fos e
d furvee dll waben(zoes || padeirrric aptistion e culturale del termitodo @ bwalor] deda carmunivh baeaxde. (1
2013 & statg Faond Si Londrdd da Vind, in quanko sone rlosrs | 500 anol dalle sba wioes; 13
Fondazlgne ka dabe ampio eadia d donacioni & contributi a eventl, mostre, sppuntanenti o ate »
progetd che b agsociezionl & gll enti hanne presentato allb Fondazlore Se5a e che il Board ha
Epprovate dopo un'attents valutazione ed anadist € stata inoftre riconferma= peril 2019 1a Ricerce
Skorica swlla lmprendecna Empatese dalinizlo del 960 ad ogei, peichs won anowe termingra. La
ricerca, inizlata red 2018, ha wisto comyalts [ Conflndusivia locale & Fliversit degll Studl df Firenee,
4o lo soopo di contribuire 2 recuperare matergli & decument salla imprenditana empokse dagll
Ar¢hivi storici del terdtoric di Confindustria e del Comune & Emgal.

C4 segulto si elencana | progatti pringpal Sestcuti;

Froagntita "Conarti of SonrAmdrea™ La Fondazione ha contrbwite, in coptimgitd con gl anni
pecedenti, con una donazlone i favgre deila fezociazione Mong. Gigvanni Cavinl all’organizzezione
Gella 44" adlzione ded Y Concerti di Santa kndrep™ che 5| 1one srafti presso la Collegiata di fant'Andrea
di Empaoli (FI). Manifestazione dl divilgadione & megled sacxa oha b assumbo, negli ultimi anni, una
npEavole Filmvanza suk térritorio Empalese;

Frogetto N gioehe df Lednaia®: La Fondadone ha contribuito con una deaarloe in Fasare dalla Pro
Lace di Vinc (Fl), all'crganizzasiong dells "Calebrazioni di Leonarda” che sl sono tequte a Vincl BH),
£453 natale dal celebwe genin, 5 & brattabo dbuna mkeras glomaks o festa a0 di 30 eventi gratist In
tutta |2 ¢itkh) deecpls & Leonaedo di Vind per celetrare a ricarren:s delle aeh raxsata i 15 aprile
145k

Fropento “Ricered Ssifle mprémditarioc empolese”; 13 hondazlone Se:za, in collaboeariooe oo
Confletuctila = senone empolese valdsiss by Wiberiuto wiz ricanca Sborica sulia Imprendltaria
Empmlrzs dallicigio dd WX ad oggi. 17 ncerca & stata oswdinata £l prof. BExeeit] o ha visto
OO o i esyperte di iceria sul campo g ncerca dl archivie. Nal corso dal 2019 sana scatl anallzzan
cartaggl € atll dal 150 al 1964 & scno stale effelldate wntervite asdic reglstawe ad alcunt
imprenditeri kecali, pllasini nella storla def'livprendl teria della zoma. La ricercs ooodinuerh nal 2020;

Fragatte “Ecrier Mo Live™ Fordarione Sesp ha elargito un contelbute pee |3 eealnasiang dalla
mistre dal hibalo "Ealser hbane Lick® arganixzabs a Beme dall' Associziions Cullesle Mong Les mel
mesi di plugno e lugllo 2013, La tela, attribuita a |eonaedo da ¥incl nel pedede 1303726506 & ol
interes:ze intermazlanale ed & steta esposta par la prireos wnlia m Europa;




Progatie “Vals del Clireo™ RFondsziene Sota ha alargioa v eantribota alla *Compagnt Sant Andrea’
ti Eengeedl per Forgandzzazione delky braditiosabe flewncazlons storica cha nal 2018 ha assunso une
Hlsvahza parbcolare msarandosi nadle Celebeerlanl el 900 anni delincactellanenla dl Empok
[raca|ta della clral:

Progetin “Aivols Doz delln Yittorda of Frmpolt. Foadatione Sesq ha innoyato Fadmiona’ di
wn"argg vicrde M caatro dells okl (Piaz dells itraria), vivibsbke & ol cenazo della comuonil, atraaesa
Forpgazivos di un sontnbuto per la m13 realizaziane &il sva mantsnamento;

Piogotts “Monfortuzions pet O Cimpmeesatenorio defle morte of Deonando oa Vet Fondazione
20 ha centrbuite, ingieme 0" Az pmazions Culwmla Vs Wine, sls reallzrazione dh numermos| eyenki
lagat o getie vnciane come 1o ¢ana Alnnzcimeatale, il Conctrto 4 Musiea Linica, spamaralr taateali
nonchd ke moslea di arke contomperanes; {ubfi g oveab 3l 000 fanub 3 Yind {A) Ere glugho B
setbambre M13%, n occasigne delle Celkzbrazlons Leonardiane;

Pragatta “EnpeN Cintd Sconoscme™ Fondagions S ha conwibulbo Ml organizzazlone della mosira
gu Empod dal tivalo “ie porty ssatifes” Oz ha vista la parecpazione attve d) oltre J500 persoe. La
mMosha & stata alkeshta nedly chiess o Sanko Stefanc agli Agastnland 0 Erpoll e ha fatto parte della
sarse di aventi oegarizzat! In pocaclone delle manifestagioni sulz nascita dela attd di Empoli {paricdo
novernbre 2019 —gennglo 2020} che ha visto, v "8trg, [ cepllzzazione d un video sullaimprimditoria
ampoleswe proettatn durante e manifestazionl natallzle In Pazm Farinats dagli Ul

Frogetis "Pramde per by compnicoiione & ¥ eranker dede Tostana™ anche dees anng Fomdazione
%ecp ha contribute, con PAzzaciarions Wine nal Cuore. alFerganirzaiione della cerimonla di
assoznazigne del preris gistalston T Omind bond desitirans sopera”, eyenta di notevols snacsres
culturals & llvelbo nozlonabn cha wods @ eairvedgicrients ditutts [a cormanita ool

Undverdith, Istrudons & Formaziens: Le Fondazions, nel corse o&l 2045, ha rafforzan |a
collaborazione com gl 1260ati Univacutan defla Heginne Toscand 4n partleolare oom Vnversita ot
Firenze, P15 # S1ana per althvazione o stage & locini @ Ipvorire Fincontns con ke azlende del Gruppo
Crey fui retnd della fearca e della inntranicas. |1 paticnlare ha pateclpato ad Sttt dioientamenlo
b WarS NOONITH ConN |3ureEati o [Aeradndi e he FganEzabo visme azendak pyr gl sbudenti degh
abtenel

Etroriois o Fommasgne, Mogedts Akamans Souola — Lavofo:

Ml 2019 & stata dconfernmata Faktengione dhe il Famdezione 553 alls collaboraziane oon be souche del
gerrlto in pardoodare con g L Tenici ad ndirzzo [nformatlc sttmeersa il soategns di progett]
d Ftemanza sounls byvoeg e Liroding tormativ (Oges “Peroars’ Ber & GompeLEnie srosiaisol @ per
Forientamemdo’]. i parlicolzre b Fondaziona 31 prepone o creare wna serle dl oppertuni,
weiclmde i coolani con |2 diveria acsandm del Gruppo, she petrebbers ospltare | ragaza nella
espurlenzy deilfelternanza. Sone slabe irolire oagumicale visite azlandadl I sedacasche al fine di
anvicinae i giovdn Hla nuowes enpdogie digilall.

L'attenzrome al giaven! g alla love formazlons & sempra sete wng dei b pindpsll deol Gruppa Sess
& anche [& Fandatigae, lindalla suanascit, sostiong [a orepdta dei ragacs] supportandol & creandg le
condlzioni idest ger 1'apprandsnentg, Mer quesko motiva it pragetio di altenanra sceols-lasors sl
inserlste @ pene Welo i be attiviks i cul |8 Fondosione Imeeshe & crede forbemente. Lallemanza
scusla-lawaro & un memento impactantsalms del percorso scolasbico perche permettes al ragazeo dl
yivara png esperignza verativa alfintarne dl una azlends, un momenta 6 ofesoita ed apprendmants
che va ad integrire I eanaiecnie matuste duranks gli ann setlaatie con un prines approcrio al
mondg dal [mears,
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# conirlbuta della Fondagione & prencipalpierie dogabe ad o attivits dl eelariosrs eon gl ittt
sralastici del temiberig, coprdinsmants, progetiaaomne @ valutazlono dl porcors! o alternoaea albe g1
atiivita di sricntamento @ organizzazione divisita guidate,

Durante || parcorts di Miernania, |3 Fondasone monitora costankemente "andamento del progetta
carghrd e &i Epr 3L cha gl Staedwnti rescano ad apprendere valor, aczleri ed attivit: pratiche s maoda
da arrcchire J laro peroose,

L flonde del Greppo nellanne, hanno ospitana alfineerna delfe peoprie Mogtiare, udenti
prevenicnti dalle classi tereg & quards dalbe scucka mecie swuperlon (eoed & moituts teenlci) ed hano
ez 50 digpossiong spazi ¢ libomtar] infemmablsi albry cha botor azlandab,

Homastonle |a modifics dedls diselpling dei pareart di altemanzs (begge ne 145/ 2018} che ha idotn
le ora dal parcorse per ploure Hpchogle d [<bilod zealnsele, arche gquetr’sene [« azisrnde da Gnuppao
hanne popiEte sllintemeo dolle proprie atredoes M1 atindents provesd et dalle dasei peze = quartn
dalle pruala mendse suparn od hanne medss 3 dispoaltlons spazs ¢ [abaratar aformatbicf oliee che
twtor anendek,

Halla tabels sequente song alencaki gl lttuti scolasticl coimadt] nedl progetta dl alterarnza €
rurrers degli allievi ospitad durante Faono:

Baglcerte "Calasanla” - Emprdl
Etluta Fariarks "Mero Calamandres' - Firenze
LL% “Ferrars — Brurellusehi” - Epnpali

L5 "Méucd” -Rrence
LL5. "Fermd - Da vinci™ - Empal
Towle

Hcﬂuhul-

Ciasmuno stucents ha effettuato presso % nostre aziende percovsi dr altemarza da an minimoe dl 50
ora ad un massEma di 160 ore, per complessve 2,464 ore di farmazione.

Wedlare Asziendale: Le ailivild delly Fomdyglong @ integrang con il Fang dn walfam del Gruppo,
finalizzaro 4 migligrare L quallta delka vite dei dipeodenti delle aziende del Gruppo otbmizzando |
bllanciarments Tra wila lavorativa & vita famiBare i quesio coaleste oF collacs, onche nel 2019, o
s Legng dale daMa Fendazlone Seca a5esa Baby |Asilo Nido Arembal] o Bagrg Ji [l ded dipendent
delle acrande dal Sruppo #laversa una dttlitd & prormezlone &€ efogazione 0 wn coibuee ai costi
di pgsbions drlla sirukbare, nodtra la Fondalomne: $e53 contnbulra se orgenlezazlone di una serie &
servizi vedli & 3oddifare i bisggni priman ¢ secondan dal dipardent] delle azimde mighorande la
gualita della vita ed W loro benessere arnche atbcaversa w sinema di convercenementa can sirubiure
private dol lemitgoin. in parbcolarg s Peadsglone pravede, o contlauitd con gll annl scois,
I’utgani::u:inne Al o tewizin di syt s ar 3ne, un igrvizia di racooMa i [emndeda £ shrada g un
carvizla postele,

L'atlenzlone aBe flaaras wirsme & ubats cacfermats oo 13 presemtasone del piano di welfare asicndale
202020, che prevade, sdls lwee dall; cltuanone dicrlal glabale o dellas cfarra-stesardibares eormpika
ded Grupps durart 13 silwasiane di mmerganza Cosad-19, un idteriere rafiorzaments dedle princkpalk
misure zl4 attve £ fnallezate al soctegmo eeanamilen & ' lseraniann did ligli dai laveratari fincremanky
dellTmpor:a ded contribuatn per centrl estel, con partlcadere inelsivits per |3 Aegione Lormbardia &
poresaillta di corvershome oy camtrlbul Gaby 2icinmal, indroducsnds altees) oter o minurn linalizzake &
wiproriara |3 didattics a distarza dal fighi ded favomtan (neeva buono sconks DAD per Feequlsta dl
manarialé informaticd] nonché a faverire il ritorno degl stessl sl posta dl laworn In condlzlens da

alla mobilith sbliatbes My popalaione EraRatiea order 35 (contriboto 3
tracierlsenno 1B propria residenza fuar dal auelsa farilces 8 origin
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feantribuli per |4 dpete spueadute dod laveraton par recarsi sl luoge di lnrs con mezn pobdllc) 2
popoferrra dall’oitenzione che | Srsppo pone 2llz adezien: dalFirmpatta armblentale o 5 costagns alla
BroEmn ELoiHry .

Cenfernaoto [Mfing ancha Fimporto dei Flsible Sanefd spendibidl da olascon [pvorators g fruibili in
mode Nessbily attrmrgrso un e digitale che permette oi selezionare | sanvizi di pralecenea, pii
arslechitg di importasti navits ned 2019, corne |3 Facolth diutilizrare @ aradito wilfare presso strubiure
Locali widing i lasersbesd [buasne Welfare 2.0 per atvita spartive, eulturali & di fermazione], oltre 2
progracoii dl Work-Life Balance e vakorzzaziong dol capicsle uriane, quadl borce dl stedio per 1
packatipazione a corsi di [awes o & morcter unlvecsiterd e 3 posidbllics di rchiedene, da parte dei
laorBtor, permessi per volonlarials sasiole o permess o Tarfe solidali, in on'ottica di rallacamento
dedla solidarista tea calligbn di lavae o,

Intre, |a Fondamene Se5a contribuics allorganizracione di una 2erie dl secvizl wolt] a soddisface i
bitopma proaarl e secondar oel dipendenrl dalie ardende anche abraverso un sistemd i
CanY2nzADNamenbn oo strukhies privede del bestlbarlo.

Programm| di Sviluppo 2020

La fondazlena Sasa ha preseatale w Piano do acivich per || 2020 In contivyita con quante realiseats lo
SCOrsa anng 3o per quanue riguardai progett] che par “satten Ji Inhgryento. Leinidatse « ke attivith saeonno
realizzole & luppaie i manlera complementare ¢ sngrgica con i vac attari del eerrllorio con "oblattve
o pmn wiiliceo pld effwace delle nsorsa crogate-

Vengano percld riconferrrati par § 20R0 2l obeettlvi operathvl dells Fondazione;

- Fitonrrapda & Beneficenca Socoke: sextore di grande rlievs par |3 Fanrdazlane, attraverse || sostbegne
Bl associazlon] pl attive del sattacs ¢ dalcerrloelo che semprs di pll S fvelgono alla Fesdagions
Lo i atterzione particesed Mincluslone sooade di cacepore syantaggiata corms diveesimmte
abdli ed angiani. Atewvitk i Alantropla 2 Fvore dela comunitd o delly tona it bl apers ["azlenda
com vng Aftanzigne particalare riservata ad anlus ed asadis foni dedicate alla lukela del pit debaoli
pre anghe attmlty o caratters =ssistmnziabe & Sodte@end & piggett cvileppatl da [stitabi 5 Ricerc
Sevpnbiflca i ambita ticerca di base e dinlca, i quelle malattle perle quali allo slata sltaale ron
eciston tarapie &g,

- Arte ed iniciabive cuiturenll ¢ inletive par ll teritorio: setbora dinkersan oo sUlla qudle [a Fondaaone

posie Saripre pal attensdone articolande gli internenti su dus saatul] ¢ o sostegno alle atbinta e
ean|festaz|onl culburats deb tarmitomo & e & vakeitzazlohe Jol palrineonen sborlo, arbshos 9
amblentzle, Inparticoare FRctiame e'errmento al scctegno able adtivita & marifestananl culbarali
del tarstorie e alla tuteld & vAOrI2azione: del pabrmonin Storg, arlisteo e armbimtabe, nigiatlve
che sostenubs A dalld sus Seclifunone;
Pmiversitd, Fsiruslane @ Formoziome: anche ne; 2020 sara intendillcata la collaborazione con gl
[$tJka seplactich del tarribone per d propetio o “Altaicanzy S0u0lE Lawone” 3l qQuse sarannd
gethratl SEmpna MagEHn ristre, Sl [malike pojta parscolare atenzlone w3 Intansikoazions
cefle colflanorardi con 1e Wnergita Toscane 2 Naonal:;

- Welfore Amendas: sararieonlemiane d sosepn a3 faee 51 Tutta quelbe inidalise lese GongBorase
fa cuUakty dela wita & W benessere peloo-hsico dei dipendml] delle wiende del Gruppo, In
paficolare || sosnegnc a 5253 Baby 3 Fanore deb gl dei dipendiali;

S, wvaltre, cloonfenmata [ donazioni @ s iceaziani & Tenore dr manifestaziond qulturall & steriche
oM terioro empobre olire Vi inkdative In favore ol enti ed assaciackoni che 3 gocupeno delle Llulda e
valonimaiene ol palrimonio anisaces ed ambientde (Cooparatha Sinergica, Assececone Nol da Grandi,
Fondatlone ANE, Associaziane Wod par el Concrrtl dl SenUandrea, celebiazlonl per il “Gorne o
Legnatdo®l & riconfarmale willne (| contribute per ly manutendione e 1| decora del grardno di Piozra dolla
Yiluwla di Enpo punta & aggragazlons ¢ keage di incantre della comunits empolase. Ampio spmig 5o
ilata anche alla crgankagione di iniziative & comegai dedlat! 3l menda del gisvend ¢ alle numed teenalosle
digltak-

92



L'attivit della Fandaglong Sasa nal confrontt delle porsonc a del terrltario & staks ralforsats ad perigdn di
SnvErgEza sanitaria Covid 19 attmwarss ko svolgimento di specillche attleith veolte slla wibaly dells 23l &
sicurerra d&i lavorabted, come le denazloni goenemiche all'Ospedale San Siaoppe di Evpoli par Fasgquisks
dl attresrature nseaszarie par la tarapia imtongva o di tablet (comprase FOspedale Sacce dl Miane] dve
haoe permesss ol pazlent ricoverali ng repart Covid di comentcare con | propri cari,

3. ETICA, COMPLIANCE E GESTIONE DEI RISCHI

5.1. Compilonce a lotta alla corruzions

Mel 2012 Fesa 5.pA adokta per la prime volts ue progeie Codica E6oo con bo soopo & desarivere un
camplesse di valod e principk di comporcaments & quall gh ammislsirenos, | aavdac, © mansdarmmt =
dipendenti d Sasa o dalkx spe cortrolate, nonched bitti colore che per essa operang, sl ¢evang isirans ad
ynifarmare per § parsegaimento degll obiettl aziendalc

Tale Cooice pshwne s lvamentes fa denominazicma £ [3 watenza dl Codice Eden dl Gruppo per gssere
desitinaty al pregressive ~scopimonte da parte dl Wite |a sooists dal Gruppao.

A Lodice Etleo endnela i seguenti walari & priretipi A cd dspatin sppraseata un elarents escendabe ad
wrgireseindibde & arlanamenie del WELivitd Aeisndia:

Integrita: coerenza dl coemportanentq, flpudie Al gualslas ferrid fF muziane e
difcimmazione rella pesbore del rappeeti con Wkt | poréator] ¢l ingaresse o confront
el sinnda;

covpttozea anestd a [ealtd, fspette cer rogalormonti areadal & dells didpaizioni di legpe,
el v brddpaaoneg;

professbonalita: compatenza, applicazians & quaith vdlld solgimento delle attivits
d'irnpraza, slemento fFondamentade per compedore ed operare In rodo officacy kd allicsnte
Jul MErLhRe;

conliilii azianfals: capafith di parrd in asace compartament nellntaresse del Gruppo
wna pracpetbue i eontlnuibh aziendale s denibila nel wngo padeode, In questo ambito penre
I8 lurganlrante pliles ariandaln di relrvesirs prassaché integralmante in zzienda gil wtll
picdobt dalla gestlone;

= attengdonw als pareona; [attenzione ale Kisorse Umane del Gruppo &4 3 quelg e
compongone la colbekthity in cui 8350 opeeca sono consklerad un valore primarlo € [gndane
el Grappo. I particolare il Grogpe Liele @ promuges il vaborg delle Risorse Umane senza
decrimliaions alcuna, ne favarlsce la oesdla prolesdensbe o ¥ IMpagna a garanire par
appartunlta ol crasclia par | dipanden,

Il Gruppn ha adotiatn, npdirg, un prepro Codica di Covmprarmenie comberele e linese guida riguardanti
obblghi di netura legale & professionabe, mlagioni con il alenta e alvn rappont azlendall, disposizon
organlzrolive od ammlbisiathe nenchd 20l comportamente persande Ezeo 56 fonda su valer] o prinelps ol
comportamenta, prfcsslonaks @ perssnala gerarsimente richlost dola nesies sy paniressone,

Il Gruppo sl 3ropone, altres, & acsloscare coslantemente 2B masny cotipfitrd 3 Wita la normative alle
quall & sofapoity dbraverso Fittivariona e il monitoragglo & spedific] presidn di eentrollo.




0l scpuitnle principali sormatve di rifedmento cd | progidi di esnbealls attiv

warmalva Al Teriee 1o Frazdi d coaralizincreerdi
O lga, B 1/ 0NKE 1eRd 0 manic oo ki v -
Otipazupne tha presid] preuis dalla lBpEeR
Bhourred =8 A0 Lo At muatana dl skurarza =il peoida b L PO 6 o faprs i s FLSPP
& [
Erlgs. 196/203, codes urata 4 Adepuarmento cei pesct o ]2 bl 6| ragcend
it rridlerly R Sowre2za ol tat rapalBme o aurco e S0PA.
+ Figgal " F di Informarkonl Dedr
i e ot perzondll - Agga At lwrsa penghcn di Infior |
Eurgpen r- 6702016 & GDFR) R
ol prokaziene datdali =" Agpisna 4l un sctema di gestlone
w cartfbeato sarorwd s |3 aarta 150 27007
pEr ikl
*  acozkanee di contrel speecllich sulls
Erueor e mnrE e 4 comEabile po-
i Ig Taarnazigng del bunca di cserczlo = del
e — Lbﬁ:}z::lj ‘_"‘“"}Il’_::‘ﬂ:‘ bllanclo conadlidstas e delle altre
Infentiativ 2 Ly ;:’Er 1 covnunlcraiar] di Caratte e fmaramrg.
mercatl Fars < Scambig perlodee o informazion i
Cirgan| & funzoni & 2oneolle azendali g
Jaceth s Rawsenna,
v Adoglone & yn sisierna ol geatiore
oAty B e L3 Figenmia S, S0
L 3001970 srarirks dpi
ah|A socds Liry |+ tlvan ¢ s pernoicp  mfmanione 03
R e e MI:;I_I r:[:"a vl {omutat Saliole & Slowrezes sul lawows a
ratera o Cogowii & fumzici o someglip azicedall.
» Aghaginig delle podey dh Gruppo
0.lg5, 231,208 - + pooaiene Codlca Ee o Gruppe « Wodella
Respenpabiy Alet= g s bl sevainishralliea 131,
T st W sede penada dally parson ¥ Seamililo dl Irkor maekeng 3 Organd g
prandiche funglont di cqutrlic-aze=nedall,
v Adodone di procedure pes1|onah;
Sisretng O messikome dkila ¢ Adnziore dewn sisema di pedtione
quakita Marld L0 3001 gt iFicets sacondi (B roome KO
S001:2015

Il Gruppn 5esa prescrive espressarente Che el FRRDMT Son Wbt | ZogEoitd od esee saborrd, i lo Pubblics
Ammandsiragons che Ik BLiluzioi Pubblehe @ prvate nenchd i clionii &d i laeritar, tottl gh oppactenantt al
Gruppe Sesy devone agre nal rispakte dela Laggl, dei Regalament] ded Modalle 231 dal Codice Elic di
Grypps € Sel Codice di Comportaments morgre seosnde onestl, correttezzo £ lealtd, senza influprisre
irmproptianients, In smn medo le decisioni dells sontroparbe al e 9i otiencre bn tratbamenta di faoce.

& Fatto esplicte diviets 3 bt | dpendent ecollaborator [nettamgnne o lrarvte terzl] di offrine o ricevare
regalie che pofsng aeche sobn essers nterpratate cormd rbesdene (@ noemall pratlcne commantali o &
cortedd, Snnprg assere intesa oome rvolta ad atouisirg irattement! di favore nella conduzions dl qudlslask
abgivils collegablla al Grupp-.

Lotta alla corruzlane
I| Gruppo & adtiva el contrasbo alla comazlene:

- atiiva (offertal;

- pasiiva [acceitaliarel

o I3 EgeraLioineg i CUl YENER CoMTUTHD L SogRattd pubidice |“Corrueione pubiecsT) o parpetrata ne
_i3ppoet] ba soEpeth pavEti I cornutions prvats" g
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- la corrazlane linalizzses & Ioe compiers un atte contrario al propn dover’ Al aificic {“ear urjorss
propra”);

- la corruzlene evente por seope || eompiments 4 un atte ddl pragla wHicls (“oorruzlone anpropria®);
la cormuziena "antacacdanta” o Yaueoralva® ol eorrplmendo dagli am d] ik,

Per cOPryzsanet 5i intande Iafarta o Paccettadone, In vla diretta o Indiestta, di denidro o di alos ukilita io
grado & influenzare [F nicevente, &l Ime di indurre o premiae 'esecusione dl una fengioneatbivirk o
Famissione dalla stessa.

I tema & getilc sl wn 4rsgiQ COVRD oemalieD internD an cun £1 segaalang rRereEnnl s Seguenti
Socumentl, descritt! in segulon:

= {odire Ebce ded Gruppo Sesa:

= Madealis di Organizzasiona, Gestwne e Canboedlo adoltals da dascomd Soxivtd dal Grappe af sens|
del O gs. 2317370016:

~ Mehishisbiauring - Sigtarra Intermo del Gruppo Sesa gor Yo Sepnalpzisns 5 vick zisni dalla normatira,
dMlm pelicy w della pracedlams inteme nonché Al avantusd rad parpakesis;

Attt gmstions dgke Risorse Umane

Durante il perisdo concderato dalls pragmibe DichRrazione tutte b operasions sonc $53ke mealioeaks
rispetts = ricched cormuipne. Walire und seis od sfficace Iotta alla cormuzlone pesea i primo lvoge da una
presa di cosoenza e dl posuiore da parte & colors che oparane allinterno del Gruppa.

frmg per ["anng peacadenta, Aon i stats seanalato nessen cast di ConmUTaon, CONCoTantd Hlaske, pratowe
mgappHstiche o 4l codnyvalglmants deti’anboasL

Al 3 aprike 2020 {zome del resto nal corsa dell’esereoin precadarda) san <o state Tregate sanzlani per
o Ronfarrrith o leged w repolsment in ammbim sockale Bd economnlen

§.2. Il Sistamna di Controllo Internd & Gestione Rischi

Peér Giasoun tema richasto dal DJgs. 254/ 2016 formareme, in diguite 3d vaa breve introcuzione relatva al
titema i controlo inberno £ dl gestione (SOGR], ke mfarmasani:

- il Modello agiandale di gestaore od srgoniezatiors dell'impresa g g plltiche praticats;
- 4ui prindpali Asche gansrat] € Fubiti;
- ali vordeguenti indicabon di prastsmian @ cloadtot] ldontifieat] dal Geoppo.

L'efficace gestlone ded rischl & un fattare chizndd nel mantenimenta del valore del Srupeo Inoun'oltes d)
soerienibility nal termpn, & Ele propaosito Sesa ha definite, wel quides del siktemns di Corparate Governance,
un Skaemy & Conrole Inteme ¢ Gestione Rischi {3CIGR], In attemperangs Ak migio prassi in ambito
nazionale & internazsonale, sogtitolue & spatifichs regole, procedure & responcabllith coganlzzatve. Tak
s15eaend, che wa 3 toprire bl 7 teml richiest dal degreto, & organiziate par wigliorare la redditvita,
proteggers Lo cplldith petelowaniale 4d assiturare |3 confarmita a8a normative, esterns & inmma, wd 5§
codicl & condotta. Viene cosl promodsa by trdparencs varse il mer@ba attraverso il presidly dei rizghi
il il Gruppo &, pU ingenerale, sl assicura che 'ativils arlendale 4 infined con le stategle B conla
dichlarazione di propensigng al rigehio i Groggs, B @stema dai contrell internl & pervasive nella steutiurs
Qreanitiative socetana e coinvolpe gl organd axlend Al o bondlaei sinndali di cantmfia neache be strotburs
dl lnea

Al fina dl frontegglare s redl¥ & cuid &sposte, § Gruppa 5i 0 detate dlidonal dapeaitwl di gaverns seciataro
e di adeguatl meccanlame dr geebiane & di cenbeolby; nelo spactfise il Sstoma dol Canralli Intermi & di
Grstione dei Ricchl azlencall & costltuits dalflasieme dells eegebe, dalle procedure & dalle srubture
organirativa volte 3 consartire Fldeabficatlone, 13 plturatione, b gestiong g B mostoraggee del princlpals
riteid Axinsdadi. Talg setemad inteerake ne: plo genorall ssaatti arpbal22ativi o di gevernoe secictarle adttals
dulainml.’mumn in =td-aguat= n:lnsll.'lmzu:lnelmndellltﬁr-lfernﬁentu-elebﬂtprnd:' AT ;




Siricnanda 4l capialn L, paragrale 4 “N Grugge S50 - {g Govemange of softenitilitd” - per opgrofandiment
lepadi alla Corporate Governance, inkesa (ome il gemplasre delle regale o Budn govemno dhe disciplmnan
la pEsMune & la dirgisore del Gauppo,

Il Grappa adottz om approcclo prodendisle neda gestione del fschd aziendali, in onica di prevenzione «
miGganone ded medesimi. Tali pradd] conrond ognl Hpo‘ogia di vischio azlendale assunto coerenternents
com | caratterstiche, ledimensioni ¢ B ooamplessita delle apivitd sl te daie societd che vi Fanne parta,

L'appracsiy metodoboplco adoktate o Gruppo prevede I"adazlona o specifiche pollcy iguardan b vl
tipeogie & rlotea, cheformiscang | e pe: e gestlone aparativa dagll stessl in ung prospeitiva di Gruape
gindivituala. L2 lines guids & atena d- gestione dev Ruschl aziereds s definip2 o apposlta normative
Inberma.

H SCIGH nases dalle eandbasione del principi & valas atid azlendall, & aspressone del Codics Etles di Sesa
ed & danklnate B consclidare nel terps une vers & propeia cufoea dei sontrali eell' lmpresa origntati alka
lepuith, alls rorrptinzza o all bratparenia i Tutke le attivits arendali, colvsalgendo tut [erganizzazions
neta sluppo & el applicazione di metodl par wlentflcars, msUcAra, gestire 2 monitorare i rischi,

Hello spetifico, ['asseitn onganlzzativo findlizang alla gestvone dei rischl aziendali i wbicpda Come segua:

u Il Comitate ControRa ¢ Risthi, organd con funoend conzultive ¢ propasitive ehe, sacondo guante
preyiste dallart. 7, principle #F.3, latt, [a] sk {u}, ded Codice di Autadlaclplng, ha d compitiy di
supportare, con Ur'adeguats aktlvit izrumora, | wakieazlam e ko decsleni del Consiglia 4
Amminitratione relate al sistema i contealla iaterne o di gastlana dai rigchi, nesdied guelle
relative all'appravazsons el relacioni finadsiacie perlodlcha;

a o Consigho & Al akne cha, 0 modo collegiale, salge un reelo diindingza e di yvalutziont
delladeguaterza del SOIGE: in particolare, in relazicone aike tematiche non finanziarie oggetio della
pratente Olchlmamnens. sisegnals chn 3l Contigho spetts imnanzitutho il compl s o defloure e lnee
i Indinzzo del SCIGR, in cotrenza oon gl oblettlyi sirategied wd il peafile di rischio della steew,
redlfottica dell sostenibiith nel medlo-dunge periede delle attvits azlandal,

o 'ietwmal Ausdit, ot verbfca o forma sistematica Felficacia e ['ellcenca del Slstema & Coneralky
kbed @ Gesiene Rischl nel sue convdesss, riferendo | nsultati dolly pua attivith al Prealdenta, al
VICE Presicens] Executlyi, s dnemimskratere Celegato, 3l Collegio Sndacsle,. al Coenltato Controfly
& Rlsgh, w &l "Trypnismo & VigAanza dl Sexa por g spocific risehi legat agtl odermipirmanti ded D.o)gs-
L3020 ed smualmiente 8l Condaglie d| Amministrazione;

o il Colleghe Sindacale, cha, ir wirtil oellatlvled di controdlo  suilaceguatesra dellassetto
ceganimathin, amministealive ¢ contabie adotEto dadla sociekd, vigila aulFPeficacla del SCHaR
quale "vertice” del Astmn di vigllanzz defla Sociela

o 'Dmansmo dviglanza ex Bgs- 25152001 che verlfica 'adegaiezza del Modello 231 v amday,
Im particolare, 12 sLa HFicaER 3 prevenine componcamient) ilkaciti od et dna cosgant: vigllanza
culla apphcazn # sof rEpetg det Modello 231 {per appeofandimienli ved Caplude L, Paragrafe
M

Allintcrmp el Gropps Sesa 3 Provedura di gedione sl riehio s articala inoowattro o distine:

- Identiicadcong g rischio, Gnakrzata a ndivideare b oot di rischeo, gll eventi e le lord Snase,
individusnde [& rlspettive aree Fimpatto ¢ & potaatlali canseguenze, creando cosl un <ataloge
complete delrlschl

- Yaktazionws del rischic, linaliceata a esammare i possibili rigehi, b lere probablith dl actadimerdo
e emipakie

- Gosions delrlzchla, owene trecciare b agtlvitd poste inessera per dascun ambitg di stions;

- Konitoraggio del Hachin, finallzat ad assiourars Ln abenes feerdback nformativo crca Valflcacis
delle azieai 41 gestione Intraprece,
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Le decisloni sirategiche o livello dr Gruppo iIn marena d| gesions dal rischio sana rimesse agh ovgani
aLlendali delta Cogagruppn; por quanto nguarda ke princgali sodety conirollate, gli orgenl aziendm) o
claxGuna di e55e 5010 comsapevall del profo dinschio e dede polioene di pesisona dalmiti dalla Capoenppo
& 339n3 respnsabii dell*actwasicer 8 Wik poliliche 0 modo coaranze con [a proprs realia aziendaie. Mada
prespattlva ol un efficace ed affidenls yisbema di gestiona e ronTollo des rischi, il Gruppo dading sulia
Progeia Arutlurd orgdndezacya specifiiche resporcabllich in materi= o quest'oitlea & applleans il prnclpio
dl separazivee defe lunglonl colnvoils nel processa i controlln del rischio secmo quanoe prewsto dalla
morrnatlya o vigilanzs pradenziaka.

In #ggiunta 3 faxtor di rischla iportan eef “Pricionl fischi @ incartezte ad If Groman # Sesp 5. A, sano
azpozre” alrinearmd della Relazione sullz Geshene, 4 vipartion o sapulto | prinelpal flzehi, genarat o subiki,
che derlvang dala attivits dell'impresa, dal swe prodottl, $ends o rapport commersishi. Per quatis mativo
c semitwa deveroso soffevreacl sully seguant aree rlevanb. the riuliano sempre |0 codbnog
aggiomamento ¢ imnitaragela fin nsacon quanta clchleste dol DUy, 25427 016)

« Lkta Wl corruzane attva @ PAESIVE Gid d2 tempo A teme dells [1ts Al Sevruzicne attiva e
pasiva risulta essere presidiate nell"mniice dal Modelle Organizetive 231,01 sdottato dalla
Capogruppo e dalle soclech conlrallatg™;

Terstabicho social o aftinanti al personale: Ly tematiche attinent] o personale sana presidiate
primarigmente  attraveric Lince Guids di Gruppe {Capitelr %, Paragrafo 1 - Codice o
Carportsmonte) che espoagone | primeip generali con [ quall persepguire une kogice camuna i
pestlmie & wvilippo delle rsorsr wmane ¢ spocloche palitiere n mateda di reclutamente, geslivne
e shilupprs del persnnzle

- [DHritd Umani: 5 gegnala b il bema risulz pla presickiate all*intema del Codlce Etlco, wincolante
frer gliazion =t conmponanti dwgli Organd Sociali, FAIE Dhrezlane, | digandunt, comprasi i dingentl
nencheé par tubll coory che, pur asem 3 Sesa, operano, direttamerds o Indiretamente, peria
Tocigth. Inokre, Sasa S04 ha poquisiig el 2015 [» certitcazione Edca SA000 atta & parsntine
i repedta db parte dalla saceta di sbeunl pringag chiave dulla gestione azlendale attmend ally
responsabllits sociabe O impeasa, tr i guadi il dspetto dal dwity’ umani, il rispetto dei dinitt] ded
krrorator, la tutala contro |6 SirUEtAmnio ded minorie [ parancie dislourazzy o sabubisa sul poste
di lavoro;

Amblgmtq: Risulba attiva 'lnapegies ded Gruppa verse ke Lamaiche anbientali, die ha medalo net
l=mpa procassl o mondworaggio dei consumi linalizoat! alla rduslone depl spesss, grazle al'vsg
eMiSente delle dzorsa & ad wha gastlone stimnale dei riljat,

521 Gestiane del rischi sodo-amblentali

Il Geuppa & inolire consapevode dall lmpantanza o dennfics e, valutore, prevonime » ridurre potenzialirisdal
anche Al pstura non finenzisti, eveere i rigthd gocle-ambdental] cone dl saguilo deglinti;

»  faschbo amblentade: cnrnessd 3l utiR::zo dF Fsorse energetiche (fantl finrovabili & non rmagyablll],
per de emisoni di gas ad effatto serra, 1a produgicns di rifiuti 8 loro smaltimanto. Dabbiarmea
tuttavla chlarlre che le azienge gl Gruppo operano perkopill nel st ane dei sendzi, per cul ronw
sone rijchf amddentall dlevant [egati alfatlvith oml sue complesso, ma solo risedi Zenric
normalmente irgati nel"ativita d'impresa e gestlti secondo | dettamd normativl o Inlziative
dedicate, che possqon rguardaee |o smaltimente dei rifluti e le emissioni in atmosfera;

=  REchio sociaby lwgalo aghaspait] relazional can le chencels @ piliogenerala con |3 comunith, eon
parilcolare riguardi ally wwiluppe coomomicg & scoale delle CMUNITS (Al s tui l Gruppo

1 B S i Sechic 4 ch L't P by TEIAT et b i), Bk A T TS ey g A oy e
1 o) G L 3000 pL 0 D3 o, Fhed £ FuHL bl T AT L iy |id ;

P
Flabreril o rapadusion el g g bt o Cord et id, B et 3 Ll b ok i1 45m paa Baed batmir 3 dboribc
Cala [ ilu L dupd n i | o } iy e S KR e d gl b
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WUl essere L inter|eugoce actendibila 2 autorewale medianie wna cordoia Intmgea « rigs oo,
attenta alle wiigente te propr stakaholder, finalizzala al manbensmants dl v red dilivili-zdidic
repinata A1k temamche dl sostemibilati m pes guesto duratUns el g, per e valore condivan
o sl paritratie 3l enesvers 8 ol progoesid della conmimta shesse;

*  Rigckio atnente 31 personale: correlats alis pestone del oollabecabor] & Loggett] acsimdati.
ireclude b aziaei peste W essare a butaly Sells ¢aute & swnerra nai lesghl & lavoro, par garsntine
la parity o gamere, la misurs wolis 3d sttuare L convenzipni di arganizzezlom internazionAi 4
wevranazlonali in materia, & e radalts con cul 8 realivzsia il dislege can le pard sociafi;

v hochic ol mancato rizpetio del dirltt] umand- relative Mpasto 3l mancato ispetto & dintl
umiani, brs cui i drlmi del favoratard, efo reaive ad ategslamenti ed SN COMWE]uE
discriminatori Lpeea gecgralica dinre 1 Greepd Sesa svolge 13 propdld #tfivitd non geners
peticedats ¢lzcha potenciali o vickagione del diritt wiani, quadi 1o strulasmento del iaone minonle
adel kevoro farzato, la violasione del dirittl des lavoraton &, i peagdale, dalla persona. 5 A3,
peroo, & rischi genaris aoermalrnents insit nellattivits d'mpresa B pestiti saiondd | d21tans
fwdmatv o mrarrative deflcate, fatt sabd i rischi ¢onnesgl al contratadl appalto & acxdppallo, S
auali # Grupyss Sesa pelotta politiche e controlli molta rgonosl;

«  HAlschbo nalk ketts canlea (3 cormutiona atthm o pazsivac relatlve <ol 3 posdbilc verifitard di
Evenhi ¢/0 clrepslance legat] 2ialotta contrg la corruzione arbiva @ pacslva, 2250 dper: mun Faese,
IFitada, ches presenca un rlschic & oermzlone meediafalte o tole rischbe figuarda sia la corfulwdne 15
privil 318 i rapgort] che [HGruppe S=iaintrattlens oon La Pubblo Amvnlolztr azlone, In particolsre,
le Allivis serzbll par |3 cpmoniztione del reabe O Comuine potsons astare cociliukte da qualls
S it

gesthone delbe visite ispettive e dei rappani con ['Aubarita & \igilanzx;

«  gestlene del rapporti con sopgettl pubtlicl per 'ottemimants € Il rinroes df autorizrazioni,
lleenze & provvedimmt] amministrathd fezianali all sserdzee dl atthata aziandadi;
pestieng dei proeessi dl accessa @ linanzimment| agevalat o 3 ‘orde perdvta 4l natura
regisnaly, neziphale & Comunitaria;
approsviglonamente di beni m strzl, compresh gil appalts;

- processo di pestions weadlie verio la PA_ e partecipationi & gare;

- pestione dei rappwti e part] conrelate e Inkercarmpaiy,

TaH araa seng@ pomamgue monllerate centralmente da sppesiti flussi [oformatin werse FOvganlznag dl
Wighanca (“Chiv™] della capogroppe Sesa 5o A Par quanto fguarda, Infing, | gashors: del rappodti tra parti
carelate siricorda che nalla riwnione dod 23 sabisrrbre 2003, @ Congglio & Amawnistretione 4 Sesa ha
daBlberera adotlone della “Protedurs per e operariord con parti cobvdlats” adnthets & sansi dd
Regolaments Consah o 17221 del 1> maze WH0, come mucsasslvaments modificla & intkgrata §il
“Tegodamante fart Camelaie®), con eflcacia = partire dalla Data di Quotazione Tdla proctdurs & valts 3
Hsaplinare I aperazeal con park corcelake reakiiace dalls Socety, anche per || travute ol sadeta
contrefats ai senal dollort, 2359 oo o dsmUdswe settoposte a0 Athath di dearione @ coordinamento, =
B i parantire | somettcza sostanziale & procadursla delle medndma, nonché |3 cametta Informariea al
meeato. L'Emittanty hg mdiiduate nel Comitato Confrofio @ Resthi fergann cenmpetenta in materia dl
ApEranen con part eeeralate, il quale ai ceng dalla Procadurs Pary Camelake assum il tuoks di Comukale
rart] Lomelate-

In ragime delfattvits svolta neb sele amblto nazionale, anche dell nechl sood-amibtantali darkiund
dol"atthita dell'impesss, A9 prodedtifsarvizi abferti ¢onvg anche dalle catene & Foraltrs @ suliappalio,
rlsultano adeguatamenke nubigat! dagli atbuall prashdl nosmativd & procedu 38 po3l in essere cal Gruppo
Gasg mall ambita cel comolescha siskerna dai Controlll Internl e di Gaestions Sl Rischt azlendall A tan fme il
Grupps ha Indliduato i principsh wripatth attinent al personale &d bl chritti U, | prmcipali [ep Rl
smbienral & sooai, | printipali mpakt] atlnent! alla lote conwe la rorncekne a lk manitard exmiie gk
ingieanoni rendlcomtatingl presents documents ed ¢lancati nelle tabelle In calce o dacorrentg.



laruppo & impagna od #gEioraars sislernatcarnanie e progarie politiche in materia seclp-aanbenlake o ita
valugnde aliresl I faribilitg dell®iplementazione ded plo secenli s»@uppi & tendenza In terminl ds
meonitwnggio dei igchi collggati 9gll sspatt] soclo-ambdental e 8 redativi onpatt Bnangiar] s nostno
wedells dl busvess 2 2008 strabegia, con partlealere rifermments ai ischi lodetsi colegati alle attlvith
ereditlzle saveara & fnsnciamenbafinvgstimente e al rlschl ndir et Sasivant dalla calew & famitara,

In tensidaraciona delle aktivita svolte e ded mvedcatl di operativitd, i visehi di Girattere non finanzkarla sonao
ricemelucibli principamenta agR amblf ripomati in precedence. Ned singod capitoli della Dichiarazlene
saranne descritte de paliiche adattate & [w sttvita ovolte dal Gruppo per la lorg Corretta 2estion,

Al 30 3prike 2013 {come ded resto nel corsa dell"eserazio preqadaring) 400 HTio stata rrogate sanziom per
vipduzione det dinitt| wmani o casi d attl dscrimdnaton.

E22  Motrkce di mitigazicns

Il processn di fgk rpngaemanl 5 arhcola in una sere di atthata tre iore strettaments corrslate, utili 3
Eesilrg | rsChd Alsnckeli in Cadrandd con gli okettn della Societa

D 2mpuits | ablivith pogte in albe;

= ldentificazione del rachd & deaserizions dal profile & fschio dellarienda;

»  valutaziona ded dschl per "eaberazione di un (rante & razicnale piana dl adone;

«  gestione del rischio in senso stetbo, clod asplicazione defla temiche in prado di aglre sul Fischig
seconda la strategla prescelta dad managesuent;

«  moniteraggic degll effett e del"weguatezia delle tacnich appkcate.

1 Gruppo Sesa [a opporiunamenta idenilficato alosmerizch come “materell” g, questa mzpapmees, Gparata
@ pantire dal pocsibili fanlooi oA rivchin conness® ad beamd il Tilawant gla idennibicat) gal Gruppo, Lt
un primo pacso nelka Comprensioue di come T el auociali, smbigatali, attantl dla gesllane del personale,
dei dirittiwmani o deiln lotka alla corruzlone posson inciden @ qull’eMficacia « la sosbeniblita del mosdedloodd
buzireess nel brewe, medio g luego banming, € gotra saare [nvegy Ao ra prossad anud con spprafandimants
s apeelfis amble di vischio o con atthits i valutazlone,

i sibesl, | provcpal rechi as300a% s tos) identificati:

Amdnits O bps. 2547 MG Qarorizlona dal rlschds A hn Rl mitiganmnp
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. INFORMAZIINI — DNF
6.1. Valore distribuito agli Stakeboldes

Il Gruppa Seas eroa valora partaclpandte ally ertseita del contestos $o0@-eronomicn im i opirs La
ceazlao gl walora [ngia con g svikpps 4 relalaal con gl stakehnlder & can Lz gastions s Fattlmizzaxions:
degll ascot fnansian, produtty, intsbeieisl, wiam, cociall @ ralmrional. ealses implices due domedsioni
sieattamants comelate: ilvalars ereats por Forganizzazions g 1l valors ganerate pari suss azlorck e per I3
socictdingenarsle, (ectn pspette si esplica atravarta unk vasla garmma d ateatd, Inberazioni @ relazn:
cho integrans & aincchesrong quast] ambit; il carcerts di distribeuone di valore ecoppmich permette di
imbarpwekare | poncipali dati fincinziad costanul eella Relazkone sulla Gastiona & red Klancio df Ezereizlo dal
punito dl viska degli stakehol dar & di eodvpeendere gll impatti aronamic delks Rackea. Ea oreszicne dl vakore
eeonomice sastaniblla nel ternpa & ablattvo prmarda del Groppa, quale condizlane indlspensabile per
rernunerars a2lonlstl @ dpedent @ manteners i adsguats livells & pabnecnializzazione & supporto
delFadnith eredlina AvAverso gl accantonamenti & e,

L'ohiettlve che si persegues i quedio tapltola @ quelbo di descrinen Lome il vasare o on generabe dal
Gruppe, che al 30 apele 2020 & clato par a 1,72 miliardi £ Eurs, gia giato redsrbulbo m gran parte &
propri postatdel dl Inperesze 1l valona diskribaito fsdtain craseita agnificata |+3,64) nspatte ak 2tantitlo
précndirte 2l aprla 2019

Cownie iiportsto nalla tabella di seguita al 30 aprike 301204 su un tokEle 4l walore ggiunis rethe par: & e
121 mlllani o Eyrg, i wabore eosnaenles netto distribuwite & pard 2 139 miFoni dl Bwe, in eresclts dl clrea Eure
11 mBlgni [+8,6%} rigpetes 8 procodenbe anng ad enche in praparziens Mvalore agaluste mekto (76,25 al
30 gprig 1920] coniermonda ['oisttive del Gruppa di oeseein mslera anmnonlcs conil conbastn oparative
in eui aper. 1 valore sponembps netho Waticnuba dal Gropan pacsa da Burg 32,6 milloni 2l 20 2prie 2018
ad Eure 322 epilligenk 3l 20 prlle 2020

Bur ey neigiaia A0/0AA020 ADFOASRE1T AN 008
Wakore amuma neiks 1E1.126 IS0 988 126, M4
Yalore sconomice LG BErbuile 138898 | 127.941 105 462
Vallt m mpe | co NRdo HaHomda 4F 184 2L54Y 20885

Il Walere Ageiunte rappresents Pangllo & congiondone tra | datl aconomico-Enansian del Bilansia dl
Eercizle ¢ ka randlcortpdons sesale; aame kale, sopilme ung grandarra d@intatica in grade & rlilettere &
quontiihcore: dsulad rogaiunti dallmprass s rappartl dl ccambio e | ward Stakaholdae dal Gruppo.

| swguente prospatte ded valore economico toftisce wna relasificazions del conte ecomamlcs
ansalidat che rappresants Ja dechaiza prodotle & distribuis dal Grappo ai soggati paeratori diinteresse
ell"esarcizlo al 30 aprida 2HHEG,

ARt avarso Lnasclassibicazlane delle voci del conte esensmice consclidato det Gruppo 5es3, & avldenmia |2
“ricChezis” Weska ESpressd come diferanga Irg i ricast nelti e 1 cansurre dl beni & senii g la relativa
diginbiclone aphi Makahashler;

- e risorea umane, Iesrrate i pagaments delle retdbugieni, dei conolbut seclak, 4 oaltcd oner
previdaraiall & & altee spesa ilferblll al persanale;

= igocis gl axoalstk, ramite la distribuzione gl Sividendl;

« il zlskema entl) Istiuion, 2t rwer s il ragarmento dl impaste e @Esse;

- il erdtoro 8 & colativied, medisnte elarglzlonl, Iberalita o 3T intanomndi g Interesse sodale o
iniziatire di cArantere flantropeo.

In particolare tale iclasifacazlone Indlca |2 “capaclia quantitsiva delorpmitzatone d| eresre vabere par b
propai stokaholder.
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Cret| apertyl Adassic il (aequlsl, sared, Wic] |G| -BE 1% IL.a™.312| =4E,9% 13,54
Ammunb, suataz Ty 8 2l matl nos. menated {31533 1L TR 171 AT -hok 1,55
walere oggiuata nelto D e TE0 84 A F{ A ]
PR, i 2 g 51 | e}l i 114.Y63 L it 918 LKio 1%.%
Ramomerazone det finanzedori™ 5 aja 3 o, 8{H} Lo% i1,64
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Il wabon e apginmnt netlo Jed Sruppo 3esg al 230 aprile 202008 parl a 181 milioni dl Eura, [a cur distribvaione &
s Flarile.

- Irrermenerezsore cel perconske & staka dl 1148 rillani i Ew's, Eowndg registrare un inc2amanta
percemuale del Y9, 2% Aspetto o precedente perada. Ly Amvanics dl quwsis samiparto, n crksdta
di w1 di 18 miliond df Ewro rispetts al precedents esercizla, & legats alfincrenweata dellarganics,
pr affatto cellw acyuisidoni soatarse g det piano 3 inserimento dl nuove fzarse del Grogppa,
nanche dell’ewmentata sxedabzzatione & qualificazions mmdis oM proorio capitale wmano;

- laremunerazione dedla pubblica sminstraHene & parl & 18,5 miliood di Eura (47,5% rpateg 3
precedente annal & relethea prinapamente alke rpaste sorranl, i avmenbo oy affatto della
magesHE reddiivlE del Sruppo.

Lorns indicate nefla lettera agli stakeholder A Conslgllo di Amminlstrazione di 5esa 5.p.&. ded 14 luplio 2030
ha dulitmeaty 8] sottoporre aliassemales fa decisine & non procedere alka distribunose i 8l oun duldeado
Bl prapri soienlitl tenenda conta della forte acoelerazione deph investiment! i brasformazlone digitele
richlests dagll stakeholder £ ddlla necessits nelly scenprio dalla o ghobaie attuse di ralformre
wresmmenta 1 reole o responsablitd seclale del Gruppe Sesa nondhé "arientemenla olla oresch
sestenibile of [ungs bermine,

Redutlvparrernte alle peroentuales & distrlbyuicna del Yalore Aggiento netoo, sl riteva che le Rlsorse Umane
cosliluizcine lu FtokeholoEs che continyg a ¢ bongficlare dalle cras:kone & nechezia ceallzzata dal Grumo
Lo i linecideniza parl a circa L O3% del valore fggiunta in lnea con i prscedente aneo precedente anng
{drca il G del val g Apgiunin),

Complice 13 dedsions assumta dal Gruppoe dl non distdlbulre il dividenda el olile &0 esgncso af 30 apeila
DA 22,5% ol Yadora Aggiunte Dard 1154854 a1 30 apila 2019) & stato mantenuta a¥ mterno del Gruppo
& tloode principaleente di rpflorzanente patrimaniale ¢ rappresenta una forma di autofinansiamento per
%esa slessd Vautohnangarmento costituisch una iava importants per il futuro syiluppa del Gruppa e per
uttl { proprostakeholder.

i s:.p,uitl:l 51 mdm:l: graflcamante la rlpamuune clell Walore Apgkinio 2020 ded Grupps Seca parl 8 clrea

n1li:n- ol Eurge i valow e eoon o oo caskribuktn,
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Relazione iNwsivativa ded Consiglio i Amminisirarioss redulia ai sensi dell*ar. 125-fer def d.
Izs, 24 febbraip 1993 n. 58 (“TUF™), come soccessivamente modificnto, sub zecondo punto
allordine del giorme deil* Assembles ordimaria deghl azbkonistt convocatn per | gharal 28 agosie
2020 & 29 agosty 220, risgpettivamenté in prim, o, 0ve occoTrd, in seconda convocazione:

2. Nomipa di un Consizliere di Amministrazicoe ni sensi dedl®are. 2384, primo comoa, del
codice civile, e deli™art. 15 delbo sdatu by saciale. Delibaraxioni imerenti e conkegoen .

E: ¥
Sipnod Azionsli,

il Conziglio di Amminiamzions della Vostra Societa Y ha conveenti in Asscmblea ordinatia per
dizewters © deliborare, e aiia, |3 poposta di confenna nella carica o Consigliers i
Anunetstrazione del do. Chedior Benneti, ai sensi dell*re 2386, pimo comma, del codice civile,
nonché dell'art. 15 dello séatuco.

Come noto, in data 27 agoste 2009, Fing. Luigi Gola, consigliere non esecutive indipendente
notninaty aella Assemblea del 24 agnsio 2018 £ iraito dalla lista di maggioranza preseniac dal
soeio ITH 5.p A, ha paszeanato Le propeie dirmssioni.

In pm'i data, il Cﬁnsigliﬂ 41 Amministrazigne della Sqcieta, con deliborazions approvats dal
Collegio Sindacale, ha peovvedute, ai sensi dell’at. 2386, covmma pring, del codice civile & dell*an.
1¥ dello slalulo, alla cooptaziome del doi. Clawdiv Bermeili guale smminisralere pon esecutivo non
indipendente, non tesidoardd uleoor candicati della listy di mapgioranza disponibili 3 dcoprire
I"inearico di amministratore di Seza in sostituzione dell’lng. Gola, 1] dXi Claudic Berreiti & stato
inolice nomtinata, in sodtituzion: dell arminisiaton: dot. Laigh Goli, membieo 42l Comlate per la
Remunecarione. del Comiul Contralls € Rischi ¢ Parti Comrglate £ del Comitale Scrategico,

Ii doit. Claudie Berretdi cesxa dal proprie incarieo di smministrstore con P Azsemblea coi |2
presente relatione zi riferisce. 1l Consiglio di Amminisirazion: Vi propone dungue di conlennatle
rella eanice di smminiztrator: della Secicl: fino alla scadenza degli altr ammini strateri attualments
in carics v, perante, [no alla daim dell Assembliea convocalw per Papprovazions del bilaocio
relative allesercizio 2l 30 aprile 2021, Trattandosi di mers integrazione del Consiglio di
Amninistraziong I Assemblea provvedera con le mapriorange di leppe senga voba O {isla secondo
guatta preyisto dall®art 15 deflo siatulg.

Si informa che a seguite della nomina da parte dell* Assemdblea del dowt, Clawdic Berveit, saramno in
QENI casn Fispedalt i requisiti minimi celativi al nomern di amminisiatod indipendenti imposh dalla
legpe & dal Rzgolaments dei Mereati organrezati gectili da Borsa Inliana S.p.A, che, par le socizrd
in possesza dells qualifica STAT. come ls Viostra Secict, ai s4nsi del combineto diaposte desti att.
2.2.3, comma 3, left, rn) del predens Regolamente dei Mermoti orgenizzati ¢ gesiit de Borsa lalianaz
S.pAo e [A 110G delle relutive Fruzioni, ¢ (issaw in almeno due amoministraiori indipendent
qualora il Consiglio di Amministrazione risulit compesto da un numero di membei ng 8d cda. S
preciza aliresl che con la predetts serd inolice rispettate 1'equilibrio tra generi sullz bass della
normaliva athealmente vigente, posto che il nuova criterio dek due quinti si applichend a decorrers
dal peimo rinnovo del Consiglio di Ammimstrazions ¢, quindl, in occasiond dell’ Assemblea
convocala per "approvazione del bilancio relativo all’esercizio al 30 gpeft& 03, 5i fa presenie,

amminisrotivo.




In ollernpesanza & quanto previse dalla normativa vigents © in adesione alle raccomandsziom del
Codice di Avtedizcipling, il Consiglio di Amministrazions ¥i invita ad essminare 3| soreicwedum
vifoe del dott, Claudio Berreld e la dichiarazione con coi ha accettato la candidatura © attestato,
gollgy |a propria responsabilitd, [Minesigenza di cause di inelegabilitl o & incompatibilila, ed i
possesse dei reauisity di gnorabili di cui al combisato disposte degli at. 137-quingries, comma
pritvo, e H48, comma quarto. del TUF. ¢ dell’art. 2 del DM 3 marza 2000, 0. 162, | sudderi
dncurmenti, allegati alla presentz Refazione, saranna, altresi. messi a disposizione ded pubblica nei
emind  4i lemme =il sile fmierwer della Socield wwwoeeep it (sczione “fmesior
Ridetiprmsid srembiea™),

Alla e di quanto sapra illustrats, Yi proponiamo di adottare & seguimibe deliberazione:
“I A scenthlea degll Azionisti of Sese S.p.d

- preso ofte defla cescazions, in dota odieraa, defl Amminisiratire doit. Clawdho Bevretri, nominato
per coppiaziont & serw dell’are. 2388, comung primo, dol codice civile e defl'avticole 13 delio
statura, pefia rivnione del Consigliv o Amimibiistrazéone Jel 27 agose 2019 i sostituzivee
dell " Amminisiratore ing. Luigl Gola;

« esappinagta by relaziowd (lfsirativa predisposta daf Cansrpdio J5 ARmiRisrazione;
- presa alie della proposia & deliberozione ¢ delfa comdidanre presemioia;

mdibera

I o mominare, af scnsi ¢ per gl effelll dell erticole 1386, comma privme, def codice civile ¢
dell ‘artteids 15 deffo starwio, Amminisiraieve non csecrtive € mon idipendente della
Jocieid o Clawdio  Derretti, npate @ Firemze i 23 ayowin f372 (CF
BRACLITIMIIN ] 24) provedendo cine pimanga v carica fina alia scodenza degl eliri
RS aioTE aifiaimenie in earica e pertanla, fino alta dofa dell dssemblea convecala
per approverione def bifancio relotive alf esercizio al 30 aprife 2021

2. O comfermare che if compersa a beacficiy defla stessa word ricomprasa mell ammontove
complessive determirato dall Assentblen del 24 agoso 20187
Empali {FI), 14 luglio 2020

peg il Copsiglio di Ataministrazione
Il Presidente Paclo Castellage



SETTABILE

SESA S A

VIA PIOVOLA, 133
50053 - EMPOLT (FT)

ALLA C.A. BEL COMNSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI SESA SP.A.
Ay, 14 haglio 2020

OUGETYOL ACCET TAZIONE CAMNDIDATURA ALLA CARICA T AMMINISTRATORE DI SESA
SPA

Egrogi Sigac,

ora dferimente al'assemblen depli weionst di Scza SpA. ("Sesa’’ o Ia "Soceti'™), con sede in Brpeli (FT), Viz
Ficvala n. 138, convocata peesso la sede-anciale in ke 28 xgeem 3030 = 2% sposta 200, risportivarente i pns
eonvraeazione, ed aceomende, in seconds convadazlons, con lh proscore, o sctoseite Claidio Benetd, nace a
Fircnze in dots 23 agoaro 1972 [(CF. BRRCLDTIMZIINIZA), in eelialone alla, mis ‘sreamsfe candidani sl
cacica di Avrsminisimtoce delly Societs - diou 2 punts secanso delfo.dg dellz cuntn assemblen, pasie opdinards -
chie doveasesgagare propasta dal Censiglin di Amummisteaziens & Stz dichisno, soarsminaio, & aecobaee sin dor
imzvacabilmonta Iincn oo,

Jotie In mia repomsabilicd, & consaperols-dulle sanzion previste delks vigeate nomontiva in exko i Aikhiarizicni
mendact, Wchiats nolus Minmssslstenea 2 mio cageo di eange dindepribifia oo mcompatibilick, onché & cyzage
in possessn ol reouisid di onorabilih di ox sl combinato disposte dell'ure 14Togvingaier, commea, 1, dlgz. a.
581908 Gl *TUE, delifaee, 148, comn 4, del TUF e deli'net 2 del DM 30 mazo 2000, 0, 162

Autarizzo, abioed, s d'ora I'ngo e j2 puliblicazione <] avrmivrfur ridee allegats alla presonie di parke defla Sociei,
come di, disposizioni epplicabiz, Dichiare, infiis, <1 pescre inforinato ai sepsi e pox pll efford di ol alk vigenee.
oeemativa in ‘matera di proterions del duil peccoval chiz quesi ldmi sionne eanes dalla Soclori, snshe con
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Claudis Bercai

Mato a Fleenze nel 1972 Lawvearo in Beonomin Aziendabe (] 10 & lode) presso I'lUnivesita LEUC- Catle
Caranen, ha colliborate con “Federtesile’, con Fial UK Lid 2 con Magnao Mal LK

b [T1 - Tamnbur Tveestment Pantnes Sp.A. (investment/mecchane bank indipeadente queraa sul
neteato STAR di Borsa [aBansd dal 1995 o dal 2007 Dirttpor Genesile dells steasa,

Atnmlvenie ¢ nei Cda d socier povaie © qoetate tm cud: Tambutd Invesument Pacmers 3.pod.,
Alpitour 5.4, Alpthelding 5.0, Vothotels S p.., Asact [talia Sp.A., Be Shaping the Futte 3.p.A,
Getadub: 5l Cliedne $.p.A., Clubinky 5p.A., Clubtee Sp.d., Digial hlagics Sp.d., ITH Sph,
My e Sl Mondt Spod, Mees SpA, Talent Caeden S.p A, SndAgata S, TTP-Pre 1PEY
Spah, and Venice Shipping & Logisds B.pA.

Clandio Bescettl

Born i Floterice in 1972 Ho gradusted {114 com lawde) Bom Univeesity LIUC = Cato Caitanco, has
cooperated with Federtessike”, with Fiag UK Lid and Mapmcn Mareclh UE,

Ini TIT - Tambiti Jnwestinent Factners S.poA. (independene invésument /merchant bank listed on the
STAR segment of the [alitn Stock Euchanpe) from 1995 and -Generad Mannger-from 2007

Cureently he i mvember of the booed of dirgctors of private and public compniies atong which:
Tambud Tovesttnent Partnets $.p-A- Alprooe S.p. 4, Alpiholding Sx, Veihacls 5p.A., Assat Tealia
Sip.ih., De Shaping the Fuosze SpoA, Benelub Sl Chicdno 3.p.A, Clubily 5.4, Clubers 3.4,
Dyigetal hiapics S:p A, ITH Spa., MyWoelWo Sel, Monrf S.p.A., Neas 3pA., Tilenr Garden S,
Sant"Agata S.p.A- TIP P I S:puh. and Veniee Sh.[p_plng&l.ﬂgistin'ﬂ.p.fh



CLAUD1O BERRETTI

Mo 2 Frenee 2 X2 apaste 1912

Lowres In Beenpcriz adondile presss Funiverig T8 - Lileeo lationsa Univegsivada Cade Canaanss (110 = ladc).

sohicone 1995 - g

migga 195 - agraos [

suttambee 1894 « gglle 1995

norambes 1997 - luplio 1994

Al caichic alivalrigaks Gcopete

Tamburd mvestmenr Farmers 5.pd\.

Doal 2007 Dhrettae Gooemle ¢ Conpghere | Amminidmzoos di TLP - Tamlud
Insairment Partnaes S, idiesisendf srorcladr’ Sork Indipeoddents folizn sullo
wildppe ddle medie sxd=nd= iralisoe cocollondi qoorata sul mergate STAR di Denes
Tepliang cor vad chpivalizsutions & cicea wn mdlsode db cpeo. Hegh aind 1T ba
afreno inveadmsil = ditcitacnerige ¢ tcnllo gl far’ = per cica > mikinedi O
cup,

Dhreiiore Generale di “Fambed & Ascedaid, sociond spocilioeaty nelPastlsionza di
wprrcasiond & finwsaa uriendoke (8334, 1P, Adivsory inpeaers, O ZHT Tandan
& Aesoeliii St & ot funa per owugponkcuone in Tembod Eneestroeor Parnere
2o

Callnhomzmne prersn Magnett Morclli UK, Craooch, Siafad=ldrs (UK -
gostionn doda tororcia o dlevanza fnacziana bel appocd 1o finansa, produslonm:,
ageism ¢ vemding,

Collarorminne prss? Fint UR Lod - sedo i Loadea (UR] » st & bedpetiopr o
phnning, cah ansgesenn & peiones del schio da tasee df cambio el
ﬂ.'lpu.tt'lmmh:- ﬁnrnn:in;l.lin.

“Federtezslle”™, Wilans, Hittns ¢ mulimazione dl un dainbase ae ™a slods 0 ke
proapettive dm coesi Talizzad al sdince isasibe ovgantermt  ledig",

Cvamglicos di Tanbusd Invesiment Paoner- Spd,, Consiphiess di Alpitour Sni,
Copsplizre di Alpfaiding Sl Consigliere i Viehoch 5.pA Canigbere & Axpot
Maba S.p.t, Consiglere i Be Shugic the Fatuce S.p.4, Consiphicre di Beachib
L. Copsighiers: i Chiodog 5.4, Consiglier di Chubiely 5. A Consiglisre &
Chboe Sp.a., Consigliers di Dogisd | Alagiz: !'ip..{., Cangglicts i, ITH Sp.A.,
Lansylices di MyWoWe 5.6l Consiglicrs & Mondll 3p.h., Gonaighicee di Heos
Bupeh,, Consiger di-So%a 5.pid, Coouglites & Tnlent Crardep 5,pad, Conesplions
di SaAgee Spd., Condgliore do TIPe 1D SpA., Consiglione & Vemee
Sipging £ Loghdc 3p.

duntend dil nunezosi pogr epodalistta s i Ak, Teopd € Coo del Trrocss dF Qusiaisons in mllibemuzions can Bora
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Relogone ilostrativa del Consiglic di Amministrazione redatta al sensi dell’art, 125-rer del d.
lgs. 24 febbraiv 1993 0. 58 (“TUF"), come successivamente modificate, sul ferzo punto
all'ordine del glocae dell’ Assem blea ordinaria degli aztonisti convocata per i glornl 28 agasto
AD20 ¢ 29 agaste MY, rispettivamente in prima, e, 0ve 00C0rra, I seconda con oAz

3. Nomina di un sindaco cilettivo o di un zindaga suppbente ni sensl dell®art. 2401, prime ¢
terzo comuna, del codlee clvile, e dellar. 21 delle stalute sprisde. Delibore inerenti e
Comse Tl

LE R
Sipmort Azionist,

il Consiglin di Amminisiaziore della Vostra Sociztd Vi ha convacati im A<sembles ordinariy per
discuiere & deliberare in menta allfinteprarione del Collegio Sindacate.

Il Collegin Sindacale deiln Socicta attuadmeonte in carka & sato nominato dall” Assemblea osdinaria
del 24 pgoste 2008 ¢ rionarrd in carics oo aila dals dell” Assembles convoeala per I'wpprovazions
del bifancio di esercizio al 30 aprile 202].

Al viguards, i rende noto che in data 14 Tuglio 2024 fl dos. Fabrizie Berti, membre supplents del
Collegie Sindecale, ha comumicatp alla Societd le propric dimissioni dalla peedetta carica.
Soccossivanwnte &lle dimissioni del doll Betti anche il dofl Lues Parenti, Sindascn EHztivo, ha
ragsepnato. sempre in data 14 luglia 2040, le propric dimissiond dalla catics risopensa,

In propesite. si rammenta che entrambi | predecti soggetti sono stall eatl dalla Lizta di magpicenza
prozeniata dal socio [TH S.p0A.

Alla fuce di quanio soprz, al Ane di poeer ripongee i1 Collegio Sindzcele delln Societh alla
conpasizions previsia dallo Staluts, swde, perdanto, chiamatk a deliberars in werito alla noming di
un Sindaca Effcttivo ¢ di un Sindaco Supplente, espnmends il Yosire volo sulls candidature che
sarating prescntale, nel dspeta debla pormativa vigente,

A tale ricuards, Vi rammeéntiazma che 2zl caso di specie, non si applicanc le disposizioni statiiarie &
di legge che prevedono | meceanismo del o, volo di ligia per il rnnove dell'imers Coltzgic
Sindacale. L Aszamblea sard pertanto chiamate, ai sénsi dall'act. 2§ delle Stamute, ad czprimersi eon
votazione 1 maggioranza reletiva,

Crascun candidulo sindavu dovrd possedere | requisili di indipendenza richicsti dall"art, 148, comnma
3, def TUF, oitre nd requisiti di prafessionalita ¢ onorabilith stabelit dagli artt. | e 2 del DM 30
marza 2000, n. [H2, come achiamate dell'at. 14%, comma 4, del TUE.

51 peerda, indltes, che ai senst dell’arl. 134-derdecies, primo comme, de] Regolamenta adallale con
delibera Conzolr 14 mageio 1999, n, 11971 (“Regolamenta Emilena™), non possono assumere Ja
carica di Jindacn di un omitiente calora i quali ricopreno 11 medesima carcs ih cingue emitlenti, o,
in alrernativa, evloro i quali ricoprone aliel incarichi di amministrazions = controlle presse alue
societd, ecoedenti | limiti indicalj dal sgeonda ¢ barzo comma del medesimo anicole.,

Le proposic di candidalura peloanmg cssen prescniale, con = mcrda! FREN LT
convacazione, dagh axionisth lsgittimati ad inlervenime in Assemblen e ?u:l AN, essers cormedale
dalla documentazions ¢ dalle inforinaziont dchieste dallo Statuis & da][a* e vigents. Pig in
pacticolare, le condidaiure dovranng essers comedars 2)’ lﬂﬁ un"tﬁﬂum g

] A .-u--\.
H I.r—"' )
=ia ""




caratterisliche pecsouali dei candidaci, noaché da une dichwrazione dei medssimi candidati
atiestante, solto |3 propria responsabilics, Ninssisienza di cause di ineleppibilila e di iocompatibilig,
il pozsesso dei requisiti previsti dalla legpe & della boeo acocttazione della candidutur, b) dia i
glence sggiomale degli incarichi di amminisirszione ¢ coatrollo eventualmente ricoperti dai
candidati in zlive socicia.

Alla luce della attuale composizione del Collegio Sindacale ed ai Iini del rispeno della nomativa
vigeate in 12ma di equilibrio tru geneti, pord essere nominate Sindace Supplente unicimente un
membro di genave maschils,

Il Collegio Sindscale cost come inleprale, vesterd in canica fino allz da dell*Aszemblen che shea
copvocata pee Napprovazione del bilancio di esercizio al 30 aprile 2021 ¢ percepind @ compens]
deliborati dell" Assemblea dei Soci in data 24 agosio 201 8.

Empali (F13, £ fuglio 2020

pat il Congiglia di Amiministrazione
I Presidente Paclo Castellacei



ITH 8.F.A.

Epetile

Scaa B.p.A.

Via Plovoln, 138

Empoli (L)

& mezzo FEC: seaaspar@ipec jronet it

Empoll, 29 luglio 2020

ITH S.p.A., titlare di n, §,181.323 arioni, cordgpondenti 2l 52.214% del copitaly ociule della socictd Sesa
3.p.A., con seda [egale in Empoli {FL), Via Plovaols n. 138, in relazgione alls meoming di wi sindac) efegivo &
di ur =fadaca supplenis por IMinfugrciung Jei Cotloghy Smincaie di cui al o punee all*ordine del gioma
dedl*Asremblea ordluaria deeli asiondsti di Sesa 5.pA., convocata pressa la sede sociale per il giovre 29
agrmste 2020, in prina convocazione, ed  oCcerrends. in zecondl convocazione pet 1l giormo 29 agocta 2030,
con fa preseme propone i seguenti candidat! atle carica di sindaca:

meuare I - Sindaco Effetivo

Drotl. Mesiani Andrea, CF, MRNHDRTIC2OES | 72 nate a Tissone il 20 marze 1971 = residente g Desio, Via
Cellini n. 67

Segione [N - Sindaco Suppleate

[yt Sirond Mareg, C.F, SENMECS2R I0LGEH nalo & Vares: VAl 1) piobre 1967 = domiciliate in
b il — Corse i Fota Viooma |8

Lo proposte i condidatara, secomdo quanto ricliesto dalbe Stto ¢ dalla normativa Tigente in maleria, sone
coredale

+  dllfindicozione dell'ldenfiR del socie che Ja presootas & candidatore = dells pereentuale di
prtecipozione Goagplessivamente detsnua, nooche da docyimentoziono Lo provanes la Gikolaridd
della quata di pamecipazivne;

*  da ungduriends informativa sulle camatterdatiche persooali del candidall;

+  dallz dichiarazione dei candidan di accenazlone della candidatyr, aMestante, altresi, Pinesisienzy di
euse di melagaibilith & di incompatibilica = || posseeas dei reauisti provist dalta lepee;

* da un elence apglomado degli incarichl di amministrazlone e controfin eventuatments ricopert dai
candidani in alire socel

v dalla copia di docwmento didentitd vabido dei candidsi.

ITH &.P.A. L

Capitate tocksie 198,552 Ly, - Vis Dol Mino £ - 50053 fmpodi iFy | ;
Ixciiiim =l ropipivg faihe st o Birpnze &f b SRR — ._ r:.'




CEHRICATICHE O INTEFN ENTO W ASSEMDLEA
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A dim ol conzanlim |a Sua parbkipazions alBasembla QAT R E STRACACIMARG - filp athed guartD o NRJLED 2If0HD 2t 1 DU,
SOGpRERA « 1N GOMorE J6le Oepesdon] srgorile 8 L, o by sese by idoodema che, & kree Ol npameive vz, o0 e
art oflotiuark |8 comnaziann Erammele AUl baae dolo oviionra prozeol hel S Aepoeto i A Eaming dit qiomiba Gomeik- ool Fetma
QHICY O TR et | revaor o el i) etk (e ORI i sugtom o Fieanimb 1 B © WS JOMVDARTIE W,

PROTECIFAZICOHE ALLWSAEHED EA OROMWALY E STRACFCHS L
DRELLA SCCEETA SE30 5 A CHE X TERRT 1 i
1° onw DAGMARLAE 1% cope STRADPDRARLA in WA FIDVTH A, 1349 & EMPCR 0 R 062020 ale A0
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DICHIARAZIONE

Cen rfcomento all’sssemblen dephi Ardonied di Sem SpA. MSen” o B “Sodeti’), con sede i Exmpali (FL, Via
Fiovabe o. 138, canvoesn protes I sede sodale in dai 28 ngosto 2020 ¢ 29 gt 220, fspertivaments in
pebiny cenvocazlone, @l Goom eendu, i seronda convocaziane stesan luops e o, rlln noming di ve Sibdaco
effertiva ¢ di un Sindaco supplent di ool al v puato dellordine ded gome - patte ordinads - della cire
assembles, in relazion: alb iy <endidatur: core Sindweo cfetive, presentats dal mocio 1TH BpA., fo
solbascritto hlatiani Andesn, nato 3 Lissnne in datn 20 maree 1977 & cosbdennes 4 Cresin, Vin Cellind o &7 (CF
MEMNDEM CHEC T,

DICHLARD
o accettore 3in Fowa dcevocnbilnente, te aaminno, I coriea di Sindnon offetes d) Sees

Sonte lo mila reaponsabdiv, ¢ consapevole delle sansioni previste dalla wizente normative i e & dichjanzical
mnendyed inaltre

DTCHTARD

Iihssmtenzn a mia cadco di cause db insleppfbilith o0 incompatibilts, il possesso dai equisics di badiperidon=a
thi ez agli artt. 144, corena 3, A.lps. . SBA1E & 3 del Codics di Autadizcipling ndotmte ti Borsp Iinlian: St
nodchédi sszere in posserse dél retquisi di onoabilid o professwnalic pre=cottl dal THI 30 marze 2000, 0. 162,
AL tini el caleolo dei Emie al commule dogli inesticks seabilid_dalls asomativa vigenes, dichiaco, nolics, di thecade
gll incasichi A smminianssione ¢ controllo nellz sodicth Htilians dall'cbuico allagan

Aurorizza, dbtesi, s d'ors uge & [+ pabbllcazione del asrmdor i Allegass olln prcsente db. parte dolla Yoswa
Sedetd, come da disposiziomi applicabili, Dichisen, infine, o cssere lnlpurnato o sensi e per ghi effred o coni allp
vigenle vormRtva b manetia di peorezions ded dat [rzonali che quesd whimi swmoee taded dolla Vosna
Tocietd, Aiicbe eon strumenti informeti, nelambito del procedlimente per | guake b preseote dichismslone

Viers oz5a,
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Dutt. Andrea Mariasi
Cowso di Porty Yittoeda LE
i 22 Milang
Drottore Conpinerziakisa
Tayizome Lepale
Consubents Tornice d° Uffivio del Gludies (ST
Curricwium Fifae
Titafi &i Sindiv ¢ Abifitaziont Frofessimmaii

-Lanres in SCol0nE comseauita presse I'Universl Cattolica del Sacra Cuore di Milam, Indirizzeg: Eeonomia
& legialazions por 'ipress Tasn pobblleata. 10110

-Diplomadd presso il Collexio Prio X1 di Desio, Ielituto seicniEfico seonom ko, GG

_Abilltazione alid professione di Dorlare Commercialista sotseguite prossa | Unbrersita Cattolica Jel Smovo
Cuore di Milino

lscritin nel Registio dei Revisori Legali (FMEF) con DM, del 15.10.19949, pubblicats sulla G.1. del
(2.1 11999 TV Secls Speciala, n. 87, n. iscrizione 92644,

Eseriito nelclenco dei Consulenti Teenici del Tribungie Civile di bMenza. (CTL}

In possesse dei requisili di professiovslith richicsti per svelgere funziont di armminisieazions &
divezione di Banche, Sim, SGH, disciplimat dal DMT 16198 e 465538 ermansll ai sensi del TUS &

del T

Arilviid compleinpnore e faormafivg
Dhocvarbe di diritts civile, diFitto commercigle ¢ drite pabblles presso Istiko Pio XT (dal (595 al 1998).
-Doeente th Master peesse I*Lniversitd degli Stodi di Brescla

-dcinben dalli Cowmisaione Siwsi Imposte Diretts presso Plrdime del Pottar Comunerelalist di Monza ©
Brigna

Memibre. deli Associmzioas Culturals dell'Ovdime dei DoMlori Commerciziisti di Monza
dembre dall* Azsociazione Nazionale Tribuwtariat ltaliani {ANTH)

Mmoo dells Confedovation Fiacale Eurpeenie

Mo bre Medoomin ypaty {Associvzions emministraten Bwdipandanti)

Menbre del Comilote Stlentifies del Contro Studi Antificitlaggio ¢ Tomplisnce Piero Loigi Vigna




Experiomns prafassionsli

Sotio Endio Roeco Aasociati Milang (STé&a) promotera Jella evoluzione dello stonice studio Foudate nel
1920 in Amsaciagions Profossionals,

Lo Studie svolge un mole Jf prime piane in qualith di advisor nella realizzezions o nnove inizial e
Immenditouiali, nelle yuali risullane colivelte primarie isituziond finanziarle italisme ed nkerreronali. La
clientela defbe Studio Rucen & Asvociati & formata prevalentemente da sociehd nazional] ¢ mnltinazicaal] di
inedic ¢ glrandi dbecasioni, nonche da piceale mprese carattenizzate da eleval 1aesi di stesci o operant]
ferzals di micchia ad elevata reddifivitd. Lo Sidio inoltre ba sviluppato cos xlf anni competenze anche
nellsssisiers persone fisiche nellz loro atlivitd manageniale efo nei lorp fivestiment anche all'estera con
particalare ripuarde ella Fsoalit terigzionals,

Ea sviluppato ¢ consalidato la mia esperienza professionabe nella consulenzz societtl e feealn o rally
peatibfleszions figeale it ambito nazionake ed inistmarionals a favore di Tmprese, Groppi sacieind, Banche,
Foadi di Privat: Equity, Secicts Fiduciarie, Flo matyrato ssperisnza ello stant=up di snciets fidueianes o nella
boro gestions: coi particolare tiferimento alla fiscallid. nonehd nelle tematiche relative alls govénanes del
passaggio generazlanale od alla prowexione dol parimonio = ho pertecipato o pumersse operazioni dl
norganizzazions socictaria quali cessioni, fitsloni, seissiong conferimenti, trasfumaziant, ove o maturaly
anche vra significativa esperismea net rualo di perito_

Ho maatrato esperionze in attivitd di M&4 & 47 Thee Diligance,

Ho maturato esperienze nel conienzinso tribwrio ed ho in pasticolare paracijiote ai Gruppi di Studia ed ol
conbenziogo rebulivo ai benefici Fseali dolle Fondezioni Casse di Rispasmls,

Seqa aulore di nurterose pubblicazioni i temn di oparazion Beeistario stragedinario gatione doi passopgr
Eeteraxinnali

Ha rivoperto & ricopra caviche in Collagi Sindacall df Seeiaty Qualitae, 3GR, Fldusieriz, Finanzfads, Onlus,
Sportlve, Univessith, dl Gonsigli df Amiministpzions di Seoistd italiane ed wshare, di Crganismi di Yigilanza

ex 1., 231/1
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Aritvind Pulbifcliicn

-Aubore i artieoli su avisie 4 setlors

-Autore 3i lwrard monograficl su argoetenli speeifieldi setlore

Belatore in Convagni ¢ Sominari

Dosenio presse FUniversith 9 Bregeia al Mester <i T0 Liveilo in “Governarce del Parimonio ¢ Pagsaggbo
Genucazionale”’ — Lavorn monogrilico sulla “Valuwozions d*szisnda”

Autore delle seguenti publdiviziont:

mLe Secichd Fidwetata®, Cosa oditries: Gssclibri, Simone, Tdma pulbldicozions: Aone 2015 ¢ FUCCRTE Vi
rislarmipe

ko Miduciaria & conatto Fidnoiorio ", Cusa cditrice: Bsselibei, Simone, Brima pubblicazione: Anna
20007 £ sUCcChEgYe ristamp

ni 1 geicsione dobl socwero” | Casa Bdlbice; Bseelibri Stnmoime

“Orcczio Siromedtiarie, § Mamtz Conpiers ™, 11 Edirione, Casa Edindoe: Essclibvl, Shawone
“Onapazion Sraordinarie, if Monwate Conplere ™, | Bdraione, Caza Editrice Bsselilrl, Simooe

Coavtova delta 1T Edizione *Dperazloni Straordinacic” Bsselin Soione, 2007

) seieniome defla nocieds” | Bdizione, Eeselibrl Simone, 2007

“ Lo trasformeozione geffe pociefa” Esselite: 3imant

“perazion! siraerdinarie ' Esselibri Simone, 2006

hilano, 34 Loglio 2020







Inaarichi ik aorso

Sindano ¢ Raylsore Lagede incarghl In Gorsg

Tl 4.0, Tl Tnvestmeeet Fartners spa (notat Seaméun Ser Borss Fljana] -
S=tiore Investment —« Meichun Bank-Sivdaco Suppleme

TTH &4 (Groppe 3ESA — queatn Segment Stor Borm, IaHana) — Sindaca Effeshver
Setore: Holding di Borecipazion

Welotke Jtolka 5.4, - Fresidente Collegio Smdusals

Cepiors: Tobecomunicazloni - 1T

Tinden Secicth Couwsortile apa — Jindnze Gilortlive

Seitore: Grugpe di soquisty - chettronles

'R Servizd Fituginci £.p.4. {Groppe Cassa LembaidaPECE Banca) = Presideite Collegle Sndocale
tatare. Fiduciarda lsetita Albo |04 TUBR

Finlmdistrin Hallawa 5.p4. (Groppe Sofige — Fronce) - &lndaco ERGAClw
Sctory; Holding Financiarla

Eusider ap-i = Slndaco Effctlive

tartaben Tndwstiabe - Aoeina

Sorell [Kamonds o pa, {Gruppo Ge pah —Sindace Eifatleo

Setinre: Gronde Digtefbezione

Figipar 5, — Sudago Bt ivo

Sellone: Fedding Flamzlaria

Matrom 5.0.3, - Aindace BilHlvo

gatore: Indwitrla Abbiglinmeano

Finanziarin mmabiBare Costaria f.r]. — Sindia Effotivo

Sottort; Fhnanzizrii— Domobiliam

Conllax 5.l —Sindoco Bffetive

Setiore; Maling Finoazlarie

A Mo 46l — Sindase Elf b

Satbore:, Holdig Financtoerks

Tr|wios b, — Bindgen Efettiva

Yanser Mdodis Abbigliumeldy

Cesequalirs s o, — Sindeca Efettive

Seitars: Iodustrin Artadi

Soram sp.a, - Sindech Effsikva

B attowre; Qrpnde Digtyibyzione

G wamondn Adiseswtars g, — Sindacoe Tifetine

Setiore-Grands Distobarkdgmna

Centro Commersidle Bamonds gps. ~ Sidiace EMfaitive

Settoce: Grmdle Llstribuziine

Rammeds Abbigliaments sxl —Sindico Eflettiva

Selyyre: Grande:Digitwzlone




Roudnda Teasile i pua. - Sindeco Efctivo
Sedtorg: Ciraote Distribagion:

Yostire Ramiidn arl - Siadacs EFnitivo
dellmcs; Jrands By ieziooe

Sodoth Aprieels Froey sl = Sidaco et
Sritoro: Apricoliucy Biogas

Ol Pelore Srl ~ Sindaon: Kl Tabio

Satiore: [mrmbdlione

Commertlabe Raomipnda srl — Sipdogo sifetive
Seitore Commeicia|=

Gefipar Sl — Juevisore Legale

Sattore: Fhnansierie

Ard Grafiche Gallwilsrf — Rovisor Legale
Sreltors; Inchestriake

1T Heldinge. .2 — Slidoes Suppicnie
Semore: Comsobecza

SIL spa, = Sindace Suppilense

Searove Immnbiliae

In=trata

Incavichi Iy Corsa

"Y' % Fdveemnia 5.4 L = Yita Presidente
Bestare: Fiduckain

Carga Fervigi srd. — Sonsigline Delegato
Gattare: Consubanen

Altg InEarichi

. Incaright jg Corpoe

TIP 2 pA. Taebiri Investmant Partner spa (Qomwa séamemito Star Bovss Nalimna) — Menndee GDF L. 23152001

Seuate: Invagment — Merclmin Bank

FKD Servizl Fldwciari spa {Grupps Crgss Lombarda/PRE Bonca) — Meoubvn S o L% 1 F200]

Lieftors: Fidwerwris Treritia Alba 1046 TOIR

Milano, 34 Laplle X85
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DICHIARAZIONE

Con obedrene al'ssremblea degh axionisa di Sea ZpoA. Phese™ o b Sooeti™), con sede in Empali (FT), Wiz
Ficvols n 138, cunvocatn presso B sede sociale in dnta 3 agosea 2030 ¢ 29 aygoete 2030, tEpoRRRIRGrE i
peima convocazions, od coomendo, in sesonds convocaziont stesse lwogo cd o, alls momaps Ui we Sdeaduageeg
effettive ¢ <3 wn Sinsdaco supplente di cui Al terzo punts dell'ording del goene - pare crdinana - della ataes
nssemblen, 1 eclazione Al min candsdatern come Sewdaco sopplente, presentata dal socio TTH SpA., i0
soctoscribio Mnroo Soond, dato & Vares: in daex 19 otmbee 1962 {0 F. SRNMRCEAZRLOTAS),

DICIILARD
oli acoerrare sn d'om Ievocabilmente, se mordnace, B caoca db Sindacs sepplents di Sesa,

Sotip Ja mia eesponsabilits, ¢ consapevole delle sanzisni peevisie dalls vigenile nodnrmv o caso 4 dichiarason
trendaci, ol

PICHIARD

linsussistenim 3 min caseo dy cawse di inclegpibilic, of o megmpacbilic, o pesssso der cequisi 4 wdipeadenza
di el agl avee. 148, comma 3, dlbgs, 0. 58,1098 ¢ 3 del Codice di Awodisciplina adottato Ja Borss Imlisna S.p.4,,
aonche diemere in padaesan did pecuusitt deenocalilies & protessionalit presenid dal DM 30 noarzo X0, o 162,

At find del cabecdo ded Limit 21 eurmuls degl weearicbn stakbilin dallz noomainea vigemie, dictuiaza, oo, di dvestiee
El woecareclu armminisnazione & cnatrolle nelle sncieta osuliarnd dall'elewso nllc;g-::m.

Awtodzzo, aliwest, sio d'ota Fuso ¢ la pubblicxsions dal aerimdon sz dbyzite albs prescate da paree defla Viostm
Seetioth, come da dispostaoni applicablli. Dichiaca, infive, di esscre infonnato o sens e per g eflem di od alla
Vipa ke rarnaiva io muicdd di prowgicne dei dat peoonall che quest ulbme saeanno ey dall Yestra
Spierd, anche con stoomenti inlomacicd, nellanbice ded procedimene per & quale 2 presente dichusrrione
viene M

In fcde
TAOT 2020 1
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CURRICULUM VITAE
DOTT, MARCO SIRON

NOTIZIE ANAGRAFICHE

LUOGESD E DATA DI MASCITA:
Varese 1 1001952

STATO CIVILE:

Conitgato = 3 figli

DOMICILID:

Wllzno - Corgo df Perfa Wiklorls 18
Tel 5512751 - Fax 8812747
Email; mgmani@roccosassocialiit

EXCURSUS SCOLASTICO

Driplotrars pragso I"Tstonn Teonivs Compnemiale "FO Dovens’™ & Vatee ned 1082,

Lauren in Beonomian ¢ Lommerce comseguis nell’anns zcendemice 1R85750 peeser Plnivesits
Cattalics del Swero Cuore di Milano,

Abilitazigne afln professione di Distrste Commergalixa conssmait ol 1983,

FESSIOM,

lacntia all'Ciedine dei Thorod Commersialisti per Yo Ciecosetivione dal Trbenads di Mians
lacsitto alPAlbs Mastorale ded Leviecn Cootabili.

Lzentto AN'A1ks Mazionple ded Restaon Enb Locali,

Eeentte all'Albo dei Consulosd Tecnici (CTL) del Tubuoale di bilane.

Membes dell' “Baopean Regiaree of Tax Advisor™

ATTIVITA' PROFESSIONALE

L'atovith & meizts pel 1987 pierse pamaa Stodie 4 Dottod Socnmerdalizd in Misne in cualici di
praticaniz

Hed 1789 svolge Vottivitd di ceapongabile amnuristative £ loancianc delly

i Parte (Poowpmalla)
deb Gouppo ivlinag Ji cosirozioni Toen spa, P

! R

Lal 1951 3l {993 ticope per il Gruppe maltinagionals Heine (FlasmoSpoes ik

alimentate, uax sede di incnriehi nelfaree amministrativa/fnanzissia gor g disnde §
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delly pianifcasione fnanziads © bocale dul gooppo Tlane in Lalia od assisieote dal Dileteoue Gonerals
GOy, sedi Ji T Milne ¢ Lodode

Dal 1994 esarciia b professione di Dhotbore Coguiwtcialisn i Bilne presso (o 3mdio Roceo
Associzt FEA, dal 1P in queabiti di sodic oDy incameo ¢ suagive iasuer Lo tale ambito cotlaborm con
un‘ampie cheotela raliona « intemazional: coo compeienze che copmono sl aspert di Bseality
ragioale & inEtnpmonye, oo quelli contabilt, Goangia ¢ epali {oonteachali, socketa £ concorsuali), io
partizalar: oelfatnbite 4i operstion sodictade complosse, di acuisidiond & di opecanion Seantianie
legate al rogads dd Peivete Equity, Frivue Bankiog = tooomaroond.

PRINCIPALIINCARICHI PROFESSIONALI

Dl 1997 b 2003 Ceadiutoae Egpeto del Commissrin $toardinats del Grooppo industrle Catiboni-
Sofim sp1 in Amminictrazeone Steacedineny per ooming del Midsio dellTrduatnia, Comenereio o
Artininnata del 297147,

Eial 1995 ad oggi membe delle Commusclone lmposte Dheette @ [odirctie e delln Commissmone
Fiscalith Intetnazionale dell'Credine da Darod Commercialisu di Milane.

Dal 199 membro effettive del GEIE EDRODEFT ITALLSY, Gruppo Europes di Intecesse
Ecooomico per bo swiluppo degli studi professionali eutope,

Dral 19948 ad appd assocista all*Aesccmrione Bazinnale Teiburanst Tiskiani (AN T.1)

Membio del Confederspon Fizcale Buropsanna (C.F15) in Broszelles pare 1a regolamsenrazicne delta
penfessinne del consulente ficnle in Europa,

Cantiphere 4" Amminismazicne, Componente offertive « Peesidents di Collegi Sindacall in moltreplici
societd indvsteali, cotnmertiali, Branvisde ¢ asticombve, anche di medie e prondi deestiond, g

mizaonnli che mulfiosioral

Ha svolto o swolge atrvich puhh'lu:uu-:a ou gploeoali ¢ riviste specialissnre @ campo dbutavio ed
cocuvilnien o eclatoge D scmliviA £ coRveand,

Autoee vegl wltitod ancd G i proposte di logge in materls tibutaon alls Commissions Flmmc della
Camem del Dicpuran, delle quali wna ¢ sota aceolm & convemie in Legge delbo Szato

Agpriomato Luglic 2060




DOTT. MARCO SIRONIL

Via Medzi d'Eriln. 3
20154 MILAND

Wilano, 28 luglic 2020

Il eoetascritio Aokt barco Srani nade & Varese il 100101982 & ragidante In Milans Via aka

d'Esil r, 3, CF.SEN MRC 62R10 LES2H, dichlara o dcaprire le secrenti cariche nele Societs

sattmabkencate:

SoLintd Corica Scaderio
ANMKIN SRL Presidente del 311202027
Milans — Fong Bonaparte 70 Collegic sindacale

PIVA 13040253

EELFIM 5R1 Lonsigliera Fuvocd @ dimiasion
Milarno — Cosso di Forta Vittoda 18

F.0vA D4 589250108

BOMA SRL Armminisratore Unico Revoca g dimisgoni
Milang - Yig Freguaglia 2
P QR ARD AR
ELLMGAS ENFRASTRUTTURE SEL Prasidenta del Collegio 31122452
Mantonm = YA Taliersia 3 Cindacale

Proavd Q2134230206
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Relarione illusuativa del Couwsiglio dif Amministrasione redatiy ai senxi dell*ant. 1254%r del .
Ig=. 24 [ehbraio 1998 n. 58 {*TUF"), come successivamente modificato, sul quarto punio
allordise del gioroo dell” Assem bl ordisaria degli azioact ¢onvocxtn per I gioral I8 agosta
A020 & 29 appatn 2020, riapettivamente in prima, g, ove o000rTa, in secondx convoecazione:

4. Belazione sulta Folitica im naterin di Remunecazione per 'esercizio 1* maggio 2000 - 30
aprile 2021 ¢ sat Compewsi Corvicpasts nell’eservizio 17 maggio 2009 - 30 aprile 20200

Bt
Sighdri AZiowust,

il Consiglss di Ammimstmzione della Yosztra Socicta Vi ha conveceti in Arsemblea ordimarin per
presentas Vi, fmier ofia, la Relizione sulla Politics in materia Ji Bemunerazione ¢ sui Compensi
Coersposti redanta al sensi degli armt P23er TUF & Bd—gaaier Regolamemae Consabn. 1197 141999
{il "Regolamente Emittenti™), in conformita all'Allegato 3A Schemi 7-biv e T-fer dello stesso
regalarmnento.

&1 ricorda che, ai sensi dell’act. 123-fer TUF, come modifsato dal dolgs. 19 maggio 2009, n. 49 in
atwazione della Dieettiva (UE) 201 77828 del Parlamenio suropec @ del Consiglio del 17 meggio
2007 {cd Shwehelders' Righe Directive [y, che modifica la Direttiva 2WTGHCE relativa
allesercizio di aleani darini Jegli azienisi di societ) quolats pet quanto figgards incoraggizmento
delimpegrd 4 lungo ermite degli azionisti, la Relazione =olla Politica in maleria di
Eamundrions ¢ s Compens Comigposti & articodula nddle segaenti sezionn:

L la prima Sezione illustra in modo chism e comprencibile lo politica della Societd in matera
Ji emumerazions dai componentt deil“organo d amministrazions, del dirshord peoerali @ dei
ditigenti con responsabilitd strategiche con riferimento almeno allesercizio successivo e,
fermo restande quanto previsto dall'artbienle 2402 de codice civile, dai componenti degli
crgari di conteolle, nonchd le procedure wiilizzate per Uadozions € IMattuaziens di wle
politiva, Tele serioms, B sensi dei commi 3-8y & J=ter dell’acl 122=ter, come modiGoati dal
d.ligs. . A5 2019, ¢ sotopeaa al voro vincolamic dell* Assemblea;

Il la seconda Sezione, in mody chlacg & comprénsibile @ aotmnalivamants per 1 oomponditi
degh organi di amministrezione ¢ contrallo, 1 dirstton generall ¢ i forma aggoegacs pér o
dingenti con responzabilitd strategiche:
= fomisce un'mdepnatn rappresentazione di cigscuna delle voci che compongono la
remunerazione, compresi L ofreattamentl previsti in caso di cessazione dalla carica o di
rizgaluzione del capporte di lavers, evidenziandore o costenza con la politica della Socizt
in mareoa 4i emonecEions nelativa oll"esersizle & alenmento;
= illustr anahliticamente | compensi comispost nell"dseccizw di rifkrimenty a qualziasi olo
goin yuslsiasi (orme dallz Socield o da osocield controllzle o collegae, seemlando e
eventuali componenti dei suddeni corapensi che sono riferibili od ativith svolle in esercizi
peecedenty a quelle di nltoments ed cvidenziandy, aitresi. | compensi da corngponder: in
ww ¢ piu esercizi successivi a fromte dell’adivita svola nellesercizic di riterimento,
eventualments, indicando wn valere di stima per le eompopeal pon oggettivarnente
quantificabili nell’esoreizia di tilerimento Tale sezione, ai ser mdla:l-*éﬂ o, & dell'art, 123-
e, come modificats dal dlps. n. 492019, & sottohisia el EeS et vincolonte
dell* Asszmblea. f-lf_.-.--‘fi:- Rk




A pantice dulle Rebusione sella Polllica di Renunerazione ¢ sui Compensi Cortisposti «iftrita
allesercizio 2021-2022. 13 seconda sezbone iflusirerd, altresl, come la Societd ha enoto conte del
vobe espresco Canna precedente sulla seconda sezione della mlazione medesima, a1 jensi dellatt
1 23-ter, comma 4, ledl, b-biy), TUF. Al riguzrdo, si dooeds, infati, che la seconda sezione della
Eekrione sulla Remunerazione 2013-201%, in jinta con quanwe allpee previsto dalla nermativa di
rleritments allora vigente, aon € siata oggetin di vola da pane dell” Azsemblea degh azionist del 27
agasto 2009

La Relasione sulla Palitiea inooateria di Remunceazione € sui Compensi Corrizpoan conticns onclue
Finformativa richiesty ai sensi dell’an. Sdegrder, comma 4, Regolaments Emiltenti, sulle
partecipazioni detenute, nella Socicta © nelle socizia da quests conteellate, dai componenti degll
prgami di armemihisicazione e conirollo, dai diretlori genecali & dagl altre didgenin con redpangabalita
siravegiche, nonche dai contugi mon legalmenie separati e dei figh minotd, direttzmente o per il
ramite di socied controltate. di sociela Ddeciarie o per interposta pecsond, nsulianti Jdal lbeo dei
soct, dalle comunicazion ricevite & da altre informazioni acguisite daghl siessi componenti degli
vegani i aministrazione e conteollo, dai dicelted genersli & didgeati con responsabilita
stratcgiche,

La Relazions sulle Polilica in maleria d1 Rermanerardone ¢ sui Compenai Corspastl comprerds,
alresi, I'infonpativa di cui all"an. $4-6/5, comma 5, del Regolamente Emiignt sulla aielbazioee
delle aziowi in esecuzione del "Fiamoe df Siock Grawr 2012020 approvare daflAssomtlea
codinans del 25 agoste 20] 7 in conformitd alla Tabella n. 1 dello schema 7 dell*Allegate 3A del
medesirmo,

V1 irvitiame, pertanto, @ esprimere il Yosteo voto:

{1} vincolante sulla prima Sezione della Relazione sulla Palilica in materia di Bémunerezione ¢
zaai Compensi Comdsposti aveénile o oggette la politica della Societd in materia i
remunerazion: dei componenti dell’organ di ammintsirezione, dei dirttton peserali & dei
diripenti con responsabilitt sientegiche 2, feane restands quanto previsto dall'articela 2402
del codice civile, dei component depli oegan di eontrollo;

fif) consultive sulla seconda Sezione della Relazions sulla Politica m materin di Remuneaon:
£ sui Compernst Cocrtspost avenis sl opgedo kb rappresentazions di ciascona delle voci che
compangong la emonerazions di et soggeni e Iesposizione analitica dei compensi ad
e58i corvispost dalla Socketa, da soeicta controllale o collegate nell’esercizia chiuco al 30
aprike 2020,

L"ecita del violo & peto 5 disposizione del pubbhico nei termimi di legge 21 senen del secondir contma
dellart. P25—gaater dal TUI.

Per opni ullerve detaghic, 51 cinvia alle Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione o sui
Compensi Comispostk redalta ai sensi degli acit, 123-rer del TUT & 3d-guader del Regolameato
Emitenti, che sard messa 3 disposizione del pubblico presso 13 sede sociale, sul sito rrerner della
Socict wen sonal! (sezione “Ihvestar Mafaions/dasemdle”) ¢ mesa disponibile ool meccansmg di
stoccaggio avlorizealn all'indinizze www.emnarketstorage cony, abmeno 21 giomi prima della data
fissata per |' Assemblea in prima convocazione. ¢ ciod it | giomo 7 aposto 2020,

HE 4

Alla loce di quanto sopra illusiato, i proponiane di adeltare la seguente deliberazione:

"L Azsemblea degli Azforise &f Sesa 5.p.A,



- eaamingia la velezione del Conyighe & Ammindsirazione reviotia ai sensf desdi arid. 12 3-ior del
d by, SEA1298 (CTLF') ¢ Sdwgresier del Regedamerio Cunsed p, (137171999 1l "Regofamenr
Ertheierit ™)

detifeia

Il approvare, of Seosf ¢ per glit effeni di cof afl ore. [23-fer, comi 3-hls ¢ Her, TOF, fa
prima gezione delln Relazione srlto Politton o materic of Renunerazion: per esareirio f®
maggio 20 . 30 apeile 2021 2 cii Compensi Coreisposti pelf osarcizio 1% mogeio 2018 -
Ji¥egprile 20N, pradisposia dal Consighic & Ammivistrazions m sensd defl'ariizelo | 23-ter,
commg 7, FOF,

2ol sewsd v prer gl effE Stalliti o cuf qlf ot 123-fer, cormia 6, TUF, ¢ dungee con
fediberazinne moi weneofonte, i sensn fovorevie sufle secomdn Senone deffe fuldetto
Helaziote predisposta dot Consiglio & Amprinisirazione ai sensi defl ari. 123-ter, comma 4,
TUF™,

Empoh (F1, 14 luglio 2020

pet it Consiglio di Amministrazione
Il Presidente Paclo Castellaca







Relazione illustrativa del Conshglio di Amministrazione redatiy vi semsi dell’ art. 1256 del 4.
Igs. 24 febbraw 1998 n. 38 (“TUF"} tome successivamente modificaro, sul qeints punie
all'ordine del giorno dedl’ Assemblea orxdinarda degli szlonlsti comvosata per i ziorni 28 agosto
2020 & 29 aghacta 2020, rispettivameate in prnwm, &, 0ve o2corra, th seconda comvocazione:

3. Piuwo i Stowch Granl 202 1-2023 avex be ad oggetie azioni ordingrie Sesa 5.p.A. riservaio il
amministratori con incarichi esecutivi di Sesa S.p.A. ovverd delle sogieta controliate Var
Grgup S.pd ¢ Competor Gross S.p-A.. Delibere inerenti & consegucati.

[ ] L) ]
SIRNGLE AZionish,

soitoponiamo alls Vosira approvazione un pianc di meentivezgions ¢ Adslizzazione (il “Piane di
Stock Grane 2021-2023") riservao agli anminiswawon con incarichi coecutividi Sesu 3.p.4, Sesa”
0 la "Socidh”) & delle zoteta controllate Compater Gross 5.p AL B Var Group SpoA. (le “Sociotd
Controliare®} ai sensi dellart. 1 14-bi5 del TUF, da attwarsi mediante assegnazione gratwitz di azioni
ordinaric Sesa mediante utilizzo i azioni proprie in partafophio della Sosieta

3i precisa che la proposta di awodizzazione all'acquisis ¢ alla dispozizione di azioni proprie Sesa, ai
stnsl del combinalo disposto deeli antt. 2357 e 2357-fer oo, nonckeE dell"an. 132 del TUF ¢ relative
disposizioni di atteazione, anche ai fine dell'eventuale esecuzione dei pioni di incentivazions basati
su strumenti fnanzize della Societd ehe dovessers estere approvali dall*Assemblea dei Soci (e,
dunque, anche eventualmente al servizio del Plang di Stock Grant 2021-2029), ilustrata da apposila
relazione redatla ai sensi degli ant. 125her del TUF e 73 de! Regolumento Consob i 1197171999 (il
“Regolaments Emittentl™), sard sotloposta all'csame ¢ all'approvazione dell*Assemblea della
Socierd in sede ordineriz convocata per il miomn 28 aposio 2020, in prima comocarione e,
occorrenda, per il glomo 29 agosto 2020, in seconds convocaziore dquale seslo punle all*ordine del
gioctr della stessa.

Il documento itformative sul Piane di Stock Geant 2021-2023, redaito ai sensi dellart., $4-5is del
Regolament: Emittenti ed in conlomiitd atl” Allegato 34 del Regolamerto medesimo, sar messo a
digposizions del pubblice con le modalild ¢ nei tecmini di legpe,

L. Ragipni che motivand I adozione del Piano di Stock Grame 2021-2023

il Piano di Swock Grane 20212023 costimnises uno slromenia che straverse Paliribozions di st menti
mppresentalive del valord della Bociedd in base al raggiungimento di predeterminati obisttivi di
performance, pomette di focalizzare attenzione dei Beneliclar] verso fatlorl di inleresse stratcgico
favorendo la fidelizzazigne ed ncentivends la permanenza in seno alla Societd e alle Societd
Contrallate, |1 Mano di Stock Grant 20712023 ha 1 seguenti obiciivi principali; (i) allingare {a
retnunérazione der Benefican sgh intereszi degli arzionisti & alle indicazioni del Codiee di
Auwcodizcipling: (i) cosfitiice lo rem unsmzions incentivante pm'l.ralq:ntl: dig ,-1 nunisttalon esecutivi
I il mcprracmer
ngo reamying e
sy iluppo dells

verzo decisioni che perseguanc la crearione di valore del gruppo Qusg.ﬂd{ it
conteibuire alla crescila di valere sostenibile in un’otica mmp@llbll&uﬂﬁle‘g afeg
adivitd del gruppo. i



Cob riguardo alla reroumerscione degli MrmICAISLEET] eseculivi, 51 segnalza, tra altro, che Iadezions
di piani di remunstazione basati su azioni € in linea ¢oh quanto taccomandato daliart. 6 del Codice
di Auradizcipling di Boesa {taliana S.p.A.

La proposiu relaliva al"adozions: del Pians di Stock Grant 2021-2022 & stata Formulata dal Consiglio
di Amministcazions, sentito il parere del Comituo per la Remunenidone.

1. Ogpetto ¢ modalitd di aruazione del Figuo di Stock Geant 20212023

Il Pianc di Stock Crane 2021-2023 prevede 1"awibuzions gratuita, # ciscuno del beneficiarcs
individuati all'inleme della categorie di destinztan indicate a2l swocessive Pamagrafo 3. {1
“Reneficiari), del diritio di ricevere dalla Socied (sempre a titolo gralile) azioni etdinarie Sesa.
Si propone di determinure [l aumreta complessivo mazsimo di azioni selinatie Sesa a servizio del
Fiano di Stock Grant 20212023 in . 265,000 axion] ordivarie, parl all'1,71% dell'anuale coprale
sociale della Societd (par ad Fueo 37.126.927,50 & suddiviso in n. 15,493,550 azioni erdinaris tute:
peive di valore nosninale espeesso). Siscgnala che alla data delle presznte celazions la Sogiels detizne
pifin pottafopdis 0. 87961 azioni ordinarie.

Il Piang di Stock Grant 202 | -2023, essendy basato sullatribezions di sioni ordinariz in portafoglio
della Societh, not delevmiserd effelts diluitvi sul ¢capitale zociale di Sesa.

Lo Socicti metierd a digpozizions del Beneficiario le azioni ordinarie nl medesimo speitanti nei
termin ¢ cot le madatit stabiiite oel Plane di Stock Grant Hr21-2023. Le arioni oedinatie spaitanti
al Beneficiario aveunno podimento pari @ qusllo delle arioni ordinarie delle Socicta alla data i
CONSECNA € SIrARNo pertanto munitz dedle cedole in corso a defta date.

1 Flane di Stock Crrant 2021-173 prevede altresi "adozions di ona elawsola di Clow-Back, che
sonsente al Consiglio di Amministrazione della Socield di (4} chieders 4 resiiiuzions del controvalare
delle azioni ordinaric cvenluulmenle consegnale in base al Fiano di Stock Gran 202 1-2023, al netto
di ogni ¢ qualtiasi tassazione subita dal Beneliciacio; (i di non procedere oppure, laddove gid
deliberae, annullare ke assepnazioni e'o attribuzioni di azioni ordinacie ducante il vesifng period.
quzlora b= stmsse siano slare percepite sully base di dati, relativi ai risuleati conseguti sin alle
perfivmoence realizzate, the in soguite rsulting reati, & sausa di somportamenli illeciti o dolesi che
incidana in roode sostanziale sul conssguimento degli obictivi di perfvmance.

Il Piano di Stock Gran 2021-2023 non deeverd aleun sostegnn da paria del Fonde speciale per
I"incentivazicns dells partecipazions dei lavoralor nelle imprese, di cui all*an. 4, carnma §i2, detta
kzpe 24 dicembre 2003, 0 350

3. Destinatar del Piaso di Steck Grand 202 1-2023

Alla datn di azsegnazione, il Consiglio di Amministrazione della Socierd, sentito il Comitato per 1a
Remunerazione. individua i singoli Deneficiaci, il e di azioni ordinane noncked | lermind ¢ 1o
condizioni d7 auribuzione e di consegna delle azboni ordinarie, tenuie conto cventmalments del
mimero. dellz categooa, <2l Livetly orpanizzativo, delle msponsatuiid e delle conpetenze
professionali dei Bepaficiar, Successivamente, il Consiglio di Amministrazione. una volta verficate



il grado di conscgwimenio degli obieltivi di perfrmance in occasione dell approvaziene del bilancio
consolidate, delibera il nmero di azioni ordinaric da atteibuive ad ogni Beneficiario {“Data di
Attrtbuzions™).

(1 Phane di Stock Grant 202 (<2023 & rivolo ol sogeet che, alla Data dl Aitribuzione, hanng in essete
com la 3ociela oo rapporo di lavors subordinato a tempo indelecminale o df moinisttezions con
incarichi esacutivi di Seza o defle Societd Conmrollate.

1l Comitar per la Remunerazione svalge funzioni eonaultive ¢ propositive in relazione ol ativazione
dcl Piang di Stock Geant 2021-2023, ai sensi del Codive di aunsdisciplina di Borsa Tealiana S.p A

4. Drata del Piano di Stock Grand 2021-2023 e 2ssegnazione e consegna dello azioni

tl Fiano di Siwek Grant 2021-2023 aved durata sino ol Papprovazione del bilancia al 30 aprilc 2027 e
cOdvLLiRgaE sing 3| 31 dicombre 2023 - ferme restando quanio di seguito previste in merito ai tenmi b
di consagoa delle Azioni Ordinarie - ¢ prevedra un vesting period. In particolare:

A, complessive n. 174,000 Azioni Ordinade (le “Azioul Annualé™} saranro consegrate {a titalo
gratuity) ai Berefizian comes segue:
() w30 Azioni Ordinaric enwo e non olee §0 giomi di borsa apera dall‘gpprovazione da
paete dell’ Agsermbrica ondinania del bilancic al 200 aprile 2021 (la “Prima Trazche™);
(i) . 38,000 Azioni Ordinarie entro & non ofiee 10 giomi di borsa apetta dall’appravezione da
paric dell Assenmbles ordinaria def bilancio al 30 aprile 2022 (13 “Seconda Tranchs™);
(#in, 33000 Azioni Ordinarie enteo e nom olie 10 giomi di borsa aperta dall approvazione da
panic dell’ Assemblea oddinaria del bilancio al 30 aprile 2023 {la “Terza Trancho™;

B. complessive n. T6.0MW Azioni Ordinarie (le “Azioni Triennalf™ saranno consegrate (a ltolo
graluito) ai Dencliciari a degotrore dall' approvazione da parte deil” Assembies ordinaria del Hlancio
2l 3 aprile 2025, con consegns di 1200 azioni programmala con riferimento ad sleuni soltanto dei
Beneficiar entro il 30 sexembee 2024 e 2025, a condizions cher (7) siano coneepuiti ali Obiettivi
Triennali di ganerazione di valere (EVA)Y 2021-2023, come di seguite definill i il Beneficiario
Interessard mantenga o rinnovi il rapperto di amministmzions coo iegarichi csecutivi con Sesa o con
le Sucietd Contrellate a seconda della quafifica del Beneficiario: (if) non ricorrang ipotesi di Sod
leatuer, come infre meglio definite. La consegna dellc 12 000 azisni 59rd Invece sccelerata in caso di
good leqversting, come di seguing defimico, alla data in cui si verifica il relative eventa di good
feavership, previa verifica degli ohiettivi di generazione di valore.

. complessive a. 150400 Axioni Ordinaric {le “Azlesi Exira Homus™) satanno consegnaks (a titolo
grannte) ai Benefician nel trinnio 20242026, a condizione che: (§) ginno mnqegum oli Obiettivi di
Extea Bovws nel trienoio 2021 -2}23, come di seguito definiti {7 | Bepafidarju intoressato mantengs
o rinnvi Tl eappotto df amministrazions con incarichi esecutivi cpf bﬁﬁwﬁ{ s ocietd Controllate
asemnda della qualifica del EEﬂEﬁCIErI:} {10 newt Acomano |p;:;tg;r1;lr,$mfﬂ' cyme ke mealio

Jﬁ rd feirversfio,




come di seguite definito, alle duta in cui si verifica il relativo evento di good fercrvarship, previa
verifica degli ohisttivi di generazione di valoe,

L*Attribuziane delle Azioni Annwali sara subordinata sl raggiungimento, anche eventusimente
combinato, di obictivi di performance prodeterminall ¢ misurabili, idencificat wei parametri della
croscity sostenibile di Ebitds consalidaio & del conseguimento di wna Posizione Finanziaria Netta
sonsolidaia attiva ¢, s passiva, non superiore 2 1x dell Ebivda consolidato con rilevaziond al 3 aprile
di clascun esercizio del Piano {™Ohbicttive Anwuale™), cosi come indicali dal Consiglio di
Armminisieazions, sentite i parece dal Comilato per 13 Remunerzione.

Per la determinazione dell'ammontare delle Agioni Annusli da amibuire pratcitasments al
Beneficlario nell'ambilo di ciascuna rramehes, sard previsto un sistema di calcole che liene conto
detlp zcostamnento  oesalive dspetto all"Obietive  Annuale. In particolarc: 43 in caso  di
raggiungtmento del limie minimo {issato al 60% doll*Obictivo Anouale, il Boneficiario aved il diritte
al1* A rribuzione del 0% delle Azieni Ordinatie assegnate nell’ambils di ciascuns fromefe; (b)) D
caso di cageiungiments i un intervalle compress tea il 607% ed il 100% del"OlHeltivo Annuade, il
Cenchiciaria avrd il dirigio all' Adribuzione di un nunero di Azionl Ordinucie compreso tra il 30% ed
il 100% delle Azionl Ordinatie wssegnate nell ambito di ciascuna fravichie secondo una progressions
lincarc; (i) 1o eaze di mpgiungiments di una percentuale superiore al | 00% dell” Chicttive Annuale
il BencFicizio aved i difitio all Amribuzione deb 100746 delle Aciont Ordinarie assegnae nell’ambita
di ciamcunz fromsfe.

Le Azioni Atnuali per = yuali nou sia siato raggiunto I'Obicttive Annunle sirnno automaticaments
assogeetiate al rapginngimento dell’Obichive Triennake (come bfio detimifo). [ Beseficiario
sonservera, quindi, il diritto a1l Atirdibuzione delle Ationi (idinarie ove I'Obictiive Trennale (come
i definita) sta raggiony fenno restands il rispete degli obblighi, modalita ¢ temini di cui ol
Piano di Stock Graat 202 2023,

L Attribuzione delie Azioni Tricunali sard subordinels al raggiungiments di un abieftive di creazione
del valore rappreseiate dall' indice di creseita recklituale cumulats EVA (Econamic Falue Added)
(F*Obictive Teleanale™) per il perioda tricnnale 20212003 di riferimento, in crescita tispetto al
trienmio precedente 2015-2020 cosi come indicala dul Consiglio di Amministrazione, sentita il parere
del Comilaio per la Bomungrazione.

Der |a determibozione dell’ammontare delle Azioni Teennali da aitribuire zratuitarmente  al
Benchiciatio sara proviste un sistema di ealeole che tiewe conte delle scostamento negative nspatta
all"Obiettivo Triennale. In particolare, {f) in cass i sggiungiments del limite minino fissao al 0%
deil’Obicttive Triennate, i1 Bepsficiorio awed il dirtto all*Anciburione del 56% delle AzZioni
Trennaliz (i) In caso di napplungimenio di un inlervallo compress (R il 60% ed i1 104094
dell*CObicttive Trennale, i Beneficiario avrd il diritto 2l Atdibwzione di un nomero di AZioni
Drdinane compreso i i $09 ed il 100% delle Axior Triennali assegnale secondo UK progressione
lineass; {26 i caso di raggiuingiiizno di ang porcentuale superiove al 10004 dell Obiettive Trennale
il Bencliciaric avid il dirito all Aoribuzione de] L0 delle Aziom Trieahoh assegaate.



L'Attribezipns delle Azioni Cxira Bonu: sard suboedinaw al raggiunginento di obiettivi di
performance predeterminati e miswrabili, kentificali nei parametri dell’Ebitda consolidata medic
anmmale per il periadn triennale di dferimenta ed il risultafo 0 EVA curnulato 20212023
{I™'Oblettive Extra Bones™}, come indicato dal Consigho di Aneminisirione, sentito il parere del
Comitalo per la Remunerazione,

Per le determinazione dell'amnmuriare delte Azioni Exfra Bunus da atriboice graluilamente b
Beneliciano satd previsto ub sislema di caliely che fiene conto delle scostaments negalive rispetto
all'Obiettiva Extra Bonue. In paricalare, (i in easa di vaggivngimento del limite minimo fizzate al
138 dell" Obicttive Extea Bonus, ] Beneliciono evra il dirito all*Autiibuzions del 50%6 Jdelle Azion
bxtra Bonus: (A in case & mggumgimente di un intervalle compreso toa il T3% ed il 10069
dell"Obietlive Extra Bonus, i Beneficiario avrd il dlnte sl Ancbuzione di un numeco di Arien!
Ordineric compreso a i 30% od il 1% delle Azioni Extra Bonus assegnate cecondo una
progressione lineave, Aif) in ¢aso di rugpionzimenio di una percentyale superiore al 100%
dell"Cihistive Extra Bonus il Beneficiario avrd il divma al” Atidibuzions =1 10024 dellc Azioni Exoa
Bonus assegrate.

Qualora la Societd non 2bbia in povateglio, alla dota di Data 4i Attribuziong, un aumera O Azioni
Ordinaric sutficicnte da attribuire ai Beneficlari in czecuzione della delibera di Atnbuzions, i
comtrovalore delle Azioni Annuali, Triennali evvera delle Aziond Extra Bonus calealato sulla bage
della aedia dei prezzi di borsa cilaval nei 30 giomi precedznoti la dada di conseena, verth liquidate,
i Ll i parte, in danaro per la pace eesiduale evonualmente non coperta dalle consegna di azioni.
Il Conzigho di Amminisirazione individuerd, quindi, | Bencficiari i cui Dirdlti polranno tiserc
liquidati. in tuo o in parte, in danaro oppure con [a consegna di Azieni Ordinarie. A tal fine, la
valovizeazione delle Agioni Anouali, delle Azioni Theonali ovverp delle Azioni Extra Bonus da
liquidarsi in danare avvemd con e stesse modalith previste nel Regolamento del Piano in base al
prezzo di Borea del tilele Sesa SpA. dei 30 piomi precedenti la Data di Conscgnn ed il mlativa
imporie verd comiypaste entro la medesingz daa,

Il Piane di Stock Girant 2021-2023 prevede quale condiziene per la partecipasiont al plano medesimo
il mantenirwenie del rapporto di lavoro subordinars o lemps indetemmina ¢ 4i amm ibistrazione con
incarizhi eseputivi cor Sega o oo le Societd Controllale, a seconda della qualifica del Beneficiado
(il “Rapports™).

Tn particolare, il Fiano di Stock Granc 2402 1-2025 prevede che, in cago di ceszazione del Rapporto
dovatn ad una ipgtest di bad leaver, si vorificherd In Jecudense sutomalica, definitiva ed irevocabile
del divitto del Beneficinne di ocevere dalla Societd "afiebiztons delle Adoni Ordirarie, con
comseguente liberazinne della Societd da qualsiasi obblige o responsebilitd nei confronti del
Deneficiario, salvo per ks Azioni Ordinarls eveatsalmende gia assegna,

del ease: (7} licenziamento
gl Bencficiatio, ovyers
e davuts al nenmere

dtl rapparto per

Sono fcpmprest tea le ipotesi di Bed fernver | semuenti eventi, o jocad




Fermo restande quanto sopra previsto alle Jatere I € C), in caso di cessazione del Rappore dovota
ad wia fpotesi di good feaver, || Benchieiario avvero i suoi eredi, fermo resianda il rispetto deglh
obblighi, modalité = Leemini di cui al Piano di Stock Cirant 20:21-2023, manterranna i dizitty i
ricevere iotalments le Azioni Ovdinaric assewwle, siane e55¢ alivibuile o ancora do annbuir:, leauta
conto dell"effettive conseguimento degli obiettivi velativarente a ue il perioda di rferimento.

%ano fcempresi tra le Ipotesi di good leguer 1 segiienti eventi, a sooonda det casu: (i licensiansnie
del Bencficianic senza giusta causa per violazione di norme di legge o di statuto; (i) revoca dalla
catica di amminisidor: ¢ mancato rinnovo nella corica di consiglicre sanrd piwsln Cawsa pey
violazane di narme di legge o di statuts; () dimissioni i easo di cambic del eontrollo dells Socist
¢ dirissioni dalla carica di consigliers qualora il Beneficiario, senza che ricoma une giusta carsa
pet viclaziene di nomme di legge o di staluto, subiscs whi revoca o uia mancata conferma delle
deleghe 1ale p4r cui risull sostanziaimente alterito il swo rappolts con la Sogicld oppur: con 13 SowieLd
Controdlata: i dimizsioni dalla corica o reeesso del rapponto di laven qualers deoma anche uno solo
dei seguenii casi: (o) imabilitd fisica o psichica {devuia o malittia ¢ ad infortunio) pecmaneote del
Beweficiario cenificala da medico indipendente; {b) decesso del Beneficiario,

5 Trasferlmentodell Azioni

RS

Fing al]"cﬁ':ui'_!.:a_ cotgegna delle azioni oedinarie al Beneficiaric, nessun Beneficiatio poted essere
consideralo ad-aléun lilklo azionista della Societh.

Si segnala che wom 5000 previsti vincoli al trasferimenta delle aziond ordinacie effeflivamente
consegnale ai Beneficiack, fermo restando che la consegna di panle d] esse potrh essere profogals sd
afni suscessivi ispeto alla maturazione dei relativ dintl.

Si segnala alresi che il Piano di Stock Grame 2021-2023 prevede che la vendita delle arioni
consegnate ai Beneficiari debba avyenire in modo ordinate nel rispetto delle condizieni opetalive
previste dalle prassi di mercate per le opemzion su stramenti fmoanziarn quotal,

I ]
Sietord AZionist,
in considerazione di quants sopea esposto, Vi invitiamo ad adotlaee be seguenti deliberazioni:

“f dssemblen ardimanid d) Sesa S0 A., vistg ¢ approvaia fo Refazione ilirsiroriva del Conrsigifv o
Awmministrazion,
Aeliberg

() dt approvare, af semsi g per gii effenti dell ari. 114-big ol digs 24 febbraio 1993 A 36,
{'Fsiftnztome OF wm maovo piare df mcertivazione doromtinare “Piane o Steck Grame X2 f-
20237 pverte o caraiteristiche (i compwerf condizfoni & presuppesti & aituazions) indicaie
nelta Betazfone dif Consiglio df Amminireazione, dande momdare af Corsiglio medesimo af
adadtare I relative repolimeris;



fify o conferie ol Corsiplio o Awinisorosione Oaf owre recessclo o opporfam per dong
esecitzione al “Plono gl St Gropt JU2L-20230 in partfcolare o fitolo meramente
exempdificntive © movr esaustive, o pavere per Individuare ¢ bewefictart ¢ determivrore §f
garaneftativa «ff aziomi ordingrie da ascegnarg @ ciasenmo OF ese, procedere offe goegneiont ai
beacficiari, deflnive gl obictttdd off perfoomance, verificore if razgiungimendo deglf obiedtivi i
peLfonnance per $atrribuzivne delle aziuni prdinarie, procedere aite aitribnzioni of bencficiard
fdelfe oxioni ordingriz, Rowchd complere ognl aite, adempiments, formalitd. comunicazione che
Sl Hecessor! o opporttan el find della gestfone /o aitirazione del piamd medesfmg™.

Empoli, 14 luglic 220

per Consiglio di Amiministrazione

il Presidente Paclo Casielacci
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POCUMENTO NPORMATIVO BELATIVG AL PLANG O COMPENE] 2021-2023 BASATO
SULL'ATTRIBLUZIONE B AZIGNT OTDIMHARIE (STOCK CRANT) BESA 504, SOTTOPCSTD
ALL APPRCYAZIDNE DELL  ASSEMBLE A DEN 30CL

Fredodlo of ensd defl artfcolo $3-0ix def Regolonen's adettato do CONSOE con deliberarn FIO7] del 14
g F900 e smeeteive modifichs & e grozimhi)

Empoli. i4 luglio 2020




FREMESSA

N presente decumento infonnativo (il "Imcumento [eformalive™), redato ai sensi dellart, 34-bis del
Repolemento sy da COMNSOR con dalibera n. LLSTL del 14 maggis 1999 ¢ miceessive madifiche od
inteeraciond {it “Begalamente Emloenti*y cd (n socrenzo, anche nella nurmeeraziane del relatng paragrafs, con
Ie indicaghook contenwe rellx Schema 7 dell” Allegate A del medesiow Fepolamento Emitiew, & 3la
pradisposto da Seea SpoA. al hine di fornare un'infermativa & propr anenish e al mercato in oodine atla
proposta di adozisne del “Peme & Stock Grant 202{-202 7 approvaty dal Comslello di Amministrazions di
Sesa S in dana 14 leglin 2020, s propests del Comitsio per 12 Kemunerazians del 29 giugrnoe 2020,

La predeia proposta di adoziens del “Fiane & Sack Grmed 20212007 sord solleposta, al send dell’an. 1i4-
bir dal 4. Isg_ 24 febbeoie 1938, n, 58 Gl “TUF™, all"approvazione dell” Assembled oedinacla di Sesa S.pA-
canvacata per il giomao 28 ngoets 2020, in prima convoeazinne, ed occorrende, in seconda sonvacasione per
il gaowno 29 aposio 2024,

Afla data del presende Docusente iormaiive, 18 proposta di adozions del Fiant di Sieck Sranl 2021-2023
nan & ancora slaa approvatd doll " Assemblea oedinaria di Sesa S.p.A - pantanio:

il il presents Docatenic Infonnative & redatio esclusivamente sutle base del contenune della proposta di
miozione del " Pieno df Stact Crarr 2021 -20237 appeavata dal Consiglio di Amministrazione di Sesa
S.pA.indata 14 lugho X020, 50 proposta del Comitdoe par 1a Remunerazions del 249 giuene 2020

(it ogni riferimento al “Piaee o Sieck Groed 202120237 conteniio nel presenle Lodumelo Intmativi
dove intenderst rifering alfa propoesia df sdozione del * Piage of Sroek Cinane 02110247,

Come meglio spec fcaro nel cocpa del presente Documento [nformative, talund wpeid ralativi all” ahiacions
del Y Piang df Stock Gramr 2021 -2023" savamne delinit dal Consiglio di Amministriion: sulla base ded polen
che gli saranne conferit dall' Assemblea ord|naria di Sesa S.p.A.

Le infornazieni conseguenti ally geliberaziont the, subordinslaneole sl approvazione del “Plono off Steck
Grams 2077-36237 do purte dell " AssenilMea ed in conformila ai crifer geoeali indicatl sella siessa, il Congiglio
di Amminstragone adoterd in atueziene del “Pure df Sfoek CGram 2020-X0247, samino fornite con 12
mdalitd e ned termini indican dall'art $4-Fis, quint comma, leit, a). del Fepolamento Emitent.

Si precisache il “#imao 7 Stack Grand 2021 -2023" & da considerarsi di “prréicolara rilevanza” ol sengl dellan.
11d-4is, lerzo comma del TUF @ successive medifiche ed integrazioni & delbant. 84-4is, sdtondo comima del
Repr|ampenio Frmittanti, inquante ivalle el ammimisteaton con incarichiesecutivi di Sesa S0 A, e di secieid
¢omlallace,

Il presenie Documenta Informati v & messo a dispesizions presso la sede suciale di Se3a S.p A in Empali via
Plovnla, . | 38 nonché sul site frverreed di Seca S.p A, dwew g it € ramite le medalna indicate dagli anticod
BSrginmguias, hi-reeics o 85-papiier del Rerobmenta Eraittenti.

DEFINNZAONT

Mel catzo dal presente Thotsments Infidrmative sond nzat2 be zeguenti d=fimizioni.

* Accembles Ordbuneis® Indica 1'asemblen ordlbaria della Societa convocaia per il
giomma 28 agotio 2020, in pHma coavecRzions &, ncenvendo, wer
il promo 20 aposte 20000 secenda convecazione, chiamate a
dediberars sulla propesia di slacion del Fiame 31 Ftock Giant
2021-2073 pquale quing puncs 3l ordlne del giome della stessa
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EArtrtbuziones™

“Azlont Ovdinavie”

" Benelpciano™ 0
“Henellela d™

=ik

“Codice di Avtodiscipling™

SComliate per ln Bemuneraziono

"Congiglwr di Adddninistrazione™

“Data dl Ascegnazione™

“Datn db AtEibwEones™

accerldea],

Indica la detenninmsions, previa werifica del eoiseguinenlo
degli obienivi di pegformenee, el numeno di azioni Ovdinane
che ciascun Beteficiang ricevwerd gratuitamentz, dellberara dal
Conzighio 4 Amtiristazione, sentito il Comitile per la
Rewnerazions.

[ndica le azioni atdnatie della Socicth, quotate zul Mercaw
Telomatico Azlonarle. organizzalo o geslile da Borsa |Lalizm
S.p-A.

Indice i Destinatan del Piaso di Stock Grane 2021 -202 T, 21 sens
del pareprafe | del Documento Informative, individuad dal
Comsithinn di & mministrazione della Socisth, sentilo it Comita
per i Remunaiazioig, 2 yuah & giribuiio i dirine i reevers
dalla Sockd (3 litako grviuliv) e Azioni Ordinarie

Iewdica il primcipin - i cui critarl awua Bvi song stali espressamenta
discipfinati dal Regelamente approvate dal Comsipho s
Ammingsteazione del 28 agnsta 2005, coms tecoacsivamenta
modifitate - in baca al quale la Socled avm dirito di ) chicders
la restinzione del conirovalve delle  Axipni Ondinarie
eventwlmente conpsegnate in Baze al Plano 2l netto di ogmi e
qualtiasi lassazione ubira dal Benefielacio; owvvero B non
pruteders  appure, laddove pid  deliberalz, enpullare I
assegnazioni efo ghribuzhon| 41 Adoni Chdinarie dwrante |F
westing poried qualors e siesce siamo stale peteepice sulln base
di dekic relotivi ol rselal comegeiti oo alle perfvmance
redliccale, che in segmite msuline eman. a causa i
eompraniznti illocit o dobosi che Lncldano in modn sostanziale
suUl conseguimenia depli abiettlyi 0l perforerance.

[ndiga il codice dl aulodisciplina atnal mente vigenls, Approvato
nal lughin 2018 dal Comitate par la Covporme Governause ¢
promosse de Borsa lallans Bpat., ABL Anie, Assogesilon,
Axsanime = Cpnlindwserla,

Indice il cominata che swodpe Iunzioni consultive e propositive ai
sensi del Codice 41 Autodisciplins

ndica U Conaizlio di Amministraziens pro fempore in carica
della Societd.

Indica la dala in cui, uru!,
cosepUimcnta depl abiciivi HI ;



“Deata di Consegna™

“Dgstipateri™

“Dirbel™

“Dpruments Ipfrmativg®

“Manc di Stack Ceamt 2)21-20237
a *Flang™

"']'-lap-p:r:rtn"

“Regolamanta del Fano™

*Regolaments Enaltlenti™

ESaeied™ o “Sesa”

“Eocicld Coutrollaic"

“TUR"

dal  Comsiglio  di Anministrazione,  in oocasione
delrapprovasions el bilancio conselidaio. il numere & Azioni
(Ovdinarie da artribkice  ogni Beneficario.

[refica |3 dath 10 cui vengonn consegnate e Azioni Ordinari: al
HBeneficlaric 2 seguite della Alribuzione  deliberaia dal
Consiglio di Amminfseazione della Socicld.

Indiea 7 sogaeni cha, alla Data di Afrribuzione, hanna in ezt
con la Societd wn rapporte di lavorg gubordinatc a tempo
indeterminato- o 4 amministcdoee <on incanchi ssscutiv di
Stk o delle Societd Conirollzte,

Inidlca § divitl] assegnati ai Beneficiari di fcevere graluitamente
le Aziemi Ondirguie in hase al regpionglmento degli obisttivi di
perforrimee,

Indiza il presonte docwinemie Informative redatto ai sens
dell'am. $4-pis ded Resolameoio Cinbibent ol i cotrenet, ancks
nelia munerazions dei relalvh [Faeigrali, conm e indicizenn
conigrutte nella Schema 7 dellAbkegale 3A del Regrlamenta
Emillenti.

Indlica |2 propasta di adozione del “Plama & Stock Crenat 2021 -
22T appiovala dal Consighe di Amminisleazione di Sesa in
dala 14 [uglic 2020, su popasie del Comiteto per la
Retwterazione dol 2% plugme 2020, e che sard sullopesta
all*approvazions dell” Assamblea Ovdinaria ai sersi dell "anl. 114-
dir del TUF.

Ielica, & seconda del case, il rppotto di lavore subaadinslo a
bempa Indeterminote o & wnmanisirazions  con incivichi
eseeunyi Tra il Destinatarie ¢ b Societd ovvere e Socieed
Conwollate,

Trdieg il Regolameante clw diciplin i bermini, 1¢ caratmensache,
12 condizioni 2 ke modalitd di aryasione del Fiano.

indica il Repolamemo adorato da COMSOB con delibera n.
[1971 del 14 maggyo 19909, come succcszivament® niwd ificalo
€U s,

Indica Ses8 S.pAL, con sede eyl im Empodl (FI, vis delta
Piovala, b 138, codice fiscole, Pomita VA ¢ pumern di
iscpzioms pressa il Registip delle bmpress Ji Firenze
71 e 10964

[ndice & Secieth Compoter Grozs 5.p A & Ve Ginup 5.p A

indica i1 d, 1gs 24 Febbeaio 1998, n, 58, cone sucoessivamdls
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L3

nein] i (it e fucegrai,

I S0 ETT DESTINATARK

Indicazione womioaliva dei destinatari chic sono comporenti del contighio & amnin srazione
dell’ cralifendte strumanti Ananzised, delle snticth cantroBa et l'emjtieote ¢ dolle soeieta da ety
direltamente o indirottaones be, ¢ontrollate

|l Piane di Stock Grant 2021-2023 £ destinato 2l sopped che, alla Data df Atribizzlons, hanne in exsere
oo |3 Societi ovvern con le Societd Comfeodlats un rapporta di Seaminleiazions con incarichi
eseoutivi.

Alla data del presenle Documerto Informativo, Il Pizng di Stock Crrard 202 1< 2023 non & ancora staig
dpprovale dall® Azsemblea Owilinaria, perfankn non & possibile fomire Iindicazione somingiv dei
Bereficiari sll'lnterae della categoria di Desfinatad come sepra individuara.

filla daiz di redazione del presente Documenta [nformative, 1 snpgatf che hanno i essere con la
Sowield U rnporte amminisiacione eon admichi eseeubivi di S22a o delle Sociela Conteollaks song
Paole Costellacci, Alczsandeg Fabbroni, MMorene Geind, Giovanni Muoriani, Duccio Cestellace] e
Franesca Morizi.

L informativa verrd inlegeata con bz madal '3 & nej fapin[nt indicar; dall*art $4-&0s, Julore eomma, lett,
a}, del Regolpmente Emittznd,

Categorie di dipendeati o di enllabaraior dell'emitianie stramenth Ahapziari o delle societi
conkriagti o eontrollabe di kabe embbtow (e

It Fant dii Stock Granb 202 | -2023 & de=tinalg anche ai seggelil che, alla Dala di Attribuziane, IS
i gwsere con l2 Socield ovvera coo ls Societd Controllate Ut rapporto di lavers subordinato a lemps
indeterminnig £, 0 particolars, ai ditigent delln Sosidtd. Alla data del peesemte Documento
hforrsatlvo. olire 8 due Amminisiratoc esecutivi che ricoprowg anche la carice di Dirigenti won
responzabiliid stralegiche, nom ¥l e alloi sogeewi che icoprong rale canca nella Societi.

Alle data del presente Docomento By formativo, i Piang di Stocl Grane 2021 -9023 nos & aocoeg slane
apprevviite dall’ Asscmblea Ordianara, perianta non 2 possibile foinlre Pindicazicne nominatlva delle
catggorie di dipendenti clie saranne Beneficiari del Piano di Sock Gram 20212023 Al intemne della
cAtegonia di Desiindtari come sopra irudivldoats

LYinfoemativa verdd intggrato son Je modalitd € il kenmin iodicati dall’art. Bd-fus, quintu ¢émima, lely
a), del Fogolansantg Bl

Todicazione nomlanliva dei seggett che beneficlune del piana pppartencati ol groppi indicati nl
punta 1.3, lettere 2}, b, o) delFallegate 34, schema 7, del Regolamento Emittenti:

Alla dika i redazione del Doctrmento Infrmmativo, non =one dizpoaibili inlormezioni su Benefisian,
diversi do quelli indicai: al paragrafi |11 ¢ L2, i quafi nen yienlrang welle ipolesi previste dul presente
iaeagralo 1.3, 3i precisa, Inplire, che, allo stule, la Societd pon & conrollaa da alemma persong fisica.

| informazieni relative gl*indicazione nominativa di eventuali alid Bencficiarn, se rientrant nelle
[igure di cui al prescite pargrale L 3., vemanoo comunicale swedessiy 1" arl, §a4=bis,
QuUITAD Comnng, let. &), del Rezolamento Emitienti.




1.4

i1

L1l

v

Descrizipne € indiceziooe unierica, scparaic per b Gaifegork indizaie al punby L4, leltore 3), by
e o} dedl’ Alkegate 3A, Schema 7 dol Begolamento Emviienti:

il Fiane di Stock Grant 2071-2023 prevede o2 § Benefician camone |ndividuati dal Consigle di
Ammitisirazions della Sociel, semito il Comite per la Renunerazione,

L+ gltys infermazioni previste dal paragrafo | dello Schema 7 dell Allegato 34 al Bepolamento
Emitlent. saranna formile seconda le modalith di cui all*ar. #4-bir, quinio eomma, lett. a), del
Kegalamenty Emitlni.

$i precisa che, nom vi sonp categarie di dipendenti per le quali siana stale previsie cacaleristiche
Jdilferanziate dol Pona di Stock Grane 201 8-3H020.

ILAGEONT CHE BICT1YARD L ADOTIDNE DEL FLANO
Dhicitivi del Tano

1l Fiana di Siack Grant 2021-2023 costituisce wia strumente che aftraverso *attribuzlong di sirumemne
rappresantati del waloee della Saciefd In base &) rapgiungimento di predeterminatl obieitivi di
g formance, permatie di focalizzore |'owenzinne dai Bancficion veiso fatkori di inlerdsse stralegico
fovorends 1a ldelizoigions =d incentivande L pomsancnza im #eno alla Socictd o alle Societd
Conrollae, I Plana di Stock Grant 20212023 ha i scewent obienivl principali: (3} aflinswe la
rerunerazione def Boneficiari sghi interessi deghi awionisli ¢ aMle indicazioni del Codice di
Auiodiseiplina; () costitulre 1a remuncrazione iHCanlivanie prevalente deali amminisimbed esecutivi
necessaria pat |a pormansnzo nel Segmento STAR di Baocsa Naliona; £ fidelizzare i| managemenf
verse derisioni che persepuono la edcazione di valor: dal groppo Sesa nel medic-longn termine e
comLibulre alla crescita di valore sestenibile in un’odica compatibila con le slmlegi: d sviloppoe dells
amivitd el grappa.

3om rigwidn alla mmuneraslone dagli amminisiralon erecutivi, si seanala, peralinn, che Madozone di
pizni di renenerasone baswl i suazioni & ostanzislmenie in (Inca con quants riesomandalo dal Codicwe
di Autedweipling il cul an, 6 riconcsee che 1ali plani rappreseniaie und sirumenie il & CON3Entire
| allinsatnentc degli int=cess] depli amminisirater esecutivi e dei didgent Con quelli degli azionisdi,
consentendé di perseuirs Fobietthvo priovilaie di ereazivee di valers i un orizzonke di media-lungo
periode.

Tnformazivol Ji magslore dettagilo

Le ragivoi ed i caleri in hase 40 quali & Sacietd siobilind 1 rapporie tr Iasseghaziona delle A zion
Ordicane ed glire esmponenti della retribuzions complesslya sono direlli, da v lato, & conciliare 1o
finalith 1 Adelizzazions di cui 3l precadenie Pamgrmfo 2.1 e, dallaliro, a ricondscere agli miemssati
un beneficio complessivo allinealo alle prassi di mercate 1| Piano i neensce mel novern degli
strumentl wh izt dalla Socied per inteprase 12 components fizsa del pacchefin metributivo delle
tisorss stralegiche efeaverso componsti variabili in Dmizione di taluni obiedtiv] dl performance
secondo I bnpastagione delle miglor pragsy di morzalo.

Ll Piana di $1eck Geant 2021-2023 i evilppa =u un onzzonte lemporale di medio-lungo periodo, In
padicolarc, fale perlode & stato considerate quallo maggiomenie idones al contegulmentn diogli
obicHivi di inanivizione © Tiddizarione e I Piano & Siock Qrant 2021-2003 persetue.

Varlabif “chiave, anche nella forma Qi Wdicatori &l per/erence considernil ab fini
Jell’astribuzionc dei pland basati sw stcwment flbanziari



(F Pranc di Stesk Gromt 2021-202F awrd duraia sii all*approvazione dd bilancio sl 30 apile 2023 ¢
comunyue sing al 31 dicembre 2023 - fermw restandn quanto di seguite previste in menile & whmin
di eoregna delle Aziend Ordinarie - e preveded un wesiing perisd, |n padicolare:

A, compkssive n. 17400 Aziani Ordinarie (le “Azioni Annoali™) saranno consepracs (s Gtole

fratwito) ai Beneficari come cagre:

¢ n 3000 AZionl Ovdinarde antro ¢ won olire 10 giomi di borys aperis dallappovasiuoe Ju
parie dell* Assemblea ordinark dal bilancio 2 33 aprdle 202) {Ja “Frims Trancha™);

fi) 1. 58000 Azomi Crdinarie entno e non alire 10 giomi & borsa aperts dall*approvazions da
partc Gl 1" Assemiden ovdinarla del bilencio al 30 aprile 2022 (la “Secondn Traoche"x

fa m. 58000 Azeonl Ordinane entro & non alire 10 gioeni di horoa aperta dall*approvazione da
parte el Aszemblea ordinaria del bilpacio al 30 apclle 2023 {lo "Terza Tranehe™;

B. complessive p, 76,000 Azioni Ordinade (e “Azioni Trienwali™ saranno cotsegnale (2 utole
praluite) ai Beneficiar & decorrere dall'approvazione da parte delltAsterblea ordinaria det
bilanecio al 30 aprile 2003, con consagna o7 12,060 aZiont can rifedmento ad aleuni ol dai
Beneticiari entre il 30 settenibea 2024 ¢ 225, o comdizione che: () siane consagu i ali Obiertivi
Trienmali di gencrazions di valows {EVAY 2021-2023, come di seguitg definit] 57 11 Beveliciariu
inlercszabe Mantenga o finovi il FpPoETo di am minisirazione con incanchi eseculivi £on Setn o
codn e Socield Controllie 4 seegnda della qualifica del Beaehciane; (ii) non ricomane ipotest i
b fesneer, comne irgra mezlie definite. La consegna delle 12,000 axioni sard invece accelerata in
cas) i goad femerzhip, come di segoito definito, alla g3t in oui 50 verifiea 01 ralative avanto df
#oad femrerehip, previa verifica depli obtettivi di generrmone di valare.

¥

cotipléssive 0. 15,0800 Azioni Ordinasde (le “Azioni Fxtra Konus™ saranno conseenale fa tilolo
gratuite} o alouni Beneficiasi nal rriennip 2024-2026, a condizione che: i) siano conseguiti pli
Ohiettivi o Exara Bonare nel triennio 20212020, come di 2epuibe definiti @00 i1 Beneficiario
iRleregsato mantenga o rionovi il rypports di apsminisEmeione con ncarichi csooulivi con Sesa o
Gl | Sociedd Controllate & seconds dolls qualifica del Beneliciario; ik nan ricommans ipoesi gl
bl faereer, come fnfia meglio definile, La consegna delle Azioni Exira Bonus sard invece
accelerata it cast d| goad feavership, come di seguite definlle, 2dla dala inexj s varifica il relative
evenlo df good feaversfip, previa venifica degli obieitivi dl genermzions di valone.

L Alnbuzione delle Azioni Annuali sard subsrdinata sl mggivngimente, anche eveniualmente
combnnate, di obichivi di perfhrarance pradeterminatl ¢ misucabili, identificati nel parameri della
crzscald sogienbile di Ebitda consolidatn e dal consapuimento di una Posimiome Finensiaria Mol
eonscdilala wtivi o, sz passiva, noa superiare 2 1% dell*'Ehitds comsolidato con rilevazione a1 ) sprile
di ciagoum esercizio el Piano (F"Oblcttho Awouale™), osl cone indicati dal Consiglio di
Armmnlsiragione, suniilo il parere del Counitato per 11 Kemuneeatione,

Fzria determ]niveione dell' ammontare dell: Azioni A bl day dbribaire grotuitenents ol Bz fiiado
nell"ambito di cinscuna sramefies, sard previato disistema di zalcole che fisne comg dello scosiamends
megative fispedto all*ODicoive Annuate, [n paricolor: @) intasd di raggivoginganio del 1l mite mindmo
Tisgals al 6% dolI"Cbietliva Annuale, il Benehetoria s i dirido sl S3afaBg il del S0% dells
Azioni Ordinaria agsegnate nell*ambio i cinscuna iamche; (1) |F ) b,
Intervalle compresn tra il 600 ad || 100% dell"Obisttivo Annualql'rj’l,’:'ﬂ it
all* Attribuzione i on aumers d1 Azioni Ordinorke comprese tra lj) l%ﬁiﬁ "I' :

1 % :

7 N
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Ondinaris assepoare ol b amite di ciascuna tranche secondo una progresskone lirare (10i) in case di
eapginngiments di una percentuale superion al 1006 del*Oblsllivg Aniale il Beneficiarie aved il
dirtto 31" Atribuzone dl 100% delle Azioni Ordinene assepnste nell* ambite di ciascund ohe.

Le Azioni Annvali per e yuali non sla stato razgivnio IPObictliao Annoale soranno suiemalicemats
segnggeliate al Tacgivnplnemo dellObictive Triewale (come fafhe delimil). Il Terelciarie
sonserverd, quindi, il didie il Andbuzione delle Axieni Ovdinarie ove |"Oiettive Trlennale {come
infra deliniio] sia rggiumta (o rsiando il rispene degh obbligh), modalita & beomini df cw al Pianao
di Stock Crant 202 | 2003

L' Artrlbuzione delle Azion: Tolennali sar subordinala al raggiungiments di un obisllivo di creaZions
del valore rappresentata dall*lndice di crescita reddituale cumudato EV A {Sronouric Falwe Addecly
i Obicktive Triennale™) pec il pariodo iriennale Z021-2023 di nferinento. in crescila rEpeo al
tricnnie procsdent: 201 3-2020 cosi come indicats dal Consighio di Ammmnissaziona, senlite il parers
del Comitato per 14 Ramunerazione,

Par |a eeletmrinazione dell’ammamane delle Azioni Triennali da alribuire gratutamems at
Beneficiario srd previsto un sistema di salcala the tone canta delle srostamenta negarive Tepetto
all'Obiettive Triennals. [n panicolare, () in cuso 6 regglunginzig del lmive minime frasato of S0
Jel[FObisdive Triennale, il Benaficianio aved |1 dirive all' Airibuzione del 5054 delle Awioi Tricnsal i;
fif} incase di regiungimento i un interval b conpreso tra il 66% ed || 100% dell"Obieftivo Triennale,
il Reneficiaco av il dilltio 311" Atibuzions di wy nwmern di Aziont Ordinarde compresa Ira il 30%
ed i1 10025 delle Azioni THannali assegnate seoondo una progressione lineare; (6l in caso di
raag ungiment di una peroentuale superiars ol 100% dell' Obiettive Trisnnale 1| Benefictars avrd il
divirto all Atribasore ded 100% dolly Azioni Triconali asaegnals.

L Attribaione delle A¥lomi Fxira Bonus sacd subordliain ol megioogimenio dl obiettivi di
prfermcnee predelenningli ¢ misueabill, identificnt] nea porsinedrd dell"Ebitda eanzolidate oedio
sinake per i perivdo triennals o clleiimente ed il risulisgo di B YA qumulale 2521-2023 (" Obiettivo
Extra Bonus™, come Indicaio dal Consiglio di Amminisirreasi#, scilile i parers del Comilate per la
Berunelazione-

Per la deteominacione Jell*armentare delle Azioti Bxabrs Biwus do otribuire pritvitaments al
Eenelciario =ra previzio un sistema di caleelo che tiene vonle dollo seostamento negalive rlspetto
all"Chaetiive Extra Bonus In particolare, (1) in casa dl raggiungimenta del limite minlmo fiszato al
S50 dell"Obiettive Extra Boows, i) Beneficiaria avid | dintte all* Atriboziens del 30% delle AZoni
Exira Bonus (if) in ceso di ragglungimente di un inlervalle conpreso ra il 739 ed il 10094
debl'Oblefive Extrs Bonus, il Benefclzlo aved il dirite all*adiribugione di un numero di Azioni
Ovdinarie comprese 2 il S0% ed il 190%% delle Aziend Cxuo Bovws asscgnats sccondo uma
progresslone lineare; (iff) in cise di ragpiungimentn di una perceotisle superics al 10034
dell"Chicttlvo Extra Bonws il Beneficiario aved il diritto all” Attriboziosne del MG delle Azions Extra
Ranus asseoeane,

Infwrmazioni di maggoee dettaglio
Gl dbictivi di perforrmauics indicatl 2l Parsgralio 22 cha precedes, saranrd definiti in ciretta relazione
con gli vbiedvi delly Socicd

Flementi alla hase della deserminazione del’entink del cnmpense basale so sirumenil finanziari,
ovvers Lcrilerd per 18 sua determinngzions

alla Drata di Assegnazione. il Conzlglio 41 Amministrazione della Spcigld, sentile i Comllate per |2
Remunerazions, individuerd § simeoli Beneficiar, il numero di Azioni Chdinaric da antbuite 4
clascuno del Bonehciar, nonché i termilbi 2 la condizioni di attribozione @ ] concegna delle Azonl
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Cwdinariz, tenute conto cvenwalmente del numero, della cawgoria, del livello organizzative, delle
responsA1ie ¢ delle cormnpelenes professionali dei Beneficlan.

Muformazinal dh magpiors deltaglic

U numero di Azivni Ordinarie du atribyire 2 ciascun Bereficiato & stabilibo consideranda i Taroe
inlecani al Paragrafo 2.3 cle precede.

Ragiowi zlta bage dell'eventuale devisione di aftribuire plael di compeose hasatl su sirument
finanriard non emcssd dalla Socicta

Non applicabile, in quanto il Piane di Swck Grant 2021-2023 prevede L arriburione gratuita al
Beneflciacle dal dicitto di ricevere {7 titslo grauito) Azicnd Ofdinaeic della Society

Vaolutazionl in merilo & sigrifieative implicazioni di crdine fiscrle © contabile ¢he haawo iucksy
sulby definlztont dd Phanoe

La predispogizione del Pianc non & ctata influenzats da significetive valutozioni dl ordine fiscale o
coribaling,

Evcalunle snsiegnn 3ol Punro de parke del Fandoe specisle per I'mconbvnzione ddls
partecipazrione del lveraiord oelle imprese, di cuf all'artcelo 4. comma 112, dells leppe 24
dicenalive 200%, v, 33

Il Fiana A Stock Graal 2024-2023 non riceverd alewm ssetegpno da panie del Fonde speciale poc
Fincentlvagiome delln partecipazione dei laviralon nelle improse, di e all'en, 4. comma 112, dellz
legge 24 dlsembrse 203, o 350,

ITER M AMPROVAZIONE E TEMPISTICA DI ASSEGHAZIONE DELLE AZION]

Ambito del g<derl ¢ funzioni delegati dall'Asseinblea ol Comsiglio di Ammisisiricivoe w1l Nioe
dell*ai{uazivue del Fiano

T data |4 lagdie 202005 Consighio di Amminisipzione dells Secictd, s proposia 4el Comitato per la
Remwnemzions dod 70 givgne 2020, Ta deliberato di satioparie pbl* Assembles Crdineria della Sopiels,
I"apprvaucione del Fiang di Stock Grant 202 12023 per Uassepazione ai Betwficiari df complessive
masgime n. I65 M Azioni Ordinaric della Socted di cui 15,000 Azion] Extea Bonus.

L' Azgetblea Ordinana sord chiamata 2 dellberare, olire all approvazione Jdel Plano df Swck Gram
2020-2023, el il conferimente 8] Consiglie di Ammndsiesiens di ogni polete (WeesanG o
Ofportuna per dare esesu 2ine al Plans di Stock Grant 20212023, Io particolare (3 iole meramene
esemplificativa e non esausiive) ogni poters per individuare | Beveliclan © deteominare il quantitative
di Azioni Ordinaric da assegnare 4 ciaseumo dei Benafician, verificars || ragglimgimento dell"Obiettive
Annvale, del"Chisttive Trannale & defl'Chiettive Extra Bonus per Maftrfbuzions delle Aziond
Ordinarle, proceders alle aftribozioni a1 Beneficiari delle Azioni Qrdismiie, esercilare ta Goolla
provista dalla clawiela df Chne-Seck, nonché conpicse opni aito, adempimendo, formalita,
comuuicazione che slano necessari o opporiuni & Mol della gesfione o/ attuazione 42l Fiano di Slock
Cirand 200 1-2023 medesimae.

Soggeiti Incackat por Monministrudoesc det Piano ¢ loro funzZose ¢ comporenzs

Lo competenza per Pesecuzlone del Piane di Stock Grant 2021-2023 spettera al Congighe i
Amminisirazions, T guole el incaricaio dall’ Asssoblea Ordinaria sare ol alluazlone del
Pisro di Swock Granl 200 1-3021,

I Consizlio di Amminisnazione, nell*ssercizio del poterif b '_ 3 conferiti
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dall” Azsembrlen Ordlnaria in relaziong al Fanag, pedra delegars i propr poten, conipiti ¢ rezpensabilita
im mepite allresecuzlone del suddetty Piane wl oo 0 phi dej seei membr,

Eventunli procedurs mimlenti per ks revisione del Prna

I Consgho di Amminisirazions della Socieid, wddove ritenus tec2ssatio o DppoRUne per manlEdne
quanta pill possibile inwvariati, net limitl consznlitl dalla nomativa di volta in valta vigente, i contenui
pssonziali del Piang di Stock Gramt 2021-2023, prosvede a disciplinace | Dirini & modificare e/
iniegrars ke comdimont d| Artr|buzione dei i al verifieses della coadizione & canbio dol contralle
della Socicti

Mel case sopea ndléata, sarannaattribuite 3l Bepeficiari le Azioni Owfinarie anticipalamente nspiits
ai bermind previsti dal Regolamsnte del Piane i Slock Lot 2021-2023,

Psr contralle <i 4 o ferimento alle ipotesi previste dallan, 233% ¢, & per Cambio di Condrollp =5 2
Alerimenta alleipedesi in ¢ Ul il soopetto che, diretarmente efn indiretamente, datenga il snnirallo
sulla Socictd in ik ke ipead previste dall7ant 3369 et

ModaFta attraverse le quali determinare 13 dispenlbiith ¢ PFastegoszione degll stromeni
fimanzlar sul quali ¢ basate i Fama

1 Piamo di Stock Grane 2021-2023 prevede Nassegnagions graluis ol Berebciar del dirito di deeveres
dilla Socictd (sempee 3 litobo gratuito) e Aziond Oedinarie. Ll numero eomplessive massimao di A zivni
Ordinaria da assemace ai Beneficiari per [*esecuzione del Piano di Slock Grant 2021-2033 & stabilita
int. 265000 Azioni Ondisaci= in portafoplio dedly Soceats.

Il Cansiglia di Aruministrazione in dala 14 loglio 2020 ha delibecaw di soropere all*approvezions
dell Azsemblea Ordinaria dells Secicti b proposia 9 autorizzazione all"acquisie ¢ alle disposizions
i Az Cirdiraire peotle ai sensi del combivato disposte degli artt. 2357 ¢ 2357 ded codice civile
o dhall" avt. 1332 del TUE ¢ relstive disposiziond di atuazione, anche ai fini dell*eventuale esecuzions dei
piani di incomivazions basati su sirumenti finanzinn della Sociod che dovessert gssere Mprovati
dall' assemblen dei Soci,

51 segnala che alla data deb prasente Documentn Informativn la Snciets detiene gid in portafoglio n.
B394 1 Azioni Dodinoris,

11 Plancs i Séonck Grant 2021-2023, 255200 basatn sull assegnagions di Aziom Ordivare inportafoglio
della Society, non determinecd effettt diluitivi sul capinle sociale di Sosa

La Societs metledy o disposizione del Benelclario Te Azioni Ordinanie al medesimo spettanti nei
tertiini & con le medalith dhe verranno sabilite e Regolamenio del Piane di Steck Grant 2021-2023.
Le Azioni Ordinaria epelianti sl Beneficiario avmnng podimento pari aquelle delk: Azieni Crdinaric
dells Socicia alla Cova di Cansegna ¢ sornne pertanto mathite delle cadole in corss A deds data.

Qualora 1a Societl non abbla in portafoglio, alls data di Thita di Avrbuzions, un numero di Amgni
Orditarse sufficicnie da siifbuire 57 Benafician o egecuziene della deliber i Anrbizione, 11
contlmovakere delle Azieni Annmwali, Trienoali ovvero delle Azl Extra Boous ealooli salla hase
della media dei prezd i bursa cilevali nei 30 giocni precedentd 4 data di conscgna, verrd guidaka,
tuCtd 4 in pame, indanars per ja parte residuale evenlualmente nen coperta dalla cuosegiR dL azloni. JI
Consialie di Anoinistrazions individuers, quindi, i Banaflcant i cui Diriti poranne essere higuidati,
in tuta 0 in parte, in danar oppurs con |4 consegma di Axient Oedinarie, A tal fine, la valorizzazione
dalte Azioni Annuali, dells Azioni Treansli evvere delle Aziond Bxfra Ronus da liguidarsi In dasard
avverrd con ke wedse modalith presists nel Regelemente dol Pieno in b al prezze di Borza del litelo

L&
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Sesa 5.p.A. dei 30 piomi precedenti |a Data di Crnzegna ed [l #¢larive importa vem EreHSpOsh nkro
Ia medezima duta

Ruck s¥elte da ciaycun amminksteatore oella determinaziore delle caratieristiche del Piann;
cveoimale ricorrenza di siteadonl di <onflidi di interesse

Le carattersstiche ded Miano di Stock Granl 20212023, da sotlopoore all’ apprevazions dell' A semblen
Ordvwria 2i sensi ¢ per gh cffetti dellart, | 14-bis del TUF, 2000 state detznminate in fotma collegiale
da parle del Consplin di Amministrazinne, con 1"astensdone degli amministeatori esecyuriyi,

Le deliberazioni del Conzlitlio di Amministrazione soin slale atsunte solfa base della proposta
formulate dat Comitato per la Remunerazione,

Dain della decisivar assunta da parie dell'organt compeicale a proporre approvazions 4o
Flone alF Assembles e dell®eventualbe proposta del Comitaky per la Remuneratoss

In coerenza con Io raccomandaziond Js| Codive di Auodiscipling, le condlzion! del Piwno sone staie
definile su proposta del Comitate per |2 Kemunerzigna del 29 giugnd 2020 intsamente CAMmposto da
amminisrator] n eszculivi, in maggioranza indipendent!. La proposta di sotioporne 1 Piana
A11" Assebles Chdinarla, ai sersi delPart, 114-4is del TUF & staa quindi delihersta dal Consiglio di
Amministrazione, con aslensione degll amminisiraton asscutivi, in data 14 lglio 2020, previo parcee
del Colleaio Sindzeale ai gensi dell'art, 2389, torzo comma, .6 wel teonint indicati della citsa
i sposizimne.

Data defla decigione asounia da parte dell'organe competenie in mevta oli’agsegrazionc dogl
strwmenii ¢ dell'eventusic proposta al predetls urpane oo utaa dallfeventuale comitaie per la
FEInERETAHInE

N applicalile, inquanioalla daca del presante Dactmenio B formativa, il Piano di Slock Geant 2021 -
2003 non & aneoty St approvolo dall®Azsomblea Oydinaria della Sacioa,

Tali informazioni saramso rse note con b modalitd e nel sermint indicat dell'ar. R4.507. quinto
cormna, e b del Regolaments Eniideni

Frerre di mercate, regivtrato pelle date Indlewte nei punti 3.4 ¢ 3,7, per stl strumenti Fioanziari
&d tui & basabg il Piano, se pegoziadi aei mersali regolamenis i

Al dua del 2¢ piughe 2020 (data della rivnione del Cemilas Remunemazions che o esainua La
proposta di Prane) i) prizza & mercste delle Azioni Ordinarde registrato sall'MTA era pan ad Furo
J3ET,

Allu daia del 14 luglio 2020 (daia della dellbera ded Consigtic di ARl rusirazions che ha dediberato
dl proporre sfl’Assemblea ordinatia della Socicla I'sdozione del Piano) 1| prezzo di mercato delle
Azlan] Oedinane registato sull'BATA era parl ad Bura 57,68,

Ban ezsendo ancaes stalo appeovals [ Piant da parte dell” Ascambles Qrdinaria della Societa, it prezzo
dells Azioni Ordinaric a tabs dats gard reso noto con le modalitd & ncd kzemini indlea dall an. S4-dy,
quisto comii, lell. &) del Regolamuemo Emilenti,

Presidi adetiati dalle Socleth o caso di possibile colacidenza temporabe tra la datn di
altribnzione Selle Aziowi o dolke eventuall decisiond |n mertis 4¢) comitato per b remunsrnpoge
e la diffusione di bnlform azioni TRevanth ab sensh dedi'per, 17 del lomente {UE) o 594/ 4014

e Axioni Ordinarie
{ i peRinumenne.




4l

4.z

4.3

4.4

C

pienlbavebbe ininflvente tei canfronti dei Beneficfar che, a lale momento. won potrebhero alfouware
alouna opeiagione sulle Axion Ovdinaric cssenda, 1' Akribuziens & 13 suecestiva consegna, differite
ad el IxoAmente saccemsive alla Cratd di Assegnnon:,

Tn oghi case, Piniece fege di abtuazione del Piano si svolgerd nel piena nspelin degli abbllghi
ilonnatlvi pravanti sulla Societd, in modo da assictware Gasparenza « parild dell“inTormazione al
mrercate, onché nel ispetio delle procedure adotiale della Socletd

CARATTERISTICHIL DEGLI STRUMENTI ATTRIBULTI
Descrigone delle tocme itk cud & strutiaraio il Tiano di compel bassit au sirosentt finanziari

Tl Piano di Stoek Grant W121-2023 prevede I assegnazione zratuita al Beneficiar dol dinitle di ricevere
dalla Socictd (sempre 1 teale gramiio) be Aziom Ordinare.

Indwazione del periede df effcitiva attuazion: del Piame con riferlmente anche ad cvemiuzlh
divers oiell previsk

Il Piana preveds tre peviodi di pevframece annuali {riterid agh eserciz 2020-2021; 2021-2022 e 2022
2023} ed un pedado di perfamance clenndle (comispondens: al periodo compresa tea I'inigo
dallesarcizie 20222 | e la fine dellPesercizn AFXL-HIZT),

L3 comsegna delle Azioni Ordinarie ai Beneficiari avvema in eanformitd 2 quanto previsto dal Piano,
previa verilica del conseguirentn deghi obietiivi di perfpvmnmee, lenmo restando che la Conzegha di
partz delle Azioni Triehmali e delle Azioni xers Fonos pord dwwenire anche SRS GESIVETHENLE,
seccamlo quante previste dal Fianc wedeaimo. Per infonmazioni sofle modalick i conzegna delle fzion
Crdingrie 5 rinvia al precedenis Paragralo 2.2,

Tergine del Biano

11 Piano di Siock Grant 2021-2023 aved dwals sino all'approvazions del bilancio ol 30 aprile 2023 ¢
comunpue sina 2l 3| dicombre 2023, Fermo restandn quando peevislo al precedente Paragesto 2.2 in
tnanto Al lrmin di consepa delle Aziont Orodlbixe,

Magsimo exmero di strumenti Gnanziarl, anche nelty forma <i opzlonk, assegoadi i ogni wino
fizcak in rekzione ai soeppeil nominativamcot: individuati ¢ alle andicate coieporie

Il Plane di Stock Grant 2021-2023 prevede ["anribuziooe aratmita di complesive massime o, 263000
Azioni Ordinarie, secondo quanto discipllnato ael Fiano medesing,

Mrladalitd ¢ clawsde i stiwazkane 44 Pinno

Par quanto toncarne lz modaliti ¢ fe clawsok di atuazions del Tiano di Sweck Grane 2021-2023, i
Finvia 2 quanko previsto nel singoli pond] del jwesante Documento Ia foemativo. In panlicolare. alla Daca
di Assegaadone, il Consiglie di Ammimsitazions delln Sosicta individuacd i singoli Bapeficiar, il
aumern di ATioni Ovdinaric du corrispunlece 3 clasoun Penelicharic osché i teomind ¢ e condizieni
di atiribuziobe & di conzegna delle Azonh Ondinarc.

La consepna delle Aziooi Ordinare ai Bonefician srverca gratuilamentz subordinatiments al
ragiung; mens di specifici obilivi eone indkcali vel precedents Pacagrafo 2.2,

Forma quants peacade, il Piano préveds afresi 1*adozione di una clavsola di Clow-Sack, che consente
al Coosizlio i Adnininisiraziens delin Secledd di (3 chiedere la restituzione del contrmualon: dalle
AzZioni Ormatie evenualmente consenale by basa al Fiaoo, al weile di agoi o qualsiasi 1asswaens
subita dal Brseficiatio) (i) di non procedere oppure, laddove i deliberate, annullare le s aon|
el atirthuzion! di Azioni Cvdinacic dusanle 1 vasitng period, qualora be slesse siano stale percepile

12



4.4

1.7

1.B

sulla bage di dati, relativi ai risuliali consepuil e alle perforimance realizsate, che in seguito risulbng
efratl, @ causa dl comporamenti illecili ¢ delosi che incidans m modo sostanziale sul conseguimento
degli obistlivi di perfBransaca.

Indicazions di ergntudalt viseoll db Jsponibilild gruvaoti sugh surument atodbu b ovviers sugli
strumenii rivemiend dall'osercizio delbe opZionl, ¢on portcolars riferimans ai 1ecminl entea |
geali tia coasentito o vietatn [ swecessivo frasferdmento allz stessa socield o a terzl

Man s previsli vincoli al wesferinente delle azionl Ordivanie elfellivamente conseanate ai
Beneficiari.

I Flane di Stack Grant 2021-2022 prevede che la comion: delle Azitni Crdinoric conscanae &)
Boehichat debde avvenire in modo ordinae el rispetto delle comdizlon wperalive previste dalle
prassi dl mereato per le operazioni su stronerti Bnanzlan queksti.

Deaerlzdone di eventwa |l condizioni cisolutive In relazicae afl"aticllv gdose del Fiano nel ciso in
el | destigatari efelleame operazioni di fredying che consenlond di oeaimlirzzare svoutmali
divieh di vendita degli stramenbi [nanziari assegnath, noche nelle farma di opriori, ovrere degli
slrumcati fimanzinri ivenients dalT'esercizio di tali opzioai

Mun applicebile, in quanto oon sono previsre condizion] Heolutive nel case in cui 1] Beneficiatio
effBLUE aperazioni di fedgfng,

Dreserizione degh efizili delermina i dalla cossaziome del rapporie di ivero

U Piano di Stnck Cieand H2 12033 pravede qoale condizione par 1a partecipazions 3 pianc medésimo
il manteniments del rapporta di levore subordinare a tenpo indetermninaty o di amministrazion: con
incarichi caceutivi com Ses0 ¢ con Je Sogicta Controllate, & sccanda della qualifica del Benefciadbo [l
“Rapporly’),

In pamicolare, il Piano di Stock Grand 2020-2023 provede cha, in caso di cessazioas d4] Ripporde
dovula ad wid [potesi 43 badf leaver, = vorificherd la dacadenza automatica, debinitva el irmevocabile
del diritto del Bepeficiario di ricevers dalle Sociend aoviboekone delle Aziomd Crdigade, con
conseguente libtrazone della Societd da qualshsi obbliss o responzabilita nel confienti del
Beneliciartg, zalva per le Azioni Ordinarie eventualmente oid assagnate.

Gunw duompresi ez be ipotesi di dad feavee | seguenti evenl, a seconda del cacos (i) licengiamenio del
Beneficlario, veveta dalla carica di amministratore efo delle delephe del Beneliciario, ovvero mancato
ribrove nella carica di consiglicre efe dalle deleglie del Baneficiano, woe dovote al ficorrers di una
Zivsta cavsd per viok2ione di morme di legge o di siabito; ¥ cesazions del mppono per dimiszioni
volontarie del Bereficiann tha nom inteprine wnz ipotesi di good lemeer,

Feono réslande quanbs previste al Parageafo 2.2, len. BY ¢ C), in case di cassazione del Rapponio
davula ad une ipolesi di good feaver, || Beneficlarba ovverd § susi eredi, ferma restandn 11 rispertn dagli
ohblighl, medalits & trmini di cui al Piano di Stock Grane 20202023, mandecmanno i divitto di riceveve
Ldalrrante le Azioni Ordinanis sssepnate, siane cjac atflbeng o antom da atribuiee, weouto conto
dell'e (Rentive coneeguinente degli abicklvi refallvamente a il il periode di riferimenta,

Sonc rlemmprasi tra le ipolesi di mosd e § sedeent] eveni. & tecorda del case: (1) lcenziamanto
del Benoficinric scnza giusta cous per violazions di norme di tegee o di stafute; i) vevoa dalla carice
di amlumls-tramﬂ: o IV AL nnu-nm lltllu cariva di :.nnsug]n:n: SAEE-RIICIA CALISA per wnlazmne dJ

-mrmmfrmgil. ks pervlnlmimcdi
F.l-\.- N e,
n‘mf :

dalla n:ant-a. di mmmgllere qudcura il Benaficiaria, senza chg 1;1
: e lesrhe tabe per cui




dimmissioni della carica o recesso dzl rapporta dl lavero qualora ricora anche uns sola dei goeucnti
casi: {4) inability fisica o psichica {devura 2 malacia o ad informic) permaneate Jel BeneRckrio
certificata da medico indipendenie; () decasso del Benefciario.

d% Indicazioee di a¥re cvonboall cxuse di aonudla menbo del Thang
Phan sigssfetano cause di annullamenio ded Piana di Srock Grant 2021-2025 .

£10  Matlverond relafive all'eventeale previsione di un “riscabio”, da parte della sockth, deglh
stranttntl Ona nziari oggetto del Fiano
[l Fiano di Sigck {iranl 2021-2023F non prevede clasale di riscatw da pane dells Socicia

411 Eventwall prestiti o alire agevolozionh che sl intcadons coneedere per "acguisia delle axioai i
scennsl cell’arL 2358 el codice civile
Mo 000 previsti prestiti o aline agevotazioni par Iaoquiste delle Azioni Ondinarle in quanto csse sono
pliribuile in forma gratuita.

411  Indiazione di valulazioai sall'soete acteso per b Societa alla dafa di reladiva nssegoazione. come
doterminablle sulla buge di termini ¢ condizhoel git definid, per ammoetare eomphssive & in
relrzione o dascung elrwmente del Fiano
L'onerz atteso par |a Socigld ¢ mppresentale dal fir value deble Aziond Ordinarie a servizie del Piang,
el gard panrualrende determindgno alla Dara AT Axseanarione.

L'infommazione relativa al costo camplessive del Fiano sand fomlta con le modalits e nei itrminl
indicati dall ane &4z, quints conua, leil. o) del Regalamento Ermienti,

413 Indicarione deglicvaniuali et 2hludtivi so) capitate determinall del Pome
Il oumere messime di Aol Oedinarie a servizio del Piane d1 S6ock Grand 2021-2023 (par a n.
2655000 Azioni Ondinane) cortisponders od una pomentuale pord o circa I, 71% delattuals capitale
socidle della Suciend (pai ad Eure 37126 527,50 © suddiviso do . 15494590 azioni ordicarie wne
prive di valors nomlndle espresse),

1l Tiane di Swock Groed 2029-2003, cssenda basato sull'andbuzions di Azioni Oedinade pia in
poriafoglio dells Secieli o da acywistars, won detemineca <G dilillyl si) capitale spciale di Sesa,

4,14 Eveotnali limiti prowigti per PPesorcizio del diribe di voio ¢ per *nudribezione dei diriiti
palcmsoniali
Fino all*effettiva consesna delle Azioni Ordinanc al Bensfciatie, ressun Beneliciario pot etsem
congiderate ad aleun fitolo aziomista della Snehaia.

Han & presies alcun | mite per Tesarcizia del dirille di vouo ¢ per ['atribyzione ded dinti patrlmotiali
inerenti 1e Acioni Ondinarie effeliivaments constgnate al Benelhsiar,

415  Informazioms réfatve ad azZni non eogeziale i mereat ceEolanicatag
Mon opplicebile in quanto I Aziooi COrdinarie song qualate eul Meecato Telomatico Azlatand,
onzanizcato & gestio da Borsa ltaliang 500,

d16- 423
La sezione relative all attcibuzone di sreck opdion non & applicabile.

d.24 - Tulslln



La Tabella n 1 prevista dal parografo 4,24 delle Schoma 7 dell* Allegate 34 & Repolamento Caitteati
sard fomila com le modalitd = nei lermini indicati dall’an. #4-9is, quinio comme, |ett g) def
Begolamenic Emiltenti,







-

Relazione ilustrativa del Congiglio di Arsministrazione vedatta ai sensi dell®ant. 73
del Regolamento adortato dells Consob eon defibera o 1197149, come
succssivamente integrato ¢ modileain, in conformicd alle schema o, £ dell*allegato
3A dello stesso regolamento, sul sesto punto alltordine del giormn dell' Assemblea
Ordinsria depli xrinnisti convocate per i giorei 28 aposto 2020 & 29 agozde 2020,
rispentivamente [n prima, &, Ve 020, in 5etonda eonvocazionc:

fi. Auterizzazionc all*acquisto ed alla disposizione di 2zioal ordinark proprei
Delibere inereatl & conseguenti

ook

SigmacT Azionist,

sicle stol convocatl in Assenblea gedinatie pe Pesame e apgrovazione della proposia di
auamzzazon: Al acqulsto ed alla dispasizione di arioni ordinanie di Sez8 % p. A, {"Sesa" 0 anche
Ia “Societd™ at sensi del combinato disposto degli artt, 2357 & 235 7+er ot ¢ dell'art. 137 del
O.Les. 381998 (il “TUE™) ¢ relative disposizion di afluaziong.

Tn progogioe, Wi kammentfame che 1" Assemblen ordicario degli Azionisti del 37 agosio 2016
oweva autorizzotn I'acquisto i azioni erdinerie propric per wr pericdo decatrente dalla peedalia
delibers assemidease fing alla dana di approvazione del bilancio relatkvo atl’esercizlo chiveo al W
aprike 2020 e, comungue, non oltre il peripds di diciotto mest a far data dalla swddeks delibera
andembleara. Si precira, inoliee, che 1" autorizzazione alln dispozizione di axioni ordinarie proprie
insyuislale era s1ala concesse senza Limill 1smposali.

In considensnons dell”sppottumeth - per | molivi in appresso esplicitati - AL alrdbaire alla Socictd
Ia facilia i procedere ol scquiste di azion] ordinatie propric anche oltre il termine sopea indican,
Wi proponiamo, pertarto, di deliberaee una neava sutedrzaione all acquisto ¢d alla disposizione
di aziom ordinacie propric.

1.  Moivazioni per le quall & richiesta Fantorizzazione al cosplnents di operazoni so
szionl prepre

La richiesta di nuova aurovizzamione all*acquisio ed alla disposizlon® di ariond ordinarie proprie
g finzlizzaia 4 congentive alla Sociatd di doenes] di asoni proprs per f= fnalith conlemplam
dzikary, & el Regolonenw UL no 5502014 el 16 aprile 2004 e relalive disposidoni i
altudricne, ove applitubil, anche 2@ (ini dell’eventuale saecuziona dei pland df incentivazione
bazati sw strumenti finanziari della Socield che dovessero césess approvand dall*Assemblea dei
Soci. 8i peecisa che, alla daia della pressnlo polagione, la rachicstn di mueva autorzozione
all'acquisen di azioni propree non & preotdingea ad operarions di rdusdons el capitals socials.




L Momers massine. sateporia ¢ valere sominale delle aziond alle quall s riferisee
IMaslorizzazisne

4103 data della presente Boalorioms, 11 capitale sociale di Sesa ammonla ad Euce 37 126927 30 ed
& auddiviso i, 15,494, 50 aziond oedisanie, senza indicazions el valore pormanale. Alla zregsa
daia, Sesa detiene L 57961 acivni ordinaeie pooprls T ponlafoclio, par alle 0,567 de| capials
soclale, Le socierd controllale da Sesa mon delenpoan azioni della Sociedd, Le azioni ondinaris
Taga sono ammesse alle negozinzingi sul Mersato Telematicn A zionario crganizzale & prsinn da
Baorsa Naliana S-p.A- 'MTA)

L sutonizzaziene & fichi=sta per I'acquisio, anche in pid rroeecfie, dioan numcra di azicon ordinarie
Sesa, priva ] valore noininale, non superkore al 10% 4] capliale seciale rappresentale do azioni
grdinene, EooMmUnGQue per wn Controvalore massimo i Eurs 35000000000,

Si propene quindi di vonlerice wandaio al Consighuo d8 Amministrazione, € per ess 4l suo
Presideree & all* Anminisirators Delegalo, disgion@mente tra om0, per individuare 1"ammean @e
Ai. azioni da acquistare in melariane a clascuns delle finalita indicate al paragrafo che precede,
anteciornuweade atl avvio di ciascun singole progremma di acguisto, rel nspetta dol Loinite mossimng
di cwi sopre; il tute anche rel rispetio degli obblighi informativi al merculo previsn dalla
normatiea Vipsole,

3, Iuformazioni uthh ai Ont Q1 was cempata valetazione del eispelto dells desposizions
previely dallPart, 2357, comma 3, o,

| numecn massioe 41 azioni proprie possedute dalla Soceli not eccadedd mai il linie magsimoe
arahililn dalla noonativa pre feerpore vigenie, Alla data della presende [Relaone, detto limite &
fissoro, 3 sensi dell*art. 2337, comma 3, e, nella quinta pare del capitale 2ociale, tanendosi
conto, a tate [ine, apche delle azioni che dovessero evsere evenlualmenl: pussedule da socletd
somirallate,

l."acquitto di azioni praprie doved comungue gvvenine dobr | Toth degd L uthll diswibwibili e delle
dserve disponibili pisullant dall'ulims bilancio (anche Tnfraonwale} approvale a momenta
dolF cffettuazions dell'opeiazione e, in occacions dell’aoquitls = delly alitnamione dele arion
propiie, saranno ciciuat: lo necessarie apposiazloni contabill nel cispel defle disposizioni &
lepge & dei poncipl contabili applicabili,

4. Dwrata per la quale I'astorizzafons & richics

L 'auirizzazion: all’acquisio delle amoni ordimarie propine viene richicsta Bno alla data di
sppraviians del bilancie relativo all'escmizio che si ehluderd al 30 aprile 2021 e, comungue,
nwi oltre 1 perbodo di diciodio mesi, a far data dalla delitera con la quale FAssembles Ordlnuoe
autorizzert I peduisss, sontre La dursta delaularizzazione alln dispesizlone delle azioni nedinarie
proprie comuangque in portafoglio ¢ riclie:da senza linvil emporadi.

Il Consiglin di Amminisirazions potr preceders alle operaziond auroizzate in une o pil volte ¢
i g mamento, i0 misura @ 1empi [iberamente detennimuti ned fspelio delke poone applicablLk,
oo 1a gradualiid titenuta opportuna nell finteresse delia Socketd,



+  Corrispeitive nilelma & corrispetitve anassime dedle zxioni proprie da soguistare

I Consigho di Ammimstrazione propone ehe gfi acquisti di adeni ordinerie propriz ziana
elfertuati oel rispetto delle condizloni selative alle negoziazione smabilite dall*anicols 1 del
Regolamatto Delegats UE n. 105272016, vale a dive ad wn eomrizpettive chie pon 318 superiore ol
praced pil elevate be il preceo dall*ulil ma operiune indipendente ed il prezza dell'ofiena di
acquisto indipandente pild elevats corrente polle sadi di veporiazione dove wieng effetiusn
I"sequiste, fermo restandn che il corrlzpetilve vmitatio non poted comUngee ésser inferiore nel
minime de| 2% ¢ superiore acd massimo del 0% tiagetto alla media arienecticn dei preced
ulmciali reglsiran dal duole Sesa sul MTA e dieci giomi di borsa aperta antecedett] ognd slngola
oparazisie di acquislo.

6. Modalich avtraverzo le gtiali gh acquishi ¢ le slienazioni sarnnng efTefiyati

i Consighio di Amminidrazione propone che gli acquisy vengang effettuati, con la Bratha g
rilzrta oppoctuna nell*inneesse della Socicld, mel rispento dell are 144-4is, comma 1, Lett. by del
Regolamento Consob HOTIHI% (come suecessivaments modifiess) o delle dispasizign)
wocnative ¢ regnlancalan anclye curopes comungue applicubili, fn made tale da consenrire ||
rizpetto dolla parit2 di trattarmenty degli azonisti come previsio dall*art. 132 del TUF, & quindi
sul mercali regalamentali o Ui siscemi multilwerali i neepziazlone, seconda 1= medalit
opcrative stabilite nei regolamenti di organizzazione e gestione dei mercali siess], clwe ton
Coatentan |'abbinamenie direto delle proposte di negaziazions in sgolsio con predefarminate
propaste ¢ negoziazione di veodila, tenuto conto, altresi, dalle condizioni indicate dall “amicoks 5
del Regolamenic muropao N 306201 & rabvive disposizioni di alluszione.

Il Consiglie di Amministrazloos propone inoltre di aulorizeare 1'uilizza ai sensi dell’aer. 2357-
ter del e.c. in qualsiazi memeenle, In lolte ¢ in panic, in una o pil volte, delle azioni ordinarie
propilé atzuisiale in bese alla presente pooposta o comungee in portefoglio gells Societd
mvidivnile: (i) alicnazions delle stesse in borsz o fuor bovs, evenmsalmenis anche mediane
cesgimne ] dirlti ceali &0 persenali, ivi inclieo, a mees itolo ssemplificariva, il presfing tikoli;
{ily desposiziane cfe utilizaziene delle sesse, il wiie con i temlni, e nodaling e ke condizioni
dell” o 41 disposizione delk axonl propne titenud pid opportu sl iniecessa della Societd, nel
rispatte delle disposizioni di lepae & regolamentari anche europes mro fempnre wigenti, per il
prertepliments dells finalitd di cui alla presente proposie di delibers foemo restande che {5) il
prezzo unilaric d1 vandtts (0 comunguy il valore unitanio siabilie nell ambile dedt operazione i
dizposizions) non polrh essere inferiore oel miaimo del 20 rizpetio alla medis arinmelica dei
prezzi wiflciah repletron dal litede Seca sul BATA ned veni fiomi di borsa aparta anlecedzn] sgn
singola sperazions; (it} gli atti di dizposlzione di aziond propric messe al servizio d eventuall
programmi 41 distrivuzione dl opriooi su azioni o di azioni ad amminisiaced o dipandeni della
Socletd, poeranne avvenire al prezzo delenmlnato dad compelent urganim:m]i mll'amb:tu di datti
Progranm e ovvens 3 ftole graluite ove sl previsto ng piani
approvali dai competenli organl sl




%7 precisa che I"aulerizzagione alla disposizione di azioni propric di bl alla presente proposta
dovra indendersi rilasciata anche con fferiments allc aziooi propie gid posadute da Sesa alla
dasa dalin deliberu assenbleans aulorizzalivi,

Lo operazivnd Ji disposizione delle azloni peoprie in pactafogllo verranno affetuae nel rispetto
delia pommativa legislativa e regolamentar: vigenle in Lo di ssscusione delle nogoziaziond sui
titsl quatati @ peranne avveniee in una @ Pl soluZicni, ¢ con la gradualitd rienuts opparimtd
miel | 'interesse della Socwets

FETFY

Se stele d'ascorde con 2 proposta formulata, ¥ invikame B assumers W seguente el e aciowws:

L dsvemiiea ordiaete deplt Asiomiad, vie o agprovara b Refaxione del Cowsighe df
Amrriniziraziare,

W ftherer

6l off awovizzare operavion o gequists o & igposizione oF arien ondimotle ie per
/ 5o s LAk L
fimendita indicaie neite Relanone gef Consiglio of Ammiatyirzione, & guing:

fy i autorlezave, o sens, per gif effodt! o wod Nnitd detl i, 2357 del e Uacqutvio B
una o piie volt, fine aile data di approvaztons del biiancio refarve ol 'evercizw ehe
i cRfader i @l 30 apeite 2091 &, comingoe, mon oftre [f perfode JF diciotds s o far
dada deila prevente deliberasiona. o muncen o ariowt ordinaese Sata prive di
imificadmne del velore rmominele ton snperiore @l FORE del capitale sovisld
FapETE A St GOl ardiinarie, ¢ COMILE BEr 1M cotirglolorg Maesimg i Eure
3 3O devado andato f Consigliv of Ammimsirazione, & per esio ol B
Pregiduns ¢ aft " dmmintstrarere Dologenn, disginiomene ira lora, o individuare
{ ammeontare o azhor dg oogumstare fnorelicdone o clescwnd el fluoia
comemplate dall’arl. § dol Regpodamento UE m 30672004 el 16 aprite 2044 &
redative disparizient df miinaziane, ove applicabdll, ad egziugnome cefla ricaions def
eapifiele socinle, aiiertorniemie ol ‘wvls di claseur singale progroma di aoquisio.
ad wn corrisptiifup che man sia suporicre of prezeo pif elewto dra I peesr
dell'wltimir  operazions  indipendenie od # prero deil 'offeria & oognist
indivcadsnte pit sbevens corcania nelle sodf df egoziazione dave vimne ofelivate
Frcehise, ferm restonda che if Corrispenivg umifario @om poird DOomie ve ESSERE
Iefertore aal prinbme ded 20% ¢ superiore nel masgivg del 1% rispeito ala medfa
aritmenica del prezsi wilteinti regiepran daf Moo Seve 8 o4, ol Mavoarn Telemarico
Aziomaric mef diect gioral o Borsa aperia atecedznil ogni singala sperazions di
ocgriste; il hin ael Fispefio dzglf abblighi iqfurieatvl al mercata previsil daita
RHREURTITIAT MR

3 dt dare wardars af Consiglio df Amminisirazions, @ per 25 al s Presidete ¢
il Amopbitiraiove Delecan, disgiuntetanta tra lova, df procedire ail '@oquiste of
wtoni ovilinarie affe condiclon! e per le fimalitd sopra richiomats, arribiercly of



wedesin, sempre dizginntamente tra fora. opil piie emoio potere per | esecuzions
delie operazient 2i acguizio di cwl alfe presente delibera ¢ 30 ogni alira formafitd
alde wicxse redeiive, (v ncluie Uevanipnly conferivaaio oF incarichs od interwedions
abilitents ai senef 3 legae ¢ eon fucolth df novinare procurarort speciali, gif aoqrist
Favarite efiattu) cov medalitd idomee gd avcieurare Lr poritd of trarimments degll
aFiaatste, con fo gradueflta vidamelo apporiuna nel! Taters see deffa Foclatd ¢ secumin
TR0 CORFENIND Sl vipvare mowmaning oan le madoliig pravinie dall ey fad-
big, covnmz A, ferr by def Regolannesio Comsed 1197LAHHY, come tweatsivaimende
medtficatn, ¢ dalie digposicfons normative ¢ ragofamentard endlie curopes commgue
apphicabill, femme cowbo, etrest, oefle cowmdiziont indicmre doff arifoole 3 oed
Repidomerio enropie a SPE20] 4,

3 o gwtorizzare i Consigho ot Amministraiome, ¢ per @0 f Sne Presidente o
i Arwrmiristradeore Delagain, dsgiwitanenie bra loro, alfinehé, of sersi @ per gif efivivi
dell'arf. 23§ 7-ter ¢ ¢, possans disporre, M graliiasi momant, in Lo 8 in parts, bt
tre o pib wote, defle wcford evdinuric propriz acquestare fr bose afla presenrs
dafibere, o commngue v portalapiio defle Secletd. mediante: (i alicnazione delfe
aiegge ip bewser o fuoed harea, eventuchinenie cnehe modiante cossiane 81 dh-ittl rect]
e persouall, oW inclaso o mera fiode esempdificative | presive fioli
(rEMdisphos ilume it wiilizzarion: delfe sierse, 8 fedto Aol rizpetto dzfte disposiziont off
legie e regolamentar! anchie suropee pro larpors vgenii per f persegiimente defle
Jiohin: &) gwé alla presente delfbera, oo }termind, o modalita ¢ v condiriond
el i dlf déspasizion: delle aziont gropre vilgnati pie spparthin Refl infevese
delicy Focleta, Miribrerde ai medagiunt. sempre disglinnmmente tr lore, agni pin
ainin pedare per §eretuzione defle aperociond di afepostrioee &f onf alle presenis
welibera, monchd of ogal aitra jiremolid alle stesse relarive, 04 inelase §ewnloole
corferiigto oy imarichl md ntermedioel abilitalt af sensi of legpe e oo fireodra o
NoRRare procieeatord svaciof, feme resfonde che (1) I pressn witaele o vondio
fo cotktttent W nlers neitario stobidita mell ambiio dolf ‘uporaciomne &F dizposizion:)
o pofrd exsere fEriore el mbdmg daf 2695 pisporto aife media aritmeiies def
el wiitciali regisirosi dal titale Sesa 8.p.A4, sl Mereade Telemoiioo Azfonarie mel
veri giarii di harse pperia antecedensd ngii singale aperaions; ¢ () gl aoi a7
dispogizlome & axiowi proprie wmese af tervizic of evenruudl programnt
dlgrrifeziome i gpzicert su emioni o df evlanl ag amminisivaters o dipendeznd gelia
Sacield, potanno awenive af prezic ditermingo dai competenti orgonl soofali
well mbite df dettl prageamanl, crera 1 divola gratuite owe eosk Prévgsto mef piami
of qusepmenione prodie df azhwi eppeovenl dad competsan arean! SOCHNE,
L amtorizsachiore of cot af presentie puvatg (A) F) ¢ aeeordinta sevca fimeid tessparods

(8! ol elifpowrre, af seasf of leEge, che gff ocquislf ) cof affe presenre augeizzation: sians




mpagsinte sabifite dafla kormative vigemdie, o tal fine feaendest comla anche delie azford
porsedute dir saeietd cantrotlate ¢ che, i oecarione dell ‘soguisia o oilla olleaTicne delie
aziani proprie, siane gt e necessari dppovtasion] comtebili, i osservamza defle
disposiziont of fegge  def priveipl comtabdll apdieaiiff .

Empali, 14 lugho 2020
per Consigiio di Amininisiazions
il Presidenls Paola Castellzeei



Bciazioac illustrative del Consizlio di Amministrazione redotta sl sensi dell’act. 125-4er del d.
Igs. 24 febbraio 1998 o. 58 (*TUF"), cowme successivamente modificate, sul seiimo punio
all'urdiae del givrog dell’ Assemblea ardimaria degli azionisti convecara per i giornl 28 agosto
2020 g 29 agozie 2L, rispettivamenie is prima, g, 0ve D0COUD, il Seconda convoeazipne:

7. Adozigne di us Regolamento assembleare, Delibere incverti € conseguenti.

Fipmort Azionist,

con riferimento al scitinae punte fissato all Qedine del Gioeno defl”Assemblea acrdinana, il Consi-
glio di Amministcazione J1 Sesa 5.p A, (di sepuilo “Sesa™ o “Socictd™) Vi ha cynyocali per discuie-
re & deliberars sullz propostz di intreduzione di un regolamento assembleare, 2i sensi dellart. 23464,
comtea 1, n.6) del codice civile {nel prosisgun, anche solo, i “Repotaments',

Il eitalo Regalaments, df cui si propone Padozione, in conformila 2 auanta previsto dalladicola
%03 del Codice di Autodiselpling altualmente vigents - cui la Societa aderisce -, tra Ialon, () de-
serive |e procedure da seguire ed | componment da tensce 2l fioe di consentire 1ardinate, discipli-
iabn & (uncionale syelgimento dells funion ssssmblearl dellp Socica; e, () delinsce e wodalild
di inkzrvento in Assemblea e lo regole per la discussione sui punti ellardine del giomo, inmado che
sia garantito il dintte i claseun socko di prendere la parela suali arsementi posii in discussione.

L LB B |
Alla bace di quanto svpvm Uluslrate, Vi preponiame di adettare la seguente deliberazions:
"L "dsgombled dopll Aziowist df Sexa S p A,
- esaprinite 1 ety da] Begolmaenia areombicars
- prese aite defle Redozione iMusiratfve did Cansiglio df Amminishasione £ del refative allegmrs,
delibera

v appravare i Regofamenro ossenileare 003 come allegaio pifa Relezione Musirarive del Cors:-
Mg al Amrindiirazioee™,

Empcli, 14 logho 2020 Per il Consigho di Amministrazions

I President: Pasle Castellass




SESA H. A, - RECOLAMENTD ASSEMELEARE
Capol
hsrOEIZIN ] PREELIMIMATI
Articolo 1.} - Ambito di applicazions

| presente reaolamento (il “Ltexzolamento™) discipling lo svolgimento dell’assemnbles ordinacia &
steoordinania di Sesa S.poA., con sade legale in Empoli {FI), via Fiovols, 138 (la “Societa™).

Il presente Regolamento & disponibile presso |a sede legale della Societd, nei luoghi in cui st svol-
ponet ke adunanze assembleari ed € alliresi eperibile sul site deverner della Socictd wrew, Sésal, nella
sezione “fmrestor Refativmy - dieombles”,

Capo 1l
COSTITUZIONME
Articalo 2.) - latervento, partecipaziond ¢ assiztewza in Assemblea

Possono ieervenire all”Assembles coloro ai quali spela il diritls di vole ai sensi delly nannativa
vigente. i quali, ssmpre in contormith alla mommativa vigenle, passone alires] Farsi cappresentare
nell’ Assemblea

Aszsistann all*Assembled, senza poter prendere 13 pamla, il personale ausiliane ¢ gli eventuali seru-
tatowi per lo svolgimente delle funzioni previste dai successivi articoli del presente Begotamento.

Possono assistere all’Assambles | Dicigenti o i dipendent della Sociedd, gl Amministeatori, i Diri-
genti o | dipendenti delle socicta del Gruppe. 1 rappresentanii della societh incaricata della rvisio-
ne legale dei conti & li alA sogpetti invitar dal Presidente dell” Assemblea (il “Tresidente™) a par-
lecipare, qualora la loro prosenza sia milenula wiile dal medesimo in relazione alla moteria da wmtta-
=

Fossong ablresi assistere all’ Assemblea, con il consenso del Presidente, professionisi, consulenti,
espert, analisti finenzian ¢ giomalisti per la singola Asscmblea.

Articole X.) - Yerifica della leginimazionc all*inierventio in Assenblea 2 acceso ai locali della
risnpne

Coloto ai quali spetly il diclio di intervenire, in proprie o per delego, in Assemblea sond o () 3
farzi identificare dal personale ausiliario mediante presentazione di un documento & tal e 1donea,
anche per quanto concee i poteci spelianii in cventuale rappresentanza di persona giuridics; ¢, (47
» consesnare al medesima gli alli docurmenti eventuabmente necessari ai fini dell"stestazione della
legittimazione ad intecyomire. Allo atesso mode, 1 zogpetth che banbo diriko ad assisters
3" Assemblea sune Lenoll a Busl identificare dul personale ausilsno mediante presentazione di an
dicumenta a tal fine woneo,

1L personale ausiliari, allcsito delle necessurie verifiche, ritascia apposite docwnenio da conscrva-
re per il periecky d svplgimento dei lavon assemblean.

i imbervenuti che per qualsiasi ragione si allontanano dai fouali o cui si svolge I"Assembles sono
teruti a dame’ comumicaziont: al personale ausiliarie ed a restitwics i1 documenta Fochitogll dal me-
desimo.



Salvo diversa decisione del Presidenie & salvo quaito previste sl successive articolo 4, rei toeali in
CUL 51 svalge |a rienione non possono essere utilizzali apparecchi totogafisi o video £ similar, non-
che stewmenti di regisirazione di qualsiasi penere. U Pregidente, qualora autorizzi Puse di detie 8-
pamscchialore, ne determina condizioni & limiti.

Arlicole 4.} - Costituzione dell'assemblea ¢ aperiura doi lavori

All'era tissata nell avviza di convoeazions assume la presidenza dell'assembles la persona indicala
dallo seatute.

Il Presidente & assisieg 2 un segretavic, anche won Sogia, nominaro dall assemtblea su proposta del
presidente skesso 1l Presidente pud wfMidare 1a redazione del verbale Wl un ootain anche al di fieor
delle ipotesi in cui cié tia obbligatorio per legge. nel qual casa pud rnunciate all'assistenza dol se-
gretario. | segectaric o il nolaio possone [brst assistere da persone i propria fiduciz e avvalersi di
apparecchi di registrazione audio-video solo per lom pérsonale ausilio nella predisposizione del
wethale,

Oualora si rendn recessano, 1 soggetti al quali spatta il diritic di voto procedong alla votazions per
la newmina del Presidente e del segretaric,

[ Presidente, ¢oh I'ausiln del segretanio, accerta la regolaotd delle deleshe ed il diritte degli intet-
venutl & partecipare all*Assemhlea, nonche la regolare costituzione della sizssa,

1l Presidente, inolirs, con |"ausilio det segrararic, nel cotso dell* Assemblen accerta di vl in valta,
con riferimento ai singoli punti posti allordine del giormo, 1) dicitts deeli intervenoti 3 partecipace
alla discussione & alle verazione sui punti stessi,

Il Presidente, qualora lo rtengz oppontunn, pod nominare alouni scnnateri incaricad di acceniare
Iesite dalle vorazioni.

Il Presidente, anche < segnalazione del personale augifiano, Azelve le eventuali comtestazioni rela-
tive alla legitimazicns all'intervenre.

Il Fresidente comunica il numers dei ditolan di dititto di vole presenti, indicande aliresl 1a quota 3
capilale da essi mppresentada. || Predidente, accertew che assemblea & regolanmente costituita, di-
chiard apedi 1 lavor assembican,

Carc [N
DECLESIONE
Articole 5.} - Ordine dal gicrnn

Daopo aver acoertaie la regolare cosbiluzions defl' Assembles, il Presidente o, su suo invito, gli Am-
minisiratori, illustrano gli argementi all"ordine del giorne e 1& proposte =otoposte all approvazione
dzll’Assemblea, avvalendosi, ove necessario, dell'ausilio dei soggenti indicali dallarticola 2, coan-
e I, del resente Repolomento, nopché degli eventuall consuleani della Societa, Mel porte in di-
soussione detri argur'nemi ¢ proposle, il Presidente, s¢ |3 maggicranzz del capitale rappmsmmm int

Ass¢mblea non si oppone, pud seguire un ording diverso da quells risultant dal avviso di conva-
CaZiOne. F_g_._:?__i,;

Il Presiddents, con if consenso della maggkirenza del capitale rappresed
tere la lecturs di refazioni dei membn dell'crgans di amministrazid i



della sociera di revisione contabile o di altr docwmentt, mess a disposizions degh mionisti nei mc-
di € nei tempi prevists dalla rormnativa vigeste.

Axticols .} - 1nterventi

Il Prosidenie repnls s disoussione dando la parela o tutti ¢color ai quali speua il diing di voto, al
searetario dell’ Assemblen, nonche ai membrl dell orgeno di ammleistisziones & dell*organo i con-
troflo della Socicta od agh alini sogeeni legithmati per kegge.

Tutti  sopmeiti a1 quali spetta il dino di voue hanng il ditfito di prendere la parola una strla volla su
ciascuno degli arpomenti posti all'ordine del ginne, Calere che intendono prendere I paroky deb-
bons richiederla al Precidente, o - su indicazionc di questultime - al segretario, presentando do-
manda scritta conlencnts Pindicaziob: dell*argoments cui la domanda stessa si ciferisce, dopo che &
srana dala lettura degli argomenti zl*ordine del giome ¢ prinia che il Presideats dichiar chitsn la
discissione sull argomento cui [a domanda € riferita.

Ll Presidente pua autorizzam: lu presentacions delle domamde di intevvente pec alzata di mano,

1l Presidents, tenuls conto dell*aggeima ¢ della rilevenza doi singali arpomenti posti in discussione,
potiché d2l numero dei richiedenti 12 paroin e Al evenluali domande formulate dai soci prma
dell* Assemblea cui non siz gid slata doalo risposta da patte della Societd, predetermina la durata de-
gli interventi al Finc di parantite che I"Assemblea possa concluder 1 propri lavori in on'unica -
nione. Prima defla prevista scadenza del termine dell'Tntervento, il Presidente invita ["oratore a con-
clmdere g, nel caso di imteryonti che st dilunghang olirg il limite lempocale fissato o che ssuling dagli
argomenti all"ording del giotno pud wglicr | parola &, nei casi pitn gravi, dispoore Mallentananenito
dalla sala per tuita la Easc della discussione. faro salvo quante previsio dal successive aricolo B,
eomnd 4.

Il Presidente 2, 5w S0 invilo, | membri dell"otgano di amminisrazione e dell'organo di contrullo,
gli evontuaii consulenti dells Soeietd, nonché gl alin soggedi indicati dul precedente articolo 32,
comma 3, rispondons agli oeator al icrmmine di ttti 2li incerventi sugli arpomenti posti in disenssio-
ne, ovvero, qualora sia rtenuto utile, dopo.cizscun intervenid.

Esouriti gli intervents € lo rispaste, il Presidente dichiacy chivga 13 discussione sul sinsolo punto
all"ordine del giomo.

Arficol 7.) - Sospeasions ¢ rinvio deli’ Aszomblea

I lavori dell’ Agsembiea 51 svolgono di regola in un’unica adunanza, Nel corsa di questa il Presiden-
e, OV NE 1o isi | opporniti < 1" Assemblen non si oppenga, pud intemrompere § laveri per un t2m-
P MO SUpETion: o e ove o al diverse pericdo detlenninato dall’ Asscmblea con deliberpzions assuh-
i3 3 maggioranza del capilale saciale mppreseniad in Assemblea,

Fermo quaneo previsto dall'ar. 2374 del codice civile, I'Asseniblen, con delibora favorevele della
maggioranza del sapitale cappresenialy, pud decidere di agplorare i lavor fissande il luopo,
pioma ¢ "o per la prosecnzione entre un terming anche superiore a ¢inque giowni, purchs congruo
cigpetta ai motivi dell*aggiornamente.

Articolo 3.3 - Potexi del presidente
A) Presidente compete di assicurare il mantznimenie dell’ording in Assemblea, sl fine garantice un
sorretts svolpitmento dei lavori & Fesercizio dei ditilli da parte degli inkeryenuti.

4



A Ll Gine, if Presidente pul wglicee 1a parola:

(7 quelora IMintervenuto parli seoza averne la facolta o continud & paclare trascorso il wmpo
nassirne di Intervento predsierminato dal Presidente;

{Ti} previa richiame, ngl caso di manifesla non perinenea dell*intervendo allargomento posto in
discussione;

{Tifpin il 1 Gasl in ool Plervenuto pronune Gasi o assuma COMPOIAMENL soonvenienli v in-
giuriosi, in easo di runaccea o 4i incitamento alie viclenza ed ol disordine,

Qualora wno o pia intervenul impediscanc ad alié la discussions oppure pravochine con il loro
comportamento una situazione di chiaro ostacale al regolare svolpimento dell*Assembles, il Presi-
dente richizma all‘ordine o all'osservanza del presente Regolementa, Ove tale fchiame riselti vano,
il Fresidenta pud dispotre I"allontanamento dalla sala della civnione per tutta La faze della discussio-
ne delle perzone precodonronicnie smmonite.,

Gii azionictt allontanati poscono eszeee riamnvessi con il consengo dells maggicranza del capitale
rappresentato in Assemnblea.

Capa [V
YOTATIONE
Artieaba 9 - Ciperazinni prelimisari

Prima di dare inizio alle oparazioni i vole, il Presidenle riammelte ail” Assemblea colao che ne
fogsern stari esclusi duranie 13 fase di discussione a norma del presenie Regalamentn.

II Prezidesie ptsd digpevre ¢he |2 votazione su opni singolo argomenls inlervengz dopo la chivsura
della discussione so cigscune di exsi, o, m albemnativa, Al tenming della discossione di il @ aleund
deghi argoemenii postl all*oedine del gioeno.,

Artienlo 10 - Viotraione

Il Fresidente decide |"prdine in ewi [& proposte di deliberazione sui singoli arpomenti all"ordine del
eiorm vengono messe in venazione, dands di norma 15 precedetza a guelle eventualments formilz-
te dall'crgang di amministrazione,

Le veazioni dell* Axzemblea avvengono pet sciulinio palese. 1! Prezidente stabilizee le modaliia di
caprossione, di rilsvazions ¢ di computo dei voti © pud fissare un termine massino eatee il quule
deve essere esplesso il yolo,

Gli azionisti che votang conkre o 5 asiengono devons Fomice il proprio nowipative al personale au-
siliaric,

Al teomine delle votezioni viene offeltuala lo scutinie, csaurive il quale il Presideme, ancle avva-
lemwlosi del seprreturio, dichiaca all Azsemblea i risuliati delle vorzioni.

CarpV
CHIEURA DEL LAYORL
Artheala 11.) - Chusura dei lavon




et ———Tal

Esanrita 2 tranazione degli argomenti aliordine del elomo ¢ |4 relativa votaztone, il Presidents di-
chiara clunza la nivoione.

Caro VI
DisPORZICNE TRANSTTORIE E FINALL
Articale k1) - Disposizacnl transliorie e finali

Olire a quanta previsio sel presente regolamento, il Precidente pud adoltare opni prvvvedimenta ri-
b SppOctUG por garantine un coretta svolgivento dei lavori assembleart e I'esercizin dei dinei
da parte degli inwervanuti.

Il presente Regulamento enta in vigore a partine dolle prima Assownblea dei seci convotals succes-
sivamente al | ssttembes 2020,

Per quanto pnon espressaments disciplivale, si applicanc Is dispearzioni del eadice civile, dellc legpi
speciali i matria e dello Stauto, che, in case & coowasto con lc dizposizion] contcnute nel presen-
i Regolamenio, prevalgono mu quesie ullime,



Relazione Hlusirativa del Corsigliv di Amminisicazione voda o i semsi doll*srt, 125er del d.
lys. 24 lehbraio 199§ n. 58 ("TUF") e dell'art. 72 del Repodaments Consob o, 19971 dod (4
meagges 1399 (il “Regolatsen to Emitbenti™), come successivaniente modificzti, sul primo e uni-
co punty allording del giormo del¥ Assemblea straordinoel dexli azionisi comvotula per |
giorai 28 agosto 2020 £ 29 agosto 2020, rispettivamente in prima, e, ove geenrra. in soconndn
COnVOCAZione:

1. Madifiche della stateto: 1.1 modiflen dell*ariicolo 3 mediznte sliminazione di wn cferi-
mento storleo. Delibere increoti € ceaseguentl; 1.2 insenimeatlo di un nopvy arlicolo 7 (e
rinumcrazione di tetli i successiviy Fonzionale all*intraduzicne della maggiorazione del vo-
0 e conseguente modificn della valwica dell*articolo 6. Delibere increnti e consegaenti,

Sienur Arjonisi,

2o riferimento al pnme ¢ unico punte fissato all*Ordine del Giomo dell’ Assemblea streenlinaria,
la presenie Relazione, predisposta ai sensi dell’art. L25-fer- del TUF, degli ari. 72 e $4-2e- del Rego-
lamente Emitenti ¢ dell*allegaly 34, schema . 3, al predeito repolaments, ha o scopo di illustrac-
Vi le preposte di modifica dello Statuto sociale che i Congiglio di Amminisieazione di Seca Sp A
{di seouite "Sesa™ o [3 “Secietd") inteade sotlopotte alla Vostta approvazions provalentoments per
Pimreduzions del meceanisme del vulo cad “maggioralo”. Con la presente Relazion: & inenzione
del Consiglio di Amminisirazions espir¥i le motivazioni della sopraindicats proposta, presentando
alteesi, 1 Bsto del noowo articolo che si intzode inteoduorre.

EER

I'ROPOSTA DI MOBIFICA DELL'ARTICOLG 3 PELLO STATUTO

Ei propane di modificare 'articolo 3 dello slawte vigents, climinando un riferimentn siotice relati-
vo al primg poriode di csislenza della Socicud, in guanio wle non pii attuale. Fer il dewsglio della
modifica 1 vinvia al esin i caffrano dello stabuto riportate nella preseate pelazions,

5T preaica che 1ale medilica non fard sorgere in zloun modo il divite di reeesso previsto dall™aticolo
2437 del Codice Civile per i saci che non avranng conearse 4lla deliberazione rigeardant: la mede-
ST,

FROPUSTA D1 INTRODUZIGHE 01 UM NUAU ARTICOLD 7 DELLG STATUTO E COMNSEGUENTE MOHH-
FICA DELLA ROBRICA DELLARTICOLO 6

Fremusga

Con il [ [ 234 givgne 2014, a FL, cowrertilo con modilicaziond dally Leges 11 agosta 2014, n.
115, i legislatore inserende all'intermna del TUF Part. 127-geirguizy he introdotte, nel solco delle
“m}wuy shares” di dirikte francese, Mistituto defla rmaggiorazions del dirive volo. Mediante sle jeti-
tuta, & dam la pmmhlhti agli cmilient qootati S0 uh ferealo regnlamtam di attribuire, atiraverse

S0SL COntiNUANvAmEnl: per un pt-nur]-u non inderiors i \'Eﬂliqll
LH AppRasite elenco renute dalla Socictd




La maggiorazions del diritto di vow, consentendo di devivre dal principio one share - ome vode,
permette alle socigti quotals di incentivare investimenti di medic-lungo lermine da parte degli azio-
visli {eosi da stabilizzare Iazionariato dell'emiltente quotata}, | quali, in vird del beneficia che gl
viens ricondaciuto, vedono raffeczato il proprio ok nells gawrnanee della sncieta.

Il Conziglia di Amminisraziong ritiene che intreduzione delia magpioraziont del dintlo di volo
risponda aghi inleressi della Societd in quanto:

- Favorird un aporoceio all investiments di madio-longo pericdo. detando gli azionisti che ri-
macranted “fedel™ di un mapgior peso nells deciziont della Societi;

I slabilitd dell*arinnaciato comsenticd un incremento durcvole del valore delle azigo & per-
meiterd di suppotiars la ealizzozione di peogetti destinati a svilupparsi in un orizzonte Lem-
powale medio-ungs;

- concomed & contrestare Fenomeni di volailiia del titelo, connessi nella magnior parte dei
casi ad investiroenti di breve perivde da parte degli investitan finaneian;,

- parantcd stabiliv alla direzione managoriale della secierd ngenlivonde IPmvestiments di tut-
ti pli azionisy che ne condividono |4 linca < lu sralepda;

- rendetd pin Nessibile Ya sirltaca del sapitale nel canteste di eventuali operazioni di erescita
pet lines asteme.

N Consiglio d1 Asninislazione, cosi comé di sguier megzlio descritle, ritiens inoltre oppariuas
prevedere che la maggiorezione del dinluo di voto nan spetti per ke deliberacioni dell Asscablca
aventi ad oegetto la dedenninazions del compenso dei componcoti degli ofgani sociali,
I"approvazione A1 piari di conpensi basati o stromenti fingnzian ¢ Papprovazione dells politica &
remUherazione predisposia dal Congiglio di AN s ke,

Alla luce di guanto precede, 11 Consiglio di Amministrazione intende propori I'inseritnento di un
Aoy articolo T dallo Statuts funzionale ali'inivoduzione del volr maggiorato nei termini di seguitn
tllusLaL,

scicoie d i maes] oo ¢ perivdo ) inno

1l Consiglin di Amministrazions, in base alla Facolta demandais alla Sociesd di detetminare hello
Statuto, cae il mgime nommative delincate dall"ant. 127-quingides TUE, i periodo minimo di de-
venzione delle azioni ed il coefficienle <1 MAZR IO icE, rifieme GEyoiiang:

- che il vofo maggicrato sia acquisito decnrsi ventiqualtrs mesi dall%iserizione nell’ appozito
elenco 2auto dalla Socicth, rivsnendo wle periodo suflicicne per configuware wn'adcguata
stabillld del possesse azionaria;

- svvalersi interamente della facolts concessa dall*anl. 127-guingiies TUF, Dssundo di conse-
guenza il limite massimo della maggiorazinone & due veli per ciascuna azione, al fing di
“massionizzare” ghi effetti positivi abesi dall inroduzione del “voto maggiorate™

prevedere che la maggiorezions del dinfe & vote won speti per le deliberazioni
dell* Assemblea aventi ad ogpeito la detenainazione del compense del companenti degh or-
gani sogiali, Mipprovazions di piani 41 compensi basali su sinimenti finanziari o
"approvazione della politica di renwierazions predisposta dal Consiglic di AmminzttiZic-
ne.



Lart, 127-quirngeies TUT dispone che il perodo continuative di detenzione delle azioni necessario
per conscguice la maggiorazione del dindo 4i voto decorra dall’iscrizione del socio neli*apposito
glency tenuts dally socicld (1" Elenco Speciale™). L'Elenco Speciale, | cul contenuti sona definiti
dall’art. |43~geater del Regolaments Emiltenti, non costimisce un noove libro sociale, hensi é
complementare al ltbra soci £, pertantg, ally siesso si applicans [z norme di pubblicitd previste per
tale libro, evi incluse il diticte di ispeztons da parie dei soci di om a1l an. 2422 del Cudice Civile.

Alla luee della dizcipling normativa, il Congiglio di Amminisirezione Vi propone di istituire, presse
la sede della Sovierd, tale Clence Speciale ¢ di conferive al Consipliv Jf Amministrazione mandato e
ORIl eonnessn polere per; (f) deterroinarne ke modalitd di isnuts, nel rispetto delia normativa appli-
cabile; € (i} nominare il soggeito incancato della cenuta dell Elenco Speciale.

In agaiunta & quanto topra, il Consiglio di Ammenisteazions Vi propone di inserire nellp Statwio so-
ciale le sequenti pwevizioni:

&) ['isceizine avverm 8 seguifo di istanzo dell’ interessato prescrtata alla Soctet) nalle forme
previste dalla normativa vigente ed accompagnaca da: () Nindicazigne del numero delle
aziont par b2 quali & richiesta iscrizlone nellPElenco Speciale (ohe poled essore formalata
anche con riguecda ad wna parte, © non alla wialivk, delle wzioni del soggetto richiedentz);
(#) |2 comunicazione altestante la ttalarita di1ali azioni in capo all’azionists achiedenie, -
lzgciata nelle forme previste dalla normativa vigenie: (77 'indicazione deil’eventualz sotto-
pozizione a contrnlie diretto o indiretta da parte di terzi, se "istonza & pretentata da un sog-
getto- diverst da una persana fizica, (A ogri 2ltr dotumentazions prevista dalla nommntiva
¥IECnte,

k) le Suciets procederd alla cancellazione di un soggetto dallElenco Speciale {7 a scguito di
connw caziane del medssimo o dell*inemedizeio compelenie ai sensi della poomativa vie
genic, comprovants il vemr mena d¢i presuppost per la magpiomezione del dirilks di voto o
la perdita della tilelarili del dintto reale legittimante efa del meletivo diritio di voto: eppure
(i} d’ufficio, ove [a Societh abbia nolizia dell*avvenuis verificarsi di fatti che compartans il
venit meto dei presupposti per la maggiorazione del ditito di veto o la perdila della titolari-
LA del dirmla reale legittimane o/'o del relalivo deeilto di voly;

2) 1l sogmette isceito noll’Efence Spociale polrd in ogni memento richiedere, medianle comoe
nivacione sonty de inviare alla Societd ai sensi delbe noomativa vigente, 13 cancellazione
dall”Elence Speciale per tutle o parie delle sxioni isetitte, con consapuente partdila della |s-
gitimazicne al beneficio del dinitio di veio maggionate e, qualora fa stessa fosse gla matue-
ta, powrd rinenciavi imevocabilments (in futto o in pante), medianle comuaicarione serita da
imvinre alta Secisti ai sensi dodla povmativa vigente;

d} la magpiorazinne del diritlo di voto si acquisterh alla prima data nel wipo tea: (7 il quinto
giorno di mercaro aperto del mese di calendario successive o quello in cui si sia compiuto
perivde di possesso continuativo i ventigquutro mesi; o (0 la cd. record dotc di
un'evanivale assemblea, deterrninata ai sensi della normativa vipante, sucesssive alla data in

Sui 3t 514 compive il perodo di possesso continuative di ventiquatiro mesi:
[

e} i Societd provvedsed, ai sensi dellant 143 gpnafer 3ol Rcm%m‘:
comuniczzioni provenientl dagli inisrmediacl ¢ delle cnn_ﬁ:iif; r 2O
all’aggiornamento del*Elenco Speciale entre il quinte ququlq: §

ti, sullz base di
ti intereczati,
dalla fine di

3 1.4 Y T !
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ciascun mese di calendario e, in ogni caso, entry le ¢.0. revord dote provista dalla disciplina
vigenle ia selazions &l dindo di Taerventa e di voto in gssemblen, cosi da poler adeimpiere
agli obblight di comunicazions alla Consob & al pubblico dell’smmaontare complessive dei
dicitti di vora, seconds ke modalitd e con le iempistiche di cui all'net. 83-0is, comma d-his,
del Regolunvsnice Emirtenti,

Dixitts reale lesitdpante od eventuale tragferiniento

1| Consiglio di Ammiristrazione ritiene opportina specificare nello Stawk soviale che i segucni
divicti reali legiltironnt peometione di nspetlave il disposta di cui all’atr. 127-guisgiies TUF, secon-
i cui, per 1" anribugione del diritto di vido maggioralo, azione deve appantonc al mededimo 502-
getio, per un periode non infeniare a ventiquaned mesi, v

a) pena proprietd deilaziom: won dinuo di v,
by nuda propred dellazions con dicito de voro,
£} usufrwtto dedl*azione con dirvibo di vowa.

Inclre, it conformith a quanto previst dal terzn enmma del sopra dchiamato arl, 127-ghinguies
TUT, la propasta di modifica dello Stauts sociale individua Ie faltizpecie che eompontane il venit
meno della maggioons del dieins di voue gis acquisila, plevedendo la perdita di lale beneficio:

&) in caso i cesstons o itole onercso o gratuito dell' wrione, restandy inteso che per “cestione”
& intende anche lo costiluzives di peeno, di usalvone o di alis vioeelo sell™aiens quanda
cio compeiti L perdita del diritto di voto da parte dell’azionista;

b} in caso di cessiune dirella o inditelta di parlecipaziont di contrelle In socictd o endi che de-
N pono Rzioni & volo maggiorato in misura superior: alla soghia provisa dalladicelo 120,
comma 2, TUE.

1 verificarsi di wna delle Baftispeciaz sopra indicate detante il periodo di ventiquatioe mesi swecessivo
a1l imerizione nell"Elenco Speciale determina la cancellazione dal suddeito elenco © imbigce 1a ma-
lucazione del lenelieie, salvi gl affoiti 4i una ouova iscrizione, ncorrendane i presupposti.

Sempre in linca con ke previsioni nomative applicabili, si propone di speificare nelle Statuto so-
ciale che le peedits della legittimazione al divitto di wedo maggiorto (o |1 cancellazione dall"Elenco
Speciale) non abbin luoze in caso dic

4] sucecgsions o causa di raoste del sogpedre iscritte nel*Tleneo Speciale a favore dell’erede
e del lepatario;

ly) fusione o seissione del soqzeette isceitto nell'Elenco Speciale;

¢} tracferimenta B ditolo gratuite: {) in orra di un patto di famiglia; (66 ad w entz quake, & Lito-
I ¢semplificative, una fondazione, di cui lo siesso wasterents sia Fondatars; (NF) 6 T WL T
di cui 1o stezsn tnasferenle &0 i suci sredl siang frustee efo benslisiar;

d) wmslenimento da un povefoglio ad alteo degli OICR gestin da wno stesso soggrtlo;
g} ove ls partecipnzions sia ricondusibile 4d un feusr, mutamento del frasiee,

In tali casi, pur mutando il sopgenn titolare del volo maggiorato. i nuove titolare si avvale della
meggismzions del dirite di veto gid acquisita o dal periodo di matiragione gid trascorso dal sun
AVCIIG Cans
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Conscrvarion:s £ ensiome ded diritio di volo maygi

Con riferimante o2li aumenti di capitale, il Consiglio di Amminfsiteione dticoe oppotuna preve-
dere Pestensiene proporsionabs dol beneficio della maggiorsime del dirito di voto anche alle nuo-
ve pzioni che slano cmess2 in sede di aumento di ¢apitale, sia esso praluito o con nsey| confenimen-
ti effettwatl nell’ esercizio del didlle di opzione,

Con riferimento alle eventuali ipotesi ¢i fusione o scissione della Societdy, in conformith 2 quanto
peevisto dall*art 127-pefnguies, cormma 4, TUF, si preveds che il dirine di voto maegiorals spettf
anche alle azioni assegnat2 in cambio di quelle cul & atteibuiro il voto mapriomte, ove =i sia previ-
sto dal relativo progetio di Brsione o di scissione,

[ Consigho di Amministrazione citiene alttesi opportuno prevedere IPestensione proporzionale de)
benelicio della moggicrazione del dirive di voto anche alle arieni di nuova emissiope it caso di
everizin del diritto di conwersione connessg ad obbbigazioni convertibili.

In telazione aiie predelie ipotasi 51§ TERUID OPRATUNG precisare che le auove azioni acquisiscono
la maggmonazione del difo di varg (f] per & azions di nuova emissione spettanti ol fitslare in cela-
zione ad azioni per le quali siz gid matueata bz maggioraziont del dirito di voto, dal moments
dell*izcrizione nell"Flenco Spetiale, senza necessith di wn ulteriors decorso del periodo contimwativo
dr possesse; [i] per le aziond 4V nuova dmissions spellantt al titofare in relazione ad arionl per le
quiki e maggiorazione dei diritle di vobe non sia pia maiurata (me gia in via di manrazione), dal
mrarments del compements del periodo di appactenenea calcolato a partice dalla originana iscrizione
nell’Elenco Speciale,

Conapoltis A Qaeiin ari

Al sensi dell’at. 12%-guireypies, comma 3, del TUE il Censiglio di Amminisieazione ritiene, indine,
opporiund praporre che la magpiorazione del dititls di voto si computi anche al fing del caleolo dei
giiarune, coslitutivi © deliberativi, delle assemblee dei 2oci ehe fanpo riferimento ad aliquots del ca-
pitale socinle, fermo restands che la medesima maggiotazions ton b effetto sul dinit, divees: dal
vobo, spellant in forze del posscaso di delenninate aliquole del capitale socisks,

Effatti che Pintvodugiope dél diritbe di voto magziora v sugls axscth proprietari d
Societh

Alla data della presente Relazione 5 Societd & controllata di divitto ai scnsi dell"adicolo %5 del TUF
da HSE S.p.A. tramic la societd [TIT S.p_a., che detiens una padecipazione pari al 52,5 14% del ca-
pitale sociale della Sociest

Il Consiglio di Amministrazione propere di introdume un coefTiciente di maggiocasion: wle per cui
ogni azione che sia apparteruts al medesime soggero per un periodo hon iafebiore & ventiguattre
resi decorrente dall'werizione nall'Elenco Speciale attibuir un vols doppio.

Alla luce di quamo sopra, nell’ipotesi in cui la societd ITH 8.p.A. dovesse chiedere Iy maggione-
ne dei diriti di voto rispetto all'inera panscipazione dalla siessa detenula € nessun aliro azionista
dovesse richiedere |la maggiorazione del diritto di voto, af termine dei ventiquativo mesi continuativi
di datenzione, 12 medesima potrebbe ezercitare, complossivamente, une perceaduale dei diriet di vo-
o peri ab O, [22%.
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La Socicth — avente ad cggetlo, ngl peimo perio-

oy dedla sua esistenza, la rivercu ¢ Ta sekegions di

potenziali aequizizioni di partecipazioni in als
imprese ovvero di potenziali forme i AEemza-
giona della societd sressa — mediante fugione —
cun altre imprese, sseluss ogni consulenza in
materia di investiment Tiseevula a parlicolar
soraefll — coercifa, in esilo alla fusione per in-
comporazione della secield Sesa Sp A, in Made
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La Sociali ha-avente ad oppelito-nel-primape
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i Maly S.p.A. {I™Operazicie Rilevante™), le se- Pi—i
guenli aktivitd: L OrpernaioneTtilevastet), le semeenii atovi-
La;
TRV
{ . omingit. ) f 4
Articoke 6.) Capitele saclale e azioni, Articolo §.) Capliale sociale-s-ationi

{oaHrisgis ) FEITPCLF N
fROH prEseHig) Articoln 7.3 A glowf

Crgni azione ordinaria da daritw ad un vide.

In deroga o quanko previste dal precedemte
CONIMA, cigscuna azime ocdinaria da diritko a
voto dopplo (¢ dunqee a due voli per ognl
arione) gve siamo soddkfate entrambc lo sc-
guenti condizioni: (a) Paziesc sla appartennta
' al mededime soggetio, m virth &4 un diricto
- peake kegittiimante I'esercizlo ded diritto di vo-
ta (picmz propeicty oo diritta di vodo & nada
proprietd con diréde di ¥elo o wsafratie con
diricte di voto] per un perlodo confinnative di
alwmens ventiqoatire mesi; (b} 12 ricorrenza
del presuppastn di cui alla precedente kettera
{a) sia attestata dall'mcrizicmo confimuativa,
per un periodu di almens ventiquattre mesi,
well’elenco speciale apposiasente istitmite €
ienubo a cors defln Socicta con lo forme ed i
conkennti previsti n2l rispetto della normativa
applicabile {*“Elenen Spectale™), monché da




appasita omunicazione ativsianie il possesso
azionario ¢ riferita alla data di decorse del
periodo continuativo, rikasciata
dall"tntsrmodiaria reble farme e con gli il
previzte daliy aormathva vizente,

La maggiorazions del dirifto di vodo non spat-
ta per le deliberazioni dell*Assemblea avensi
ud opuelto L determinazione del compenszo
dei  componendi  degli  argand  saciali,
Mapprovazione di piani di compensi basaii su
stramenti fimanziari ¢ Tapprovarisne della
poltiva di remunerzzione predisposta Jal
Consiglio di Anminlstrazione.

Gl geimisti chie imendans beneliisre defin
magpiorazione del diritte di vobo devono
lseriverss mell'Elenco Speciale.

Il soggetts che intende gttenore Miserizione
nel’Efenco Speeiale  deve  prosentare
wn'appisila istamza melle forme previste al
scasi della permativa vigente, allcgasde jmol-
ITe una comunicazione, rilasciars sempre nek-
I lorme previste dalky normativa vigenle, at-
lestanie il possesso delle azigni per ke quali &
richicsta Ta maggiorazione de! diritto 4 vato.

La maggierazions pad esserc richiesta anche
sile por parte delle avioni possedute dnl #ito-
Iore. Nel case di soggettl diversi da persunc
hsiche, istanza dovrd precisars 5¢ il sopgetio
& sothoposto 4 condrallo diretie o indirette di
ferzi e i dati identificativi dell®eventuale eon-
frollange,

L’Elenco Speciabe ¢ apglornaio a cura della
Encietd: (i) entro il qeinte giorno di mercate
aperie dalla Fioe de ciascso mese di calepda~
riu; (I} eotro b cd. record die previsea dalla
diseipiliva vigonts in relazione al dirfite di ia-
tervento ¢ di voifo im asiem blea,

L acquisizione della maggiorazione del diritto
Jdi viio & efficace a partire dalln prima data
ten: [} i quints giarms di mercato aperto del
mcse di calendavio sugeesgive-a guells in cui

si sono verificate ke q_li_;iiil_

ke

statuto pet b maggivizzione de

to; o i) la cd. recerd datediZiny
AT

e Sl
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scanblen, deferminata ai sonsi della notamatya
vigemte, successiva alla dat in Cui 5 sisae ve-
rifleate Je comdizioni richksie dallo statuto
per la magginrazione ded divitie di voto.

La Societh procede ol caneellaziione
dall'Elenen Speciale nei segnonti casi

{it rinunciz, anche paziale, dell™iateressato;
{iy comunicazione  cdel'inferessaic o
dedlintermedinrio compotente al sensi della
normativa vigedte comprovanie il veoir wend
dej presapposéi per lo maggiorazione del di-
ricén i voio o lo perdiks della meolarit ded di-
vlede renle lepitiimante oo del relafive diritto
di vote; (%) d*wiTicie, ove la Socictd abbin no-
i dellPzvveowlo verificarsi di fatli che
contportans il venir mens dei presnpposti per
la maggiorazione ded divitio di vobe o la perdi-
ta delba litolarita del didto reale legittimantz
c'o dicl celative diritte di voto.

La maggiorszion: (el dirvitbn di voto viene
i

| ) in coga S cosviome a Htale Gheross o grafmi-
to dell'azions, restande intese che per “ces-
gione™ 3 entemde auche la costitugione di pe-
g, di esulrutto o di altro vinesolo soll"azione
quanda cid comporti la perdita del diridto di
vits dn parre dell*azionisda, Nelle ipoiesi di
cessionc a tidole onerose o gratuite avendi ad
opgedo solv won parte delle azioni @ velo
maggiorate, il cedenie consorva il voto mag-
giorato sulle szioni diverse da quelk: ¢edute;

b) im case di cessipne divetta o indireHz di
partecipazioni di controllo in sorieth o emti .
che detengono azieni a votn maggierate in
nifsure superiore abla soglin previséa dall'sr-
cicalo £20, comma 2 del TUF (il “Cambbke Jf
Coatrollo™).

La maggiorazione del dlxltto di voto

a) si mwatiens o caso di Sucteadkone a cawsa
di morie a fvore dellerede oo ded legatario,

b} 51 manticne iu caso Ji fusione o scissione
del titolare delle azionk & Favore delln societd
rsultante dallz fosione o bepeficioria delln




seissione;

) $i esfende proporzivualmente alle wboni di
Huova conisgians in caso di aumente di capita-
le ai sensi delt’art. 2442 cpdice elvile, di an-
mento i copitale mediaota nudvi comferimon-
ti chictioati nell*esereizico del divitte di opzio-
ey o case di eserclrio del diriiéo di comver-
stone coancsso nd obbligazioni convertibili;

i) pud spettare alle azioni Asscenafte in cam-
bio i quelle ooi & attribuite 11 dicieg di vous
maggiorato, in caso di fusione o di scissione
dolla Socletd, qualora cid sia previste dal rela-
Hvi progetio;

€} &i madtioe in caso di tragferimento da ug
portafoglio ad altro degll GICR ges1iti do uoo
SLESSO SOEac i

M} 5i manfiene in caso i trasferiments a ticolo
gratutly; (iy in forga di un patie di famigliag
(i) ad uw emte quale, a titelo escmplificativo,
ina Tondazbkone, di coi lo stesso trezferonie sin
fomdatore; (5ii) ad un vuzt di col lo stezso tra-
slerente o | suoi eredi siano trustce v bene-
ficinri;

¥) #ve |1 partecipazione sin ricond vcibile ad
g Erast, 81 consorvy §n caso i mataments cet
Trwsies.

Melle ipotesi di cui alle lettere {c) & (d) dal
precedente comma, ¥ o azioni Bcquise
seomt la maggiorarione del divitto di vote: (i}
por b azioni di wwava emissione spetandi al
titcolare in relazione ad azdoni per Je quall sio
gih maturata la maggiocazione del diritio di
vota, dal momesio dedl’iseozione nell’Elenco
Specizle, senxa necossitd di pa nlteriore de-
corag def periado continvative di possessa: (i)
per ke azioni di avova emissione spedéanti al
titodars In refazione ad azioni per ke quzli le
maggioradone ded divitte di voto won sla gih
maturata (ma sia in via di matrazione), dol
moments del compimento del periode di ap-
parienenza caleplafo 3 purtire dallz origina-
ria iserizionc nell’ Elenco-${iett




rinunciare in gyni lewpe irrevocabilemento dn
tutte o in parie) alla maggwrazons dod diritts
di vwoto, mediante comundeazione scritta da
tnviare alta  Societh  per 11 dramiie
dell'intermediords competente ai semsi della
normativa vigenie, Ferme cestando <he I
maggiorazione del diritho i voty pubd essere
nuovamente acquisidz rispetto alle azioni per
le quali & staty rinuBciald con N3 MUYA
iscriziont nelCElence Specinle ¢ il decorso in-
teprale del periodo Jdi appaciencoza contidua-
tiva non infetiove 2 ventigwatino mesl.

La magglorazione del dirte di vato si coan-
pata anche per la determinaziene ded qnorum
cos tu livi ¢ deliberafivi che fanno riferimento
ad aliquaee dal capitale sociale, ma non ha of-
fedty sul Jdivintd, diversi dol volo, spcttonti in
forza del possesso di determimate aligwote el
capitale zociake.

Ai fini del presente articok 1o aoziose di coa-

trofle & gquella prevista dalla disciplina mor-

mativa degli emiltentt quotati di coi ail*ar.
23 dal TUF.

lter decistonale i i roposta di modific

La propesta i modificke stalutarie di cui alla presante Relazione & siata approvata dal Congiglio di
Amministrazsone in data 14 lugho 2620, all'unanimitd. Le agioni di tale positiva valulazions 5000
espresse nei precedenti paragrafi della presente Relazione.

7 del Codice Civlle

Il Consiplic precisa <he, ai sensi dell*art. 127-quingures, comma 6, TUF, ke modifiche atlo Slatuto
propogie cd illusteate nela presentz Relazione non faranna sorgeee in aleun imodo il dinito di rooes-
sa previsto dall