Repertorio n. 10283 Raccolta n. 4.238
VERBALE DI ASSEMBLEA
della societd "Sesa S.p.A."
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno duemilasedici, il giorno ventisei del mese di agosto
(26 agosto 2016)
In Empoli, Via Piovola n. 138, alle ore 9,10 (nove virgola dieci).
A richiesta della societd "Sesa S.p.A." con sede in Empoli, Via Piovola n. 138,
codice fiscale e numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Firenze
07116910964, avente capitale sociale di Euro 37.126.927,50

(trentasettemilionicentoventiseimilanovecentoventisette e cinquanta
centesimi) inferamente versato, societd con azioni quotate presso Borsa
ltaliona s.p.q..

lo Dottor Jacopo Sodi, Notaio in Firenze, iscritto al Collegio Notarile dei
Distretti Riuniti di Firenze, Pistoia e Prato, cosi procedo alla verbalizzazione per
atto pubblico dello svolgimento dell'assemblea dei soci della predetta
Societa.

Si costituisce
- Castellacci Paolo, nato ad Empoli il giorno 30 marzo 1947, nella sua qualita
di Presidente del Consiglio di Amministrazione della Societd, domiciliato per
la carica presso la sede della medesima, della cui identitd personale io
Notaio sono certo.

Constatazioni preliminari del Presidente
Il Presidente dichiara ed atftesta che:
* la presente assemblea & stata regolarmente convocata, nei modi e termini
previsti della legge e dallo Statuto, mediante pubblicazione dellavviso, ai
sensi dell'art. 125 bis del D.Lgs. n. 58/1998, sul sito internet della Societd in
data 14 luglio 2016 e, per estratto, sul quotidiano Milano Finanza in data 15
luglio 2016, awviso inviato a Borsa Italiana s.p.a. e reso disponibile sul
meccanismo di sfoccaggio autorizzato allindirizzo www.emarketstorage.it,—
* la stessa si tiene in prima convocazione;
* non & pervenuta alla Societd alcuna richiesta di integrazione dell’ordine
del giorno, ai sensi dell’art. 126 bis del D.Lgs. n. 58/1998;
* aftualmente il capitale sociale € di Euro 37.126.927,50 suddiviso in numero
15.651.101 (quindicimilioniseicentocinquantunomilacentouno) azioni
ordinarie prive del valore nominale;
* la Societd, alla data della record date, era titolare di numero 243.673
(duecentoquarantatremilaseicentosettantatré) azioni ordinarie proprie,
rappresentanti circa 1'1,557% (uno virgola cinquecentocinquantasette per
cento) del capitale sociale complessivo, il cui diriftfo di voto € sospeso ai
sensi dell'art. 2357 fer c.c. (0ggi ne detiene numero 243.673);
* sono infervenuti, in proprio e per regolare delega, queste ultime
conservate agli atti della Societd, numero 35 (frentacinque) soci titolari
complessivamente di numMero 10.808.311
(diecimilioniottocentoottomilatrecentoundici) azioni ordinarie con diritto di
voto, rappresentanti circa il 69,058% (sessantanove virgola zero cinquantotto
per cenfto) del capitale sociale; I'elenco nominativo dei soggetfi
partecipanti in proprio © per delega, con l'indicazione delle azioni da
ciascuno possedute, nonché i nominativi dei soggetti votanti in qualitd di
creditori pignoratizi e di usufruttuari, € a disposizione dei presenti e,
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completato dei nominativi di coloro che interverranno successivamente o
che si allontaneranno prima di ciascuna votazione, sard allegato al verbale
dell’assembleq;
* ai sensi di legge e di Statuto, la legittimazione all’intervento in Assemblea
ed all’esercizio del diritto di voto & attestata da una comunicazione alla
Societa effettuata dall’infermediario abilitato, sulla base delle evidenze
delle proprie scritture contablli relative al termine della giornata contabile
del settimo giorno di mercato aperto precedente |la data fissata per
I'’Assemblea in prima convocazione, ossia il 17 agosto 2016 (record date); le
registrazioni in accredito e in addebito compiute sui conti successivamente
a tale termine non rilevano ai fini della legittimazione all’esercizio del diritto
di voto in Assemblea;
* i predetti soci risultano legittimati ad intervenire alla presente assemblea in
forza di legge e di Statuto ed in particolare, preliminarmente invitati dal
Presidente stesso, non hanno dichiarato di trovarsi in una di quelle situazioni
che per legge - anche ai sensi dell’art. 120 del D.Lgs. 58/1998 - comportano
carenza, decadenza o sospensione nell'esercizio del diritto di voto;

* dellOrgano Amministrativo sono presenti il Presidente, se medesimo, il Vice-
Presidente esecutfivo Gaini Moreno, I'Amministratore Delegato Fabbroni
Alessandro ed il Consigliere Gola Luigi, essendo assenti giustificati gli altri
Consiglieri;
* del Collegio Sindacale nessuno & presente, essendo tutti i componenti
assenti giustificiati.
Tutto cid constatato e comunicato, il Presidente dichiara validamente
costituita la presente assemblea ordinaria - la verifica per la parte
straordinaria verrd effettuata al momento della trattazione dei relativi
argomenti - in prima convocazione a norma di legge e di Statuto per
discutere e deliberare sul seguente
ORDINE DEL GIORNO

Parte ordinaria
1. Bilancio d’esercizio di Sesa S.p.A. al 30 aprile 2016, relazione degli
Amministratori sull’andamento della gestione; relazioni della Societd di
Revisione e del Collegio Sindacale; delibere inerenti e conseguenti anche in
relazione dalla proposta di destinazione dell’ufile di esercizio ed alla
distribuzione di riserve disponibili. Presentazione del bilancio consolidato al
30 aprile 2016 del Gruppo Sesa.
2. Relazione sulla remunerazione aqi sensi dell’articolo 123-fer del d.Lgs.
58/1998.
Parte straordinaria
1. Annullamento di n. 156.511 azioni proprie in portafoglio, senza riduzione del
capitale sociale, e conseguente modifica dell'art. 6 dello statuto sociale.
Delibere inerenti e conseguenti.
Parte ordinaria
3. Autorizzazione all’acquisto ed alla disposizione di azioni ordinarie proprie
ai sensi del combinato disposto degli artt. 2357 e 2357-ter del codice civile e
dell’art. 132 del d.Lgs. 58/1998 e relative disposizioni di aftuazione. Delibere
inerenti e conseguenti.

Svolgimento dell'assemblea
Il Presidente preliminarmente comunica e fa constare che:
- le azioni ordinarie della Societd sono ammesse alle negoziazioni sul M.T.A.,
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segmento STAR, organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.;
- & stata accertata la legittimazione allintervento degli aventi diritto al voto,
presenti o rappresentati, e cosi lidentitd dei medesimi, o dei loro
rappresentanti, e le deleghe sono state acquisite agli atfti sociali;

- secondo le risultanze del Libro dei Soci, integrate dalle comunicazioni
ricevute ai sensi dell’art. 120 del D.Lgs. n. 58/1998 e dalle altre informazioni a
disposizione, i soggetti che possiedono alla data odierna, direttamente o
indirettamente, azioni con diritto di voto in misura superiore al 3% (re per
cento) del capitale sottoscritto e rappresentato da azioni con diritto di voto
SONo:
- HSE s.p.a., tramite la controllata ITH s.p.a., con numero 8.663.633
(oftomilioniseicentosessantatremilaseicentotrentatré) azioni, rappresentanti
circa il 55,355% (cinguantacinque virgola tfrecentocinquantacinque per
cento) del capitale complessivo e circa il §6,561% (cinquantasei virgola
cingquecentosessantuno per cento) del capitale con diritto di voto;

- Franklin  Templeton Institutional  LLC con numero  1.238.000
(unmilioneduecentotrentottomila) azioni, rappresentanti circa il 7,.910% (sette
virgola novecentodieci per cento) del capitale complessivo e circa 1'8,082%
(ofto virgola zero ottantadue per cento) del capitale con diritto di voto;
- come consentito dall’art. 11 dello Statuto sociale, la Societd non si &
avvalsa della facoltd di designare un rappresentante ex art. 135 undecies
D.Lgs. 58/1998.
- non risulta che sia stata promossa alcuna sollecitazione di deleghe di voto,
ai sensi dell'art. 136 del D.Lgs. n. 58/1998, né vi sono associazioni di azionisti ai
sensi dell'art. 141 del medesimo Decreto;
- alla Societd non risulta alcun patto parasociale in essere ai sensi dell'art,
122 del D.Lgs. n. 58/1998.
Il Presidente informa quindi i presenti che:
- come raccomandato dalla CONSOB, analisti, esperti qualificati e giornalisti
sono stafi informati dell’Assemblea e messi in condizione di seguire i lavori
dell’assemblea;
- la Societa di Revisione Pricewaterhousecoopers S.p.A. non € presente;
- sono altresi presenti alcuni professionisti e consulenti della Societd, nonché
dipendenti, per far fronte alle esigenze tecniche e organizzative dei lavori;—
- € in funzione in aula un impianto di registrazione degli interventi, al solo fine
di agevolare la verbalizzazione;
- per consentire un migliore svolgimento dei lavori sarebbe opportuno non
assentarsi fino a votazioni avvenute e comunque, chi avesse necessitd o
volonta di uscire & pregato di darne comunicazione al personale incaricato,
restituendo la scheda di votazione, salvo ritirarla nuovamente al momento
del rientro in sala;
- i partecipanti che desiderassero intervenire nella discussione sono invitati a
comunicare preventivamente il loro nominativo ai fini della verbalizzazione;—
- non sono previste procedure di voto per corrispondenza o con mezzi
eleftronici;
- le votazioni dellodierna assemblea avranno luogo mediante alzata di
mMano;
- coloro che esprimeranno il proprio voto contrario o si asterranno dovranno
comunicare il proprio nominativo ai fini della verbalizzazione; l'elenco
riepilogativo, contenente l'indicazione nominativa dei soci votanti




favorevoli, contrari e astenuti, con i relativi quantitativi azionari, sulle singole
proposte deliberative, verrd allegato a questo verbale al termine delle
operazioni di voto.
Il Presidente quindi spiega che la documentazione relativa a tutti i punfi
allordine del giorno, ivi incluse le relazioni illustrative del Consiglio di
Amministraozione, & stata fafta oggetto degli adempimenti pubblicitari
contemplati dalla disciplina applicabile, nonché pubblicata sul sito internet
della Societd nei fermini di legge, ed & contenuta nel fascicolo distribuito
agli intervenuti, fascicolo che si allega a questo verbale e del quale
propone di omettere la lettura integrale allassemblea, faftte salve le
proposte di deliberazione contenute nelle relazioni del Consiglio di
Amministrazione.
Preso atto dell'adesione di tutti i presenti alla proposta di omissione della
lettura, il Presidente precisa che:
- sono stati espletati nei termini gli adempimenti previsti dalla legge in
relazione agli argomenti all'ordine del giorno, ivi compresi quelli riguardanti
I'approvazione del bilancio;
- non sono pervenute domande prima dell’assemblea ai sensi dell’art. 127-
ter del D. Lgs. 58/1998.

* KK

Il Presidente passa quindi alla frattazione del primo punto all'ordine del
giorno di parte ordinaria, aftinente al biloncio d’esercizio ed a quello
consolidato, entrambi al 30 aprile 2016, e dichiara che tutto il fascicolo
relativo, comprensivo delle relazioni che lo corredano, € stato messo a
disposizione dei soci e dei terzi mediante deposito presso la sede sociale e
presso Borsa ltaliana S.p.a. e pubblicazione sul sito internet della societd, nei
modi e fermini di legge.
Il Presidente, quindi, in ossequio a quanto richiesto da Consob, fornisce
indicazione del numero delle ore impiegate e del corrispettivo fatturato
dalla PricewaterhouseCoopers S.p.A. per la revisione del bilancio d’esercizio
al 30 aprile 2016 e per le altre attivitd ricomprese nell’ incarico:

) n. 227 (duecentoventisette) ore per |'attivitd di revisione del bilancio di
esercizo di  Sesa  S.p.A. corrispondenti  ad Euro 15.230,00
(quindicimiladuecentotrenta e zero centesimi);
i) n. 431 (quattrocentotrentuno) ore per l'aftivitd di revisione del bilancio
consolidato di Gruppo (al netto delle altre attivitd inerenti | incarico di
revisione) corrispondenti ad Euro 29.650,00 (ventinovemilaseicentocinquanta
e zero centesimi);
i) n. 568 (cinquecentosessantotto) ore per le attivitd di revisione contabile
limitata della relazione semestrale corrispondenti ad Euro  35.266,00
(frentfacinquemiladuecentosessantasei e zero centesimi);
iv) n. 74 (settantaquattro) ore per le attivitd di controllo della regolare tenuta
della contabilitd sociale della Capogruppo corrispondenti ad Euro 4.800,00
(quattromilaottocento e zero centesimi);
per un fotale di n. 1.300 (milletrecento) ore impiegate e corrispettivi pari ad
Euro 84.946,00 (oftantagquattromilanovecentoquarantasei e zero centesimi).
A queste si sono aggiunte n. 2.266 (duemiladuecentosessantasei) ore
relative alla revisione legale di societd partecipate da Sesa SpA, oggetto di
separato incarico di revisione, con corrispettivi pari ad Euro 144.455,00
(centoquarantaquattromilaquattrocentocinquantacingque e zero centesimi).




Il Presidente invita successivamente ['Amministratore Delegato, Fabbroni
Alessandro, a dare adeguata illustrazione di tali tfemi, ricordando ai presenti
che il bilancio consolidato, approvato dal Consiglio di Amministrazione nella
sua riunione del 14 luglio 2016 e messo a disposizione dei soci e dei terzi nei
modi e termini di legge, € stato assoggettato a revisione contabile ed ha
ricevuto dalla Societd di Revisione PricewaterhouseCoopers un giudizio di
conformitd agli IFRS adottati dall'Unione Europea ed un giudizio di coerenza
della relazione sulla gestione con il Bilancio Consolidato.
L'Amministratore Delegato Fabbroni Alessandro prosegue quindi spiegando |
risultati consolidati al 30 aprile 2016 in dettaglio che:
- nell’esercizio chiuso al 30 aprile 2016 il Gruppo Sesa ha registrato ricavi ed
altri proventi per Euro 1,23 (uno e ventitré centesimi) miliardi, con una
crescita percentuale del 16% (sedici per cento) rispetto al precedente
esercizio ed un utile netto consolidato pari ad Euro 25,10 (venticinque e dieci
centesimi) milioni, registrando un incremento del 10,8% (dieci virgola otto per
cento) rispetto all’esercizio chiuso al 30 aprile 2015;
- la crescita dei ricavi consolidati & stata conseguita grazie ai risultati positivi
di entframbe le divisioni commmerciali del Gruppo: la divisione VAD attiva nel
settore della distribuzione a valore di IT e guidata dalla controllata Computer
Gross Italia SpA e la divisione VAR attiva nel settore Software and System
Integration verso gli utenti finali e gestita dalla controllata Var Group SpA;—
- la crescita dei risultati economici & stata raggiunta conseguendo un
ulteriore miglioramento dei principali indicatori finanziari e patrimoniali di
Gruppo rispetto al precedente esercizio: la Posizione Finanziaria Netta
consolidata al 30 aprile 2016 & attiva (liquiditd netta) per Euro 41,80
(quarantuno e ottanta centesimi) milioni, con un miglioramento di Euro 7,90
(sefte e novanta centesimi) milioni rispetto al 30 aprile 2015, oftenuto grazie
alla generazione di cassa derivante dalla redditivitd operativa dell’esercizio
e dalla crescente efficienza nella gestione del capitale circolante, al netto
di investimenti di periodo in acquisizioni di nuove societd e infrastrutture
tecnologiche per circa Euro 15,00 (quindici e zero centesimi) milioni e della
distribuzione di dividendi agli azionisti per Euro 7,00 (sette e zero centesimi)
milioni; al 30 aprile 2016 inoltre si rafforza ulteriormente la solidita
patrimoniale del Gruppo con un patrimonio netto consolidato che
raggiunge l'importo di Euro 179,40 (centoseftantanove e quaranta
centesimi) milioni, rispetto ad un totale di Euro 160,40 (centosessanta e
quaranta centesimi) milioni al 30 aprile 2015;
- in particolare gli investimenti del Gruppo, orientati alla sostenibilitd del
business e della crescita nel lungo periodo, hanno riguardato tre principali
direttrici: (i) implementazione del polo tecnologico di Empoli, Via del
Pino/Via Piovola; (i) acquisizioni di asset strategici (societd Accadis Srl, Apra
SpA, BMS SpA, Sailing Srl) che hanno consentito di accrescere il know-how, le
competenze e la clientela del Gruppo in aree innovative e con potenziale di
sviluppo di mercato (sicurezza, business applications, big data, analytics); (iii)
inserimento e formazione di risorse umane di nuova assunzione (oltre 50
(cinquanta) nell’esercizio) ed ampliamento, anche a seguito delle variozioni
di perimetro societario, da 959 (novecentocinquantanove) a 1.215
(milleduecentoquindici) addetti del capitale umano, che costituisce la
principale variabile competitiva e di differenziazione del Gruppo;

- il Gruppo ha poi continuato a portare avanti programmi ed iniziative di
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welfare aziendale e formazione professionale, ricercando soluzioni di aiuto e
sollievo in relazione ai bisogni concreti delle proprie risorse in tema di salute,
istruzione dei figli, sostegno alla spesa familiare, work-life balance, anche
grazie al contributo della Fondazione SeSa;
- sulla base dei positivi risultati reddituali e finanziari del Gruppo, ed in
applicazione di un pay out ratio pari al 30% (frenta per cento) dell’ utile netto
consolidato, il Consiglio di Amministrazione del 14 luglio 2016 ha deciso di
sottoporre all’assemblea la distribuzione di un dividendo di 48 (quarantotto)
centesimi per azione, in crescita di circa il 7% (sette per cento) rispetto al
precedente esercizio.
L'Amministratore Delegato precisa quindi che:
- il bilancio di SeSa S.p.A. al 30 aprile 2016 evidenzia un utile di esercizio pari
ad Euro 8.256 miglicia, come dettagliato e spiegato nella relazione sulla
gestione predisposta dal Consiglio di Amministrazione, messa a disposizione
degli Azionisti nei termini di legge;
- la proposta dellorgano amministrativo prevede di ripartire ['utile
dell’esercizio corrente, pari ad Euro 8.256,00 (ottomiladuecentocinquantasei
e zero centesimi) miglicia, come segue:
a) per Euro 413,00 (quattrocentotredici e zero centesimi) migliaia a riserva
legale;
b) per complessivi massimi Euro 7.513,00 (settemilacinquecentotredici e zero
centesimi) migliaia a distribuzione di dividendi;
c) per la parte rimanente e quindi per un importo di aimeno Euro 330,00
(frecentotrenta e zero centesimi) miglicia a riserva straordinaria, da
calcolarsi in funzione delle risultanze degli aventi diritto sulla scorta delle
evidenze dei conti al termine della giornata contabile del 13 settembre 2016
(record date);
- tale proposta implica la distribuzione di un dividendo di Euro 0,48 (zero e
quarantotto centesimi) per azione, aumentato di Euro 0,03 (zero e tre
centesimi) rispetto all’esercizio precedente, per un controvalore totale
massimo di euro 7.513 miglicia al lordo delle azioni proprie in portafoglio
tenendo conto che I'importo distribuito sard puntualmente determinato in
funzione del numero di azioni aventi diritto al dividendo alla cd. record dafe
di cui all’art. 83-ferdecies D.Lgs. 58/1998 per effetto del piano di acquisto di
azioni proprie della Societd;
- gli importi a titolo di dividendo saranno messi in pagamento a favore degli
aventi diritto, sulla scorta delle evidenze dei conti al termine della giornata
contabile del 13 settembre 2016 (record date), data di pagamento a partire
dal 14 settembre 2016, con stacco cedola in data 12 settembre 2016;

- tutta la documentazione prevista dall’art. 154-fer, comma 1, D.Lgs. 58/1998,
ivi inclusa la Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari di cui
agli artt. 123-bis D.Igs. 58/1998, come successivamente modificato, & stata
messa a disposizione presso la sede sociale, sul sito internet di Sesa S.p.A.
all'indirizzo www.sesa.it (sezione “Investor relations - Assemblea™) nei termini
di legge.
Il Presidente quindi:
- propone l'omissione della lettura del parere positivo del Collegio Sindacale
in ordine alla proposta deliberativa, non essendo di tale organo presente
alcun componente ed essendo tale materiale gid stato messo a
disposizione dei soci nei termini di legge, ricevendo conferma dai presenti;—
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- specifica che la relazione della Societd di  Revisione
PricewaterhouseCoopers, anch'essa messa a disposizione dei soci e dei terzi
nei modi e fermini di legge, si conclude con un giudizio di conformita del
bilancio di esercizio alle norme ed ai principi contabili che ne disciplinano i
criteri di redazione e con un giudizio di coerenza della relazione sulla
gestione con il bilancio di esercizio;
Il Presidente invita quindi il Notaio verbalizzante a dare lettura all'assemblea
della proposta deliberativa contenuta nella relazione del Consiglio di
Amministrazione:
"L’Assemblea degli Azionisti di Sesa S.p.A., riunita in sede ordinaria,

- udifo e approvato quanto esposto dal Consiglio di Amministrazione;
- preso atfto della relazione del Collegio Sindacale e della societa di
revisione legale, nonché del bilancio consolidato al 30 aprile 2016;

delibera
1. di gpprovare la Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione e
il bilancio di esercizio al 30 aprile 2016 in ogni loro parte e risulfanza con un
utile nefto dell’esercizio corrente di Euro 8.256 migliaia;
2. di gpprovare la destinazione dell’utile dell’esercizio corrente, pari ad Euro
8.256 migliaia, come segue:
- per Euro 413 migliaia a riserva legale;
- per complessivi massimi Euro 7.513 migliaia a distribuzione di dividendi; ——
- per almeno Euro 330 migliaia, da calcolarsi puntualmente in funzione delle
risulfanze degli aventi diritto sulla scorta delle evidenze dei conti al termine
della giornata contabile del 13 seftembre 2016 cd. (record date) a riserva
straordinaria;
3. di distribuire un dividendo di 48 centesimi per azione per un confrovalore
massimo di euro 7.513 migliaia al lordo delle azioni proprie in portafoglio
tenendo confo che I'importo distribuifo sara puntualmente determinato in
funzione del numero di azioni aventi diritto al dividendo alla cd. record date
di cui all’art. 83-terdecies D.Igs. 58/1998 per effetto del piano di acquisto di
azioni proprie della Societa;
4. di mettere in pagamento il dividendo a favore degli aventi diritfo, sulla
scorta delle evidenze dei confi al termine della giornata contabile del 13
seftembre 2016 (record date), a partire dal 14 settembre 2016, con stacco
cedola in data 12 seftembre 2016;
5. di conferire al Presidente e allAmministrafore Delegato, in via disgiunta tra
loro, ogni pit ampio potere per dare esecuzione a quanto sopra deliberato”.
A questo punto il Presidente dichiara aperta la discussione.
Nessuno chiede la parola e quindi si passa direttamente alla votazione.
Deliberazione
Il Presidente comunica che risultano presenti aftualmente n. 35 soggetti
legittimati al voto, portatori di complessive n. 10.808.311  azioni
rappresentanti circa il 69,058% del capitale sociale.
Il Presidente pone quindi in votazione la proposta deliberativa e I'assemblea,
per alzata di mano,

delibera
1) di approvare la relativa proposta deliberativa contenuta nella relazione
del Consiglio di Amministrazione con il voto favorevole di numero 10.797.814
(diecimilionisettecentonovantasettemilaottocentoquattordici) azioni, il voto
contrario di numero 0 (zero) azioni e l'astensione di numero 10.497




(diecimilagquattrocentonovantasette) azioni.
Il Presidente, visto 'esito della votazione, proclama approvata
a maggioranza
la proposta deliberativa di cui sopra e precisa che |'indicazione nominativa
dei soci votanti favorevoli, contrari e astenuti, con i relativi quantitativi
azionari, risulterd dal foglio presenze allegato al verbale assembleare.

* % ¥

Il Presidente passa quindi alla frattazione del secondo punto all'ordine del
giorno di parte ordinaria, aftinente alla Relazione sulla remunerazione ai
sensi dell’articolo 123-ter del D.Lgs. 58/1998 e ricorda ai presenti che:

- ai sensi dell’art 123- ter, comma 6, del d. Igs. 58/1998, I'assemblea &
chiamata ad esprimersi (con voto consultivo) sulla prima Sezione della
Relazione sulla Remunerazione, la quale tutta & stata oggetto degli
adempimenti pubblicitari sopra ricordati ed € a disposizione di tutti gli
infervenuti;
- essa € stata redatta ai sensi degli artt. 123-fer D.Lgs. 58/1998 e 84-quater
Regolamento Consob n. 11971/1999 ed in conformita all’Allegato 3A Schemi
7-bis e 7-ter dello stesso regolamento;
- la Sezione | illustra la politica della Societd in materia di remunerazione dei
componenti dell'organo di amministrazione, dei diretfori generali e dei
dirigenti con responsabilita strategiche con riferimento almeno all’esercizio
successivo e le procedure ufilizzate per I'adozione e I'attuazione di tale
politica;
- la Sezione Il, nominativamente per i compensi attribuiti agli Amministratori e
ai Sindaci ed in forma aggregata per i compensi attribuiti ai dirigenti con
responsabilitd strategiche:
() fornisce un'adeguata rappresentazione di ciascuna delle voci che
compongono la remunerazione, compresi i trattamenti previsti in caso di
cessazione dalla carica o di risoluzione del rapporto di lavoro;

(i) illustra analiticamente i compensi corrisposti nell'esercizio di riferimento a
qualsiasi fitolo e in qualsiasi forma dalla Societd e da societd controllate o
collegate, segnalando le eventuali componenti dei suddetti compensi che
sono riferibili ad afttivitd svolte in esercizi precedenti a quello di riferimento ed
evidenziando, altresi, i compensi da corrispondere in uno o pil esercizi
successivi a fronte dellattivitd  svolta nellesercizio di  riferimento,
eventualmente indicando un valore di stima per le componenti non
oggettivamente quantificabili nell'esercizio di riferimento;
- contiene anche l'informativa richiesta ai sensi dell’art. 84-quater, comma
4, Regolamento Emittenti n. 11971/1999, sulle partecipazioni detenute, nella
Societd e nelle societd da questa controllate, dai componenti degli organi
di amministrazione e controllo, dai direttori generali e dagli altri dirigenti con
responsabilitd strategiche, nonché dai coniugi non legalmente separati e
dai figli minori, direftamente o per il framite di societd controllate, di societda
fiduciarie o per interposta persona, risultanti dal liboro dei soci, dalle
comunicazioni ricevute e da altre informazioni acquisite dagli  stessi
componenti degli organi di amministrazione e controllo, dai direttori generali
e dirigenti con responsabilitd strategiche;
- & stata messa a disposizione del pubblico presso la sede sociale, presso
Borsa Italiona S.p.A., pubblicata sul sito internet della Societd www.sesa.it
(sezione “Investor Relations/Assemblee™) e resa disponibile sul meccanismo




di stoccaggio autorizzato all’indirizzo www.marketstorage.it, nei termini di
legge.
Terminata l'esposizione il Presidente invita il Notaio verbalizzante a dare
lettura all'assemblea della proposta deliberativa contenuta nella relazione
del Consiglio di Amministrazione:
"L’Assemblea degli Azionisti di Sesa S.p.A.
- esaminata la relazione del Consiglio di Amministrazione redafta ai sensi
degli artt. 123-ter del d.Igs. 58/1998 ("TUF”) e 84-quater del Regolamento
Consob n. 11971/1999 (il “Regolamento Emittenti”);
- per gli effetti stabiliti dal comma 6 dell’art. 123-ter del TUF;
delibera
di approvare la prima sezione della relazione sulla remunerazione redatta qi
sensi dell’articolo 123-ter TUF e della ulteriore normativa applicabile”. ———
A questo punto il Presidente dichiara aperta la discussione.
Nessuno chiede la parola e quindi si passa direttamente alla votazione.
Deliberazione
Il Presidente comunica che risultano presenti aftualmente n. 35 soggetti
legittimati al voto, portatori di complessive n. 10.808.311 azioni rappresentanti
circa il 69,058% del capitale sociale.
Il Presidente pone quindi in votazione la proposta deliberativa e I'assemblea,
per alzata di mano,

delibera
2) di approvare la relativa proposta deliberativa contenuta nella relazione
del Consiglio di Amministrazione con il voto favorevole di numero 10.678.168
(diecimilioniseicentosettantottomilacentosessantotto) azioni, il voto contrario
di numero 130.143 (centotrentamilacentoquarantatré) azioni e I'astensione di
numero 0 (zero) azioni.
Il Presidente, visto 'esito della votazione, proclama approvata
a maggioranza
la proposta deliberativa di cui sopra e precisa che |'indicazione nominativa
dei soci votanti favorevoli, contrari e astenuti, con i relativi quantitativi
azionari, risulterd dal foglio presenze allegato al verbale assembleare.

* ¥

Il Presidente alle ore 9,40 (nove virgola quaranta) passa quindi alla
frattazione della parte straordinaria dell'ordine del giorno e preliminarmente:
- richiama, ai fini della verbalizzazione, tutte le dichiarazioni rese in apertura
dei lavori;
- comunica che sono intervenuti, in proprio e per regolare delega, queste
ultime conservate agli afti della Societd, numero 35 soci titolari
complessivamente di numero 10.808.311 azioni ordinarie con diritto di voto,
rappresentanti il 69,068% del capitale sociale, non essendosi allontano dalla
sala alcuno degli intfervenuti;
- dichiara I'Assemblea regolarmente costituita anche in sede straordinaria
ed atta a discutere e deliberare sui relativi argomenti all'ordine del giorno.—
Il Presidente passa quindi alla trattazione dellunico punto all'ordine del
giorno di parte straordinaria, relativo allannullomento di n. 156.511 azioni
proprie in portafoglio, senza riduzione del capitale sociale, e conseguente
modifica dell'art. 6 dello statuto sociale.
In ordine allannullomento delle azioni proprie ed alla modifica statutaria
conseguente proposta il Presidente espone ai presenti che:
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- dlla data odierna la Societd detiene complessive n. 243.673 azioni proprie
in portafoglio, pari a circa I'1,557% del capitale sociale, acquistate sulla base
delle autorizzazioni conferite dall’Assemblea ordinaria degli Azionisti con
delibere del 28 agosto 2014 e del 28 agosto 2015, iscritte per un valore
contabile medio di euro 12,5628 per azione;
- a fronte dell’acquisto delle suddette azioni proprie € stata costituita ai sensi
dell’art. 2357-ter, comma 3, codice civile una riserva negativa azioni proprie;
- escludendo le residue azioni (pari ad un massimo di n. 79.000
(seftantanovemila)) vincolate al “Piano di sfock grant” approvato
dallAssemblea degli Azionisti in data 28 agosto 2014, risultano oggi
disponibili n. 164.673 (centosessantaquattromilaseicentosettantatré) azioni,—
- di sensi delle suddette delibere assembleari, le azioni proprie acquistate
non possono essere utilizzate per nessuno scopo in assenza di una specifica
autorizzazione degli Azionisti, salvo che per la parte gid oggetto di
destinazione; pertanto, non essendo allo stato possibile un utilizzo delle
azioni proprie non vincolate a specifica destinazione ed essendo, quindi,
venuta meno la necessitd di mantenere una quota consistente di azioni
proprie in portafoglio, si ritiene opportuno procedere all’annullamento delle
numero 156.511 azioni proprie, anche al fine di accrescere il valore per gli
Azionisti;
- ai sensi dell’art. 6 dello statuto sociale, il capitale sociale € rappresentato
da azioni ordinarie senza indicazione del valore nominale e quindi
l'eventuale annullamento delle azioni proprie determinerd esclusivamente
una riduzione del numero delle azioni costituenti il capitale sociale, senza
riduzione dell’importo dello stesso, e I'automatico incremento della paritd
contabile delle residue azioni;
- da un punto di vista contabile I'annullamento delle azioni proprie, senza
riduzione del capitale sociale, si risolverd in una mera operazione contabile,
riducendosi la “riserva negativa azioni proprie”, quale risultante dal bilancio
al 30 agprile 2016, per un importo pari ad euro 1.962.919,66
(unmilionenovecentosessantaduemilanovecentodiciannove e sessantasei
centesimi) ed eliminandosi la corrispondente posta *“azioni proprie” per pari
importo;
- il capitale sociale non subird alcuna riduzione e le azioni emesse si
ridurranno da n. 15.651.101 a n. 15.494.590
(gquindicimilioniquattrocentonovantagquattromilacinquecentonovanta), con
una paritd contabile delle residue n. 15.494.590 azioni costituenti il capitale
sociale che passerd da euro 2,37 (due e trentasette centesimi) ad euro 2,40
(due e quaranta centesimi);
- le variazioni delle partecipazioni rilevanti - in termini percentuali — che si
verificheranno a seguito dell’eventuale approvazione della proposta e che
risulteranno superiori al 3% (fre per cento) sono le seguenti:
- HSE S.p.A., framite ITH S.p.A., con una quota di capitale post-annullamento
pari al §5,914% (cinquantacinque virgola novecentoquattordici per cento);—
- Franklin Templeton Institutional LLC, con una quota di capitale post-
annullamento pari al 7989% (sette virgola novecentoottantanove per
cento);
- Norges Bank, con una quota di capitale post-annullamento pari al 3,012%
(tre virgola zero dodici per cento);
- I'eventuale approvazione della proposta comporterd la modifica dell’art. 6
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dello statuto sociale, limitatamente all’espressione numerica del numero di
azioni che compongono il capitale sociale, che scenderanno da n.
16.651.101 a n. 15.494.590;
- la proposta di modifica non richiede, per la sua approvazione, |l
raggiungimento del quorum quadlificato previsto dal vigente articolo 13 dello
Statuto Sociale;
- §i precisa che tutte le proposte di modifica dello Statuto sociale non
determinano I'insorgere del diritto di recesso ai sensi di legge.

Terminata l'esposizione il Presidente invita il Notaio verbalizzante a dare
lettura all'assemblea della proposta deliberativa contenuta nella relazione
del Consiglio di Amministrazione, senza peraltro procedere alla lettura
integrale del nuovo articolo 6, salvo il suo primo comma che é l'unica parte
modificata, gid contenuto nella documentazione messa a disposizione
prima della riunione; il Presidente inoltre precisa che la proposta deliberativa
conterrd un riferimento allimporto della "riserva negativa azioni proprie" alla
data del 30 aprile 2016, importo oggi disponibile ma non disponibile alla
data di pubbilicizzazione della proposta deliberativa medesima:
"L’Assemblea straordinaria degli Azionisti, vista e approvata la Relazione del
Consiglio di Amministrazione,

delibera
A) di annullare n. 156.511 (centocinguantaseimilacinquecentoundici) azioni
proprie senza valore nominale, manfenendo invariato I'ammontare del
capitale sociale e procedendo alla riduzione “Riserva negativa azioni
proprie” per I'imporfo di Euro 1.962.920
(unmilionenovecentosessantaduemilanovecentoventi)
(unmilionenovecentocinquantotfomilatrecentoquarantaquattro);

B) di modificare I’art. 6 dello statuto sociale nel testo di seguito riportato, cosi
adottando il testo di statufo allegato al presente verbale:
«Articolo 6.) Capitale sociale e azioni,

I capitale sociale ammonta a Euro 37.126.927,50
(trentasettemilionicentoventiseimilanovecenfoventisette e cinquanta
centesimi) ed e diviso in n. 15.494.590

(quindicimilioniquattrocentonovantaquattromilacinquencentonovanta)——
Azioni Ordinarie senza indicazione del valore nominale.
L’aumento del capitale sociale & deliberato dall’Assemblea straordinaria
nelle forme e secondo le modalita stabilite dalla legge; le norme e le
condizioni relative all’emissione delle nuove azioni, la data e le modalita dei
versamenti (ove non inderogabilmente di competenza dell’Assemblea
straordinaria) sono deferminate dal Consiglio di Amministrazione.

In caso di aumento del capitale, le azioni di huova emissione pofranno
essere assegnare in misura non proporzionale ai conferimenti, in presenza
del consenso dei soci a cio interessati. La deliberazione di aumento del
capitale sociale, assunta con le maggioranze di cui agli artt. 2368 e 2369 del
codice civile, pud escludere il diritto di opzione nei limiti del 10% (dieci per
cenfo) del capitale sociale preesistente, a condizione che il prezzo di
emissione corrisponda al valore di mercato delle azioni e cio sia confermato
in apposita relazione da un revisore legale o da una societa di revisione
legale.
Le azioni Ordinarie sono sottoposte al regime di dematerializzazione ai sensi
degli articoli 83-bis e ss. del Decreto Legislativo 58/1998 e successive
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modifiche ed integrazioni (“TUF")".
A questo punto il Presidente dichiara aperta la discussione.
Nessuno chiede la parola e quindi si passa direttamente alla votazione.
Deliberazione
Il Presidente comunica che risultano presenti attualmente n. 35 soggetti
legittimati al voto, portatori di complessive n. 10.808.311 azioni rappresentanti
circa il 69,058% del capitale sociale.
Il Presidente pone quindi in votazione la proposta deliberativa e I'assemblea,
per alzata di mano,

delibera
3) di approvare la relativa proposta deliberativa contenuta nella relazione
del Consiglio di Amministrazione con il voto favorevole di numero 10.808.311
(diecimilioniottocentoottomilatrecentoundici) azioni, il voto contrario di
numero 0 (zero) azioni e I'astensione di numero 0O (zero) azioni.

Il Presidente, visto 'esito della votazione, proclama approvata

all'unanimitd
la proposta deliberativa di cui sopra e precisa che l'indicazione nominativa
dei soci votanti favorevoli, contrari e astenuti, con i relativi quantitativi
azionari, risulterd dal foglio presenze allegato al verbale assembleare.

* * ¥

Il Presidente alle ore 9,50 (nove virgola cinquanta) passa quindi nuovamente
a trattare la parte ordinaria dell'ordine del giorno e preliminarmente:

- richiama, aqi fini della verbalizzazione, tutte le dichiarazioni rese in apertura
dei lavori;
- comunica che sono intervenuti, in proprio e per regolare delega, queste
ultime conservate agli afti della Societd, numero 35 soci titolari
complessivamente di numero 10.808.311 azioni ordinarie con diritto di voto,
rappresentanti il 69,058% del capitale sociale, non essendosi allontano dalla
sala alcuno degli infervenuti;
- dichiara I’Assemblea regolarmente costituita anche in sede ordinaria ed
atta a discutere e deliberare sul relativo argomento all'ordine del giorno.——
Il Presidente passa quindi alla trattazione del punto 3 dell'ordine del giorno di
parte ordinaria, relativo all'autorizzazione all’acquisto ed alla disposizione di
azioni ordinarie proprie.
Il Presidente dd la parola all Amministratore Delegato che svolge una breve
tfrattazione del punto ed espone, in sintesi, le principali motivazioni e
modalitd, peraltro tfutte contenute nella proposta di deliberazione.

Al termine della esposizione il Presidente invita il Notaio verbalizzante a dare
lettura all'assemblea della proposta deliberativa contenuta nella relazione
del Consiglio di Amministrazione:
“L’Assemblea ordinaria degli Azionisti, vista e approvata la Relazione del
Consiglio di Amministrazione,

delibera
(A) di auforizzare operazioni di acquisto e di disposizione di azioni ordinarie
proprie per le finalitad indicate nella Relazione del Consiglio di
Amministrazione allegata al presente verbale, e quindi:
1) di autorizzare, ai sensi, per gli effetti e nei limiti dell’art. 2357 del c.c.,
I'acquisto, in una o piu volte, fino alla data di approvazione del bilancio
relativo all’esercizio che si chiudera al 30 aprile 2017 e, comunque, non olfre

_12_




il periodo di diciotto mesi a far dafta dalla presente deliberazione, di numero
di azioni ordinarie Sesa prive di indicazione del valore nominale non
superiore al 10% del capitale sociale rappresentato da azioni ordinarie, e
comunque per un controvalore massimo di Euro 1.500.000,00 dando
mandato al Consiglio di Amministrazione di individuare I'ammontare di
azioni da acquistare in relazione a ciascuna delle finalita di cui sopra
anteriormente all’‘avvio di ciascun singolo programma di acquisto, ad un
corrispettivo che non sia superiore al prezzo pit elevato tra il prezzo
dell’ultima operazione indipendente ed il prezzo dell’offerta indipendente
pit elevata corrente nelle sedi di negoziazione dove viene effettuato
I’acquisto, fermo restando che il corrispettivo unitario non potrd comunque
essere inferiore nel minimo del 20% e superiore nel massimo del 10% rispetto
alla media aritmetica dei prezzi ufficiali registrati dal tifolo Sesa S.p.A. sul
Mercato Telematico Azionario nei dieci giorni di borsa aperta antecedenti
ogni singola operazione di acquisto;
2) di dare mandato al Consiglio di Amministrazione, e per esso al suo
Presidente e all/Amministrafore Delegato, disgiunfamente tra loro, di
procedere all’acquisto di azioni ordinarie alle condizioni e per le finalita
sopra richiamate, attribuendo ai medesimi, sempre disgiuntamente tra loro,
ogni pit ampio potere per I’'esecuzione delle operazioni di acquisto di cui
alla presente delibera e di ogni altra formalita alle stesse relativa, ivi incluso
I'eventuale conferimento di incarichi ad intermediari abilitati ai sensi di
legge e con facolta di nominare procuratori speciali; gli acquisti saranno
effeftuati con modalita idonee ad assicurare la parita di trattamento degli
azionisti, con la gradualita ritenuta opportuna nell’interesse della Societa e
secondo quanto consentifo dalla vigente normativa, con le modalita
previste dall’‘art. 144-bis, comma 1, letf. b) del Regolamento Consob
1197171999, come successivamente modificato, e fenuto confo delle prassi
di mercato inerenti all’acquisto di azioni proprie ammesse dalla Consob ai
sensi dell’art. 180, comma 1, lett. ¢), del d.Igs. 58/1998 con delibera n. 16839
del 19 marzo 2009 nonché dal Regolamento UE n. 596/2014 del 16 aprile 2014
e relative disposizioni di aftuazione, ove applicabili;
3) di autorizzare il Consiglio di Amministrazione, e per esso il suo Presidente e
I"Amministratore Delegato, disgiuntamente tra loro, affinché, ai sensi e per gli
effetti dell’art. 2357-fer c.c., possano disporre, in qualsiasi momento, in tutto
o in parte, in una o pit volte, delle azioni ordinarie proprie acquistate in base
alla presente delibera, o comunque in portafoglio della Societa, mediante
dlienazione delle stesse in borsa o fuori borsa, eventualmente anche
mediante cessione di diritti reali e/o personadli, ivi incluso a mero tifolo
esemplificativo il prestito titoli, nel rispetto delle disposizioni di legge e
regolamentari pro tempore vigenti e per il perseguimento delle finalitd di cui
alla presente delibera, con i termini, le modalitd e le condizioni dell’atto di
disposizione delle azioni proprie ritenutfi pit opportuni nell’inferesse della
Societa, attribuendo ai medesimi, sempre disgiuntamente tra loro, ogni pid
ampio potere per I'esecuzione delle operazioni di disposizione di cui alla
presente delibera, nonché di ogni altra formalita alle stesse relativa, ivi
incluso I'eventuale conferimento di incarichi ad intermediari abilitati ai sensi
di legge e con facolta di nominare procuratori speciali, fermo restando che
M il prezzo unitario di vendita (0 comunque il valore unitario stabilito
nell’ambito dell’'operazione di disposizione) non potra essere inferiore nel
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minimo del 20% rispetto alla media aritmetica dei prezzi ufficiali registrati dal
tifolo Sesa S.p.A. sul Mercato Telematico Azionario nei venti giorni di borsa
aperta anfecedenti ogni singola operazione; e (i) gli atti di disposizione di
azioni proprie messe al servizio di eventuali programmi di distribuzione di
opzioni su azioni o di azioni ad amministratori o dipendenti della Societa,
pofranno avvenire al prezzo determinato dai competenti organi sociali
nell’ambito di detti programmi, ovvero a titolo gratuito ove cosi previsto nei
piani di assegnazione gratuita di azioni approvati dai competenti organi
sociali. L’autorizzazione di cui al presente punto (A) 3) € accordata senza
limiti temporali;
(B) di disporre, ai sensi di legge, che gli acquisti di cui alla presente
Qutorizzazione siano contenuti entro i limiti degli utili distribuibili e delle riserve
disponibili risultanti dall’ultimo bilancio (anche infrannuale) approvato al
momento dell’effetfuazione dell’'operazione, che il limite complessivo del
quantifativo non sia superiore a quello massimo stabilifo dalla normativa
vigente, a tal fine tenendosi confo anche delle azioni acquisite da societa
controllate e che, in occasione dell’acquisto e della alienazione delle azioni
proprie, siano effetfuate le necessarie appostazioni contabili, in osservanza
delle disposizioni di legge e dei principi confabili applicabili.”.

A questo punto il Presidente dichiara aperta la discussione.
Nessuno chiede la parola e quindi si passa direttamente alla votazione.
Deliberazione
Il Presidente comunica che risultano presenti attualmente n. 35 soggetti
legittimati al voto, portatori di complessive n. 10.808.311 azioni rappresentanti
circa il 69,058% del capitale sociale.
Il Presidente pone quindi in votazione la proposta deliberativa e I'assemblea,
per alzata di mano,

delibera
4) di approvare la relativa proposta deliberativa contenuta nella relazione
del Consiglio di Amministrazione con il voto favorevole di numero 10.808.311
azioni, il voto contrario di numero 0 (zero) azioni e l'astensione di numero 0
(zero) azioni,
Il Presidente, visto 'esito della votazione, proclama approvata
a maggioranza
la proposta deliberativa di cui sopra e precisa che I'indicazione nominativa
dei soci votanti favorevoli, contrari e astenuti, con i relativi quantitativi
azionari, risulterd dal foglio presenze allegato al verbale assembleare.

** %

Chiusura dell'assemblea
Gli intervenuti all'assemblea delegano quindi il Presidente ad apportare alle
delibere come innanzi adottate tutte le modifiche ed integrazioni che
venissero eventualmente richieste dal Registro Imprese in sede di iscrizione.—
Non essendovi altro da deliberare, il Presidente dichiara sciolta la presente
assemblea essendo le ore 10,00 (dieci virgola zero zero).
Si adllegano a questo afto, a richiesta del Presidente e previa Sua
dichiarazione di loro conformitd agli originali pubblicizzati nelle forme di
legge, i seguenti documenti:
- softo lettera "A" I'elenco nominativo dei soggetti partecipanti in proprio o
per delega, con l'indicazione delle azioni da ciascuno possedute, nonché i
nominativi dei soggefti votanti in qualitd di creditori pignoratizi e di
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usufruttuari;
- sotto lettera "B" copia del plico contenente la documentazione relativa a
tutti | punti all’ordine del giorno, ivi incluse le relazioni illustrative del Consiglio
di Amministrazione;
- sotto lettera "C" lo statuto contenente le modifiche approvate nell'odierna
assembleaq;
- sotto lefttera 'D" il prospetto riepilogativo contenente I'indicazione
nominativa dei soci votanti favorevoli, contrari e astenuti, con i relafivi
quantitativi azionari, sulle singole proposte deliberative.
I comparente esonera me Notaio dalla lettura degli allegati, che dichiara di
bben conoscere.
Le spese del presente atto sono a carico della societa.
Richiesto io Notaio ho ricevuto questo atto che, scritto con mezzo
elettronico da persona di mia fiducia e parte da me a mano, su trentasette
pagine sin qui di dieci fogli di carta uso bollo, & stato da me letto al
comparente che, a mia richiesta, ha dichiarato di approvarlo, giudicandolo
conforme alle operazioni svoltesi ed a veritd, e lo sottoscrive alle ore 10,560
(dieci virgola cinquanta).
F.to Paolo Castellacci
F.to Jacopo Sodi Notaio

ESTREMI DI REGISTRAZIONE

Registrato a FIRENZE il giorno 29 agosto 2016 al n. 7781 serie 1T, Euro 400,00.—

_15_




z TE]BS Ui NU2saad JUDUIRdISI] QUCSIa -

-
H
-
.
-
-
-
-
-
H
»
-
»

&

"Sel Repertorio

'29 delia raccotte

‘2UIBUTPEQ TUOTZE

{
ﬁ/l

TOLISO°ST TP % 850°69 It ouesussardder a1 ‘ToA NUEBRANLE PR ONLID

i

nuaAe pa alensodop ayusuLRioTal ‘SuBUIpIO TUCIZE

Alpgato

N
N

TIE808°0] U salsso[dmoo Jad “e3atap

1ad o oudexd a1 “esquiassy,je nuedicoired ONLIp [UdAR [y ‘u nuasaxd cuog

VATHWASSV. TTV HINAQISTdd THA INOIZVIINNWOD

9107 0)508¢ 97 (9P 1905 13D ELIZHIPICEL}S 3 BLICHIPAD BI|QIUASSY

‘vd's ¥yS3IS

00160  8M0
m 1 |'u BuoIZESIUNWOD




§ —— vIp L fed
. T T oudor | wone m__me.m
o0En PSSE'SS SRl | LLOSY 13d W d'S Hil[SE
006 |90’ oesE 0 | e WISTINHS FINIA ASIHEE dNOED HE0A MIN 0 A LD | ¥E
006G 9000 FATS WOISTIINYRES [DNIA ESNEL dNOHS HHOA M3 S0 ALID{EE
O0'B0 [281D 0CS'8T HISTANTHA IZHIA & IHNS ALNDS efe'd TTENS TYNOILYNERENE ASTIZE
o0:B0 {8010 CO6°GE HISITNTHS ITHIA ALISHIANINE MEZLERMEHEHON]IE
O00'E0 {EE1D 008 0Z SIS IDHIA NN HALSYIN SE T LNSWTEL T dH0D TRENHGE
00:B0 {2910 oOg'ST HOSTINGHS IDHIA 00 SMOS 3 ATTHNNGO H'E IHL A0 LSNHL AI3NIE ANFFHI LT FHLISE
00:ED {21670 £90'E SISAINTH L IDMIA QIHG A0 WALSAS ININESHLESY STIAD TN D1aNd (82
OUED {51070 09Z'E SOISTINTES DR WEE1SAS INZENINTHIZTH LT
SIFADTINT TOOHDS D118Nd FIBYATASHNID 30 H1TYIMNORINDY
OFB0 {5210 00282 WISTINTHS IOk ANFid LNIWIHILTE 17401810 NOIEYINY TS HELYM NY1N0d0H13W &2
OIS0 {0B0°D TS ZL YISIHTHS ID0IA ESMHL 3250 DI STASIHSHIALNT XOIHGE
OU°ED (010D Bi5'L WOSITNTHS 1A ' T HALSVH THOHS FA08 OO0 LH0C SHIOYNYRE ALINDT SOMON|F2
oxsn lvooo {88 WISIATHHS 100, SIHIF 1 HO4LE0 THIMEH ALINDT S$N-NON|EZ
OXED [9L0°0 EEEF WISTIIVHL 10N QNN I FIHNS T¥NOLLYNEEL NI HIF-LEINR vADN |22
050 FEED BEE' L WISITE 10N AN J9D TIWRS S0 X DY MeRTY DY | L2
GUED LET0 ZFR'S TSI 10MES GHYOE LMIWISI AN STAR WIMISHIN 15T |02
OO [9E0'0 0¥ YISIDM EDNEA, ASNHE «r0ED 54n|6L
oD FEO0'D 9Ll YIASIINYES EINEA ALHNCD XS4 $0 WILSAS 3 dditS SITAC NS BACALY I3 |8
60 (500" ZSEL WOISIIMYEL EDNIA SHMSHIE 40 G0 wIIHIWY Kl EOHNHD Hyy3H LT Teonasnyag)il
0085 |FL0'C LSEE YOISIONTEES FONIA d HOBSHIL ASOIONHIAL ONY S L8 03NddY 20 S39370098
oed |Z86'T G WOSIINYEED [INIA AUAHON A0 INTHHNEIA0DIE]
0060 |Hz¥'D S 45 SOSIONTES ISNIA WS HOS YN P
06 [9:2'0 £T1EF YIEIONTHS IZNIA YoS HOS WINmY]El
0060 (8540 eFRiL WOSTINYES INIA WS 4OS viNmiEl
DOED | L¥D'D TiE HOSFONTHA IZNIA "LWZHEL TN HA1SYW SIS ANTFED Wizt T 11
OOE0 [OHE'L YT i HOSFOHTHA 12NN SONNF ENIWLSIAMNE NOETIBIL RIDivH {0
DOEL (#10'D FIET HOEFONTH S 138410 Mol HOISNID SHI AV I TIWEISYE IS mc_...i_m
0060 | Le0'D E056 EISIINTE S LA DOWIED A0 QNN UIINIE Y ALIRNY Shamaoose
O0:ED {PZED LERE WIS (8N, M1 HOHENTE NOLLYIDOSSY SHEHNM AAVLES HHOA MIMEL
O0°60 191070 BE¥'Z WIS 10NN NYSIHIEN 20 W2LSAS LNIWIHI 138 ST AL IR TedeDIpeniy |9
OB 6008 EOF'L WISTIMNHL 10NEY SMNEOHYTSAE ENTSWAANOW P ST4803 30 IWIDFH|§
oS0 [9E0'D LS WIS 10N ASredk IHNININTH HIISYIN HOISHId NOLYHOdH0T NS (¢
e FIE0'D g WISIINYES M 2Dk BAOIS ELOSOHTIN|E
GoES [080'0 L EL WISIINYES ISNIA HiHILSYH SN Id 138 NOUAGEMENDD 430 HOLEYHOSH0D NORFHI (2
GO0eR [E0'D L+ 4 YISIINYES DN LML YHESw SNl S23HN0S3 NOINENGa] b
PUO [UREE eBamp alsdosd
n E] n n 3 B|ns % Jadk jueyny uj oy cqeBajag squeasarddeyy ORLED Quany H
LLANZAEIA LR QONI 3
B0 QL0Z jsole §F (9p BUBLIPICEAS & BLIELERUD BaqLEassY
U SUOFESIINLIGT vd'g ysag




¥1ip z Bed

F4 ‘Bles | nuasatd a)Erieorsy Moskad
fasn'ag ‘PG IROIZE NS Y,
1LES0E'0E {uadze pesaash sy

mm.__.m_.q.v_,.w ebsjap Jod waere e




............................

N, .18 dela raccolts

L Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione redatta ai sensi dell’art, 125-ter del d.
lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 (“TUF"), come successivamente modificato, sul primo panto
all’ordine del giorno dell’Assemblea Ordinaria degli agionisd convocata per i giorni 26
agosto 2016 ¢ 29 agosto 2016, rispettivamente in prima, e, ove occorra, in seconda
convocazione:

- bilancie d’esercigio di Sesa Sp. A al 30 aprile 2016, relazione degli Amministratori
sull’andamento della gestione; relazioni della Societi di Revisione ¢ del Collegio Sindacale;
delibere inerenti e conseguenti anche in relazione alla proposta di destinazione dell’utile di
esercizio e alla distribuzione di riserve disponibili. Presentazione del bilancio consolidato al
30 aprile 2016 del Gruppo Sesa.

Signori Azionisti,

il Consiglio di Amministrazione della Vostra Societa Vi ha convocati in Assemblea ordinaria per
proporVi "approvazione del progetto di bilancio di esercizio di Sesa 8.p.A. al 30 aprile 2016.

In particolare, si precisa che il bilancio al 30 aprile 2016 evidenzia un utile di esercizio pari ad Euro
8.256 migliaia. Rinviamo sul punto alla relazione sulla gestione predisposta dal Consiglio di
Amministrazione che sard messa a disposizione degli Azionisti nei termini di legge.

Nel chiederVi l'approvazione del nostro operato attraverso I'assenso al progetto di bilancio ed alla
nostra relazione, Vi chiediamo di ripartive l'utile dell’esercizio corrente, pari ad Euro 8.256
migliaia, come segue:

per Euro 413 migliaia a riserva legale;

- per complessivi massimi Euro 7.513 migliaia a distribuzione di dividendi;

- la distribuzione di un dividendo di 48 centesimi per azione per un controvalore massimo di
euro 7.513 migliaia al lordo delle azioni proprie in portafoglio tenendo conto che importo
distribuito sard puntualmente determinato in funzione del numero di azioni aventi diritto al
dividendo alla cd. record date di cw all’art. 83-terdecies D.lgs. 58/1998 per effetto del piano
di acquisto di azioni proprie della Societd;

- di destinare fa parte rimanente a riserva straordinaria per un importo di almeno Euro 330
migliaia, da calcolarsi puntuaimente in funzione delle risultanze degli aventi diritto sulla
scorta delle evidenze dei conti al termine della giomata contabile del 13 settembre 2016 cd.
(record date).

Gli importi a titolo di dividendo saranno messi in pagamento a favore degli aventi diritto, sulla
scorta delle evidenze dei conti al termine della giornata contabile del 13 settembre 2016 (record
date), data di pagamento a partire dal 14 settembre 2016, con stacco cedola in data 12 settermbre
2016.

_ "“‘:f.'ﬁf{}—ter, comma 1, D.Lgs. 58/1998,
prietari di cui agli artt. 123-bis D.Igs.
disgosizione presso la sede sociale, sul

Si ricorda, inoltre, che tutta la documentazione prevista-da
ivi inclusa la Relazione sul governo societario e £li'a
58/1998, come successivamente modificato, verid
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sito internet di Sesa 5.p.A. all’indirizzo www.sesa.it (sezione “Investor relations - Assemblea™) nei
termini di legge.

N

Tenuto conto di quanto precede, sottoponiamo alla Vostra approvazione la seguente delibera:

“L'Assemblea degli Azionisti di Sesa 8.p.A., riunita in sede ordinaria,

udito e approvato quanto esposto dal Consiglio di Amministrazione;
preso atto della relazione del Collegio Sindacale e della societa di revisione legale, nonché
del bilancio consolidato al 30 aprile 2016;

delibera

di approvare la Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione e il bilancio di
gsercizio al 30 aprile 2016 in ogni loro parte e risultanza con un utile netto dell 'esercizio
corrente di Euro 8.256 migliaia;

di approvare la destinazione dell'utile dell'esercizio corvente, pari ad Ewro 8,256 migliaia,

come segue:

- per Euro 413 migligia a riserva legale;

- per complessivi massimi Euro 7.513 a distribuzione di dividendi;

- per almeno Euro 330 migliaia, da caleolarsi puntualmente in funzione delle risultanze
degli aventi diritto sulla scorta delle evidenze dei conti al termine della giornata
contabile del 13 settembre 2016 cd. (record date);

di distribuire un dividendo di 48 centesimi per azione per un controvalore massimo di euro

7.513 migliaia al lordo delle azioni proprie in portafoglio tenendo conto che U'importo

distribuito sara puntualmente determinato in funzione del numero di azioni aventi divitto al
dividendo alla cd. record date di cui all'art. 83-terdecies D.lgs. 58/1998 per effetro del piano
df acquisto di azioni proprie della Societd;

di mettere in pagamento il dividendo a favore degli aventi diritto, sulla scorta delle evidenze
dei conti al termine della giornata contabile del 13 settembre 2016 (record date), a partire dal
14 settembre 2016, con stacco cedola in data 12 settembre 2016;

di conferire al Presidente e all’ Amministratore Delegato, in via disgiunta tra loro, ogni pitt
ampio pofere per dare esecuzione a quanto sopra deliberato”.

Empeoli, 14 luglio 2016

Per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente Paolo Castellacei
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Organi di amministrazione e controllo di Sesa SpA

Consiglio di Amministrazione

Scadenza

Paolo Castellacci
Giovanni Mariani
Morang Gaini
Alessandio Fabbronl
Lhigk Gola

Giovanna Zanotti
Angela Oggionni
Angelica Pelizzari

Presidents

Vite Presidente Esecutiva
Vite Presidente Esecutiva
Amministratore Delegato
Amministratore Indipendante
Amministratore Indipendante
Amministratore Indipendente

Amministratore non esecutive
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Alamem,

temgala 2

approvazione bil. 30 aprile 2018
approvazicne bll, 30 aprile 2018
approvazione bil, 30 aprile 2018
approvationd bil, 30 aprile 20138
spprovazions bil. 30 aprile 2018
approvazione bil. 30 aprite 2018
approvazione bil, 30 aprile 2018
appravaziene bil. 30 aprite 2018

aroani it nak

Vlaron

ThIH T LAY

Organismi di Corporate Governance

Scadenza

Comitate Strategico

Luigi Gola {Presidente}, membri Faglo Castellacei, Alessandre Fabbroni, Glovarni Moriani, Angelica Pefizzari

Comitate Controlle ¢ Rischi ¢ Parti Corralate

Giovanna Zanotti {Presidente), membri Luigi Gola, Angelica Pelizzari

Amministratore Incaricato Alessandro Fabbrani

Camitato per la Remunarazians

Luigi Gola (Presigente), membri Angelics Pelizzari e Giovanna Zanotti

approvazione bil, 30 aprdle 2012

approvazione bil. 30 aprile 2018
approvazione bil. 30 aprite 2018

spprovazione bil. 30 aprile 2018

Collegio Sindacale

Scadenza

Sergic Menchini Presidente approvazione bil. 30 apsile 2018
Luca Faranti Sindaco Effettivo approvazione bil. 30 aprile 2018
Chiara Pieragaoli Sindaco Effettive approvations bil, 30 aprile 2018
Fairizio Berti Sindacn Supplente appravazione bil, 30 aprile 2018
Daria Dalle Luche Sindaco Supplente approvazione bil. 30 aprile 2018
Organismo di Vigilanza ai sensi della Legge 23172011 Scadenza
Luca Parent Presidente approvazione bil 3Q aprile 2018
Magsimo [nnecenti Membro Effettive approvazions bil. 30 aprile 2018

arla Nogentini

Aaspansabile daliatti ity ol inernal Aucineg Qo Shohale Farn

Membra Effettivo

approvatione bil. 30 aprife 2018

Societd di Revisions

Scadenza

Societd incaricats dolla revisione legale dei conti

Ruspanganile Controlle Jr goslions o amcasss ammintstialiy Dol Francasco Billi

PricewaterhouseCoopers SpA

approvazione bil. 30 aprile 2022

Mercato di Quotazione

Marcato Telematico Azionario (MTA)}, Milano (1)

Capitale Sociale {in Eura)

Mumero di azioni ordinarie emessa

Quota del capitale detenuta dal socko di controlle TTH S.p.A,
Qperatore Specialista

Rersaraans by el At o lnesstar Ralaians rargesa o Pahnars

Segmento STAR
37.126.927,50

15.651.101
55,35%
Intermonte Sim SpA



Principali Dati Economici e Patrimoniali di Gruppo

Dati economici e finanziari consolidati degli esercizi chiusi al 30 aprile di ogri anno

(migliaia di Euro}

Ricav

EBITDA (utile ante ammortamenti, aktri accantonamenti, oneri
finanziar ed imposte) (1)

EBIT {Reddito Operativo)

Utile (perdita) prirma delle imposte

Utile netto (perdita) dell'esarcizio
Utile netto (perdita) dell'esercizio attribuibile ai Soci della
Controllante

Tasse df crescita annuale

2016

1223485

52.444

42 466
37.703
25.055

23.964
59%

015
1054.038

51.583

41,361
15611
22.605%

21.803

550

2014+
941.023

49,718

19988
34,449
21670

20672

38%

2013
825224

44.197

35047
29,609
20617

19.506

18,2%

{(*} [risultati conselidati di EBITDA, EBIT, Utile prima delle imposta ¢ Utile netio dell’egercixie al 30 aprile 2014 sono "adjusted”, in quanto
espressi non includendo i costi non ricarrenti di quatazions della Societa sul marcato MTA, pari ad Eure 746 migliaia

Pati patrimoniali consolidati al 20 aprile di ogni anno

{mgtiaia di Euro) 2016 2015 2014 2012
Totale Capitale Investito Metto 137503 126.527 117.802 109,185
Totale Patrimonio Netto 179414 160432 143983 129902
- attribuibile ai Soci della Controllante 172152 156.028 140,567 127229
. attribuibile alle partecipazioni di minoranza 7.262 4,404 3416 2673
Posizione Finanziaria Netta {Liquidita netia) 41.817) (33.90%) (26.181) (22717
Totale Patrimonio Metto e PFN 137.603 126527 117.802 109,185
Indiei reddituali consolidati degli esercizi al 3¢ aprile di ogni anno

2016 2015 2014+ 2013
EBITDA / Ricavi 4,29% 4,89% 5,28% 5.36%
EBIT / Ricavi (ROS) 3AT 392% 4,25% 4,25%
Utile Netto attribuibile ai soci della Controllante / Ricavi 1.96% 2,07% 2,20% 201%
Posizione Finanziaria Netta / EBITDA (L) (0,80} (0.66) {0.53) 0,4%h
(1} Segne negativo in guanta il valore della Posizione Finanziaria Netta € attive al 30 aprile di ogni anng
Parsanale, consistenza di Gruppo a fine esercizio (1)
{unitd o migliaia di Eurp} 2016 2015 2014 201%
Personale a fine esercizio 1218 959 974 912
Qrganico medio esercizio 1.150 1025 935 B&E
Casto del personale 59,004 50,337 47 866 43372
Costo medio per addetto 513 43,1 51,2 L1
Percentuale deile risorse a tempa indeterminato 97% 96% 95% 94%

(1) Comprende il personale a tempa determinato, esclude it personale in stage




Principali Indicatori Finanziari di Gruppo

Indicator] finanziarl

Gruppo Sesa 2016 2015 2014 2013
{euro)

Maetcato di quotazione (1) MTA - Star MTA - Star MTA AIM
Quotazioni (30 aprile di agni anne) 1540 16,34 13,20 10,40
Dividendo per azicne {3) (%) 0,48 0,45 0,45 0,45
Dividendo Complessivo (Eura milioni) {3) 7,513 7,043 6,984 6,270
Pay Out Ratio {4) 30% 31% 32% 30%
Azioni Emesge {in milioni} 15,65 15,65 14,85 13,74
Capitalizzazione di Borsa {Euro milicni} al 30 aprle di ogni anna 2410 2%95,7 196,0 1429
Market to Book Value (**} 1.3 16 L4 11
Dividend Yield {su quotazioni 10 aprile) (***} 31% 2,8% 34% 4,3%
Gruppa Sesa 2016 2015 mMma 2013
{euro) )

Earnings per share (base) {*=*} 16 14 18 Lé
tarnings per share (dilutad) (-*-*+) 1.5 L4 L4 L&

(1) Sesa & entrata sul mercato AIM a sequito della fusione con la SPAC di diritto italiang, Made in ltaly 1 SpA, quotata sul mercato AIM.
ta fusiona tra Sesa SpA e Made in Italy 1 SpA {Sesa SpA) si @ perfezionata in data 1 Febbraio 2013, Quotazione sul Mercato MTA realizzata
rel mese di ottobre 2013, Transizione sul segmento Star del Mercato MTA perfezionata nel mese di febbraio 2015

() Per 'gsercizio al 30 aprile 2016 calcolato in base alle proposte deliberative di dividendo sottaposte all'Assemblea del 26 ¢ 29 agasto
2016

{3) Dividendi 2016 al lordo delia quota relativa afle azioni proprie

{4) Dividdendi 2018 al lordo della quota relativa alle azieni proprie / Utile Netto Consolidato

{*} Pividendi pagati neli'esercizio successivo a valere sullutile dell'esercizio in approvazione

(**} Capitalizzazione in base alla quotazione al 30 aprite di ogni annt / Patrimenio Netto Consolidate

(**} Dividendo per azione / Valore di mercato per azione al 30 aprile di ogni anno

(****} Utila netts consolidato / numers azioni ordinarie medie al netto defle azioni proprie in portafoglio

(****} Utile netto consolidata / numere azioni ordinarie medie al netto delle azioni praprie in portafoglio e comprensive dell impatte
derivante da piani di Stock Options/Grants, Warrants e/o obbligazioni convertibili, Allz data di redazione non vi sono Warranis né
abbligaziont convertibili di aleun tipe in circolazione



Sede della Societa e del Gruppo

It Gruppo Sesa occupa oltre 1,200 dipendenti al 30 aprile 2016, pressoché interamente a tempo indetermirato,

La sede della Societd & a Empoli (Fl), in Via Piovola 138. La sede centrale delle principali societa del Gruppo &
ubicata ad Empaoli (FI), nel polo tecnologice di Via Piovola — Via del Pina,

Presso la sede di Empoli si trovano infrastrutture (uffici per circa 8.000 mq, datacenter dedicato ai servizi di
cloud computing per circa 1.000 maq, centro logistico e magazzino per circa 12.000 mq) che si estendono per
oltre 21.000 mq.

Altre sedi sono localizzate a copertura dellintero territorio nazionale, ed in particolare: Milano, Genova, Torino,
Verona, Bologna, Firenze, Roma, Pescara, Napeli, Barl, Palermo, Cagliari,

Datacenter del Gruppo, Empoli (FI)

Corporate site

Informazioni sulla struttura del Gruppo, dati economict e finanziari, Press release e Corporate Governance
sono disponibili presso it sito web www.sesa.it




Struttura del Gruppo Sesa al 30 aprile 2016

Il Gruppo Sesa & organizzata in 3 divisioni. [l Settore VAD (Distribuzione di IT a valore aggiunto), gestito attraverso la contraflata Computer
Gross [talia 5pA, il Settore Saftware e System [nlegration (VAR), attraverso Ia contrallata Var Group SpA, che offre soluzient IT a vaiore
verso clienti appartenenti al segmento SME ed Enterprise ad il Settore Corporate che, attraverso la capogruppa Sesa SpA, gestisce per
conto di tutte le societa del gruppo le funzioni corporate o ta piattaferma finanziara ed vperativa del Gruppo.
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Le societa controllate, consolidate con il metodo integrale, evidenziate in colore azzurro appartengono al Settore VAR, le societa
contrellate, consolidate con il metodo integrale, evidenziate in colore verde appartengono al Settore VAD, le societd controllate,
consolidate con il metoda integrale, svidenziate in colore bly, appartengono al Settore Corporate.

In grigio sono riportate le societa coilegate (quota di partecipazione compresa tra it 20% ed il S3%), rilevate con il metodo def patrimonio
netto, In bianco, infine, sono indicate le societd controlfate valutate al ¢oste in guante non significative /o non rilevanti da un punto di
vista contabile.

Nel corso dell'esercizio al 30 aprile 2016 & continuato il programma di semplificazione ¢ razionalizzazione societaria che ha riguardato
alcune delle soeieta controllate del Gruppo Sesa appartenenti al Settore VAR,

In questo contesto si segnala il perfezionamento delle fusioni per incorporazione di Imama 5r in Noilabs Srl {oggi Var Digital S, quella
di Var Nord 5rlin Computer Var Service Genova 5l (oggi Var Group Nord Ovest Srl), la fusione di Var Sidirn Sl in Var One S, nonché la
fusione di Sigla Center Srl in Delta Phi Sigla S,

L'attivitd di semplificazione degli assetti partecipativi all'interne del Gruppo proseguira nel corso def nuovo esercizio fiscale con riferimento
in particolare al settore VAR, Entra il 31 agosto & atteso il perfezionamento della fusione di Var Applications Srl in Sirio Informatiea e
Sistemi SpA gid deliberata in data 20 aprile 2016,

Per ulterior derttagli sul perimetro di consolidamento e sulle partecipazioni detenute direttamente e indirettamente da Sesa SpA si rinvia
a quanto ripartato nelte Note itlustrative al bilancio consclidate del Gruppo ed al relativo Allegato.




Lettera agli azionisti

Signori Azionist

nell'esercizio chiuso af 30 aprile 2016 i Gruppo Sesa ha registrato ricavi ed aftri proventi per Furo 1,230 miliardl
con una crescita percentuale del 16,0% rispetto af precedente esercizio ed un utife netto consolidate par ad
Eure 25,1 milion, registrando un incremento del 10,8% rispetio all'esercizio chivso af 30 aprile 2015,

[ risultati economici @ finanzian raggiunti dal Gruppe & 30 aprile 2016 assumaono maggiore rilevanza in quanto
maturali in un centesto macroeconomico & del mercato df riferimento segnato ancora da elementi dof
debolerza, confermando la capacits di crescita costante e sostenibifa che caratterizza if Gruppo 5esa dafla sua
fondazione ad oggi.

Tali risultati hanno consentite i consolidare la positione competitiva e la market share dal Gruppa 5esa nel
mercato [T, rafforzando la leadership italiana nella distribuzione di soluzioni e servizi IT a valore aggiunto.

La crescita def ricavi consolidati @ stata conseguita grazie af risultati positivi di entrambe le divisioni commerciali
del Gruppe. La divisione VAD attive nel settore della distribuzione a valore di IT e guidata dalla controllata
Computer Gross Italia SpA ha generato ricavi ed altri provent! per Furo 1082 mifiardi, i crescita del 13.7%
rispetto al precedente esercizio, grazie allo sviluppo delle vendite of soluzioni IT & valore aggiunto, favarito
dallalfargamento dell'offerta di tecnologia conseguente allintroduzione Jf nuove brand nel portafoglio
distribuito, af contributo defla nuove rete dei Cash&Carry, nonché al positive andamento del segmento della
distribuziona [T, la divisione VAR attiva nel settore Software and System Integration verso gif utenti finali e
gestita dalla controflata Var Group SpA ha registrato ricavi ed altri proventi per Euro 2253 milioni in crescits
del 183% rispetto al 30 aprile 2015, grazie alla focalizzazione sud segmento Small Medium Enterprise ed
Enterprise ed 3l consolidamento defle acquisizioni defle societd Apra SpA, BMS S5pA e Sailing Srl effettuato
durante l'esercizic.

Nell'esercizia al 30 aprile 2016 si incrementa anchie la redditivitad del Gruppo, sia a livello operative che in
termini of utife netto, Il Marging operativo lordo (EBITDA) 8 stato pari a Euro 524 milioni, in créscita oel 1.7%
rispetto ad furo 51,6 milioni al 30 aprile 2015, L'Utile ante imposte, pari ad Euro 37,7 mifioni & aumentato del
5 9% rispetto ad Furo 35,6 mitioni al 30 aprile 2015, mentre I'Utile netto consolidato prima def terzi ha raggiunto
limporte of Eure 25,1 milioni, in aumente del 10.8% rispelto af risuitato di Euro 22,6 milioni al 30 aprile 2015,

La crascita dei risultati economici & stata raggiunta consequendn un ulteriore miglioramento dei principal
indicatorr finanziar’ @ patrimoniall df Gruppe rispetto Al precedente esercizio. La Posizione Finanziaria Netta
consolicata al 30 aprife 2016 é attiva (Tiquiditd netta) per Furo 41,8 mifioni con un mighoramente oi Euro 7,9
rrliont rispetto al 30 sprile 2015, ottenuto grazie alla generazione df cassa derivante dalla redditivitd operativa
dell'esercizio e dalla crescente efficienza nefla gestione del capitale circolante, af netto di investimenti of
periode in acquisizioni di nuove societd e infrastrufture tecnologiche per circa Furo 15 milioni e della
distribuzione of dividendi agh azionisti per Euro 7,0 milioni,

Al 30 aprile 2016 inoltre si rafforza ulteriormente I soliditd patrimoniale del Gruppo con un patrimenio netto
consofidate che raggiunge l'importe di Furo 1794 milion, rispetto 2d un totale di Eure 1604 mifioni al 30
aprile 2015,

It particolare gli investimenti dal Gruppo, orientati alla sostenibilitd del business e della crascita nel lungo
periodo, hanno riguardato 3 principalf direttrict:

- implementazione del polo tecnologico di Ernpoli Via del Pino/Via Piovols;

- goquisiziont di asset strategici (societs Accadis 5l Apra 5pA, BMS S5pA, Saifing Srl) che hanno consentito di
accrescers il know-how, fe competenze e la clientela del Gruppo in aree innovative e con potenziale di sviluppo
i mercato (sicurazza, business applications, big data, analytics);

~ inserimento @ formagione of risorse umane of nuova assunzione (circa 50 nell'esercizia) ed ampliamento,
anche a sequito delle variazioni di perimetro societario, da 939 @ 1215 -addetti del capitale umano, che
costituisce Ia principale variabile competitiva e di differenziazions. del Groppay.™,
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A livello di Business if Gruppo ha continuato ad ampliare e sviluppare I'offerta di soluziond a valore aggiunto
sia nel settore VAD che in quello VAR, attraverso anche il perfezionsmento di operazioni of finanza
straorcdinaria, alcune delle quali in attuazione df accordi sattoscritti nei precedenti esercizi che hanno consentito
of acquisire competenze, soluzioni € cluster di clientela in aree di business integrabill e complementari con
quelle del Gruppe.

Nellarnbito del settore VAD, nel giugno 2015 é stato acquisito da parte di Computer Gross Italia SpA il 51%
del capitale dells soclets Accadis 5rl leader in Italia nella distribuzione a valore di prodotti e soluzion/
informatiche del Vendor internazionale Hitachi Data Systems, specializzato in seluzioni infrastrutturali e servizi
tecnologici innovativi per lottimizzazione delle solusioni informatiche delle imprese (T infrastructure, analytics,
cloud sofulrons, e brg data).

Nel corso dell'esercizio Computer Gross ftalia SpA ha prosequito if programma per l'apertura of una rete di
Cash & Carry per una copertura pit capiffare del territario italiano. Alla data di approvazione del bilancio sono
afd operativi 12 punti vendita dislocati nelle principali cittd italtane. Il completamento della rete ai Cash& Carry
a marchio Computer Gross ltalia SpA 8 attese endro # 31 dicembre 2016,

Nellambito del settore VAR, nel luglio 2015 Var Group 5pA ha acquisito if controlla societario, salendo al 60%
del capitale, di Apra SpA, societd con sede a Jesi (AN), primario System Integrator attive nelfltalia centro
arientale specializzato ned servizi e soluzioni software vertical rivolti al mercato SME ed Enterprise indirizzate
ad afcuni dei settor di eccellenza del Made in Italy fwine e furniture). Sulla base del bilancio annuale af 30
Aprife 2016 Apra SpA ha consolidato un gire of aftari complessiva of airea Fure 16 milioni, un Fbitda df Euro
1.1 miliord, un utile netfo df circa Euro 350 migliala ed una posizione finenzia netta attiva (liquidits netta) pari
ad Eura 90 miglaia.

57 segnala anche Fingresso nel perimetro di consolidamento a partire 03/ 1 agoste 2015 della sociatd BMS SpA
con sede a Milano attiva nel settore 3AP per lg medie imprese. BMS $pA ha chiuso l'ultimo bilancio af 31
dicembre 2015 con ricavi pari a circa Euro 14 milioni ed un Ebitda df circa Euro I mifione, un utile netto pari ad
Euro 501 migliaiz ed una posizione finanziaria netta attiva per Euro 541 migliala,

Nel mese di novembre 2015 si registra inoltre l'ingresso nel perimetro di consolidamento df Sailing Sri sociots
operante nel setfore defla produzione e commercializzazione di software e servizi informatici specializzata nel
segmento retail (grande distribuzione), con risultati scanomicl e finanziari 3l 31 dicembre 2015 che evidenziano
un valore della produzione oi Euro 4.760 migliaia, un utile operativo (Ebitds) positivo per Eure 1714 mighala,
ung posizione finanziaria netta attiva per Eura 2.614 migliaia ed un utile netto & circa Eura 1,1 milione.

Nel mese di novembre 2015 ingltre Var Group SpA ha acquisito una quota di partecipaziens del 25% nel
capitale af Zucchetti Informatica SpA, primario rivenditore jtaliano of [T sttive nel settore della
commercializzazione di prodotti e servizi connessi all‘hardware ed alle infrastrutture, con un giro d'affari di
circa Eure 48 milioni 31 31 dicembre 2015,

Nel corso delf'esercizio a sostegno delle crescita organica del Gruppo sono proseguiti gli investiment/
nelfinserimento di nuave risorse umane, principale asset strategico e fattore competitivo del Gruppo Sesa. La
crescita dell'organico che al 30 aprile 2016 conta 1.215 risorse per il 97% o tempo indeterminato, & stata
generats sia dalla variziione Ji perimetro legata alle acquisizioni che dallinserimento di giovani nealaureat!
nelle aree di business strategiche del clovd computing, security, digital trasformation e servizi e soluzioni ICT
a valore aggiunto.

Consapevole defla rilevanza del capitale umane, il Gruppo ha continuato a portare avanti programmi ed
iniziative o welfare aziendale e formazione professionale, ricercando soluzioni df aiuto & sollievo in relazione
al bisogni concret! defle proprie risorse in tema df salute, istruzione dei figl] sostegno afla spesa familiare, work-
fife balance, anche grazie al cantributo della Fondazione 5e5a,
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Sulla base dei positivi risultati reddituali e finanziarf del Gruppo ed in agplicazione di un pay out ratio parf al
30% dellutife nette consolidate, if Consiglio di Amministrazione del 14 luglio 2016 ha decisa df settoporre
all'assemblea del soci del prossimo 26 agosto 2016 (a distribuzione df un dividende of 48 centesimi per azione,
in crescita of circa if 7% rispetto al precedente esercizio,

Il Gruppo Sesa rappresenta un gruppo solfdo finanziariamente, con capacits of supportare l'evoluzione
tecnologica del mercato & vantaggic della propria ciientela, affermato in mercatf con potenziate i crescita e
fondato su valori come 13 erascits sostenibile, fattenziong alle risorse umane ed af territorio in cui esse operano
e la missione di portare nella realtd delle imprese italiane la soluzioni innovative tecnologiche deil grandi player
muitinazionali dellTT.

Canferrniarmo if nostro commitrnent nella castruzione di nuave competenze ¢ specializzarion con fobiettivo

dif migliorare i nostri risuftati e fa qualita del lavoro e del servitio svolto a favare delf clienti, nefllinteresse of tutti
gl stakeholder def Grugpa.,

1l Presidente, dott. Paolo Castellacei ['Amministratore Delegato, dott, Alessandro Fabbroni




Condizioni operative, sviluppo dell'attivita e struttura del Gruppo

Il Gruppo Sesa & un operatore di riferimento in ltalia nella distribuzione a valore aggiunto delle principali
tecnologie seftware e hardware tra quelle disponibili sul mercato e nell'offerta di software, tecnologia, servizi
g consulenza mirati s formare e supportare le aziende quali utilizzatori finali di Information Technology {"IT").
Il Gruppo Sesa, nel suo complesso, é in grado di offrire una ricca gamma di prodotti seftware ed hardwarg
nonché |'attivitd di consulenza necessaria per garantirne Putilizzo & Fintegrazione grazie alla capacitd di
interazione con i clienti ed alla qualita dell’assistenza offerta.

L'attivita del Gruppo & aggi articolata in tre aree di business,

- il Settore VAD che comprende le attivita relative alla distribuzione a valore aggiunto (valve added
distribution) delte principali tecnologie soffware e hardware tra quelle disponibili sul mercato. La divisione
VAD & gestita dalla societd controllata in via totalitaria Computer Gross Italia SpA con farus su prodotti 2
valore (server, storage, software enterprise, networking e sistemi);

- il Settore Software e Systemn Integration (VAR) camprende le attivita relative alla fornitura di servizi ¢
soluzioni IT e, in particolare, all'offerta di soffware tecnalogia, servizi e consulenza mirati a formare ¢
supportare le aziende quali utilizzatori finali di IT. La divisione Software e System Integration é gestita dalla
societd controllata in via totalitaria Var Group SpA;

il Settore Corporate comprende le attivita relative alla direzione centrale ed alla macchina operativa del
Gruppo: amministrazione, finanza e controllo, risorse umane, information technology, organizzazione,
investor relations, relazioni istituzionali, formazione, affari generali, societario e legali ed /nternal auditing
gestite dalla capogruppo Sesa SpA; fornitura di servizi logistici (stoccaggio, assemblaggio e
customizzazione e movimentazione dei prodotti) applicati all'lCT, gestita dalla societd controHlata ICT
Logistica Srl; offerta di soluzioni di clowd computing e servizi a supporto del Canale ICT farniti
rispettivamente dalle societd Arcipelago Cloud 5rl e Idea Point Srl,

Settore Corporate

Sesa SpA

La Societd capogruppo Sesa Spa svolge attivitd di halding di partecipazioni e di gestione amministrativa e
finanziaria, di organizzazione, pianificazione e controllo, gestione dei sistemi informativi, delle risorse umane,
degli affari generali, societari, legali delle principali societd del gruppo. Le azioni della capogruppo Sesa SpA
sone quotate sut Mercato Telematico Azionario, segmento STAR.

ICT Logistica 5ri

La Societd, controllata al 66,66% da Sesa SpA (di cui 33,33% tramite Computer Gross Italia SpA e 33,33% tramite
Var Group 5pA) commercializza prodotti informatici e presta servizi di logistica (stoccaggio, assemblaggio,
customizzazione e movimentazione di prodotti) in ambito ICT a favore dei soct (Computer Gross ltalia SpA, Var
Group SpA e Bassilichi SpA) e di altri primari operatori del settore,

Arcipelago Cloud Sl

La Societd, controllata al 100% da Sesa 5pA, opera nel settore Coud computing a supporto del Canale ICT.
Arcipelago Cloud Srl si occupa della progettazione, implementazione e sviluppo di seluzioni di coud
computing per il canale dei rivenditori 1CT.

Idea Point 5r
La Socteta, controllata at 100% da Sesa SpA, opera nel settore del marketing e della promozione a supporto di
operatori del Canate ICT.



Settore Software e System Integration

Var Group 5pA

La Societa, controllata al 100% da Sesa SpA. svolge attivita di commercializzazione di software, prodatti e servizi
informatici verse clienti finali appartenenti prevalenternente al segmento small and medium business.

Var Group SpA attraverso una serie di partecipazioni detenute in societd specializzate per soluzioni e linee di
business presidia il mercato italiano dei servizi di system integration, con un modello arganizzative matriciale
(ling of business — mercati geografici).

Laonet Srl

La Societa, controilata at 100% dal Var Group 5pA, opera nel settore dei servizi di telecomunicazioni e cloud
computing, servizi alle infrastrutture ed assistenza sistemistica, disponendo di un portafoglio di offertain grado
di soddisfare la domanda business ¢ professionale.

Dalta Phi Sigla 5¢l

La Societa, controllata al 100% da Var Group SpA, opera nel settore dello sviluppo e della commercializzazione
di software ed applicativi proprietari, nonché dei servizi [T per il mercato Small Business. In particolare detiene
la proprieta del software SIGLA++ che presenta un database clienti utilizzatori di aleune mighaia di utenti,
prevalentemente small business, sull'intero territorio nazionale. Nel mese di aprile 2016 & stata incorporata
rmediante fusione la controllata Sigla Center Srl.

Var Digital 55l (ex Noilabs 5¢l)

La Societd, controllata al 100% da Var Group Spa, fornisce soluzioni informatiche alle imprese clientt, con
particolare riferimento all'area del digital marketing e dello sviluppo software. A seguito della fusione per
incorporazione di Imama 5rl, perfezionata nel mese di luglio 2015, la societa ha raffarzate la propria offerta di
web rmarketing, e-commerce e digital solutions per il segmento business e finance.

Cosesa Srl
La Societd, contraltata al 60% da Var Group SpA, opera nel settore dei servizi di Strategic Outsourcing nei
confrontl di primari clienti corporate,

Var Life 5rl
La Societd, controllata al 97% da parte o Cosesa 5rl, svalge attivitd di outsourcing di servizi di ICT nel settore
farmaceutico.

Var Group Nord Ovest 5 (ex Computer Var Service Genova 5tl)

La Societa, controllata al 100% da Var Group Srl, opera nel settore della commercializzazione di soluzioni
hardware, software ed applicative per il segmento SME ed Enterprise nell'italia nord occidentale (attraverso le
filali di Milano, Torino e Genova). Nel mese di luglio 2015 é stata incorporata mediante fusione la controllata
Var Mord Srl.

My Smart Services 5S¢l
La Societd, controllata al 100% da Var Group SpA, opera nel settore dei servizi di gestione, manutenzione,
assistenza e riparazione di elabaoratori elettronici e prodotti [T sul mercato nazionale.

Var Service Srl (Ex Incos Italia Sef)
La Societd, controllata al 51% da My Smart Services 5, & attiva nel settore della fornitura di servizi di
manutenzione, assistenza tecnica e riparazione di elaboratori elettronici e prodotti di 1T,

MF Services Srl
La Societa, controlfata al 70% da My Smart Services Srl, é atti.um;nph&e&ore della fornitura di servizi di
M &
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Var Group Srl
La Societa, controllata al 100% da Var Group SpA, commertializza servizi e soluzioni hardware & software per
conto della societd controllante Var Group SpA sul territorio dell'italia Centrale.

Var Ernilia Romagna Srl
La Sacietd, controllata al 63% da Var Group 5rl, opera nel settore della commercializzazione di prodotti e
soluzioni ICT e dell’'offerta di servizi di system integration con una focalizzazione sulla regione Emilia Romagna.

Sirio Informatica e Sistemi 5pA
ta Societd, controllata al 51% da Var Group SpA, opera nel settore dello sviluppo e della commercializzazione
di software ed applicativi proprietari per il mercato SME,

Var Applications 5ri

La Societa, controllata al 100% da Sivie Informatica e Sistemi SpA, opera nel settore dello sviluppo e della
cormrmercializzazione di software per il mercato small e medium enterprise basato sugli applicativi proprietari
SAM e COMMA. Nel carso del merse di luglio 2016 si & perfezionata l'incorporazione di Var Apgplications Sil in
Sirio Informatica e Sistemi SpA.

B.I.G. Srl

La societa, controllata al 53% da Var Group SpA, opera nel settore dello sviluppo di soluzioni di business
intelligence e consulenza direzionale, praponendosi come interlocutore per le imprese che abbiano la necessita
di monitorare i processi aziendali e di pianificare le attivitd gestionali,

Var One Sri

La Societa, controllata al 65% da Var Group SpA, opera nel settore della fornitura di soluzioni ¢ servizi integrati
su piattaforma SAP Business One. Grazie alla propria rete di partner qualificati @ ad una capillare presenza sul
territorio rappresenta uno dei principali centri di competenze SAP Business One in Italia.

BMS SpA

Societa partecipata al 51% da Var Group SpA e consolidata dall'agosto 2015, & una primario operatore nel
settore della consulenza e dei servizi SAP ERP. BMS SpA opera in prevalenza nellTtalia settentrionale con
riferimento a dientela Enterprise.

Var Business Engineering 5rl
La Societa, controllata al 100% da Var Group SpA, opera nel settore defla consulenza ¢ della fornitura di
soluzioni SAP R3,

Apra SpA

La Societa, controliata al 60% da Var Group SpA, & un System Integrator attivo nell'ltalia centro orientale che
offre soluzioni software gestionall e verticali per alcuni distretti def made in ltaly (Furniture, Wine etc). Apra
SpA e entrata nel perimetro di consolidamento dal 10 luglio 2015,

Sailing Srl

La Societa partecipata al 51% da Var Group SpA, aopera nel settore della produzione e commercializzazione di
software e servizi informatici per il settore Retail, avendo tra i principali clienti primarie societd del settore della
grande distribuzione. Sailing 511 é entrata nel perimetro di consalidamento dal novemnbre 2015.



Settore Value Added Distribution (VAD)

Computer Gross Italia SpA

La Societa, controllata al 100% da Sesa SpA, e operatore di riferimento in ltalia nell'attivita di distribuzione a
valore aggiunto di ICT nei confronti di rivenditori (software house, system integrator e dealer) con un
portafoglio costituito da circa 10.000 clienti attivi sull'intero territorio nazionale che a loro volta presidiano sia
il mercato smalfl e medium business che quello corporate e delta pubblica amministrazione. Computer Gross
Italia SpA costituisce un operatore di riferimento in [talia nella commercializzazione di prodotti e soluzioni
fornite dai principali Vendor Internazionali tra i quali Citrix, Cisco, Dell, EMCZ, HP, HPE, [BM, Lenovo, Lexmark,
Microsoft, Oracle, Symantec, Ymware.

La societa con circa 300 dipendenti ed oltre Euro 1,050 miliardi di ricavi costituisce ia principale controllata del
Gruppo Sesa. Computer Gross Italia SpA & organizzata in Business Unit con personale tecnico e commerdiale
dedicato a segmenti di mercato (software, netwarking, POS) e/0 a Brand strategiche distribuite.

Computer Gross Nessos Srl

Computer Gross Nessas Srl, controllata al 60% da Computer Gross Italia SpA, occupa il personale dedicato alla
gestione dei prodotti e delle soluzioni di Networking, settore dove & leader del mercato nazionale grazie alla
completezza ed &l valore aggiunto della gamma di prodotto offerta. I portafoglio dei brand trattati comprende
in particolare Ciseg, Vendor leader a hivello globale nel mercato del networking.

ITF Srl

Societa controllata al 100% da Computer Gross Italia SpA, ne costituisce la business unit dei Financial Services
ed eroga servizi e soluzioni finanziarie a supporto dei business partner clienti. ITF 5rl detiene il controllo
societario di Integration Customer Center Srl.

Accadis 5r

Societad controllata al 51% da Computer Gross [talia SpA, & il principale distributore italiano del Vendor Hitachi
Data Systems. La societa & entrata nel perimetro di consolidamento det Gruppo Sesa a partire dal 15 giugno
2015.




Andamento della gestione

Andamento economico generale

L'anno 2015 si & chiuso con una crescita del PIL mondiale del 3,1%, in rallentamento dello 0,3% rispetto al 2014
{+3.,4%), sostenuta dallo sviluppo dell'economia cinese e di quella dei paesi emergenti.

MNel 2016 & attesa una sostanziale conferma della crescita mondiate (3,2%), trainata sia dalle economie avanzate
che da quelie emergenti, nonostante l'impatto derivante dal rallentamento dell'economia cinese e 1a recessione
di Russia e Brasile {fonte EM[ - WEQ, aprile 2016) nonché le turbolenze generate dalla flessione dei prezzi del
petrolic e delle materie prime.

Nell’Area Euro H Prodotto Interno lorda, dopo un crescita nel 2014 dello 0,9%., registra un rialzo del 1.6% nel
2015, grazie anche alla ripresa della domanda interna. Per il 2016 & previsto un consolidamento della crescita
del PIL europeo (+1,5%]) che rimane tuttavia inferiore a gquello dell'economia mondiale, nonostante i benefici
derivanti dall'andamento del cambio Euro/Dollaro ed alle azioni di politica monetaria espansiva assunte dalla
BCE (fonte FMI[ - WEQ, aprile 2016). E' attesa una revisione al ribasso delie stime di crescita per effetto
deil'impatto negativo derivante dell'ormai prevedibile uscita delta Gran Bretagna dall'Unione Europea.

In ltalia, dopo tre anni consecutivi di contrazione (-2,8% nel 2012, -1,7% nel 2013 e -0,4% nel 2014) il PIL nel
corso del 2015, finalmente, & tornato a crescere sebbene in modo modesto (+0,8%),

Mel 2016 & previsto un consolidamento della ¢rescita del PIL intorne all’l,0%, nonostante sia attesa una
revisione al ribasso delle stime per effetto dellimpatto negative derivante dell'ormai prevedibile uscita della
Gran Bretagna dall’'Unione Europea.

La crescita del PIL, sostenuta in particolare dall'industria manifatturiera, & stata favorita tra ['altro dalle politiche

monetarie europee espansive, la riduzione dei prezzi dell'energia e delle matere prime & gl interventi di
stimolo del mercato del lavoro.

la tabella seguente rappresenta i risultati consuntivi def 2014 e le previsioni di andamento del PIL per il periodo
2015-2016 (fonte FMI - WEQ, aprile 2016).

Valoeri Parcentuali Variazione PIL 2014 Variazione PIL 2015 Variazione PIL 2016

(consuntiva) {consuntivo) (attasa)
World *3.4% +3.1% +3,2%
Advancad Econpmies +1,8% +1,9% +1,9%
Emerging Market +4,6% +4,0% +4,1%
LISA +2.4% +2.4% +2,4%
Giappone 0,0% +0,5% +0,5%
Cina +7,3% *6.9% +6,5%
Gran Bretagna * 2, 9% +2.2% +2,2%
Arga Eurg +0,9% +1,6% +1,5%
[talia -0.4% +0,8% +1,1%




Sviluppo della domanda e andamento del settore in cui opera il Gruppo

It mercato italiano dell'lnformation Technology (“IT") archivia Fanno 2015 ancora con una flessione dells
domanda, pari al 2,3%, rispetto ad una contrazione pari al 2.1% registrata nel 2014 e ad una riduzione pari al
4,1% registrata nel 2013 (fonte Sirmi, maggio 2016).

L.a tabella sequente rapprasenta I'andamento della domanda di [T in Italia nel periode 2012-2015 & le pravisioni
per I'anno 2016 (Fonte Sirmi, maggio 2016).

Mercato T italiano Var. Var. Var. Var.
{in miliuni di Euro) 2012 2013 2014 2015 2016E 13712 14/13  15/14  16/15
Hardware 6.988 6.593 6.420 5886 5.903 -57% -16% -8,4% 0,3%
Software 4.020 1951 a8 1,847 3.842 -1,7% -1.8% -0.6% -0.4%
Project Services 3,389 3711 3433 3475 3414 -4,6% -4,1% -2,3% -1,7%
Management Services 4,943 4,764 4751 4970 5.258 -3,6% -0,3% 4,6% 58%
Totale Mercato IT 19.839 18.019 18.485 12,188 18.416 -4,1.% -4, 1% «3.3% +1,3%
0O/w Cloud Computing 675 789 954 1128 1551 16,90%  20,90%  2870%  1630%
% Clovd on fotal It 240% 4.50% 510% 6, 76% 8,58%

Per I'anno 2016 e previste un ritorno alla crescita della domanda di IT (+1,3%) dopo un triennio di riduzione
del mercato,

Ad incidere significativamente sui risultati di crescita attesi il recupero del segmento delle vendite hardware
{+0,3%) ed il costante incremento del segmento dei servizi gestiti {+5,8%). Allinterno del mercato IT, inaltre, il
segmento con maggiore crescita resta quello dei servizi di cloud computing, con tassi di incremento superiori
al 25% annuali seguita da quello dei Management Services (+4,6% nel 2015 e +5,8% nel 2016) (fonte Sirmi,
maggio 2016), settort nei quali il Gruppo Sesa & presente in modo strutturato.

All'interno del mercato italianc dell'TT, il segmento della distribuzione di IT, dove il Gruppo ha il proprio
business principale, registra un andamento in controtendenza con una crescita 2015 pari a circa il 3% (fonte
Sirri, maggio 2016), confermato dal crescente interesse di clienti e Vendor internazionali alle soluzioni &
prodotti commercializzati attraverso il canale IT. Anche per Fanno 2016 & atteso un trend di crescita del mercato
della distribuzione di IT sebbene con tassi in riduzione (+6%) rispetto a quelli rilevati nel 2015, conseguente ad
una dinamica di crescita inferiore dei segmenti a volume, tra cui telefonia, tablet e PC,




Premessa

I praspetti economicl, patrimoniali e finanziari riclassificati del Gruppo e della capogruppo Sesa SpA di seguito
esposti sono stati redatti sulla base del bilarcio consclidato e del bilancio d'esercizio al 30 aprile 2016, nel
rispetto dei principi contabdli internazionali ("TFRS™) ermessi dall'International Accounting Standard Board
("IASB") e omologati dall'Unione Europea, nonché dei provvedimenti emanati in attuazione dell’art, 3 del D.Lgs.
n. 38/2005. In accordo con la Raccomandazione CESR/05-178b suglhi indicatori alternativi di performance,
nell'ambito della relazione sulla gestione, in aggiunta alle grandezze finanziarie previste dagli IFRS, sono
illustrate alcune grandezze derivate da queste uitime, ancorché non previste dagli IFRS (Non-GAAP Measures).
Tali grandezze sono presentate al fine di consentire una migliore valutazione dell’andamento della gestione di
Gruppo e non devono essere considerate alternative a quelle previste dagli IFRS.

Principali dati economici del Gruppo Sesa

Di seguito viene fornito il conto ecanomico consolidato riclassificato (dati in Euro migliaia) chiuso al 30 aprile
2016, comparato con ['esercizio precedente chiuso al 30 aprile 2015.

Conto economico riclassificato 3070472016 % 30/04/2015 %% Variazione
2006/15
Ricavi nattl 1.223.485 1.054.038 16,1%
Altri Proventi 6117 6132
Totale Ricavi e Altri froventi 1.229.602 100.0% 1.060.160 100,0% 16,0%
Costi per acquisto prodotti 1.043.195 84,8% 896.041 84,5% 16,4%
Costi per servizi e godimento beni di terzi 71.652 5 8% 50263 5,64 20,9%
Costo del lavora 55 004 4.8% 50.322 4,7% 17.3%
Altri oneri di gestione 3.307 0,3% 2951 0,3% 12,1%
Totale C?Stl per acquisto prodotti e Costi 1.177.158 95,7% LOOB.ETT 85,1% 16,7%
Qperativi
Margine Operative Lordo (Ebitda) 52,444 4,3% 51.583 4.9% L7T%
Ammartamenti 47169 4320 -1.1%
:Ic:car:-tonamenti al Fando Svalut. Craditi & Fanda 5.209 5.402 3.6%
ischi .
Risultato Operative (Ebit} A42.466 1.5% 41.361 3.9% 2.7%
Utile delle societd valutate al patrimonio netta 462 {1) ns
Praventi & oneti finanziari natti (5.225) (5.749) -9.1%
Risultato prima deile imposte (Ebt) 37.703 3,1% 35.611 3,4% 5,9%
Imposte sul reddito 12.648 13.006 -2,8%
Risultato netto 25.055 2.0% 22.605 2,1% 10,8%
Risultato netto of pertinenzs del Gruppo 23964 Z1.803 9.9%
Risultato netto of pertinenza di terzi 1081 807 36,0%

[ ricavi consalidati dell’esercizio registrano un incremento del 16,1% passando da Euro 1.054.038 mighaia al
30 aprile 2015 ad Euro 1.223.485 migliaia a1 30 aprile 2016 grazie alla positiva performance di entrambi i
principali settori di attivita del Gruppo.



Di seguito si evidenzia I'andarmento dei Ricavi del Gruppo ripartiti per Settore operativo:

Esercizio chiuse al 30 aprile

(in migliaia di Eura) 2016 2015 Variazipng %
Value Added Distribution (VAD) 1.077.344 346.100 131,248 139%
Software e System Integration (VAR) 222518 188.57% 33.943 18,0%
Corporate 11.938 11.854 84 0, 7%
Elisiani (88311 (92.491} 4174 vd},5%
Totale Ricavi 1.223.485 1.054.038 169.447 16,1%

ll Settore Value Added Distribution (VAD) mostra una crescita del 13,9% rispetto al 30 aprile 2015, pari in
valore assoluto ad Euro 131.246 migliaia, determinata principalmentes da una crescita organica di tutte le
principall business units, nonché per Euro 17,6 milioni generata dalla nuova societd consolidata Accadis 5d e
per Eure 24,4 milioni dai ricavi incrementali generati del nuovo canale Cash & Carry (11 punti vendita attivi al
30 aprile 2016).

I ricavi del Settore Software e Systen Integration (VAR) st incrementano del 18,0% rispetto all’esercizio
precedente chiusa al 30 aprile 2015, con una crescita in valore assoluto di Euro 33.943 migliaia, beneficiando
del consolidamento delle nuove societa acquisite Apra SpA, BMS 5pA e Sailing Srl che hanno contribuito per
un totale di Euro 22,8 milioni nell'esercizio in esame.

MNell'esercizio chiuse al 30 aprile 2016 i ricavi e altri proventi del Gruppo Sesa ammontano a Eurg 1,229,602
migliaia registrando un incremento pari a Euro 169.442 migliaia (+16,0%) rispetto a Euro 1.060.160 migliaia al
30 aprite 2015.

[ costi per acquisto prodotti passano da Euro 896.041 migliaia nell'esercizio chiuso al 30 aprile 2015 ad Euro
1.043,195 migliaia nel periodo chiuso al 30 aprile 2016, con un incremento in termini percentuali del 16,4%.

Il margine commerciale lordo (gross margin) misurato come differenza tra i ricavi e altri proventi ed i costi per
acquisto prodotti si incrementa di Eure 22.288 migliaia passando da Euro 164.119 migliaia al 30 aprite 2015
ad Euro 186.407 migliaia al 30 aprile 2016. [l rapporto tra il margine commerciale lordo ed il Tatale Ricavi ed
Altri Proventi, pari al 15,2% al 30 aprile 2016, si riduce di 32 basis paints rispetto al precedente anno sia per
effetto del minor peso percentuale delle vendite del Settore Software e Systern Integration (VAR),
caratterizzato da una marginalitd lorda superiore, che per una lieve contrazione della marginalita lorda
registrata in entrambi [ settor] di attivitd a seguito dell’'evoluzione del mix delle vendite. Di seguito il dettaglio
del Margine commerciale lordo per segmento operativo:

Ezercirio chivso al 30 aprile

{in migliala di Euro) 2016 % 2015 % Variazione
Totale Ricavi 2 Altrl Proventi 1.229.602 100,0% 1.060.160 100,0% 15,98%
Costi per acquisto prodotti 1.043,195 84, 8% £96.041 B4,5% 16,42%
Gross Margin Consalidate 186.407 15,2% 164.119 15,5% 13,58%
Ricavi e Altrd Proventi Settore VAD 1.081.577 100,0% 951.322 100,0% 13,69%
Costi per acquisto prodotti 954 489 92,0% 873.077 1,8% 13.91%
Gross Margin Settore VAD 87.088 8.1% 78.245 8,2% 11,30%
Ricavi & Altri Pravent] Settora VAR 225331 100,0% 190.519 100,0% 18.27%
Costi per acquisto prodotti 124,592 55,3% 101449 53.3% 22,81%
Girass Margin Settore VAR 100.739 44, 7% 89.070 46,8% 13,10%

| costi per servizi e gadimento beni di terzi parl ad Euro 7 G%%"w;glata al 30 aprile 2016 si incrementano di
Euro 12.389 migliaia rispetto all'esercizio precedente, 1 _,g;sf andcr df\a ¢rgscita dellincidenza sui Ricavi ed altri
Praventi dal 5,6% al 30 aprile 2015 al 5,8% al 30 ap/._.- 16 pet: l"altro dell'itgresso nel perimetro

-



di consolidamento delle nuove societa acquisite caratterizzate da una significativa incidenza dei ricavi e costi
per servizi.

Il costo del lavoro passa da Euro 50.322 migliaia al 30 aprile 2015 ad Euro 59.004 miglizia al 30 aprile 20186,
Con una crescita percentuale del 17,3% derivante dall’aumento dell'organico medio del Gruppo necessario per
far fronte alla crescita organica del giro di affari e per effetto dell'ingresso nel perimetro di consolidamento
delle societa di nuova acquisizione con le relative risorse. L'aumento del personale del Gruppo connesso
all'inclusione nel perimetro di consolidamento delle societd Apra SpA, BMS SpA, Sailing Srl e Accadis Srl e part
a circa 200 risorse, L'incidenza del costo del lavoro sulla voce ricavi e altri provent! rimane sostanzialmente
stabile, pari al 4,8% al 30 aprite 2016.

I costi operativi consolidati complessivi (costi per servizi @ godimento beni di terzi, costo del lavore ed altri
oneri diversi di gestiong) registrano un lieve incremento dell'incidenza sui ricavi e altri proventi, passando dal
10,6% al 30 aprite 2015 al 10,9% al 30 aprile 2016, conseguente il maggior peso dei ricavi e dei costi per servizi
sul risultato del Gruppo,

I Margine operativo lordo (Ebitda) al 30 aprile 2016 é stato pari ad Euro 52.444 migliaia (4,3% dei ricavi ed
altri proventi), in crescita dell’l, 7% rispetto ad Euro 51.583 migliaia {4,9% dei ricavi ed altr proventi} al 30 aprite
2015, conseguita interamente nel secondo semestre dell’esercizio (nel primo semestre chiuso al 31 ottobre
2015 il nisultate di Ebitda registrava una decrescita del 5,9% rispetto all'anno precedente). Lingremento di
Ebitda consolidato & stato determinato dal Settore VAD che al 30 aprile 2016 registra un Ebitda di Euro 42,841
migliaia (+2,9% YoY) rispetto ad Euro 41.627 migliaia al 30 aprile 2015. U'Ebitda del settore VAR, pari ad Euro
8.936 migliata al 30 aprile 2016, registra una flessione del 6,3% interamente maturata nel primo semestre
dell’esercizio e determinata dalla sopravvenuta scadenza di alcuni contratti di locazione operativa di soluzioni
[T (hardware e software) con una conseguente riduzione di ricavi ed Ebitda per Eura 2,2 milioni, parzialmente
cormpensata da minori ammortamenti di immobilizzazioni per Euro 1,8 milioni. Di sequito il dettaglio
dell'Ebitda per Settore operative:

Esercizio chiuso al 30 aprile

{in migliaia di Euro} 2016 % 2015 % Variazions
Totale Ricavi e AltrT Proventi 1.229.602 100,0% 1.060.160 100,0% 16,0%
Totale Costi per acquisto prodotti ed

Opsrativi 1.177.158 9%,7% 1.008.,577 95,1% 16,7%
Ebitda Consolidato 52.444 4,3% 51.583 4,9% 1,7%
Ricavi ¢ Altri Prioventi Settore VAD 1.081.577 100,0% 51322 100,0% 137%
Tartale Costi par acquiste prodotti ed

Operativi 1.038.736 96,0% 904.695 95.6% 14,2%
Ebitda Settore VAD 42,841 4,0% 41.627 4.4% 2.9%
Ricavi & Altri Proventi Settore VAR 225,331 100.0% 190.519 100,0% 18,3%
Totale Costi per acquisto prodotti ed

Oparativi 216,395 96,0% 180,983 95,0% 19.6%
Ebitda Settore VAR 3.936 4.0% 9.536 5,0% -8,3%

Il Risultato operativo (Ebit) consolidato & pari al 30 aprile 2016 ad Euro 42.466 migliaia in aumento di Euro
1.105 migliaia (+2,7%) rispetto al Risultato operativo di Euro 41.361 migliaia al 30 aprile 2015, Tale variazione
riflette tra I'altro la lieve flessione degli ammortamenti e degli accantonamenti al Fondo svalutazione crediti e
Fondo Rischi, che passano da un totale di Eure 10.222 rigliaia al 30 aprile 2015 ad un totale di Euro 9.978
migliaia al 30 aprile 2016.

Gli ammaortamenti delle immobilizzazioni materiali € immateriali passano da Euro 4.820 migliaia al 30 aprile
2015 ad Euro 4.769 migliaia al 30 aprile 2016 con una riduzione di Euro 51 migliaia, riflettendo da un lato ta
terminazione dei sopra citati noleggi operativi relativi al settore VAR (minori ammortamenti per circa Euro 1,8
milioni} dall'altra | maggiori ammoertamenti relativi agli investimenti tecnologici effettuati nell'esercizio e per
Euro 761 rigligia a maggiori ammortamenti delle immabilizzazioni immateriali relativi principalmente alla
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differenza di valore tra il costo di acquisto delle societd recentemente acquisite (Accadis Srl, APRA 5rl, BMS
SpA e Sailing 5rl) ed il refativa valore del patrimonio netia contabile, allocata afle vodi lista clienti e know how
tecnologice ed ammortizzata su base pluriennale.

Gli accantonamenti al fondo svalutazione crediti e fondi rischi ed oneri si riducono di Euro 193 migliaia,
passando da Euro 5.402 migliaia al 30 aprile 2015 ad Euro 5.209 migliaia al 30 aprile 2016.

Il Risultato prima delle imposte al 30 aprile 2016 & pari ad Euro 37.703 migliaia in crescita del 5,9% rispetto al
Risultate prima delle imposte dell’esercizio chiuso al 30 aprile 2015. Tale variazione riflette la crescita del
risultato operativo e fa riduzione degli oneri finanziari netti passati da un totale di Euro 5.749 migliaia al 30
aprile 2015 ad un totale di Euro 5.225 miglizia al 30 aprile 2016, beneficiando di una pid efficiente gestione
finanziariz & dei carmbi e degli utili delle societa valutate al patrimonio netto pari ad Euro 462 migliaia,

Il Risultato netto consolidato si attesta ad Eure 25.055 rnigliaia al 30 aprile 2016, registrando un incremento
del 10,8% rispetto all'utile netto conselidate di Euro 22,605 migliaia al 30 aprile 2015, favorito anche dalla
rminore incidenza delle imposte, che passa dal 36,5% al 30 aprile 2015 af 33,5% al 30 aprile 2016, a sequite
principalmente del nuovo regime di non imponibilita fiscale del costo del lavoro ai fini IRAP,

L'utile netto consolidato dopo la quota di competenza di terzi al 30 aprile 2016 & pari ad Euro 23.964 migliaia,
in aurnento di circa il 9,9% rispetto all'utile di Euro 21.803 migliaia al 30 aprile 2015,




Principalt dati patrimoniali del Gruppo

Di sequito viene fornito lo state patrimoniale riclassificato (dati in Euro migliaia) al 30 aprile 2016 comparato

con {'esercizio precedente al 30 aprile 2015,

Stato Patrimoniala Riclassificato 30/04/2016 30/04/2015 Variazione

2016/15
Imrmobilizzazioni immatariali 17,251 7.180 140,061
Immobifizzazioni materiali 44,437 37.953 6,484
Partecipazioni valutate al patrimonio netto 31938 2.766 1172
Altre attivitd non correnti e imposte anticipate 16.340 17.387 {1.047)
Totale attivita non correnti 81.966 65.296 16.670
Rirmanenze di magazzino 59.079 58260 819
Crediti commerclali 306474 274,383 32.091
Altre attivita correnti 23.487 21132 2.355
Attivita o' esarcizio carrenti 3189.040 353.775 315.265
Debiti verso fornitari 761673 243.197 18.476
Altri debiti correnti 49,719 33.654 16.065
Passivitd d'esercizio a breve termine 211.392 276.851 34,541
Capitale d'esercizio netto 77.648 76.924 724
Fondi e altre passivita tributarie non corrent 68175 2636 3539
genefici ai dipendenti 15836 13057 2779
Pazsivita nette non correnti 22.011 15.693 6.318
Capitale Investito Netto 137.603 126.527 11.076
Patrimonio netto di Gruppo 173.414 160.432 18.982
Pos. Finanziaria Netta a Medio Termine £5.303 35063 29,040
Pos, Finanziaria Metta a Breve Termine (106.914} {69.968) (36.946)
Tot. Posizione Fin. Netta (Liquiditd Natta) (41.811) (33.305) {7.906)
Moezzi propri ¢ Pos. Finanziaria Netta 137.603 126.527 11.076

Le attivita non correnti al 30 aprile 2016 ammontana a Euro 81.966 migliaia rispetto a Furo 65.296 migliaia al
30 aprile 2015, con un incremento generato essenzialmente dagli investimenti effettuati nell'esercizio in esame.

In particolare, si segnalano i seguenti principali effetti;

+ incremento netto della voce immobilizzazioni immateriali per Euro 10,061 migliaia che passa da Euro 7.190

migliaia al 30 aprile 2015 ad Euro 17.251 migliaia al 30 aprile 2016. La variazione & riconducibile
principalmente aft'acquisizione del controllo di Apra SpA, Accadis Srf, BMS SpA e Sailing Srl. La differenza
tra il prezzo dell'acquisizione del controllo e le relative attivita nette contabili & stata allocata alle vodi lista
clienti @ know how tecnologics, che nel periodo registrano un incremente al lordo della fiscalitd differita
iscritta di Euro 9.433 migliaia rispetto al 30 aprile 2015 e che & soggetta a periodico ammartamento;
incremento netto della voce immaobilizzazioni materiali per Euro 6,484 migliaia che passa da Euro 37.953
migliaia al 30 aprile 2015 ad Euro 44.437 migliaia al 30 aprile 2016, La variazione positiva & riconducibile
agli investimenti del Gruppo in macchine elettroniche (storage e server) necessarie allo sviluppo del Data
Center proprietario e dell’'offerta nel settore Cloud, nonché alle attivita di ristrutturazione ed ampliamento
del fabbricato di proprieta sito in Via Piovola, 138 destinato ad accogliere uffici direzionali di Sesa SpA,
locali della mensa aziendale ed incrementare la superficie ad uso magazzing,

incremento della voce partecipazioni valutate al patrimonio netto per Eura 1.172 migliaia che passa da Euro
2.766 migliaia al 20 aprile 2015 ad Euro 3.938 migliaia al 30 aprile 2016. La variazione positiva della voce
riflette principalmente 'acquisto per Euro 600 migliaia del 50% del capitale di Yarix 5rl, societa con un giro
di affari di oltre Euro 2 milioni specializzata nella sicurezza informatica.

Il Capitale di esercizio netto ammonta ad Euro 77.648 migliaia al 30 aprile 2016 ed evidenzia un incremento
dello 0,9% rispetta al dato di Euro 76924 migliaia dell'esercizio chiuso al 30 aprile 2015 meno che
proporzionale alla crescita del volume d'affari nel periodo in esame grazie alla crescente efficienza nella
gestione del portafoglio crediti e nella gestione delle rimanenze. Nonostante I'aumento del fatturato registrato
nell’esercizio, il maggior numero di brand distribuite e Iapertura della rete di Cash&Carry le rimanenze di



magazzino registrano sofo un incremento del 1,4%. passando da Euro 58.260 migliaia al 30 aprile 2015 ad Euro
59.079 migliaia al 30 aprile 2016, grazie ad una attenta pianificazione del fabibisogno e della rotazione delle
scorte,

Per effetto delle voci sopra descritte il Capitale investito netto pari a Euro 137.603 migliaia al 30 aprile 2016 =i
incrementa per Euro 11.076 migliaia rispetto a Euro 126.527 migliata al 20 aprile 2015,

Il patrimonio netto consolidate al 30 aprile 2016 armmonta ad Euro 179.414 migliaia. La variazione positiva
rispetto al dato al 30 aprile 2015, pari a Euro 160.432 migliaia, riflette principaimente ['utile di periode in corso
di formazione al 30 aprile 2016 per Euro 25.055 migliaia, al netto del pagamento di dividendi da parte della
capogruppo Sesa SpA per Euro 6.984 migliaia effettuato nel mese di settembre 2015 ¢ dell'acquisto delle azioni
proprie nell'esercizio,

Principali dati finanziari del Gruppo

Di seguito viene fornita la posizione finanziaria netta (dati in Euro migliaia) del Gruppe per 'esercizic chiuso al
30 aprile 2016 comparata con Fesercizic precedente chiuso al 30 aprile 2015.

Posizione finanziaria netta 30/04/2016 30/04/2015 Variazione

2016/15
tiquidita 146,168 92122 54,046
Crediti finanziar correnti 1.294 605 689
Indebitamenta finanzario corrente 40.548 22.759 17.789
Posizione finanziaria netta a breve {106.914) (69.968) (36.946)
Indebitamento finanziario non corrante 65103 36.063 20.040
Posizione finanziaria netta {41,811) {33.905) (7.906)

La posizione finanziaria netta del Gruppa al 30 aprile 2016 é attiva (liquidita netta) e pari a Euro 41.811 migliaia
con un miglioramento di Euro 7.906 migliaia rispetto a Euro 33.905 migliaia al 30 aprile 2015. La variazione
positiva della posizione finanziaria netta rispetto al precedente periodo é riconducibile principalmente al cash
flow generato dalls gestione operativa e dalla crescente efficienza nella gestione del capitale circolante, al
netto di investimenti di periodo in acquisizioni di nuove societd e infrastrutture tecnologiche per circa Euro 15
milioni e della distribuzione di dividendi agli azionisti per Euro 7.0 milioni.




Principali dati economici della capogruppo Sesa SpA

Di seguito viene fornito it conto economice riclassificato (dati in Euro migliaia) al 30 aprile 2016, comparato
con Fesercizio precedente chiusa al 30 aprile 2015.

. Variazione
Conto economico riclassificato 30/04/2016 % 30/04/2015 %
2016/15
Ricavi natti 5.116 5.090 0,5%
Altri Praventi 955 575
Totale Ricavi e Altri Proventi 6.071 100,0% 5663 100,0% T.2%
Acquisto merci 49 0.8% 54 1,0% -9.3%
Costi per servizi e gadimenta beni di terzi 1868  308% 1866  329% 0.1%
Coste dal lavoro 3741 61,6% 3413 60,6% 9,0%
Altri oneri di gestione 100 16% 81 1,4% 23,5%
Totale Costi Operativi 3.738 94.8% 5.434  959% 6,0%
Margine Operativa Lordo (Ebitda) 312 5,.2% 231 4,1% 35,5%
Ammortamenti 3% 50 -30.0%
Accantonamenti al Fondo Svalut. Crediti e Fando
Micehi 7 0 Ns
isehi
Risultato Operative (Ebit) 271 45% 181 3,2% 49,7%
Proventi & ener finanziari 8.237 7.020 17.3%
Risultato prima delle imposte (Ebt) 8.508 140,1% 7.201 1271% 13,2%
Imposte sul reddito 252 318 -20,8%
Risultato netto 8.256 136,0% 6.883 121,5% 19,9%

Nell'esercizio chiuso al 30 aprile 2016 Sesa SpA registra un significativo miglicramento dei risultati economici
e finanziari grazie allo sviluppo della gestione operativa e al miglioramento della gestione finanziaria,

I ricavi & altri proventi sono pari ad Euro 6.071 migliaia, con un incremento per Euro 406 migliaia (+7,2%)
rispetta al risultato di Eure 5.665 migliaia al 30 aprite 2015. { ricavi di Sesa SpA si riferiscono ai servizi di
amministrazione, finanza e controllo di gestione, gestione delle risorse umane e dei sistemi informativi prestati
a favore delle societa del Gruppo Sesa.

Il Totale dei costi operativi al 30 aprile 2016 & pari a Eurp 5.758 migliaia, in aumento di Euro 324 migliaia
rispetto ad Eure 5.434 migliaia al 30 aprile 2015 principalmente per I'incremento dell’'organico a supporto dei
servizi IT conseguente ['aumento del volume d'affari.

Il Margine operativo lordo (Ebitda} ammonta ad Eurn 313 migliaia al 30 aprile 2016 in aumento di Eura 82
mighiaia rispetto al Margine operativo Jordo (Ebitda) al 30 aprile 2015 pari ad Euro 231 migliaia per effetta
dellincrerento dei ricavi solo parzialmente compensati dai maggiori costi operativi. [l rapporto tra ricavi ed
altri proventi ed il Margine operative lordo (Ebitda) risulta in incremento passando dal 4,1% al 30 aprile 2015
al 5,2% al 30 aprile 2016.

La gestione finanziaria e delle partecipazioni registra un incremento da Euro 7.020 migliaia al 30 aprile 2015
ad Euro 8.237 migliaia al 30 aprile 2016.

H Risultato netto dopo le imposte si attesta ad Euro 8.256 migliaia at 30 aprile 2016, con un incremento di Euro
1.373 migliaia rispetto all'utile netto al 30 aprile 2015 pari ad Euro 6,883 mighaia,



Principali dati patrimoniali della capogruppo Sesa SpA

Di seguito viene fornito lo stato patrimoniale riclassificato (dati in Eure migliaia) per P'esercizio chiuso af 30
aprile 2016 comparato con |'esercizio precedente chiuso al 30 aprile 2015,

Stato Patrimoniale Riclassificato 30/04/2016 30/04/2015 Variazione
2016/15
[mmobilizzazioni immateriali 18 3l (13)
[rmmobilizzaziom materiali 34 79 (45}
Partecipazieni gd Altri crediti non carranti 68.8597 69.317 (420)
Totale attivitd non correnti 68.949 69.427 (478)
Rimanenza di magaztino
Craditi commaerciali 1.102 1.297 (195)
Altre attivita correnti 8510 2761 5.749
Attivita d'esercizio correnti 9.612 4.058 5.554
Dehiti verso fornitori 331 297 34
Aliri debiti carrenti 3.220 3.500 5711
Passivitd d’esercizio a breve termine 0551 31.806 5.745%
Capitale d’esercizio netto 61 252 (191}
Fondi e altre passivita tributarie non correnti
Benefici ai dipendanti 1.084 978 105
Passivita nette non correnti 1.084 975 105
Capitale Investito Netto 67.926 58.700 (774)
Patrimonio nette 79.975 79.528 447
Fos, Finanziaria Netta a2 Medio Termine
Pos, Finanziaria Netta a Breve Terming (12,049} (10.828) (1.221)
Tot, Posizione Fin. Metta {Liquidita Netta) (12.049) (10.828) {1.221)
Mezzi propri e Pos. Finanziaria Netta 67.926 G8.700 (774}

Le attivith non correnti al 30 aprile 2016 armrmontans a Euro 68,049 migliaia e la cormnponente principale e
costituita dalla vace partecipazioni e altri crediti non correnti pressoché interamente costituita dal valore nette
contabile defle partecipazioni strategiche Computer Gross Italia SpA e Var Group SpA. Neil'esercizio chiuso al
30 aprile 206 la voce attivit non correnti si riduce di Euro 478 migliaia rspetto al precedente esercizio per
effetto essenzialmente della riduzione della voce crediti per imposte anticipate,

Il capitale d'esercizio netto al 30 aprile 2016 ammonta a Euro 61 migliaia in riduzione di Euro 191 migliaia
rispetto & Eure 252 migliaia al 30 aprile 2015.

Il patrimonio netto al 30 aprile 2016 ammonta ad Euro 79.975 migliaia in aumento di Euro 447 migliaia rispetto
ad Eurp 79.528 migliaia al 30 aprile 2015. La variazione netta positiva origina principalmente dall'utile di
esercizio in corse di formazione, al netto det pagamento dei dividendi effettuato a settembre 2015, pari a Euro
6.984 migliaia, e dell'acquisto di azioni proprie pari ad Euro 1.169 migliaia,




Principali dati finanziari di Sesa SpA

Di seguito viene fornita 1a posizione finanziara netta (dati in Euro migliaia) per 'esercizio chiuso al 30 aprile
2016 comparato con 'esercizio precedente chiuso al 30 aprile 2015,

.. . L, Variazione
Posizione finanziaria netta 30/04/2016 30/04/2015 2016/15
Liquidita 7.049 5.828 1.221
Craditi finanziari ¢orrenti 5.000 5.000 0
Ingdabitaments finanziario corrente
Posizione finanziaria netta a breve {12.049} {10.828) (1.221)
indebitamento finanziario non corrente -

Posizione finanziaria netta {12.049) {1.0.828) (1.221}

La posizione finanziaria netta di Sesa SpA al 30 aprile 2016 & attiva {liquidita netta) per Euro 12.049 migliaia in
miglioramento di Euro 1.221 migliaia rigpetto ad Eure 10.828 migliaia al 30 aprile 2015. La variazione netta
positiva origina dall'autofinanziamento aziendale e dalla gestione delle partecipazioni strategiche.

Corporate Governance

It sisterna di Corporate Governance adottato da Sesa SpA & aderente alle indicazioni contenute nel Codice di
Autadisciplina delle societd quotate italiane edito da Borsa Italiana SpA con le integrazioni delle specifiche
caratteristiche del Gruppo. In particolare nel corso dell’'esercizio hanne operato runendosi periodicamente il
Comitato Controllo e Rischi e Parti Correlate, il Comitato per la Remunerazione ed it Comitato Strategica, i
primi due completamente costituiti da membri non esecutivi del Consiglio di Amministrazione con una
maggioranza di consiglier indipendenti.

La societa inoltre, ai sensi della legge 231 del 2001, & munita di un Organismo di Vigilanza e di una funziane
di Internal Audit, che ha operato anche con riferimento alle principali societa conlrollate Computer Gross Italia
SpA e Var Group SpA. 1l Consiglio di Amministrazione del 14 lugtio 20186, su proposta del Comitato per fa
Remunerazione, ha definito la Politica sulle Remunerazioni, in conformita alle raccomandazioni del Codice di
Autodisciplina ed alle disposizioni regolarmentari emanate dalla Consob.

It Consiglio di Amministrazione del 14 luglio 2016 ha inoltre approvato la Relazione sul sistema di governo
della societa, che contiene una descrizione generale del sistema di governo societario adottato dal Gruppo e
riporta le informaziani sugh assetti proprietari e sull'adesione al Codice di Autodiscipling, ivi incluse le principali
procedure di governance applicate e le caratteristiche del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi
anche in relazione al processo di informativa finanziaria,

La suddetta Relazione & consultabile sul sito internet www.sesa,it, sezione Corporate Governance. Il Codice di
Autodisciplina & consultabile su! sito di Borsa ltaliana SpA www.borsaitaliana.it.

5i segnala anche che il Consiglio di amministrazione del 14 luglic 2016 ha approvato la Relazione di Audit al
30 aprile 2016 predisposta dalla funzione Internal Audit ¢ preventivamente approvata dal Comitato Controlio
e Rischi, verificato I'adeguatezza dell'assetto organizzativo amministrativo ¢ contabile della societd e delle
controllate aventi rilevanza strategica, ed esaminato ed espresso parere favorevole sulla Relazione del Dirigente
Preposto alla redazione dei documenti contabili societari, circa 'adeguatezza e 'effettivitd delle procedure
amministrative e contabili, Infine, 1| Consiglio di Amministrazione ha esaminato ed approvato la relazione
annuale predisposta dall'Crganismo di Vigilanza,
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Azioni proprie

Alla data del 30 apriie 2016 la capogruppo Sesa 5pA possiede n. 240.707 azioni, pari all'l,54% del capitale
sociale, acqguistate ad un prezzo medio di 12,54 euro in virtd del piano di acquisto azioni proprie deliberato
dall'assemblea dei soci del 28 agosto 2015 In applicazione dei principi contabili internazionali tali strumenti
sono portati in deduzione del patrimonio netto della societa.

Attivita di ricerca e sviluppo

Al sensi dell'articolo 2428 comma 2 numero L si da atto che alcune delle societa del gruppo & in particolare
Sirio Informatica Sisterni SpA, Var Digital 5rl, Sigla Center 5rl, Apra 5pA e Sailing 5rl hanno svolte attivita di
sviluppo software. [ costi sostenuti per Fattivitd di ricerca e sviluppo del Gruppo sone interamente rilevati nel
conto economico.

Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e consociate

In merito all'informativa riguardante i rapporti con parti correlate ai sensi dell’'art, 2428 ¢.¢. e in conformitd con
guanto disposto dallo IAS 24 si segnala che |e operazioni effettuate con tali soggetti, che afferfscono la gestione
ordinaria, sono state concduse a condizieni di mercato e di reciproca convenienza economica,

La gestione dei rapporti con Parti Correfate @ sottoposta ad un apposite regolamento appravato dal Comitato
Contrallo Rischi e Parti Correlate in applicazione del Codice di Autadiscipiina delle Societd Quotate.

L'identificazione delle parti correfate del Gruppo e stata effettuata in conformita al principio internazionale [AS
24, Per uiteriori dettagli in merito ai rapporti con le parti correlate si rinvia aila specifica sezione riportata nella
nota integrativa al bilancio consclidate del Gruppo.

Tali rapporti, che non comprendono operazioni atipiche &fo inusuali, sono reqolati a normali condizioni di
mercato.

Informazioni attinenti ali’' Ambiente ed al Personale

Il Gruppo si adopera con l'obiettivo di rispettare ambiente e perseguire la massima sicurezza del lavoro per |
propri dipendenti. In tal senso & importante verificare come non st siano riscontrati infortuni gravi sul lavoro
né si siano verificatt addebiti per malattie professionali o per comportamenti aziendali scorretti nei confronti
dei dipendenti tali da configurare alcuna responsabilita aziendale,

Si segnala in particolare che nel corso dell'ultimo esercizio e societd del Gruppo si sono adoperate per dare
attuazione alla lagge 81/2008 con programmi di formazione mirafi delle risorse umane.

Le societd del Gruppo non hanno ricevuto addebiti o sanzioni per danni ambientali.

l'andamento del numero medio e puntuale dei dipendenti del Gruppo é riportato nelle Note illustrative nelfla
sezione relativa al costo del personale.




informazione sulle Risorse Umane

Il capitale umano rappresenta il principale asset del Gruppo Sesa: competenze, specializzazioni e capacita sono
i valori distintivi per affrontare e sfide competitive del mercato.

I Gruppo Sesa investe nelle proprie risorse umane attraverso programmi di selezione, gestione e
valorizzazione, formazione, incentivazione e welfare. L'etd media delle risorse del Gruppo & di 42 anni.

Nel corso dell'esercizio sono state inserite nelle societa del Gruppo oltre 50 risorse neolaureate, per la meta
donne, reclutate dalle principali Universitd Italiane e collocate attraverso percorsi farmativi mirati, in aree di
attivita innovative e di crescita potenziale quali ¢loud computing, digital communication, security, servizi e
scluzioni [T a valare,

La selezione del personale ha Fobiettivo di individuare le migliori risorse dispanibili tramite convenzioni con le
principalt universitd sul territorio italiano, la partecipazione a career day e Putilizzo di primart job site, nel
rispetto dei principi di trasparenza ¢ imparzialita. A tale scopo sono state sviluppate apposite procedure
aziendali interne di selezione, inserimento e sviluppo professionale.

It Gruppo ha inoltre attivato percorsi di formazione ed aggiornamento continuo ¢he hanno interessato oltre il
50% degli occupati nel corrente esercizio, riguardando sia aree tecniche (anche attraverso seminari ed eventi
dedicati) che motivazionali,

Al fine di raggiungere gli obiettivi della gestione sono gestiti piani di incentivazione individuali che colnvaolgeno
gran parte delle risorse commerciali e delle figure chiave del Gruppo, legati al raggiungimento di performance
quali/quantitative definite all'inizio di ciascun anno in coerenza con la strategia del Gruppo. Sona incltre definiti
percorsi di carriera mirati e piani di sviluppo professionale per crescita e valorizzazione delle figure chiave e
del capitale umano.

L'evoluzione storica delle risorse umane del Gruppo evidenzia una crescita continua, 2 sostegno dello sviluppo
dei ricavi e del business del Gruppo,

Evoluzione storica delle risorse del Gruppo (numero puntuale)
1.218
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Al 30 aprile 2016 il personale del Gruppo ha raggiunto un totale di 1.215 unita, evidenziando un trend di
crescita di oltre 250 risorse, di cui circa 200 unitd a seguite dell'ingresse del personale delle societd Apra SpA,
BMS SpA, Saiting 5rl & Accadis Srl, acquisite nel corrente esercizio ed incluse nel perimetro di consolidamento
ed oltre 50 risorse di personale neolaureato inserito nel Gruppo a seguito di piant di reclutamenta mirati, in
partnership con alcune delle principali universita italiane.



Di sequite si riporta if numero medio e numerc puntuale dei dipendenti del Gruppo suddiviso per
inguadramento:

Numero medio di dipendenti per Nurero puntuale dei dipendenti
I'esercizio chiuso al 30 aprile al 30 aprile
(in unitd) 2016 2015 2016 2015
DIAGEAL i 16 - A . SR N
Cuadri 93 50 o5 al
Impiegati 1.041 920 1.104 852
Totale 1.150 1.025 1.215 959

Il Gruppo considera il capitale umano una risorsa strategica, da fidehizzare e sviluppare con percorsi di crescita
professionale di lungo termine. Al 30 aprile 2016 si incremenia la guota del personale assunto a tempo
indeterminato che raggiunge il 97% del totale delle risorse det Gruppao.

La componente femminile dell'occupazione, in crescita progressiva {circa il 50% dei neolaureati assunti nel
corrente esercizia), & pari al 38% del totale.
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A dimostrazione della grande attenzione al tema della tutela e valonizzazione delle praprie risorse umane si
segnala che il Gruppo Sesa presenta una elevats fidelizzazione del personale, senza mai ricorrere & procedurs
di mobilita o cassa integrazione, con la gestione di programmi di welfare che nell'esercizio corrente hanno
riguardato la pressoché totalita delle risorse, in collaborazione con la Fondazione SeSa, finalizzati ad ottimizzare
la qualita del lavoro e il bilanciamento con la vita privata e familiare.




Responsabilita sociale del Gruppo Sesa

La Corporate Social Responsability e un elermento fondante della cuttura dimpresa del Gruppo Sesa.

Il Gruppo sin dalla propria fondazione ha attivamente contribuito alla costruzione di un ambiente di favoro
equo, feale ¢ attento alla necessita delle proprie risorse umane e di tutti gli stakeholder, In particolare, nef corso
dell'esercizio si sono concretizzate alcune importanti iniziative finalizzate a strutturare in modo pil erganico &
sisternatico le azioni del Gruppo Sesa in materia di responsabilitd sociale. Di sequito vengono rassunte le
principali:

Certificarione Etica $A 8000

Nel corso dell'esercizio la societa capogruppo ha ottenuto la certificazione Etica 5A 8000, standard
internazionale di certificazione redatto dal CEPAA {Council of Economical Priorities Accreditation Agency) volto
ad appurare il rispetto da parte della societd di aleuni principi chiave della gestione aziendale attinent
alla responsabilita socdiale d'impresa tra i quali:

« rispetto dei diritti umani;

« rispetto dei diritti dei lavoratori;

« tytela contro o sfruttamento det minori;

+ garanzie di sicurazza e salubritd sul posto di lavoro.

Fondazione Sesa

La Fondazione Sesa nasce nel luglio 2014, per iniziativa della societd controllante di TTH SpA, HSE SpA, con lo
scopo di creare una struttura dedicata ad attivita di solidarieta sociale, education, formazione e ricerca e welfare
sul territorio, Tra le funzioni principali della Fondazione Sesa si segnala la promozione ed organizzazione di
imiziative di carattere scientifico ed educativo, il finanziamento di attivita di beneficienza e la promozione di
iniziative ed attivitd di carattere assistenziale, La Fondazione Sesa nel corso dell'esercizio ha promosso
limpiementazione del servizio di nide d'infanzia "SeSa Baby” accogliendo i bambini e le bambine di eta
compresa tra i 3 ed i 12 mesi, ubicato nella sede principale del Gruppo presso il Centro Direzionale di Via
Fiovola ad Empeli. Sono proseguite inoltre le attivita benefiche della Fondazione Sesa, con donazioni
filantropiche sul territorio (Dspedale Pediatrico Meyer, Centre Donna ASL Toscana Centro, Contributo
all'organizzazione della "partita del Cuore” denominata "Metti in campo il cuore™).

Sesa Farm

Sesa Farm & stata costituita ad inizio 2015 da parte della Fondazione Sesa con |'obiettivo di sviluppare progetti
di start up innovativi nel settore dell'ICT, con un taboratario industriale ubicato nel polo tecnologico di Empoli,
Via Piovola. Sesa Farm ha lo scopo di esaminare i progetti di start-up tecnologico, selezionando le iniziative di
interesse industriale ed elaborando, anche con il supporto del mondo universitario, business plan inerenti I'idea
imprenditoriale ed eventuali piani di inserimento ed accelerazione imprenditoriale all'interno delle strutture di
Sesa Farm. Si segnala in data 6 luglio 2015 fa stipula di un accordo di programma tra Sesa Farm, Fondazione
Sesa ed Universitd di Firenze attraverso il CSAVRI e I'Incubatore Universitario Fiorentino. Sono in corse di
finalizzazione gli accordi quadro tra Sesa Farm, Fondazione Sesa e Universita di Siena e Pisa.

Programmi di Welfare aziendale

Il Gruppo, attraverso l'ufficio del personale di Sesa SpA, promugve un piano organico di iniziative di welfare
aziendale, rinnovate ¢ implementate su base annuale, che comprende tra l'altro: i) Borse di Studic e
provvidenze per i figli dei dipendenti; i) gestione di un asile nide aziendale ("Sesa Baby"} dedicato a figli del
lavoratori del Gruppe; i) iniziative di tearn building: iv) iniziativa "Carrello della Spesa” e servizi a supporto
della spesa familiare (servizio lavanderia/stireria, spesa on line e mensa aziendale). Il progetto del welfare
aziendale & finalizzato a perseguire obiettivi di work-life balance, conciliando necessita familiari e professionali
del personale def Gruppo,
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Education e Formazione

Nef carso dell’'esercizio appena concluso sono proseguiti gl accordi e convenzion! con le principali Universita
toscane, tra cui le Universitad di Firenze e Pisa. Oltre alle ordinarie attivitad di formazione sia nel settore della
sicurezza del lavoro che dell'lCT, si segnala nell'esercizio I'avvio di corsi "Digital Transformation” ed il
proseguimento dei corsi di inglese per le risorse urnane del Gruppo. Infine, sono stati attivati degli accordi con
alcuni istituti scolastici superiori per I'alternanza scuclaflavore e la realizzazione di progetti in terma di
innovazione.

Responsabiliti ambientale

Il Gruppe Sesa & sensibile al terma della responsabilita ambientale. Grazie alf'utilizze di un impianto di
produzione fotovoltaico da 170 Kwh, recentemente potenziate da un nuove impianto fotovaltaico da circa 90
kwh attivato nei primi mesi 2016, nell'anno solare 2015 sono state prodotte e quindi risparmiate nella propria
sede di Empaoli oltre 195.000 Kwh.

E' inoltre attivo un pragramma di raccolta volontario di toner esausti, con conseguente invio al produttore per
le attivita di riciclo e in tutti gli uffici del Gruppo sono presenti raccaglitori per la raccolta di rifiuti differenziati.
MNel 2015 il programma “"paperless” ha consentito, attraverso I'archiviarione digitale dei documenti e la
rivisitazione di alcuni processi aziendali, una riduzione significativa delle stampe e dell'uso delie relative
stampanti, stimato nell'ordine del 60%, con conseqguenti benefici anche in termini di energia consumata.
Infine & stato predisposto un piano di efficientamento dei consumi energetici per Pattivita trattamento aria,
riscaldarmento e climatizzazione del centro Direzionale sito in Empali.

Informazioni relative ai rischi e alle incertezze

Ai senst dell’art, 2428, comma 2, punto 6-bis, del Codice civile st segnala che il Gruppoe non ha in essere
strumenti finanziari derivati alla data di chiusura dell'esercizio ad eccerione di contratti di acquisto di valuta
{(dollaro statunitense) a termine stipulati dalla societd Computer Gross ltalia SpA.

Di seguito sono illustrate una serie di infermazioni quantitative volte a fornire indicazioni circa la dimensione
dell'esposizione ai rischi da parte delle societd del gruppo.

Rischi della gestione

Con riferimento ai rischi della gestione, essi sono riconducibili in particolare all'andamento non favorevole
dell'ambiente esterno caratterizzato dalia flessione della domanda di IT registrata dal 2008 in poi.
Nonostante la sfavorevole evoluzione dell'ambiente esterno ed il suc potenziale negativo effetio
sull’andarmento del business, il Gruppo negli ultimi 5 anni ha avuto la capacita di crescere sovra-peformando
il mercato di riferimento con un trend di crescita sostenibile dei ricavi consolidati,

Con riferimento ai rischi interni aziendali, si rileva come 'efficienza dei processi praduttivi e commerciali delle
societa del Gruppo, oggetto di monitoraggic e controllo mensile, sia volta al raggiungimento di prefissati
obiettivi di budget sia economici ehe finanziari,

H rapporto con i dipendenti & improntato alla massima collaborazione, anche in considerazione dell’alevata
fidelizzazione delle risorse umane.

Rischio di credita

It rischio di credito & rappresentato dall'esposizione delle societa del gruppo a potenziali perdite che possone
derivare dal mancato adempimento delie obbligazioni assunte dalla clientela. I rischio di ¢redite derivante
dalla normale aperativitd delle Societd del Gruppo con la clentela & costantermente oggetto di monitoraggio
e copertura mediante utilizzo d'informazioni, procedure di valutgziong della clientela e di strumenti di
copertura del rischio di credito. Viene stanziato e menitorato su la[é"ég_ﬁérid:diﬁéyq apposito fondo svalutazione
crediti. o NN




Rischio di liquidita

La gestione caratteristica delle Societd del gruppo Sesa genera in alcuni momenti durante I'esercizic un
fabbisogno di capitale circolante e consequentemente un'esposizione finanziaria. I Gruppo ha chiuso il bitancio
consolidato al 30 aprile 2016 con una posizione finanziaria netta attiva {liquidita netta) pari ad Euro 41.811
migliaia. In occasione della chivsura dei quarter solari peraltro il Gruppo ha operato sostenendo un fabbisagno
finanziario generato dalla stagionalitd del business e da variazioni in incremento del capitale circotante netto.
il rischio di liquidita trova copertura attraverso la pianificazione periodica dei fabbisogni di cassa ed il refativo
finanziamento mediante prestiti e linee di credito prevalentemente accentrate presso le due principali societa
operative del Gruppo, Computer Gross [talia SpA e Var Group SpA. Nell'esercizio chiuso at 30 aprile 2016 il
Gruppo ha incrementato la quota a medio/lungo termine del propric indebitamento finanziario sfruttando la
rfiduzione dei tassi di mercato e riducendo ulteriormente il rischio liquidita,

Rischio di tasso di interesse

L'esposizione al rischio di tasso di interesse deriva dal fatto che le Societd del Gruppo svolgono un'attivita
commerciale caratterizzata da un ciclo del capitale circolante negativo {(calcolato come differenza tra passivita
di esercizio a breve termine ed attivitd di esercizio a breve termine) in determinati mormenti dell'anno e quindi
presenta un'esposizione finanziaria pro-tempore nei confronti del sistama bancario generata dalla necessita di
finanziare i propri fabbisogni di capitale circolante.

Tale fabbisogno trova copertura in prestiti e linee di credito a tasso variabile, il cui costo & esposto a variazioni
dei tassi di interesse.

Alla data del 30 aprile 2016 it Gruppo non aveva in essere strumenti derivati relativi a tassi di interesse.

Alla luce dell’attuale andamento dei tassi di interesse e del moderato livello di indebitamento medio annuo la
politica di risk management del Gruppo non prevede il ricorso a contratti derivati di copertura del rischio di
tasso di interesse.

Rischio di cambio

Le societd del gruppo non operano sui mercati esteri in modo rilevante ed utilizzano essenzialmente I'euro
quate valuta per la gestione delle operazioni commerciali e finanziarie.

Si segnalano operazioni di acquisto di merci e prodatti IT in valuta, accentrate prevalenternente presso la
societd Computer Gross [talia SpA e relative esclusivamente al dollaro statunitense,

5 segnala inclire che non esistong operazioni in strumenti derivati in valute estera, ma operazioni di acquisto
a termine di valuta funzionali alla copertura del rischio di cambio relativo ai debiti in valuta estera verso parte
dei fornitori. Le operazioni in essere al 30 aprile 2016 sono 51, di cui 11 con fair value positivo per Euro 3
migliaia e 40 con fair value negativo di Eura 124 migliaia.

Rischio di prezzo

1a societd non detiene strumenti finanziari o titoli azionari quotati su mercati mobiliari al 30 aprile 2016, ad
eccezione delle azioni proprie portate in deduzione del patrimonio netto. Relativamente al rischio di
svalutazione del magazzino, le Societa del gruppo atiive nel settore delle distribuzione e commercializzazione
di prodotti informatici monitorano tale profilo gestionale attraverso rilevazioni periodiche ed analisi in
relazione alia eventuale sussistenza di un rischio di obsolescenza delle merci al fine di determinare azioni
finalizzate al suo contenimento. Si evidenzia peraltro, che il valore del magazzino al 30 aprile 2016 risulta
essenzialmente accentrato presso le societa Computer Gross Italia SpA e Var Group SpA.



Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio

Successivamente alla chiusura dell'esercizio é proseguita la gestione del gruppo in continuita con la strategia
di focalizzazione sul mercato delle soluzioni e servizi IT a valore aggiunto, confermando il commitment nella
costruzione di nuove competenze e specializzazioni, con 'obiettive di mighorare | risultati e la qualita def lavoro
e del servizio svolta a favore dei client], nell'interesse di tutti gli stakeholder del gruppo.

Non si segnalano ulteriori fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura deliesercizio.

Evoluzione prevedibile della gestione

Net primi mesi del nuoveo esercizio il Gruppe ha operato in un contesto di incertezza macroeconomica e
sostanziale stabilita del mercato IT, proseguendo nella gestions in continuita con 'esercizio precedente.

Destinazione del risultato d'esercizio della societd capogruppo Sesa SpA

Si propone all'assemblea [a distribuzione di un dividendo pari a Euro 0,48 per azione per complessivi Eura
7.512.529 al lordo delle arioni proprie in portafoglio.

Ringraziando per |a fiducia accordata, vi invitiamo ad approvare | bilancio d’esercizio di Sesa 5pA e consolidato
di Gruppo cosi come presentato.

I Presidente del Consiglio di Amministraziane
Paolo Castellacci




Bilancio consolidato al 30
aprile 2016



Prospetto di Conio Economico Consolidato

Esercizio chiuso al 30 aprile

{ir rmigliaia df fura) Nota 2016 2015

Ricavi 6 1.223.485 1.054.038
Altri proventi 7 6.117 6122
Materiali di consumao e merci 8 {1.043.18%) (856.041)
Costi per servizi e per godimento di beni di terzi 9 (71.652) {59.263)
Costi per it personale 10 (59.004) (50.322)
Altri costi operativi 11 (3.518) {8.353)
Ammartamenti 12 (4.769) {4.820)
Risultato operativo 42466 41 361
Utile delle socieia valutate con it metodo del patrimanio netto 13 462 (1}
Praventi finanziari 14 5.30% 8.029
Oneri finanziari 14 (10.530) (13.778)
Utile prima delle imposte 37.703 35.611
Imposte sul reddito 18 (12.648) (13.008)
utile dell'esercizio 25.055 22.605
of e

Utile i pertinenza di terxi 1.091 802
Utile di pertinartza del Gruppo 23964 21503
Utile per azione base {in Euro) 25 1.6 14
Utile par azione diluita (in Euro) 25 L5 14
Prospetto di Conto Economico Complessivo Consolidato

Esercizio chiuso al 30 aprile

(¥ rrvigrliaia of Eura) Nota 2016 2015

Utile defl'esercizio 25.055 22.605
Utile/Perdita attuariale per benefici a dipendenti - Effetto lordo 25 a6 (LED-E;'}“
Perdita attuariale per benefici a dipendenti — Effetto fiscale 25 (#15)] 442
Utile complessive dell'esercizio 2505 21.438
off cui

Utile complessiva di terzi 1036 501
Utile complessivo del Gruppo 24.009 20.847




Prospetio della Situazione Patrimoniale e Finanziaria Consolidata

Al 20 aprile

{in migliaia df furg) Nota 2016 2015

Attivita immateriali 16 17.251 1180
Attivita materiali 17 44437 37.953
Investimenti immobiliari 18 290 290
Parteciparioni valutate con il metade di patimonia netto 13 3.938 2.766
Crediti per imposte anticipate 19 5.449 5.238
Altri crediti e attivitd non correnti 20 8.783 13,041
Totale attivita non correnti 80.148 63.478
Rimanenze ral $9.079 58,260
Craditi commerciali coerenti 22 306.474 274.383
Craditi per imposte correnti 4,269 1,762
Altri crediti e attivita correnty 20 20.512 19.975
Drisponibiita liquide e mezx equivalanti 24 146,168 92122
Totale attivith correnti 536.502 446,502
Attivita non correnti possedute per la vendita 23 1818 LA18
Totale attivitd 513.463 511,798
Capitale seciale 37127 37.127
Riserva da sovrapprezzo delle azioni 33,144 3,430
Altre riserve 5330 4795
Utili portati a nuovo 96,738 M.672
Totale patrimenio netto di pertinenza del Gruppo 172,339 156.028
Patrimanic netto di pertinenza di terzi 7.07% 4.404
Totale patrimanio netto 45 179.414 160.432
Finanziamenti non correnti 26 65.103 36.063
Benefici ai dipendenti a7 15.336 13.057
Fondi non correnti 28 712 55%
Imposte differite passive 19 5463 2081
Totale passivitd non carrenti 87.114 51.756
Finanziamenti correnti 26 40,548 22,759
Debiti verso fornitori 261673 243197
Pebiti per imposte correnti 2260 3120
Altre passivitd correnti % 47459 30534
Totale passivita correnti 351.940 299.610
Totale passivita 439,054 151366
Totale patrimonio netto e passivita 6185.468 511.798
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Rendiconto Fmarwarto Comsmlndato

Esercizio chiuso at 30 aprnle

(in miglizia o Euro) Nota 2016 2015
Utile prima delle imposte N 37.708 35.611
Rettifiche per:
Ammortamenti e 12 4769 L AB20
Accantonarnenti ai fondi relativi al personale e altei fondi 5.58% 6.396
_{Proventi}/. i \ziari netti 5225 6151
Utile delte sociata valutare con |I . atimonionette iﬂllm 1
JAltre poste non monetarie e S
Flussi di cassa generate da attivita operativa prima delle variazioni def 52.975 £3.181
capitale circolante netto
Variazione dellz imanenze 21 2.262 {10.527)
Variarione def crediti commereiai 22 [18.827) {2,899)
Variazi i debiti i L 2180 2.543
Variazione dellz altre attivita 20 4836
Variazione delle altre passivith 29 12065 1.078
Utilizzo dei fondi rischi 24 (330) (369)
Pagamento benefici ai dipendenti 27 {1.383 140
Vanazmne delle mpo;te d:ffente ws7 (992)
. cimpostecorcenti . 1185
Interesst pagati {10.341} (13.778)
Ampaste pagate (12.948) {10,707)
Flusso di cassa netiq generato da attivita operativa 25.379 13.263
Investimenti in imprese al netto della cassa acquistata e e, {3.821)
Investimeanti in attivith materiali 17 (10.035) (5.988)
Investimenti in attivita immateriali . 6 (3.669) (1.930)
Dismissioni di attivita materiali d |mmater|ail 15,17 4.275 816
_Dismissioni di investimenti immobifiard 18 - -
Dismissione attlwta detenute per la vendlta - 175
Investimenti in societa collegate 13 (1.452) 89
_Dismissioni di societa collegate 13 30 =
Investimenti in attivita finanziarie non correntl 20 (l 897)
Incassi da attivitd finanziarie non correnti 20 (308} 17s
Dividendiincassati e e e 131 .. 436
Interessi incassati 5174 7.893
Fluzso di cassa nette gonerato/(assarbito] da attivitd di investimeante {11.400) (531)
Sottoserizione di finanziamenti a lungo termine e leasing finanziar 1,26 54056 28.000
_Rimborsi di finanziamenti a lunge termine T 3,26 (9.916) {10.375)
{Decremanto)/intremento di finangiamenti a breve 3,26 1.607 (6.473)
_Aumento di capitale B . 123
Variazione parimonio netto gruppo — . 435 a4
Variazione patrimania netto terzi {395 397
_Azion proprie e (1169 {678
Dividendi distribuiti {7.551) {6.984)
Flusso di cassa netto generato/(assorbito) da attivitd finanziaria 37.067 6.162
Differenza di conversione su disponibilitd liquide - -
Varlatione disponibilits liguide e mezzi equivalenti 54.046 18.894
Disponibilltd liquide e mezs equivalent] allinizio dell'ssercizio 43,122 73.223
Disponibllitd liquide & mezs equivalenti alla fine dell'esercizio 146.168 92.122
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Nate lllustrative al Bilancio Consotidato

1 Informazioni Generali

SESA Sp.A. (di sequito "Sesa”, |a “Societd” o la "Capogruppa”) & una societa costituita e domiciliata in Italia,
con sede legale in Empoli, in Via Piovola, 138 e organizzata secondo Fordinamento giuridico della Repubblica
Italiana.

La Societd e le sue contrellate (congiuntamente il "Gruppa™) operano in ltalia nel settore dell'lnformation
Tachnology, e in particolare nella distribuzione a valore aggiunto di software e hardware {value added
distribuzione o VAD) e nell'offerta di software, tecnologia, servizi & consulenza mirati a formare e supportare
le aziende quali utilizzatori finali di IT {Software e System Integration o VAR). Il Gruppo & incltre attivo nel
settore dei servizi di logistica in prevalenza a favore di societd appartenenti al Gruppo stesso. La Societd &
controllata da ITH SpA, 1a quale detiene il 55,35% del capitale.

il presente documento & stato approvate dal Consiglio di Amministrazione della Societa tenutosi in data 14
luglio 2016.

2 Sintesi dei Principi Contabili

Di seguito sono riportati i principali criteri e principi contabili applicati nella preparazione del bilancio
consalidate della Sesa SpA per I'esercizio chiuso al 30 aprile 2016 (di seguite il "Bilancio consolidate™),

2.1 Base di Preparazione

Il Bilancio conselidato per esercizio chiuso al 30 aprile 2016 & stato predisposto nel rispetto del principi
contabill internazionali ("IFRS") emessi dall'International Accounting Standard Boards ("IASB") ed omologati
dall’Unione Europea, nonche ai provwedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del B Lgs. n. 38/2005. Per "IFRS"
si intendona anche tutti | principi contabili internazionali rivisti ("IAS"), nanché tutti | docurnenti interpretativi
emessi dalfInternationat Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) e dal precedente Standing
Interpretations Committee (SIC).

Il Bilancio consolidate @ stato redatto nel presupposto della continuitd aziendale, in quanto gli Amministeator
hanro verificato 'insussistenza di indicatori di carattere finanziario, gestionale o di altro genere che potessero
segnalare criticita circa la capacita del Gruppa di far fronte alle proprie obbligazioni nel prevedibile futuro e in
particolare nel prossimi 12 mesi. La descrizione delle modalita attraverso le quali il Gruppo gestisce i rischi
finanziari & contenuta nella successiva nota 3 relativa alla "Gestione dei rischi finanziari”,

Il Bilancic consclidato é stato redatto e presentato in Euro, che rappresenta |a valuta dell'ambiente economico
prevalente in cui opera il Gruppo. Tutti gli importi inclusi nel presente documento, salvo ove diversamente
indicato, sono espressi in migliaia di Euro.

Di seguito sono indicati gli schemi di bilancio ed i relativi criteri di classificazione adottati dal Gruppo,
nell’ ambrto del]e opzlonl prewste dailo IAS 1 Presentazione dal bilancic,
ra € stata predisposta classificando le attivitd e le passivitd seconda il

criterio corrente/non corrente”;
«  Lonto economico & state predisposto classificando i costi operativi per natura;

= Conto economice complessive comprende, oltre all’'utile dell'esercizio rsuitante dal conto econormica, le
altre variazioni delle vodi di patrimonio netto riconducibili a operazioni non poste in essere con gli azionisti
della Societd;
+ Rendiconto finanziario & stato predisposto esponend
secondo il "metodo indiretta”,




1l Bilancio consolidato & state predisposto sulla base del criterio convenzionale del costo storico salve che per
la valutazione delle attivith e passivitd finanziarie, nei casi in cui & obbligatoria I'applicazione del eriterio del fair
value

2.2 Area di Consolidamento e Criteri ¢l Consolidamento

I Bilancie consalidato include il bilancio di esercizic della Societd nonché i bilanct di asercizio delle societd
controllate approvati dai rispettivi argani amministrativi. Tali bilanci sono stati opportunamente rettificati, ove
necessario, per uniformarli agli IFRS & alla data di chiusura dell’esercizio della Societa al 30 aprife.

Le societd incluse nell'area di consolidamento al 30 aprile 2016 sono dettagliate nell'allegato 1, che costituisce
parte integrate del Bilancio consolidato. Per ulteriori dettagli sulle principali variazioni dell'ares o
consolidamento intervenute negli esercizi in esame si veda la nota 5.

IMPRESE CONTROLLATE

Le societd controllate sono consolidate con il metodo integrale a partire dalla data in cui il controllo & state
effettivamente acquisito e cessano di essere consclidate dalla data in cui il controllo & trasferito a terzi. | criteri
adottati per il consolidamento integrale sono i seguents:

+ e attivita e le passivita, gli oneri e | proventi delle entita controliate sono assunti linea per linea, attribuendo
ai soci di minoranza, ove applicabile, fa quota di patrimonio netto e del risultato netto del periodo di loro
spettanza; tall quote sono evidenziate separatamente nell'ambito del patrimonio netto ¢ del conto
economico;

+ le operazioni di aggregazione di imprese in forza delle quali viene acquisito il controflo di un’entitd sono
rilevate, in accordo con le disposizioni contenute nelllFRS 3, secondo il metodo dell’acquisizione
("acquisition method'). 1l costo di acquisizione & rappresentato dal valore corrente (" fair valug’) alla data di
acquisto delle attivitd cedute, delle passivitd assunte e degli strumenti di capitale emessi. Le attivitd
identificabili acquisite, le passivita e le passivita potenziali assunte sono iseritte al relativo valore corrente
alla data di acquisizione, fatta eccezione per imposte differite attive e passive, le attivita e passivith per
benefici ai dipendenti e le attivitd destinate alla vendita che sone iscritte in base ai relativi principi contabili
di riferimento. La differenza tra il costo di acquisizione e il valore corrente (fir value) delle attivita e passivita
acquistate, se positiva, e iscritta nelle attivitd immateriali come awiamento, ovvero, se negativa, dopo aver
riverificato la corretta risurazione dei valori correnti delle attivitd e passivitd acquisite e del costo di
acquisizione, & contabilizzata direttamente & conto economico, come provento. Gli oneri accessori alla
transazione sono rilevati nel conto economico nel momento in cui sono sostenuti,

= il costo di acquisizione include anche il corrispettive potenziale, rilevato a fair value alla data di acquisto del
cortrollo. Variazioni successive di fadr value vengono riconasciute nel conto econamico o canto economico
complessivo se il corrispettivo potenziale & un’attivitd o passivitd finanziaria, Comspettivi potenziali
classificati come patrimonio netto non vengono ricalcolati e la successiva estinzione & contabilizzata
direttamente nel patrimonio netto.

+ se le operazioni di aggregazioni attraverso le quali viene acquisito il controlle avvengena in piu fasi, il
Gruppo ricalcola linteressenza che deteneva in precedenza nellacquisita al rispettiva far value (valore
equo) alta data di acquisizione e rileva nel conto economico un eventuale utile o perdita risultante,

+ le acquisizioni di quote di minoranza relative a entita per le quali esiste gia il controlio o la cessione di guote
di minoranza che non comportano fa perdita del controllo sono considerate operazioni sul patrimonio
netio; pertanto, I'eventuale differenza fra il costo di acquisizione/cessione ¢ la relativa frazione di patrimonio
netto acquisita/ceduta e contabilizzata a rettifica del patrimonio netto di Gruppo.

+ le operazioni di aggregazione di imprese in forza delle quali le societd partecipanti sono definitivamente
controllate da una medesima societd o dalle medesime societd sia prima, sia dopo l'operazione di
aggregazione, e tale controllo non & transitorio sono qualificate come operazioni "under common control”.
Tali operazioni non rientrano nell'ambito di applicazione dellIFRS 3, che disciplina la metodoiogia di
contabilizzazione delle operazioni di aggregazione di imprese, né di altri IFRS. In assenza di un principio



contabile di riferimento, il Gruppo, confarmemente a quanto trattato dal documento QPL Y - Trattamento
contabile delle "business combinations of entities under common control” nel bilancio d'esercizio e nel
bilancio consolidato, emesso da Assirevi e a quanto previsto dallo [AS 8, ha assunto quale criterio contabile
per la rilevazione di tali operazioni quello di contabilizzare le entitd acquisite in base ai valor contabili
rsultanti dal bilancio della societa acquisita alla data de! trasferimentc. Eventuali differenze tra il costo
sostenuto per l'acquisizione & relative quote di patrimonio netto contabile acquisite sono contabilizzate
direttamente a patrimonio netto;

« gli utili e le perdite significative, inclusi i relativi effetti fiscali, derivanti da operazioni effettuate tra societa
consolidate integralmente e non ancora realizzati nei confronti di terzi, sono eliminati, eccetto che per le
perdite che non sono eliminate qualora la transazione fornisca evidenza di una riduzione di valore
dell'attivitad trasferita. Song inoltre eliminati, se significativi, T reciprod rapporti di debito e credito, i costi e
ricavi, nonché gli oneri e i proventi finanziari.

I bilanci delle societd controllate sono redatti utilizzando 1a valuta dell’ambiente economico primario in cui
esge operano.

IMPRESE COLLEGATE

tLe societd collegate sono quelle sulle quali il Gruppo esercita un'influenza notevole, che si presume sussistere

quando la partecipaziong & compresa tra il 20% e il 50% dei diritti di voto. Le partecipazioni in societd collegate

sono valutate con il metodo del patrimonio netto & sono inizialmente iscritte al costo. Il metado del patrimonio
netto & di sequito descritto:

+ il valore contabile di tali partecipazioni risulta allineato al patrimonio netto rettificato, ove necessario, per
riflettere l'applicazione degli IFRS e comprende l'iscrizione dei maggior valori atiribuiti alle attivita e alle
passivita e dell’'eventuale avviarments, individuati al momento dell’acquisizione;

+ gl utili o le perdite di pertinenza del Gruppo sono contabilizzati dalla data in cui I'influenza notevole ha
avuto inizic e fino alla data in cui l'influenza notevole cessa. Nel caso in cui, per effetto delle perdite, la
societd valutata con il metodo in oggetto evidenzi un patrirmonio netto negativo, it valore di carico della
partecipazione & annullato e I'eventuale eccedenza di pertinenza del Gruppo, laddove quest'ultimo s sia
impegnato ad adempiere a obbligazioni legali o implicite dell'impresa partecipata, o comunque a coprirne
le perdite, @ rilevata in un apposito fondo; le variazioni patrimoniali delie sacieta valutate con il metodo del
patrimonio netto, non rappresentate dal risultato di conto economico, sono contabilizzate direttamente nel
conio economico complessive;

+ gli utili e le perdite non realizzati, generati su operazioni poste in essere tra la Societa/societa controllate e
la partecipata valutata con il metodo del patrimonio netto, indusa la distribuzione doi dividends, sona
eliminati in funzione del valore della guota di partecipazione del Gruppo nella partecipata stessa, fatta
eccezione per le perdite nel caso in cui le stesse siano rappresentative di riduzione di valore dell'attivita
sottostante.

CONVERSIONE D OPERAZIONI DENOMINATE IN VALUTA DIVERSA DALLA VALUTA
FUNZIONALE

Le operazioni in valuta diversa da quella funzionale dell’'entitd che pone in essere 'operazione sono tradotte
utilizzando il tasso di cambio in essere alla data della transazione. Gli utlli e le perdite su cambi generate dalla
chiusura della transazione oppure dalla conversione effettuata a fing anno delle attivitd ¢ delle passivita in
valuta sono iscritte a conto economico,




2.3 Criteri di Valutazionea

Di seguito sono brevemente descritti | principi contabili e i criteri di valutazione piu significativi utilizzatt per la
redazione del Bilancio consolidato.

ATTIVITA MATERIALL

Le attivitd materiali sono iscritte al costo d'acquisto o di produzione, al netto degli ammortamenti accumulati
e delle eventuali perdite di valore. I} costo d’acquiste o di produzione include gli oneri direttamente sostenuti
per predisporre le attivita al loro utilizze, nonché eventuali oneri di smantellamento e di imozione che verranno
sostenuti conseguentemente a obbligazioni contrattuali che richiedano di riportare 1l bene nelle condizioni
originarie. Gli oneri finanziari se direttamente attribuibili all'acquisizione, costruzione o produzione di attivita
qualificate, vengono capitalizzati e ammortizzati sulla base dalla vita utile del bene cui fanno riferimento,

Gli oneri sostenuti per le manutenzioni e le riparazioni di natura ordinaria e/o ciclica sono imputati a conto
economico quandeo sostenuti. La capitalizzazione dei costi inerenti 'ampliamento, ammodernamento o
miglioramento degli elementi strutturali di proprietd ¢ in uso da terzi & effettuata nei limiti in cui essi
rispendono ai requisiti per essere separatamente classificati come attivith o parte di un'attivitd, Le attivita
rilevate in relazione a migliorie di beni di terzi sono ammortizzate sulla base della durata del contratto d'affitto,
ovvero sulla base della specifica vita utile del cespite, se inferiore.

Gl ammortamenti sono calcolati a quote costanti mediante aliquote che consenteno di ammortizzare i cespiti
fino a esaurimento della vita utile. Quando I'attivith oggetto di ammortamento e composta da elementi
distintamente identificabili, la cui vita utile differisce significativamente da quella delle altre parti che
cormpangona ['attivith, F'ammortamento e effettuato separatamente per ciascuna di tali parti, in applicazione
del metodo del “component approach’,

La vita utile, indicativa, stimata per le varie categorie di attivita materiali & |a seguente:

Classe di attivita materiale Vita utile in anni
Fabhricati 33
Impiantt generici 7
Jdmpianti specifici data center 20
Mobili e arredi . (i
Macchine d'ufficio 2.5
Autoveicoli 4

La vita utile delte attivita materiali & rivista ¢ aggiornata, ove necessario, almeno alla chiusura di ogni esercizio.

[ terreni nan sono oggetto di ammortamento.

Beni in locazione

Le attivita materiali possedute in virtd di contratti di leasing finanziario, attraverso i quali sono sostanzialmente
trasferiti al Gruppo i rischi e i benefici legati alla proprieta, sono riconasciute come attivitd del Gruppo al fir
va/ue alla data di stipula del contratto o, se inferiore, al valore attuale dei pagamenti minimi dovuti per it leasing,



inclusa I'eventuale somma da pagare per I'esercizio dell’'opzione di acquisto. La corrispondente passivita verso
il lpcatore & rappresentata in bilancio tra i debiti di natura finanziaria.

I beni sono ammortizzati applicando il eriterio e |e aliquote precedentemente indicate, salvo che la durata del
contratto di leasing sia inferiora alla vita utile rappresentata da dette aliquote e non vi sia la ragionevole
certezza del trasferimento della proprietd del bene locato alla naturale scadenza del contratto; in tal caso il
periodo di ammortamento sard rappresentate dalla durata del contratto di locazione.

Le focaziconi nelle quali il locatore mantiene sostanzialmente | rischi e benefici legati alla proprietd dei beni
sono classificatl come leasing operativi. 1 canoni riferiti a leasing operativi sona rilevati interamente a conto
economice lunga la durata del contratto di leasing.

ATTIVITA IMMATERIALL

Le attivitd immateriali sono costituite da elementi non monetari, identificabili e privi di consistenza fisica,
controllabili e atti a generare benefici economici futuri. Tall elementi sono inizialmente rilevati al costo di
acquisto e/o di produzione, comprensive delle spese direttamente attribuibili per predisporre I'attivita al suo
utilizzo. Gli eventuali interessi passivi maturati durante e per lo sviluppo delle attivita immateriali sono
considerati parte del costo di acquisto. In particolare, nell’'ambito del Gruppo sono identificabili le seguenti
principall attivitd immateriali:

fa) Awvviarmenio

L'avviamento, se rilevato, & classificato come attivita immateriale a vita utile indefinita ed & inizialmente
contabilizzato al costo, come precedentemente descritto, @ successivamente assoggettato a valutazione,
almeno annuale, volta a individuare eventuall perdite di valore ("impairment test’), Non é consentito il ripristino
di valore nel caso di una precedente svalutazione per perdite di valore.

(B) Altre attivitd immateriali a vita utile definita

Le attivitd immateriali a vita utile definita sono rilevate al costo, come precedenternente desceritto, al netto degli
ammaortamenti cumulati e delle eventuali perdite di valore. L'ammortamento ha inizio nel momento in cui
I'attivita & disponibile all'uso ed & ripartito sisternaticamente in relazione alla residua possibilita di utilizzazione

della stessa & ¢ioe sulla base della stimata vita utile,

La vita utite stimata dal Gruppo per le varie categorie di attivitd immateriali & di seguito riportata:

Classe di attivita immateriale Vita uttle in anni
Licenze software e simili 5
Lista di clienti 10
Know how tecnologico 20

la vita utile delle attivitd immateriali & rivista ¢ aggiomnata, ove necessario, almeno alla chiusura di ogni
ESercizio.

INVESTIMENTI IMMOEBILIARI

o,

ocaziohe o per l'apprezzamento

Le proprieta immobiliad possedute al fine di conseguire i 'é'rjl‘hdh'i:_di, )
& va D{:ﬁﬂ{ al costo di acquisto o di

dell'investimento sono classificate nella voce “Investimenti impoBiliads s6
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produzione, incrementato degh eventuali costi accessori, al netto degli ammortamenti accumulati e delle
eventuali perdite di valore,

RIDUZIONE DI VALORE DELLE ATTIVITA IMMATERIALL MATERIALL E DEGLI INVESTIMENTI
IMMOBILIART

(a) Aviarnento

Come precedentemente indicato, 'aviamento, se rilevato, & sottoposto a /impairment test annualmente o pid
frequentemente, in presenza di indicatori che possano far ritenere che lo stesso possa aver subito una riduzione
divalore. Al 20 aprile 2016 non sono iscritti avviamenti.

In presenza di avwiamenti iscritti, | irpairrnent test, viene effettuato con riferimento a ciascuna delle unita
generatrici di flussi finanziari ("Cash Generating Units", "CGU") alle quali e stato allocato |'awiamento.
L'eventuale riduzione di valore dell'avwiamento viene rilevata nel caso in cui H valore recuperabile dello stesso
risulti inferiore al suo valore di iscrizione in bilancio. Per valore recuperabile si intende i maggiore tra il fair
value della CGL), al netto degli oneri di dismissione, e il relativo valore in uso, intendendosi per quest'ultimo il
valore attuale dei flussi finanziar futur stimati per tale attivita. Nel determinare il valore d'uso, i flussi finanziari
futuri attesi sono attualizzati utilzzando un tasso di sconto al lordo delle imposte che riflette le valutazioni
correnti di mercato del costo del denarg, rapportato al periodo dell'investimento e ai rischi specifici dell'attivita.
Nel caso in cui la riduzione di valore derivante dall' impairment test sia superiore al valore dell awiamento
allocato alla CGU, I'eccedenza residua viene allocata alle attivita incluse nella CGU in proporzione al loro valore
di carico. Tale allocazione ha come limite minima l'imparto pil alto tra:

+ il fair value dell’attivith al netto delle spese di vendita;

= il valore in uso, come sopra definito;
+ Zero.

Il valare originario dell’avviamento non pud essere ripristinato qualora vengano meno le ragioni che ne hanno
determinato la riduzione di valore.

(b) Attivita (immateriali, materiall e investimenti immobiliari) a vita utile definita

A ciascuna data di riferimento del bifancio & effettuata una verifica volta ad accertare se vi sono indicatori che
le attivith materiali, immateriali e gli investimenti immabiliari possano avere subito una riduzione di valore. A
tal fine si considerano sia funti interne sia esterne di informazione. Relativamente alle prime (fonti interne) si
considera; 'obsolescenza o il deterioramento fisico dell’attivita, eventuali cambiamenti significativi nell’'uso
dell’attivitd e I'andamento economico dell’attivitd rispetto a quanto previsto. Per guanto concerne le fonti
esterne si considera: I'andamento dei prezzi di mercato delle attivitd, eventuali discontinuitd tecnologiche, di
mercato o normative, 'andamento dei tassi di interesse di mercato o del costo del capitale utilizzato per
valutare gli investimenti,

Nel caso sia identificata la presenza di tali indicatori, si procede alla stima del valore recueperabile delle suddette
attivita, imputando I'eventuale svalutazione rispetto al refativo valore di libro a conto economice, 1l valore
recuperabile di un’attivita & rappresentato dal maggiore tra it fair value, al netto dei costi accessori di vendita,
e il relativo valore d'uso, intendendosi per quest'ultima it valore attuale dei flussi finanziari futuri stimati per
tale attivitd. Nel determinare il valore d'uso, i flussi finanziari futuri attesi sono attualizzati utilizzando un tasso
di sconto al lordo delle imposte che riflette le valutazioni correnti di mercato del costo del denaro, rapportato
al periodo dell'investimento e ai rischi specifici dell'attivita, Per un'attivitd che non genera flussi finanziari
ampiamente indipendenti, 1| valore recuperabile & determinato in relazione alla cash generating unit cui tale
attivitd appartiene,

Una perdita di valore & riconosciuta a conto economico qualora il valore di iscrizione dell’attivitd, o della relativa
CGU a cui la stessa é allocata, sia superiore al suo valore recuperabile. Le riduzioni di valore di CGU sono
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imputate in primo luogo a riduzione del valore contabile dell'eventuale avviamento attribuito alla stessa e,
quindi, a riduzicne delle altre attivita, in proporzione al lore valore contabile e nei lirmiti del relative valore
recuperabile. Se vengong meno i presupposti per una svalutazione precedentemente effettuata, il valors
contabile dell'attivith & ripristinato con imputazione al conto econamico, nei limiti del valore netto di carico
che I'attivita in oggetto avrebbe avuto se non fosse stata effettuata la svalutazione e fossero stati effettuati i
relativi ammortamanti.

CREDITI VERSO CLIENTI E ALTRE ATTIVITA FINANZIARIE

[ crediti verso clienti e le altre attivitd finanziarie sono inizialmente iscritti al fair value e successivamente valutati
al costo armmortizzato in base al metado det tasso di interesse effettivo. [ crediti verso clienti e le altre attivita
finanziarie sono inclusi nell'attivo corrente, a eccezione di quelli con scadenza contrattuale superiore ai dedici
mest rispetto alla data di bilancio, che sono classificati nellattivo non corrente.

Nel caso di operaziont di factoring di crediti commerciali che non prevedono il trasferimento, in capo al factor,
dei rischi e dei benefici connessi al crediti ceduti (il Gruppo rimane, pertanto, esposto al rischio di insolvenza e
ritardate pagamento - cd. cessioni pro-solvendo) |'‘operazione viene assimilata all'accensione di un
finanziamento garantito dal creditc oggetto di cessione. In tale circostanza, il credito ceduto rimane
rappresentato nella situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo fine al momenta dellincasso da parte del
factor e, in contropartita delfeventuale anticipazione ottenuta dal factor, viene iscritto un debito di natura
finanziaria. Il costo finanziario per le operazioni di factoring & rappresentato da interessi sugli ammontari
anticipati imputati a conto economico nel rispetto del principio della competenza, che vengono classificati fra
gli oneri finanziar. Le commissioni che maturano su cessioni pro-solvendo sono incluse fra gii oneri finanziar,
mentre le commissioni su cessioni pro-soluto sono classificate fra gli altri costi operativi.

Le perdite di valore su crediti sono contabilizzate in bilancio quando si riscontra un'evidenza oggettiva che il
Gruppo non sard in grado di recuperars il credito dovute dalla controparte sulla base dei termini contrattuali.

L'evidenza oggettiva include eventi quali:
= significative difficolta finanziarie del debitore;
+ contenziosi legali aperti con il debitore relativamente a crediti;

= probabilita che il debitore dichiari bancarotta o che si aprano altre procedure di ristrutturazione finanziaria.

L'importo della svalutazione viene misurato come differenza tra il valore contabile delf'attivita e il valore attuale
deglh stimati futuri flussi finanziari e ritevato nel conto economico nella voce del conto economico "Altri costi
operativi”. Se nei periodi successivi vengono meno le motivazioni delle precedenti svalutazion, il valore delle
attivita e ripristinato fine a concorrenza del valore che sarebbe derivato dall'applicazione del costo
ammortizzato.

ATTIVITA" FINANZIARIE DISPONIBILL PER LA VENDITA

Le partecipazioni in altre imprese costituenti attivitd finanziarie disponibili per la vendita sono valutate al fair
value, se determinabile, e gl utili e le perdite derivantt dalle variazioni nel fair value sono imputati direttamente
agli altri cormponenti dell'utile (perdita) complessivo fintantoché esse sono cedute o abbiano subito una perdita
di valore; in quel momento, gli altri componenti dell'utile (perdita) complessivo precedentemente rilevati nel
patrimonio netto sono imputati af conto economico del periodo. Le altre partecipazioni non quotate classificate
fra le "attivita finanziarie disponibili per la vendita” per le quali il fair value non & deterrninabile in maniera
attendibile sono valutate al costo rettificato per fe riduzioni di valore da iscrivere a conto economico
consolidato, secondo quanto disposto dallo 1AS 39.
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RIMANENZE

Le rimanenze sono iscritte al minore tra il costo di acquisto o di produzione e i valore netto di realizzo,
rappresentato dall'ammontare che il Gruppo si attende di ottenere dalla loro vendita nel normale svolgimento
dell'attivitd, al nette dei costi di vendita. Il costo viene determinato secondo il metoado FIFO.

Il costo dei prodotti finiti e dei semilavorati comprende i costi di progettazione, le materie prime, il costo del
lavoro diretto e altri costi di produzione (determinati sulla base della normale capacita operativa). Non sono
inclusi nella valutazione delle rimanenze gli oneri finanziari, imputati a conto econamico allargquando sostenuti,
non ricorrendo | presupposti temporali per la capitalizzazione.

Le rimanenze di materie prime e semilavorati non pid utilizzabili nel ciclo produttive & le imanenze di prodotti
finiti non vendibili vengono svalutate.

DISPONIBILITA LIQUIDE £ MEZZI EQUIVALENTI

Le disponibilita liquide e mezzi equivalenti cormprendono la cassa e i depositi bancari disponibili e le altre
forme di investimento a breve termine, con scadenza all'origine uguale o inferiore ai tre mesi. Gli elementi
inclusi nelle disponibilitad liquide sono valutati al fair value & le relative variazioni sono rilevate & conto
ELONOMILo.

ATTIVITA NON CORRENTI DESTINATE ALLA VENDITA

Le attivitd non correnti il cui valore di iscrizione sara recuperato principalmente attraverso la vendita anziché
attraverso I'uso continuative sonao classificate come possedute per la vendita e rappresentate separatamente
dalle altre aftivita della situazione patrimoniale e finanziaria. Questa condizione si considera rispettata quando
la vendita & altamente probabile e I'attivita o il gruppo di attivitd in dismissione ¢ disponibile per una vendita
immediata nelle sue attuali condizioni.

Le attivita non correnti destinate alla vendita non sono oggetto di ammortamento e sono valutate al minare
tra il valore di iscrizione e it relativo fair value, ridotto degli aneri di vendita.

Ur'attivith operativa cessata rappresenta una parte dellimpresa che & stata dismessa o classificata come
posseduta per la vendita e (i) rappresenta un importante ramo di attivitd o area geografica di attivita; (i} &
parte di un piano coordinato di dismissione di un importante ramo di attivita o area geografica di attivitd; o
(i) & una controllata acquisita esclusivamente allo scopo di essere rivenduta,

I risultati delle attivita operative cessate sono esposti separatamente nel conto economice, al netto degli effetti
fiscali, I corrispondenti valori dell'esercizio precedente, ove presenti, sono riclassificati ed esposti
separatamente nel conte economico, al netto degli effetti fiscali, ai fini comparativi,

DEBITI DI NATURA FINANZIARIA

I debiti di natura finanziaria sono inizialmente iscritti al fair value, al netto dei costi accessori di diretta
imputazione, e successivamente sono valutati al costo ammortizzato, applicando il ¢riterio det tasso effettiva
di interesse. Se vi & un cambiamento nella stima dei flussi di cassa attesi, il valore delle passivita & ricalcolato
per riflettere tale cambiamento sulla base del valore attuale dei nuovi flussi di cassa attesi e del tasso interno
effettivo determinato inizialmente. [ debiti finanziari sono classificati fra le passivitd correnti, salvo quelli con
scadenza contrattuale oltre i dodici mesi rispetto alla data di bilancio e quelli per i quali il Gruppo abbia un
diritta incondizionato a differire il loro pagamento per almeno dodici mesi dopo 1a data di riferimento.




[ debiti finanziari sono contabilizzati alta data di negoziazione delf'operazione e sono rimossi dal bilancio al
momento della foro estinzione e guanda it Gruppo ha trasferito tutfi | rischi e gli onert refativi allo strumento
stesso.

STRUMENTI DERIVATI

I derivati sono valutati come titoli detenuti per la negoziazione e valutati @ fa/r value con contropartita nel
conto economico e sono classificati nelle voci altre attivita o passivita correnti & non correnti,

Le attivits e passivith finanziarie con contropartita nel conto economico sono inizialmente rilevate e
successivamente valutate al fair value e i relativi costi accessori sono spesati immediatamente nel conto
ecanomico. Gl utili e perdite derivanti dalle variazioni di fair value degli strurnenti derivati su tassi di carmbio
sono presentati nel conto economico all'interno defle voci proventi finanziari & aneri finanziarl, nel periado in
cui song rilevati,

BENEFICT Al DIPENDENT]

I benefici a breve termine sono rappresentati da salari, stipendi, relativi oneri sociali, indennita sostitutive di
ferie £ incentivi corrisposti sotto forma di bonus pagabile nei dodici mesi dalla data del bilancio. Tali benefici
sono contabilizzati qualt component! del costo del personale nel periodo in cui & prestata I'attivita lavorativa.

Nei programmi con benefici definiti, tra i quali rientra anche il trattarmento di fine rapporto dovuto ai dipendenti
ai sensi dell'articolo 2120 del Codice Civile Ttaliano ("TFR"), Fammontare del beneficio da erogare al dipendente
& quantificabile soltanto dope la cessazione del rapporto di lavoro, ed é legato a uno o pid fattori quali I'eta,
gli anni di servizio e la retribuzione; pertanto il relativo onere & imputato al conto economico di competenza
in base al calcolo attuariale. La passivita iscritta nel bilancio per i piani a benefici definiti corrisponde al valore
attuale dell'obbligazione alla data di bilancio,

Gli obblighi peri piani a benefici definiti sono determinati annualmente da un attuario indipendente utilizzando
il projected unit credit method. | valore attuale del plano a benefici definiti & determinato scontando i futurd
flussi di cassa ad un tagso dinteresse pari a quello di obbligazioni (high-quality corporate) emesse in Euro e
che tenga conto della durata del relativo piano pensionistico. Gli utili e le perdite attuariali derivanti dai
suddetti aggiustarnenti e e variazioni delle ipotesi attuariali sono imputate a conto economico complessive,

A partire dal 1° gennaio 2007 la cd. legge finanziaria 2007 e | relativi decreti attuativi hanno introdotto
modificazioni rilevanti alla disciplina del TFR, tra cut la scelta del lavoratore in merite alla destinazione del
proprio TFR maturando. In particolare, i nuovi flussi del TFR potranno essere indirizzati dal lavoratore a forme
pensionistiche prescelte oppure mantenuti in azienda. Nel caso di destinazione a forme pensionistiche esterne
la societd & sogaetta solarmente al versamento di un contributo definito al fondo prescelto, e a partire da tale
data le quote di nuova maturazione hanno natura di piant a contribuzione definita non assoggettato a
valutazione attuariale.

STOCK GRANT PLAN
Secondo quanto stabilito dall'IFRS 2 - Pagamenti basati su azioni I'ammaontare complessivo del valore corrente
delle stack grant alla data di assegnazione é rilevato interamente al conto economica tra i costi del personale
con contropartita riconosciuta direttamente al patrimonio netto. Nel caso in cui sia previsto un “periodo di
rmaturazione” nel guale debbano verificarsi alcune condizioni (raggiungimento di obiettivi) affinché gli
assegnatari diventino titolari del diritto, il costo per compensi, determinato sulta base del valore corrente delle
azioni alla data di assegnazione, & rilevato tra i costi del personale sulla base di un criterio a quote costanti
lungo il periodo intercorrente tra la data di assegnazione e quella di maturazione, con contropartita
riconosciuta direttamente a patrimenio netto.




FONDI RISCHI E ONERI

Hondi rischi e aneri sono iscritti a fronte di perdite e oneri di natura determinata, di esistenza certa o probabile,
dei guali, tuttavia, non sono determinabili 'ammontare e/o la data di accadimento. Liscrizione viene rilevata
solo quando esiste un'obbligazione corrente, legale o implicita, per una futura uscita di risorse aconomiche
come risultato di eventi passati ed & probabile che tale uscita sia richiesta per 'adermpimento dell'obbligazione.

Tale ammontare rappresenta la miglior stima dell’'onere per estinguere I'obbligazione. 1l tasso utdizzato nella
determinazione del valore attuale della passivita riflette i valori correnti di mercato e tiene conto del rischio
specifico associabile a ciascuna passivita,

Quando l'effetto finanziario del tempo & significativa e fe date di pagamento delle obbligazioni sono
attendibilmente stimabili, i fondi sono valutati al valore attuale dell'eshorso previsto utilizzando un tasso che
rifletta le condizioni del mercato, la variazione del costo del denaro nel tempo e il rischio specifico legata
ali'obbligazione, L'incremento del valore del fondo, determinato da variazioni del costo del denaro nel ternpo,
& contabilizzato come interesse passivo,

I rischi per i quali il manifestarsi di una passivitd & saltanto possibile sono indicati nell’apposita sezione
informativa sulle passivita potenziali e per i medesimi non si procede ad alcuno stanziamento.

DEBITI VERSO FORNITORI £ ALTRE PASSIVITA

[ debiti verso fornitori ¢ le altre passivita sono inizialmente iscritti al &/ valve al netto dei costi accessori di
diretta imputazione, & successivamente sono valutati al costo ammortizzato, applicande il criterio del tasse
effettivo di interesse.

UTILE PER AZIONE

(a} Utile per azione - base
L'utile base per azione e calcolate dividendo l'utile di pertinenza del Gruppo per la media ponderata delle
azioni ordinarie in circolazione durante |'esercizio, escludendo le azioni proprie.

(b) Ltile per azione - difuito

L'utile diluito per azione & caleolato dividende I'utile di pertinenza del Gruppo per la media ponderata delle
azioni ordinarie in circolazione durante I'esercizio, escludendo le azioni proprie. Al fini del calcolo dell'utile
diluite per azione, la redia ponderata delle azioni in drcolazione & modificata assumendo |'esercizio da parte
di tutti gli assegnatari di diritti che potenzialmente hanno effetto diluitivo, mentre l'utile di pertinenza del
Gruppo & rettificato per tener conto di eventuali effetti, al netto delle imposte, dell’esercizio di detti diritti.

AZIONI PROPRIE

Le azioni proprie sono iscritte in riduzione del patimonio netto. Il costo originaric delle azioni proprie ed i
ricavi derivanti dalle eventuali vendite successive sono rilevati come movimenti di patrimonio netto,

RICONQSCIMENTO DEI RICAVI

I ricavi sono rilevati al fair value del corrispettivo ricevuto per la vendita di prodotti e servizi della gestione
ordinaria dell’attivitd del Gruppo. 1l ricavo & riconosduto al nette dell'imposta sul valore aggiunto, dei resi
attesi, degli abbuoni, degli sconti e di talune attivitd di marketing poste in essere con I'ausilio dei clienti e it cui
valore e funzione dei ricavi stessi.

I ricavi dalla vendita di prodotti sono riconosciuti quando i rischi e i benefici connessi alla proprieta dei beni
sono trasferiti all'acquirente, il prezzo di vendita & concordato o determinabile e se ne prevede l'incasso,
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RICONQSCIMENTO DEl COSTE

I costi sono riconosciuti quando sono relativi a beni e servizi acquistati o consumati nell'esercizio o per
ripartizione sisternatica.

IMPOSTE

Le imposte correnti sono determinate in base alla stima del reddito imponibile, in confarmita alla normativa
fiscale applicabile alte societa del Gruppe.

Le imposte anticipate e differite sono calcolate a fronte di tutte le differenze che emergono trs la base
imporihile di una attivita o passivita e il relativo valore contabile, a eccezione dell'avwiamento in sede di
ritevazione iniziale e di quele relative a differenze rivenienti dalle partecipazioni in societd controllate, quando
la tempistica di rigiro di tall differenze & soggetta al controllo del Gruppo e risulta probabile che non si
riverseranng in un lasso di tempo ragionevolmente prevedibile. Le imposte anticipate, incluse guelle relative
alle perdite fiscali pregresse, per la quota non compensata dalle imposte differite, sono riconosciute nella
misura in cui & probabile che sia disponibiite un reddito imponibile future a fronte del quale le stesse possano
essere recuperate. Le imposte anticipate e differite sono determinate utilizzando le aliquote fiscali che si
prevede saranno applicabili negli esercizi nei quali le differenze saranno realizzate o estinte.

Le imposte correnti, le¢ imposte anticipate e differite sono rilevate nel conto economico alla voce "Imposte sul
reddito”, a eccezione di guelle relative a voci rilevate tra le componenti di conto economico complessivo
diverse dall'utile nette e di quelle relative a voci direttamente addebitate o accreditate a patrimonic netto. In
guesti ultimi casi le imposte differite sono rilevate nel conto economico complessivo e direttamente al
patrimonio netto, Le imposte anticipate e differite sono compensate quanda le stesse sono applicate dalla
medesirma autorita fiscale, vi & up diritto legale di compensazione ed & attesa una liquidazione del saldo netto,
Le altre imposte non correlate al reddito, come le imposte indirette e le tasse, sono incluse nelfla voce di conto
econamico "Altri costi operativi®.

2.4 Pringipi contabili di recente emanazione

Alla data della presente Relazione gli organi competenti dell'Unione Europea hanno approvato Fadozione dei
seguenti principi contabili ed emendamentt applicati dalla Societa al 1° maggio 2015.

+ In data 20 maggio 2013, lo IASB ha emesso PIFRIC 21 - Tributi, un'interpretazione dello IAS 37 -
Accantanarnenti, passivita e attivita potenziali. UIFRIC 21 fornisce chiarimenti su quando un'entita debba
rilevare una passivitd per it pagamento di tributi irmposti dal governo, ad eccezione di quelli gia disciplinati
da altri principi {es. IAS 12 — Imposte sul reddito). Lo [AS 37 stabilisce i criteri per il riconoscimento di una
passivita, uno dei quali & l'esistenza dell’'chbligazione attuale in capo alla societd quale risultato di un
evento passato (noto come fatto vincolante). Linterpretazione chiarisce che il fatto vincolante, che da
origine ad una passivita per il pagamento del tributo, & descritto nella narmativa di riferimento da cui
scaturisce il pagamento dello stesso, 1l principio & applicabile a partire dagli esercizi che hanno inizio dal,
o dopo il, 17 giugno 2014.

= In data 21 novernbre 2013, lo JASB ha pubblicato alcuni emendamenti minori allo IAS 19 - Benefici ai
dipendenti intitolati “Piani a benefici definiti: Contribuzioni dei dipendenti”. Tali emendamenti riquardano
ta semplificazione del frattamento contabile delle contribuzioni ai piani a benefici definiti da parte dei
dipendenti o di terzi in casi specifici. Gli emendamenti sono applicabili, in modo retrospettive, per gl
esercizi che hanno inizic dal, o dopo il, 1° luglio 2014

« Indata 12 dicembre 2013, lo TASB ha emesso un insieme di madifiche agli IFRS (Annual Improvements ta
IFRSs - 2010-2012 Cycle). Le disposizioni approvate hanno apportato modifiche: (i) all'tFRS 2, chiarendo
ia definizione di "condizione di maturazione” e introduceaﬂ'ﬁ_l_ﬁfdg?fﬁi;@ni di condizioni di servizio e di
risultato; (i) allIFRS 3, chiarendo che le obbligazioni a,Girispandere,un Sdrispettivo potenziale, diverse

da quelle che rientrano nella definizione di strumentd di pateitonig Btt8, Yono valutate af fair value ad
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ogni data di bilancio, con variaziani rilevate a conto econarnico; (i) all'TFRS 8, richiedenda che venga data
informativa circa le valutazioni effettuate dalla direzione aziendale nelf'aggregazione dei segrnenti
operativi descrivendo | segmenti che sono stati aggregati e gli indicatori economici che sona stati valutati
per determinare che i segmenti aggregati presentano caratteristiche economiche simili: {iv} allo [A% 16 e
lo IAS 38, chiarendo la modalita di determinazione del valore contabile lordo delle attivita, in caso di
rivalutazione ¢onseguente all’applicazione del modello della rideterminazione del valore; (v) allo 1AS 24,
stabilendo le informazioni da fornire quando vi & una entitd terza che fornisce servizi relativi alla gestione
dei dirigenti con funzioni strategiche dell’entitd che redige il bilancie, Le modifiche sono applicabili a
partire dagli esercizi che hanno inizio il, o dopo il, 1° luglio 2014.

+ [n data 12 dicernbre 2013, lo IASB ha emesso un insieme di modifiche agli IFRS (Annual Improverments to
[FRSs - 2011-2013 Cycle). Le disposizioni approvate hanno apportato modifiche: (i} all'lFRS 3, chiarendo
che il principio non & applicabile per rilevare gh effetti contabili relativi alla formazione di una joint venture
o joint operation {cosi come definiti dall'lFRS 11) nel bilancio della joint ventures o joint operation; (ii)
all'lFRS 13, chiarendo che |a disposizione contenuta nell'IFRS 13 in base alla quale & possibile misurare il
fair value di un gruppo di attivitd e passivita finanziarie su base netta, si applica a tutti i contratti (comprest
i contratti non finanziari) rientranti nelf'ambito dello IAS 39 o dell'IFRS 9; (iii} allo IAS 40, chiarendo che per
stabilire quando l'acquisto di un investimento immobiliare costituisce una aggregazione aziendale,
occorre fare riferimento alle disposizioni dell'lFRS 3. Le maodifiche sono applicabili a partire dagli esercizi
che hanno inizia il, o dopaoil, 1° luglio 2014,

L'adozione delle modifiche introdotte dai suddetti principi non ha prodotto aleun effetto significative sul
bilancio consolidato,

Alla data del Bilancio consolidate ¢gli organi competenti dell’'Unione Europea non hanno ancora concluso il
processo di omolegazione necessario per 'adozione dei seguenti principi contabili ed emendamenti,

+ Indata 12 novernbre 2009 lo IASB ha pubblicato il principio IFRS 9 ~ Strumenti finanziari lo stesso
principio & poi stato emendato in data 28 ottobre 2010 ed in data 24 luglio 2014. Il principio, applicabile
in modo retrospettivo per gli esercizi che hanno inizio dal, o dope il, 1° gennaio 2018, rappresenta la
prima parte di un processo per fasi che ha o scopo di sostituire interamente 1o 1AS 39 e di intradurre dei
nuovi criteri per la classificazione e valutazione delle attivita e passiviti finanziarie e per I'eliminazione
{derecognition) dal bilancio delle attivita finanziarie. In particolare, per le attivita finanziarie il nuova
principio utilizza un unico approceio bhasato sulle modalita di gestione degli strumenti finanziar e sulle
caratteristiche dei flusst di cassa contrattuali delle attivita finanziarie stesse al fine di determinarne il
criterio di valutazione, sostituenda le diverse regole previste dallo IAS 39, Per le passivita finanziarie,
invece, la principale modifica avvenuta riguarda it trattamento contabile delle variazioni di fair value di
una passivita finanziaria designata come passivita finanziaria valutata al fair value attraverso il conto
economico, nel ¢aso in cui queste siano dovute alla variazione del merito creditizio della passivita stessa.
Secondo il nuova principio tali variazioni devono essere rilevate nelle altre componenti del risultato
complessivo e non transiteranna pid nel conto economico.

In data 30 gennaio 2014 lo IASB ha pubblicato - Il principio IFRS 14 — Regulatory deferral accounts; il
principio consente scic a coloro che adottanc gli IFRS per la prima volta di continuare a rilevare gli impaorti
relativi alla rate regulation secondo i precedenti principi contabili adottati. La sua applicazione é prevista
per gli esercizi che hanna inizio dal, @ dopo il, 1°gennaio 2016.

In data 6 maggic 2014 lo IASE ha emesso alcuni emendamenti allo TFRS 11 — Accordi a controllo congiunte:
Rilevazione dell'acquisizione di partecipazioni in attivitd a controllo congiunto, fornendo chiarimenti sulla
rilevazione contabile delle acquisizioni di Partecipazioni in attivita a controllo congiunto che costituiscono
un business. Gli emendarmenti sono applicabili in modo retroattivo, per gli esercizi che hanno inizio dal, o
dopo il, 1* gennaio 2016,

In data 12 maggio 2014 lo IASB ha emesso alcuni emendamenti al principio 1AS 16 ed al principio IAS 38 -
Chiarimenti sut metodi accettabili di svalutazione e ammortamento. Le modifiche chiariscono 'uso dei
“revenue- based methods” per calcolare 'ammortamento di un'immobifizzazione e precisano che, eccetto
in alcune limitate circostanze, un metodo di ammortamento correlato ai ricavi non pud essere considerato



accettabile sia per le immobilizzazioni materiali sia per le attivita immateriali. L'applicazione delle modifiche
avra efficacia a partire dagli esercizi che imiziano dal, o dope il, 1° gennaio 2016,

If 28 maggio 2014 il FASB ha emesso 'TFRS 15 “Revenue from contract with customers”, Il nuovo standard
sard applicabile a partire degli esercizi che iniziano dal, o dopo il, 1° gennaio 2018. Lo standard sostifuisce
lo IAS 18 - "Revenues,” lo IAS 11 "Construction Contracts”, IFRIC 13 “Customers Loyalty Programmes”,
“IFRIC 15 - Agreements for the Construction of Real Estate”, IFRIC 18 - "Transfers of Assetb s from
Custormners”, SIC 31 -~ "Revenue—Barter Transactions Involving Advertising Services”. Il nuave pringipio si
applica a tutti i contratti con clienti, eccezion fatta per i cantratti che rientrano nell’ambito di applicazione
dello [AS 17 - Leasing, per i contratti assicurativi e per gli strumenti finanziari. Esso stabilisce un processo
costituite da cingue fasi per definire tempistica e importo dei ricavi da rilevare (identificazione dei contratti
cor il cliente, identificazione delle performance abligations previste dal contratto, determinszione del
prezzo della transazione, allocazione del prezzo della transazione, rilevazione dei ricavi all'adempimenta
della performance obligation).

In data 12 agosto 2014 lo JASE ha emesso alcuni emendamenti al principio IAS 27 - Bilancio separato. Le
modifiche, applicabili a partire dagli esercizi che iniziano it 1° gennaio 2016, consentono di utilizzare il
metodo del patrimonio netto per la contabilizzazione delle partecipazioni in controllate, coilegate e joint
venture nel bilancio separato. Uobiettive & quello riduree |a complessitd di gestione e i relativi costi per |
societa che operano in ordinamenti giuridici dove | principi IFRS sono applicabili anche ai bilandi separati,
In data 11 settembre 2014 lo IASB ha emesso alcunt emendamenti at principi IFRS 10 e IAS 28: "Investments
in associates and joint ventures: Sale or Contribution of Assets between an Investor and its Associate or
Joint Venture”. Le modifiche apportate ai due principi meglio definiscono il trattamento contabile in
relazione a utill o perdite derivanti da transazioni con joint venture o societd collegate valutate con il
metodo del patrimonia netto. [n particolare si precisa che in caso di vendita o contribuzione di un business
ad una propria collegata o joint venture, l'investitore applica i principi contenuti nell'IFRS 10 e rileva l'intera
plusvalenza o minusvalenza conseguente alla perdita del controllo; quando [e attivita vendute o contribuite
alla propria collegata o joint venture non costituiscano un business ai sensi dell'IFRS 3 l'utile o la perdita
vengono rilevatl seconda quanto stabilito dalle [AS 28, Uapplicazione delle modifiche imizialmente prevista
.per gli esercizi che iniziano dal, o dopa il, 17 gennaio 2016, & stata sospesa.

In data 25 settembre 2014, lo IASB ha emesso un insieme di modifiche agli IFRS (Annual Improvements to
IFRSs 2012-2014 Cycle). Le disposizioni approvate hanno apportato modifiche: (i) all'lFRS 5 "Attivita non
correnti possedute per la vendita e attivith operstive cessate” chiarendo che il cambiamento di
classificazione di un'attivitd (o gruppo in dismissione) da posseduta per la vendita a posseduta per [
distribuzione ai soci non deve essere considerate un nuovo piano di dismissione ma fa continuazione del
piano originario pertanto la modifica di classificazione non determina l'interruzione dell’applicaziona
dell'TFRS 5 né tantomenao {a variazione della data di classificazione; (i) all'IFRS 7 "Strumenti finanziar:
informazioni integrative” chiarendo che ai fini della disdosure un contratto di servicing che preveda la
corresponsione di una commissione pud rappresentare un coinvolgimento residuo nell'attivita trasferita;
(iii} alto TAS 19 "Benefici per i dipendenti” chiarendo che il grado di "profondita” del mercato dei titoli delte
aziende da considerare ai fini della scelta del tasso di sconto da utilizzare per attualizzare la passivita per
brenefici successivi alla cessazione del rapporto di lavoro (tasso di rendimento dei titali di aziende primarie
piuttosto che tasso dei titoli pubblici) deve essere valutata considerando il mercato a lvello di valuta in cui
I'obbligazione & espressa e non a livello di singolo Paese in cui I'obbligazione & localizzata; (iv) [AS 34
“Bilanci intermedi” chiarendo che le disclosure richieste per le situazioni infrannuali devono essere fornite
o nel bilancio intermedio o Achiamate nel bilancio intermedio attraverse l'inserimento di un rinvio ad altro
prospetto (per es. la relazione degli Amministratori) che sia disponibile agli utilizzatori del bilancio negli
stessi termini e allo stesso tempo del bilancio intermedio. Le modifiche saranno applicabili a partire dagli
esercizi che hanne inizio il, o dopa il, 1° gennaio 2016,

In data 18 dicembre 2014 lo IASB ha pubblicato alcuni emendamenti al principio IAS 1- Disclosure initiative,
Le modifiche riguardano lintroduzione di una serie di precisazioni sui concettt di rilevanza ed
aggregazione, sulle modalita di presentazione di risultati parziali ulterion rispetto & quelli previsti dallo 1AS
1, sulla struttura delfie note e sull'informativa relativa alle.accriimting policies significative, L'applicazione
delle modifiche ha efficacia a partire dagli esercizi chy ::lr\fjt:n':i_ﬁ‘i:o':'l'c:'.il-t o d\opo il, 1 gennaio 2016.




» In data 18 dicembre 2014, lo IASB ha maodificato I'TFRS 10 "Bilancio Consolidato”, I'TFRS 12 “Informativa
sulle partecipazioni in altre entitd e lo TAS 28 "Partecipazioni in imprese collegate e joint ventures”. L'IFRS
10 & stato modificato al fine di specificare che una controllante, a sua volta controllata da una entita
d'investimento {investment entity), non & obbligata a predisporre il bilancio consolidato anche se l'entita
d'investimenta valuta, ai sensi dell'IFRS 10, le controllate al fair value. Con riferimento all'lFRS 12 con la
modifica vigne chiarito che un'entita di investimento che valuti tutte le proprie controllate al fair value deve
formire linformativa richiesta dall'IFRS 12 "Informativa sulle partecipazioni in altre entitd”. Per quanto
riguarda lo JAS 28 fa modifica consente ad una societd che non & una societd d'investimento e che detiene
una partecipazione in societd collegate o joint ventures che siano “investment entities” valutate con il
metodo del patrimonio netto di mantenere per tale valutazione il fair value applicato dalla societa
d'investimento con riferimento alle proprie interessenze in societa controllate. Le medifiche saranno
applicabili a partire dagli esercizi che hanno inizio il & dopo il, 1°* gennaio 2016,

+ Indata 13 gennaio 2016 lo IASB ha pubblicato il nuovo IFRS 16 — Leases. Hl documento andra a sostituire il
precedente principio [AS 17 non pil adatto alla rappresentazione del leasing nell'attuale contesto
economico. |l nuovo principio contabile prevede che tutti i contratti di leasing debbano essere rilevati
nello Stato patrimoniale come attivits e passivita siano essi "finanziar” siano essi operativi. Rimangono
eschusi dall’applicazione dell'TFRS 16 i contratti di leasing con durata parni o inferiore a 12 rmesi e quelli che
hanno per oggetto beni di modico valore, L'IFRS 16 si applica a partire dagli esercizi che hanno inizio il, o
dopo il, 1* gennaio 2019. £ consentita un'applicazione anticipata per le imprese che adottano pure 'IFRS
15 {Revenue from contracts with customers).

+ In febbraio 2016 lo IASB ha pubblicato aicuni emendamenti al principio IAS 12- Income taxes on
Recognition of deferred tax assets for unrealised losses. [l documento mira a chiarire come contabilizzare
le attivith fiscali differite relative a strurnenti di debito misurati al fair value. L'applicazione delle modifiche
ha efficacia a partire dagh esercizi che hanno inizio il, 0 dopo il 1* gennaio 2017.

+ In data 25 febbraio 2016 lo 1ASB ha pubblicato alcuni emendamenti al principio IAS 7- Statement of cash
flows on disclosure initiative. Le modifiche riguardano l'introduzione di una miglicre informativa tesa a
parmettere ai lettori di bilancio di comprendere meglio | cambiamenti delle passivita derivanti dalla
gestione finanziaria, L'applicazione delle modifiche ha efficacia a partire dagli esercizi che hanno inizio i,
o dopo il, 1° gennaio 2017.

« Indata 12 aprile 2016 lo IAS8 ha pubblicato alcune ulteriori medifiche all'IFRS 15 - Revenue from Centracts
with Customers, "Clarifications to IFRS 15", chiarendo alcune disposizioni e fornendo ulteriori
sernplificazioni, al fine di ridurre [ ¢costi e la complessita, per coloro che applicano per la prirna volta il nuovo
principio. Le modifiche si applicano per gli esercizi che avranno inizio il, o dopo if, 17 gennaio 2018.

» Ingiugno 2016 lo IASE ha pubblicato alcune modifiche all'IFRS 2 - "Share based payments” fornendo alcuni
chiarimenti in merito al criteri di misurazione dei "cash-seitled share-based payment” ed alla
contabilizzazione di alcune paricolari tipologie di pagamenti basati su azioni. Viene inoltre introdotta
un‘eccezione all'lFRS 2 richiedenda di trattare interamente come share-based payment i premi per i quali
{a normativa fiscale prevede una trattenuta e quindi un successivo versamento all'erario. Le modifiche s
applicano per gli esercizi che avranno inizio i, o dopo il, 17 gennaio 2018,

Il Gruppo adottera tali nuovi principi, emendamenti ed interpretarioni, sulla base della data di applicazione
prevista, e ne valutera i potenziali impatti, quantc questi saranno omologati dall'Unione Europea.

3 Gestione dei Rischi Finanziari

Le attivita del Gruppo sono esposte ai seguenti rischi: rischie di mercato {definito come rischio di cambic e di
tasso d'interesse), rischio di credito, rischio di liquidita e rischio di capitale.

La strategia di sk management del Gruppo é finalizzata a minimizzare potenziali effetti negativi suile
performance finanziarie del Gruppo. Alcune tipologie di rischio sona mitigate tramite il ricorso a strumenti
derivati. La gestione del rischio & centralizzata nella funzione di tesoreria che identifica, valuta ed effettua le
coperture dei rischi finanziari in stretta collaborazione con le unita operative del Gruppeo. La funzione di
tesoreria fornisce indicazioni per monitorare la gestione dei rischi, cosi come fornisce indicazioni per specifiche
aree, riguardanti il rischio tasso di interesse, il rischin cambio e 'utilizzo di strumenti derivati € non derivati,



RISCHIO DI MERCATO
I Gruppo risulta esposto a rischi di miercato per quanto riguarda i tassi di interesse e il tasso di cambio,
Rizchio Tasso ¢ Interasse

Lesposizione al rischio di tasso di interesse deriva principalmente dal fatto che le societa del Gruppo svolgono
un'attivitd commerciale caratterizzata da un fabbisogno finanziario negativo durante certi periodi dell’anno,
Tale fabbisogno trova copertura attraverso operazioni di cessione di crediti, prestiti & linee di credito a tassa
variabile. Il Geuppo non ha ritenuto opportuno attivare specifici strumenti di copertura finanziaria dei rischi di
tasso di interesse, in quanto, considerando |'attuale livello di indebitamento finanziario e dei tassi d'interesse,
gli stessi risulterebbero, nel complesso, non convenienti rispetto agli eventuali benefici,

L'ammontare dell'indebitamento a tasso variabile non coperto dal rischic di taszo di interesse rappresenta il
principale elemento di rischio per 'impatto che potrebbe verificarsi sul conto economico conseguentemente
ad un aumento dei tassi di interesse di mercato.

In base all'analisi dell'indebitarmento del Gruppo, i rifeva che il 100% delilindebitamento a lungo e a breve
termine al 30 aprile 2016 & a tasso variabile.

Rischio Tasso di Cambio

Il Gruppo é esclusivamente attivo sul mercato ltaliano e la sua esposizione limitata al rischio di cambio é relativa
ad alcund minori acquisti e vendite di merce in dollari statunitensi. Al fine di ridurre il rischio di cambio derivante
da attivitd, passivita e flussi di cassa attesi in divisa estera, il Gruppo ricorre a contratti forward aflo scopo di
coprire | flusst di cassa in valute diverse dall’'Euro. Il Gruppo fissa principalmente i rapportl di cambio delle
valute funzionali delle societd del Gruppo (Eure) verso il doltaro statunitense, essendo alcuni acquisti e vendite
dei materiali di consurno e merci denominati in dollari statunitensi. E' infatti palitica del Gruppo coprire,
laddove possibile, flussi previsionali commerciali in dollari statunitensi derivanti da impegni contrattuali certi o
altamente probabill. La scadenza dei contratti forward/ in essere non eccede i 12 mesi. Gl stromenti adattati
dal Gruppe non rispettano tutti { requisiti necessari per essere contabilizzati secondo le regale dell’ hedge
accounting.

Al 30 aprile 2016 sono in essere numero 51 contratti forward di cut n, 40 contratti presentang un fair value
negativo pari ad Euro 124 migliaia e n. 11 contratti con fair value positivo per Euro 3 migliaia.

RISCHIO DI CREDITO

Il rischio di credito deriva essenzialmente dai crediti verso clienti per lo svolgimento dell’attivita di vendita di
prodotti @ servizi, Per quanto concerne il rischio di credito relativo alla gestione di risorse finanziarie e di cassa,
depositate pro-temporare presso istituiti di credito, il Gruppo ha in essere procedure volte ad assicurare che
siano intrattenuti rapporti con controparti indipendenti di alto e sicuro profilo. Al 30 aprite 2016 la quasi totalitd
delle risarse finanziarie & o cassa risultano depositate presse controparti retate o /nvestrment grade.

Per mitigare il rischio di credito correlato alle controparti commaerciali, il Gruppo ha posto in essere procedure
volte ad assicurare che le vendite dei prodotti vengano effettuate a dienti ritenuti affidabili sulla base delle
passate esperienze e delle informazioni disponibili oltre ad utilizzare procedure di copertura del rischio
mediante ricorso ad assicurazioni del credito e/o contratti di factoring pro-soluto. Inoltre, il Gruppo controlla
costantemente la propria esposizione commerciale & monitora che {'incasso dei crediti avvenga nei tempi
contrattuali prestabiliti.

e i termpi di pagamento relativi a tah crediti sono, pertanto, c:cn$tantemente mnmioran Lammontare delle
attivitd finanziarie ritenute di dubbia recuperabilita e di |mpof‘to non s'ignlf'catlv' {?\comunque coperto da




opportuni stanziamenti al fondo svalutazione crediti. 5i veda la nota 22 per maggiori dettagli circa il fondo
svalutazione crediti,

La seguente tabella fornisce una ripartizione dei crediti correnti verso clienti al 30 aprile 2016 e 30 aprile 2015
raggruppati per scaduto, al netto della quota del fondo svalutazione crediti.

(in migiiaia f Eure) Al 30 aprile 2016 Al 30 aprile 2015

A scadere 279115 254.041
Scaduti da 0-90 giorni 18496 12772
Scaduti da 90-130 giorni ‘ 1832 1.936
Seacuti da 180-360 giormi 1385 998
Scaduti da oltre 360 giorni 5846 4609
Totale 306.474 274,163

Ai fint di una migliore rappresentazione i dati riportati in tabella includono i crediti dubbi oggetto di riduzione
di valore che, al netto del relativo fondo svalutazione che al 30 aprile 2016, ammontano ad Euro 1.847 migliaia
ed Euro 1.947 mighiaia al 30 apeile 2015. Per la gestione del rischio di credito si segnala che il Gruppo utilizza
fo strurnento dell’ assicurazione crediti su una parte rilevante dei crediti cormmerciali annui.

RISCHIO DI LIQUIDITA

Il rischio di liquiditd & associato alla capacitd del Gruppo di soddisfare gli impegni derivanti principalmente
dalle passivita finanziarie. Una gestione prudente del rischio di liquidita originato dalta normale operativita del
Gruppo implica i| mantenimento di un adeguato livello di disponibilita liquide e la disponibilita di fondi
ottenibill mediante un adeguato ammontare di linee di credito.

Inoltre, si segnala che:

= esistono differenti fonti di finanziamento, con differenti istituti bancari:

+ non esistono significative concentrazioni di rischic di liquidita sia dal lato delle attivita finanziarie sia da
quello delle fonti di finanziamento.

Nelle seguenti tabelle sone indicati i flussi di cassa attesi negli esercizi a venire relativi alle passivita finanziarie
al 30 aprile 2016 e 30 aprile 2015;

2’: ;;::‘;j:f:f Valore in bilancio E":":sin T'"::"‘,: 5 Oitre 5 anni
Finanziamenti correnti & non correnti 69109 21.124 A7.985

Finanziamenti a brave termine 8,708 2.708

Anticipazioni ricevuti da factor 8953 8953

Passivitd per leasing finanziario 17.88) 163 5353 11 86%
Derivati su tagsi di cambic 124 124

Debiti verso fornitori 261673 261,673

Altri debiti correnti & non corranti 3.629 3.629




Al 30 aprile 2015 Entro 12 Trale5

(in mighaia d Eura) Valore in bilancio mesi anmi Oltre 5 anni
Finanziamenti correnti e non correnti 25,785 1655 18.130 -
Finanztamenti a breve terming 11.098 11.098 T
Anticipazioni ricevati da factor 3452 3452

Derivat;-;;J tassi i carnblo 289 B 299 o ___
Dabiti verso fornitar 243197 243197 o

At debiti correnti e nan correnti Ta07 a0

RISCHIO DI CAPITALE

Lobiettivo del Gruppo nell'ambite della gestione del rischio di capitale @ principalmente guello di
salvaguardare la continuita aziendale in modo da garantire rendimenti ai soci e benefici agli altri portaton di
interesse. Il Gruppo si prefigge inoltre T'obiettivo di mantenere una struttura ottimale del capitale in modo da
ridurre il costo dell'indebitamento.

ATTIVITA E PASSIVITA FINANZIARIE PER CATEGORIA

I farr value dei crediti verso clienti e delle altre attivita finanziarie, dei debiti verso fornitori e altri debiti e delle
altre passivita finanziarie, iscritt tra le vod “carrenti” della situazione patrimoniale & finanziaria consalidata
valutati con il metodo del costo ammortizzate, trattandosi principalmente di attivitd sottostanti a rapporti
commerciali il cui regolamenta & previsto nel breve termine, non si discosta dai valori contabili del bilancio al
30 aprile 2016 e 30 aprile 2015.

Le passivita e attivitd finanziarie non correnti sono regolate o valutate a tassi di mercato e si ritiene pertanto
che il fair value delle stesse sia sostanzialmente in linea con gli attuali valori contabili.

Di seguito si riporta una classificazione delle attivita e passivita finanziarie per categoria al 30 aprile 2016 e 30
aprile 2015:

Investimenti  Attivitd o Totale

Al 30 aprile 2016 Finanziamenti posseduti _passilfité attivfté o paﬁ:i‘\ir‘i’:?nzn Totale

& crediti fino alla finanziaria passn_rlt? finanziarie
firr miyliaia ¢ff Bura) scadenza a fair value finanziarie
Attivitd
Crediti verso clienti correnti 106,474 306.474 306474
Altre attivith correnti e non correnti 11714 Bog 4734 17.406 11,889 28295
Disponibilita fiquide 146.168 146.168 146,168
Totale attivitd 318.188 898 150.962 470.048 11.889 481.937
Passivita .
Finanziamenti cormentt & N corrertti 105651 105.651 105651
Debiti verso fornitori 261.673 261.673 261673
Altre passivita correnti 3.629 124 1.753 43.706 47459
Tatale passivita 370.95%3 0 124 371.077 43,706 414.783




At 30 aprile 2015 Investimenti Attivitd o Totale

et pusdatl gl S prianon  Toul

(i igliaus i £uro) scadariza fair value ﬁ:anziarie finanziarle

Attivith

Crediti verso clientt correntt 274,383 274.283 274383
"Altre attivita correnti @ nan correnti 16510 26 6216 2712 7.2 30016
Disponibilita liquide I 42122 92122 92132
Taotala attivita 290.893 46 93,338 389.277 7.244 396.521
Passivitd

Finanziamenti correnti @ non correnti 58.822 58.322 58.822
Debiti verso fornitori o 243197 243197 2431497
Altre patsivitd corrent 4078 S 299 -43‘7? 26157 30,534
Totale passivita 106.097 4] 299 106,196 26.157 332.553

STIMA DEL FAIR VALUE

H principio IFRS 13 definisce il fr valve come il prezzo che si riceverebbe per la vendita di un'attivita o si

pagherebbe per it trasferimente di una passivita alla data di valutazione in una libera transazione tra operatori
di mercato.

I fair value degli strumenti finanziar quotati in un mercato attivo & basato sui prezzi di mercato alla data di
bilancio. Il fafr valye degli strumenti che non sono guotati in un mercato attivo é determinato utilizzando
tecniche di valutazione basate su una serie di metodi e assunzioni legati alle condizioni di mercato alla data di
bilancio.

Di segquito si riporta la classificazione dei fair value degli strumenti finanziari sulla base dei seguenti livelli
gerarchicic

Livalfo I Fair value determinati con riferirmento a prezzi quotati {non rettificati} su mercati attivi per strumenti
finanziari identici;

Livello 2 Fair value determinati con tecniche di valutazione con riferimento a variabili osservabili su mercati
attivi;

Livello 3 Fair value determinati con tecniche di valutazione con riferimento a variabili di mercato non
osservabili.

Ai riportano nella tabella di cui sotto le attivitd e le passivitd che al 30 aprile 2016 sono valutate ed iscritte al
fair value formendo indicazione del livello gerarchico del relative fair value:

fin mighiaia of eurol Livallo 1 Livalla 2 Livella 3
Attivitd valutate al Fair Value

Strumenti finanziari derivati 3

Attivitd destinate alla vendity 1818
Partecipazoni in altre imprese 4,794
Altre Attivita 845

Totale 1] 898 6.612
Passivita valutate al Fair Value

Strumenti finanziar derivati 124

Passivita finanziarie al Fair Value rilevato a C.E.
Altre Passivita '

Totala . 0 124 0




Sono considerati strumenti finanziari derivati Ie operazioni a termine in valuta stipulate dal Gruppo per la
gestiong del rischio cambio su alcune forniture in valuta diversa dafl’Euro. i fair value attivo e passivo & stato
determinato utilizzando i cambi in valuta osservabili alla data di redazione del bilancio.

Tra le altre attivita sono riclassificati i titoli obbligazionari a tasso variabile emessi da primarie banche italiane
valutati al /a/r va/ue secondo i dati osservabili sul mercato attivo e una polizza assicurativa valutata al Zir valve
sulla base del valore di riscatto.

Le attivitd destinate alla vendita sono composte prevalentermente dall'immobile di proprietd di Var Group SpA,
ubicate in Empeli, Via Giuntini, per Euro 1.818 migliaia. [l valore é stato confermato da perizia e dalle indicazioni
prefiminari di alcune trattative finalizzate alla vendita.

Le partecipazioni non correnti in altre societd si riferiscono a societd non quotate in un mercato attivo e il cui
fair vafue non puo essere misurato attendibilmente; pertanto, tali partecipazioni sona valutate al costo, al netto
di eventuali perdite di valore. La valorizzazione di suddette partecipazioni rappresenta pertanto la migliore
approssimazione del valore di mercato.

Le seguenti tabelle evidenziano le variazioni intervenute nel Livello 1, nel Livello 2 e nel Livello 3 nel corso
dell'esercizio chiuso al 30 aprile 2016;

(in migliars df Eurg) Liveflo 1
Saldo al 30.04.2015% -
Uili e {perdite) rlevati a conto economicn

[ncrementi/(Dagrementi)

Saldo al 30.04.2016 -
Totale -
{in mighaia df Eurg) : Livetin 2
Saldo al 30.04.201% {241)
Ltili e {perdite) rilevati a conto economica 166
Incrementi/(Decramanti) 849
Saldo al 30.04.2016 774
Totale 774
{in mighiaia i Eura) Livefio 3
Saldo al 20.04.2015 B.O22
vtili e (perdite) rilevati a conto economico

Inerementif{Decrementi) (1.410)
Salde al 30.04.2016 6,612
Totale 68.612

La variazione del valore riferito al Livello 2 deriva principalmente dalla rilevazione del fair value delle operazione
a termine su valute e dall'ingresso di polizze assicurative per Euro 858 migliaia apportate da sodieta incluse nel
petimetro di consolidamento nell’esercizio.

La variazione del valore riferito al Livelio 3 deriva principalmente dagli acquisti di ulteriori quote di minoranza
in societd non quotate rilevate nella voce Partecipazioni non correnti in altre societa.

4 Stirme e Assunzioni

La predisposizione dei bilanci richiede da parte degli ammlmstr.aton I aPPPi‘agone di principi e metodologie
contabili che, in talune circostanze, si poggianc su dﬂ;f tili--e sothve ‘\:@Iutazmm 2 stime basate
sull'esperienza storica & assunzioni che sono di volta in volta cons:derat";r-‘ ""'névpll e realistiche in funzione
delle relative circostanze. L'applicazione di tali stime e aswﬁmm unfiuenz”a él mportl riportati negli schermi di
bilancio, il prospetto di situazione patrimoniale e fmanzlarla il pmspet{n ' ‘c‘qr}to Econommo il prospetto di




conte economico complessivo, il rendicanta finanziario, nonche Finformativa fornita. [ risultati finali delle poste
di bilancio per le quali sono state utilizzate ie suddette stime e assunzioni, potrebbero differire da quelli
riportati nei bitanci che rilevano gli effetti del manifestarsi dell’'evento oggetto di stima, a causa dell'incertezza
che caratterizza le assunzioni e le condizioni sulle quali si basano le stime,

Di seguite sono brevermente descritte e aree che richiedono piu di altre una maggiore soggettivita da parte
degli amministratori nell’elaborazione delle stime e per i quali un cambiamento nelle condizioni sottostanti le
assunzioni utilizzate potrebbe avere un impatto significativo sui dati finanziari,

{a) Biduzione di valore delle atiivita

In accordo con i principt contabili applicati dal Gruppo, le attivita materiali, immateriali e gli investimenti
immabiliari sono oggetto di verifica al fine di accertare se si sia realizzata una riduzione di valore, che vada
rilevata tramite una svalutazione, guando sussistono indicatori che facciano prevedere difficoltd per il recupero
del relativo valore netto contabile tramite I'uso. La verifica dell’esistenza dei suddetti indicatori richiede, da
parte degli amministratori, 'esercizio di valutazioni soggettive basate sulle infermazioni disponibili all'interno
del Gruppo e sul mercato, nonche dall’esperienza storica. Inoltre, qualora venga determinato che possa essersi
generata una potenziale riduzione di valore, il Gruppo procede alla determinazione della stessa utilizzando
tecniche valutative ritenute idonee, La corretta identificazione degli efementi indicatori dell'esistenza di una
potenziale riduzione di valore delle attivitd materiali, immateriali e degli investimenti immobiliari, nonche le
stime per la determinazione delle stesse dipendono da fattori che possono variare nel tempo, influenzando le
valutazioni e le stime effettuate dagli amministratari.

() Ammortamenti

I costo delle attivita materiali e immateriali & ammortizzate a quote costanti lungo la vita utile stimata dei
relativi cespiti. La vita utile economica di tali attivita & determinata dagli amministratori nel momento in cui le
stesse sono acquistate; essa @ basata sull'esperienza storica per analoghe attivita, condizioni di mercato e
anticipazioni riguardanti eventl futuri che potrebbero avere impatto sulla vita utile dei cespiti, tra i quali
variazioni nella tecnologia. Pertanto, I'effettiva vita economica potrebbe differire dalia vita utile stimata.

(c) Fondo svalutazione crediti

H fondo svalutazione crediti riflette le stime delle perdite stimate per il portafoglio crediti del Gruppo. Scno
stati effettuati accantonamenti a fronte di perdite attese su crediti, stimatl in base all'esperienza passata con
riferimento a crediti con analoga rischiosita creditizia, a importi insoluti correnti e storici, nonché allattento
monitoraggio della qualitd del portafoglio crediti e delle condizioni correnti & praviste dell’economia e dei
mercati di riferirmento. Le stime & le assunzieni sono riviste periodicamente e gli effetti di ogni variazione sono
riflessi a conto economico nell'esercizio di competenza.

{d) Fondo obsolescenza magazzino

Il Gruppo accerta nel fondo obsolescenza magazzino le probabili perdite di valore delle rimanenze. La
determinazione di tali accantonamenti comporta "assunzione di stime basate sulle correnti conoscenze di
fattori che possono cambiare nel tempe, potendo dungue generare esiti finali anche significativamente diversi
da quelli tenuti in conto nella redazione della presente informativa,

(e} Beneficl ai dipendent)

Il valore attuale dei fondi pensione iscritto nel Bilancio consolidato dipende da un calcolo attuariale
indipendente e dalle diverse assunzioni prese in esame. Eventuali cambiarnenti nelle assunzioni e nel taszo di
sconto utilizzato sono prontamente riflessi nel calcolo del valore attuale e potrebbero avere degli impatti
significativi sui dati in bilancio. Le assunzioni utilizzate ai fini del calcolo attuariale sono esaminate annualmente.



Il valore attuale e determinato scontando i futuri flussi di cassa a um tasso di interesse pari a guello di
obbligaziani (high-quality corporate) emesse nella valuta in cui la passivita sara liquidata e che tenga conto
della durata del relativo plano pensionistico. Per ulteriori informazioni si rimanda alle note 27 Benefici ai
dipendenti & 10 Costi per il personale.

o

5 Aggregazioni Aziendali

Nel carso dell'esercizio chiuso al 30 aprile 2006 il Gruppo ha acguisita it controllo di Apra SpA, Accadis 5rl, BMS
SpA e Sailing &rl,

Nell'ambito del settore VAD, in data 15 giugno 2015 & stato acquisito da parte di Computer Gross Italia SpA
{Settore VAD) il 519% del capitale della societd Accadis 5el, leader in Italia nella distribuzione a valore di prodotti
e soluzioni informatiche del Vendor internazionale Hitachi Data Systems, specializzato in soluzioni
infrastrutturali e servizi tecnologici innovativi per I'ottimizzazione delle soluzioni informatiche delle imprese (IT
infrastructure, analytics, cloud solutions, e big data). Il prezzo per il 51% del capitale di Accadis Srl & stato pari
ad Euro 1.100 migliaia. La Societa Accadis Srl & entrata nel perimetro di consolidamento del Gruppo Sesa a
partire dal 15 giugno 2015. A seguito dell'attivitd di allocazione del corrispettive pagato & stato attribuito
Fimporto di Eure B33 migliaia (al lorde imposte) alla voce know how tecnologico, ammortizzata su un orizzonte
temporale di 20 anni.

Mell'ambite del settore VAR, in data 10 luglio 2015 Var Group 5pA ha acquisito una quota di partecipazione
pari al 50% del capitale di Apra SpA, societd con sede a Jesi (AN), salendo al 60% del capitale ed acquisendo
conseguentemente il controllo societario. L'acquisizione & stata realizzata a seguito dell'esercizio dell’'opzione
call prevista con 'accordo quadro sottoscritto tra Var Group SpA ed i soci di Apra SpA in data 23 dicembre
2013. Apra SpA & un primario System Integrator attive nell'Ttalia centro orientale specializzato nei servizi e
soluzioni software verticali rivolti al mercato SME ed Enterprise indirizzate ad alcuni dei settori di eccellenza
del Made in Italy {wine e furniture) con circa 2.000 clienti business. [ prezzo cormplessiva per |'acguisto del 60%
& stato pari ad Euro 3,5 milioni. Apra 5pA e entrata nel perimetro di consolidamento del Gruppo Sesa a partire
dal 10 luglio 2015, A seguito dell’attivitd di allocazione del corrispettive pagato & stato attribuito importo di
Euro 4.452 migliaia (al lordo imposte) alle voci lista clienti e know how tecnologice, ammortizzate su un
orizzonte temporale di 10 e 20 anni rispettivamente.

Var Group SpA dopo aver rilevato il 36% del capitale di BMS SpA per un prezzo di Euro 1.227 migliaia nel luglio
2015, nel mese di gennaio 2016 ha acquisito sulla base di un accordo vincolante una quota ulteriore del 15%
{salendo al 51%) per Euro 503 migliaia. BMS SpA con sede a Milano & altiva nel settore 5AP per e rmedie
irpresa. Lingresso nel perimetro di consolidamento & avvenuto a partire dal 1 agosto. A seguito dell’attivita
di allocazione del corrispettivo pagato & stato attribuito importo di Euro 1.389 migliaia (al lordo tmposte) alle
voci lista clienti 2 know how tecnologico, ammortizzate su un orizzonte temporale di 10 & 20 anni
rispettivamente.

In base all'accordo vineolante sottoscritto nel 2014 Var Group SpA, nel corrente esercizio, ha rilevato il 51% del
capitale di Sailing Srl per un costo complessivo dell'intera partecipazione di Euro 3.4 milioni. Sailing 5 & una
societd operante nel settore della produzione e commercializzazione di sofiware e servizi inforrmatici
specializzata nel segmento retail (grande distribuzione). L'ingresso nel perimetro di consolidamento & avwenuta
nel mese di novernbre 2015. A seguito dell'attivitd di allocazione del corrispettivo pagato & stato attribuito
I't"mporta di Euro 3,572 migliaia {Jordo imposte) alle vodi lista clienti e know how tecnologico, ammortizzate su
un orizzonte temporale di 10 e 20 anni rispettivamente.

In conformita a quanto previsto dall'IFRS3, 1 fair value delle attivita, delle passivita e delle passivita potenziali
sono stati determinati in via definitiva. :




La seguente tabella riporta i dettagli dei fair value delle attivitd e passivitd acquisite per le societd sopra

riportate:

Accadis Srl BMS SpA Apra 5pA Saifing Srl
{iry mugraed off Eurg)
Attivith immateriali 946 1421 4949 3595
‘- Attivitd materiali o 240 314 255 185
Altre attivith correntt e non correnti 11 1483 2211 B 121
Rimanenze 2047 a8 286 .
Craditi verso clienti 7711 Mzhi'BG 5.748 1485
_Dl-sp-:églata_hq;ude e mezzi equ‘i;.v;;;c_l-mi 878 853 23 3521
Attivita acquistate 11,833 5.855 13.452 8.984
Finanziamenti nen corrent - R . -
Benefici ai dipendenti i1 332 2472 400
MFm;:;zT;r:"a;ntu correnti 516 - 506 "
[mpaste differite passive 257 456 1.485 1041
Debiti verso foraitori 9292 1:1-52 2950 2602
Altre passivita 121 2170 2541 28
Passivitd acquistate 16.277 4.410 9.754 4.071
Interessonze di terzi (456) (716) (218 (1.167)
Attivita nette acquistats 1.100 1.729 3.480 3.746

Il corrispettivo pagato per e acquisizioni avvenute nel corso dell'esercizio & di sequito riportato:

Accadis St BMS SpA Apra SpA Sailing S
{in migliata @i fura)
Corrispettivo 1.100 1729 3480 3.400
Indebitamento finanziario nette (iquiditd netta)® (302) (853) 483 (3.521}
Carrispettivo pagato 798 &76 3.963 (121)

* Indebitamento finanziario netto determinato alla data di acquisizione del controlle focietade ed ingresso nel perimetro di

consolidamento



& Infarmativa di Settare

[ criteri appficati per identificare i settori di attivitd oggetto di informativa sone in linea con le modalita

attraverso le quali il management gestisce il Gruppo. In particolare, I'articolazione dei settori di attivitd oggetto

di informativa corrisponde alla struttura della reportistica periodicamente analizzata dal Consiglio di

Amministrazione ai fini defla gestione del business del Gruppo. Nello spedifico, la principale dimensione di

analisi gestionale utilizzata dal Gruppo & quella relativa ai sequenti settori operativi;

+  Value Added Distribution, che include la distribuzione a valore aggiunto, attraverso la controllata Computer
Gross SpA, di prodotti e soluzioni informatiche a valore nelle categorie server, storage, software e
netwarking agli operatorl del segrmento enterprise e small medium enterprise. L'offerta di Value Added
Distributian del Gruppo, in modo integrato a software house e integratori di tecnologle per la realizzazione
di soluzioni tecnologiche complesse, si rivolge ad utilizzatori finali dei prodotti distribuiti.

s Software e System Integration (VAR), che include I'offerta di software, tecnologie, servizi e consulenza,
attraverso la controllata Var Group SpA, mirata a formare e supportare le aziende utilizzatori finali di IT. 1l
Gruppe fornisce servizi di progetlazione, di consulenza, sviluppo e instaliazione di software e di tecnologia
complessa, assistenza tecnica pre e post vendita e strategic outsourcing.

« Corporate, che include i servizi di gestione amministrativa e finanziaria, di organizzazione, pianificazione &
controllo, gestione dei sistemi informativi, delle risorse umane, degli affari generali, societari, legali delle
principali societd del gruppo svolti dalla societa capogruppo Sesa SpA e la prestazione di servizi di logistica
(stoccaggio, assemblaggio, customizzazione e movimentazione dei prodotti) attraverso la societd Ict
Logistica 5rl.

| settori operativi Value Added Distribution e Software e Systern Integration sono integrati verticalmente
attraverse la vendita di prodotti e soluzioni informatiche da Computer Gross Italia SpA a Var Graup SpA.
Computer Gross Ttalia SpA utilizza i servizi di logistica inclusi nel settore Corporate.

I management del Gruppo valuta le performance dei diversi settori aperativi, utilizzando i seguenti indicatari;

+ ricavi verso terzi per settore operativo;

+ Ebitda definito come utile dell'esercizio al lorde degli ammortamenti, degli accantonamenti a fondo
svalutazione crediti, degli accantonamenti ai Fondi Rischi, dei proventi e degli oneri finanziari, dell'utile
(perdita) delle societa valutate con il metodo di patrimonio netto e delte imposte;

= utile dell'esercizio.

Poiche il Margine operativa lordo (Fbitda) non & identificato come misura contabile daghi IFRS (Non-GAAP
Measures) la determinazione quantitativa dello stesso potrebbe non essere univoca. L'Ebitda € una misura
utilizzata dal management per monitorare e valutare Fandamenta operativo delle societd del Gruppo.

Il criteric di determinazione dell'Ebitda riportato sopra ed applicato dal Gruppo potrebbe non essere
omogereon con quello adottato da altre societa o Gruppi e pertanto il suo valore potrebbe non essers
comparabile con quello determinato da questi ultimi.
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Tutti i ricavi del Gruppe sono generati in [talia. La voce ricavi risulta dettagliabile come segue:

Esercizio chiuso al 30 aprile

{Fer rrialiaia i’fw{ura; 2016 2015

Vendita hardware, software ¢ accesgori 1.128.940 97;86;“
Sviluppo software e altrl servizi 43.554 32891
Assistenza hardware e software 37455 33335
Attivita di marketing ) 10.206 | 8517
Altre vendita 3.330 3492
Tatale 1.223.485 1.054.038

La crescita della voce Ricavi commentata in Relazione sulla gestione & riconducibile principalmente alla vendita
di soluzioni IT a valore {hardware, software e servizi [T) delle societa controllate Computer Gross ltalia SpA e
Var Group SpA.

7 Altrsi Proventi

La voce in oggetto risulta dettagliabile come seque:

Esercizio chiusa al 30 aprile

et migliaia of Suro) 2016 2015

Attivita di trasparto 611 641
Plusvalenze da alienaziom 508 57
prowigiont a4z 225
Lacazioni e affitti 167 585
Corsi di formazione 184 285
Proventi diversi 4205 4329
Totala 6.117 6122

La vace Proventi diversi siriferisce in prevalenza al recupero delle spese di trasporto e ad altri servizi resi dalle
societd del Gruppo.

3 Materiali di Consuma e Merci

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

Esercizio chiuso af 30 aprile

{in migliaia &f Eural 2016 2015
Acquiste hardware 678.358 602 436
Acruisto software p———— 3164.074 292 986

LK 619

Materiale di consumo e altri acouisti ;
Totale S e LA TR A 1,043,198 £96.041




9 Costi per Servizi e per Godimento di Beni di Terzi

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

Esercizio chiuso al 30 aprile

{in migliaia df Furo) 2016 2015

Asgistenza tecnica hardware e software 23454 17.366
Consulenze 15.130 13.274
Provvigioni e cantributi agli agenti 8.543 6.927
Affitti e nolegai 5.657 4,849
Marketing 3356 2464
Trasporto 3.408 2348
Assicurazioni 1585 1306
Usenze 1733 1428
Logistica & magazzinaggio 1231 a72
Spesa di supporto e formazione B9 513
Manutenziona 2.343 2.579
Altre spese di servizi 44563 4127
Totale 71.652 59.263

10 Costi per il Personale

La voce in oggetto risulta dettaghabile come seque:

Esercizio chiuso al 30 aprile

{in migliaia df Fura) 2016 2015

Salari e stipendi 39,996 34.697
Oneii sociali 11,784 9365
Contributi a fondi pensionistici contribuzione definita 2687 2073
Contributi 2 fendi pensionistici benefici definiti

fimborsi e altri costi del parsonate 5057 1687
Totale 59.004 50.322

Di segutto si riporta it numere medio e numero puntuale dei dipendenti del Gruppo:

Numers media di dipendenti per Numero puntuale dei
Pesercizio chiuso al 30 aprile dipendenti al 30 aprile
(in unitd) 20146 2015 2016 201%
Ririgenti 16 15 16 16
Quadr a3 0 95 a1
Impiegati 1041 920 1104 852
Totale 1150 1.025 1.215 959




11 Altri Costi Operativi

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segque;

tin migliaia oi Euro}

Esercizio chiuso al 30 aprile

2016

2015

Accantonamenti fondo svalutazione crediti 4,722 5.054
Oneri 8 commissioni per cessioni credili pre soluta 1361 1142
[mposte 2 tasse 429 484
Minusvalenze da alienazioni 45 210
Pardite su crediti 953 i85
Accantonamenti per rischi ed oneri 487 348
Altri costi operativi 919 730
Totale 8.516 8.253
12 Ammortamenti
La voce in oggetto risulta dettagliabile come seque:
Esercitio chiuso al 30 aprile

(i migfiaia of Eura) 2016 2015

Attivitd immateriali 1347 1139
Attivitd materialt 2872 3681
Totale 4.76% 4,820
13 Utile delle societd valutate con it metodo del patrimonio natto

Di seqguito si riporta un dettaglio con la movimentazione avvenuta negli esercizi chiusi al 30 aprile 2016 & 4 30
aprile 2015 del valore delle partecipazioni in societd collegate valutate con il metodo del patrirnonio netto:

Esercizio chiuso af 30 aprile

{irs revigliaia off Buro) 2016 2015

Saldo all'inizic del periada 2.766 2,856
Acquisizioni e aumenti di capitale 1452 81
Cessioni e liquidazioni (261) {153)
Dividendi ricevuti (151) {42)
Utile/{perdita) delle societa valutate con il metodo del patrimonio netto 462 24
Riclazsifiche

Salde alla fine del periodo 2.766




Di seguito sl riporta ta quota di risullate delle principali societd callegate, e il valore aggregato delle loro attivitd,

passivita e dei ricavi:

N Tatala Utile %

(i efgliaia o Euro) Totale attivo passivo Ricavi de(l?lc:::irt:iih posseduta
30 aprile 2016

ZUCCHETTEINFORMATICA SPA 23716 22540 AR148 1116 25.0%
MK TTALEA 5r 1.304 1385 5.287 116 45,0%
YARIX Sl 1735 1400 2961 54 50,0%
STUDIO 81 DATA SYSTEM 5ri 1.764 1576 271 (192) 50.0%
HC.G.N. srl 1493 49 280 35 47.5%
14 Proventi ed Oneri Finanziari
La voce in oggetto risulta dettagliabile come sequer

Esercizio chiuso al 30 aprile

(M migliata df Eura) 2016 2015

Interessi passivi per operaziont di cessione credita 1.792 1.338
Oneri @ commissioni per cessioni crediti pro solvendy 929 1217
Interessi passivi su conti bancari e finanziamenti 702 1002
Altri interassi passivi 288 855
Comrmissiont e altri oneri finanziar 3.214 1651
Oneri finanziari relativi al TFR 189 307
Perdite su cambi 2815 1408
Totale onari finanziari 10.530 13.778
Interessi attivi su altri crediti a breve 2131 1464
Altri proventi finanztari 127 203
Interessi attivi su depositi bancari 139 252
Dividandi da partecipaziani 131 136
LHile su cambi 2.577 5974
Totale proventi finanziari 5.305 B.029
Oneri finanziari netti 5.225 5.74%
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15 Imposte sul Reddito

l.a voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

Esercizio chivse al 20 aprile

(ri miglizia o Eure) 2016 2015

Imposte correnti 12636 13224
Impaste differite 12 21
Imposte relative ad esercizi precedant 97
Totale 12.648 13.006

La sequente tabella riporta la riconciliazione dell'onere fiscale teorico con quello effettivo per gl esercizi chiusi

al 30 aprile 2016  al 30 aprile 2015.

Esercizio chiuso al 30 aprile

fin miglisia &F Eura) 2016 20158
Risultato prima delle imposte 37.703 35.611
Imposte teoriche 10.368 9.79d
Impaste relative ad anni precedenti 8 @7
Tassazione agevolata su dividend (172)
Differenze permanenti . 117 (L.I73)
IRAP, incluse altre variazioni 2327 5.084
Carico d'imposta effattivo 12.648 13.006
16 Attivitd Immateriali
La voce in oggetto e la relativa movimentazione risulta dettagliabile come segue:
Software ed
. . N Know-how
- mialisis o B Lista clienti altre attivita tecnologico Totale
{in migliaia a1 Eurc) immatariali 9
Saldn al 30 aprile 2015 6.265 925 7.190
0 cui
- costo sterico RERS 3317 12942
- fondo artmoriameanto (3.360) {2,392} (5.752)
Variazione perimetro di conselidamento 463 7590 1253
investimenti 3.185 1.234 3878 13.307
Risinvastimenti {2.239) {363} . (2.602)
Ammortamenti (B65) (729} {303} {1.8971)
Girpronto costo starico/ fonda ammonamento
Giroconto fondo ammortamento/costo storico
Satda al 30 aprile 2016 6819 -~ 7, 1LBET 8575 17.251
D euir ."'J' B w . H‘\.
- costo storico dases -0 BJID, a&78 26113
- fonds ammortamento (3886 a (4.3;?3)\\ (303} (8.862)
T R




Il saldo delle immobilizzazioni immateriali al 30 aprile 2016 & costituito prevalentemente da liste clienti e know
how tecnologico, e si incrementa nelfl'esercizio principalmente in sequito 'acquisizione del controllo delle
societa Apra SpA, Sailing 5rl, BMS SpA e Accadis 5.

17 Attivita Materiali

La voce in oggetto ¢ la relativa movimentazione risulta dettagliabile come segue;

Macchine Migliorie Altre

o Terreni Fahbricati d'ufficio su beni di attivita Totale

(in mviglizia of Furo) terzi matariali
Saldo al 30 aprile 2014 5.203 21.020 1.9565 1018 5.236 36.462
O qui;

- COsto storfeo 5203 22085 21242 2163 7839 53.632

- fanda ammortamento (1.065) (17277 (1.14%) (2683) {22 170}
Variazione area di conselidamentco 44 2.750 1650 &892 852 5.988
Investimenti (22) (48} (330} (38} {15%) (637)
Disinvestimenti (163) (1.8} (131)
Ammaortameanto (343} (2,493} (104) (741} (3.680)
Altri movimenti 8 1 L)) 1
Salde al 30 aprile 2015 5.225 23.380 2.637 1.569 5.142 37.953
L eui:

- Eosto Storfco 5225 24787 23T 2877 £.459 63.580

- fondo ammartamento 1.407) {13.600) (1.303) (3.317) (25.627)
Investimenti 3424 3465 1169 1.528 9.586
Disinvestimenti {5) (1.435) (233 {1.673)
Variazione area di consalidamento 754 43 596 1.443
Amingrtamento {401 {L241) (287) (943) (287
Altri movimenti
Saldo al 30 aprile 2016 5.225 26.398 4.180 2.544 6.090 44.437
¥ cud:
= ppsta storfco 5225 28206 14187 4290 10372 8RS
- fondo ammartamanto (1.808) (id oo {1,746} (4,282} (17438}

Gli investimenti nella voce Fabbricati relativi all’esercizio chiuso al 30 aprile 2016 includono prevalentemente
Fampliamento degli stabilimenti per lo stoccaggio merdi, il completamento degli uffici direzionali di Sesa SpA
e dei locali ad uso mensa in Empoli. Gli acquisti di macchine d'ufficio realizzati neli'esercizio afferiscono
principalmente ai server e lo storage necessari per l'incremento dei servizi di cloud computing forniti grazie al
Data Center sito in Empoli, Le migliorie su beni di terzi si riferiscone principalmente ai lavori di allestimento dei
punti vendita Cash&Carry di Computer Gross [talia SpA.

. ]



12 Investimenti Immohiliari

La voce in oggetto e la relativa movimentazione risulta dettagliabile come seque:

{in mighiaia i Eurc) Terreni Fabbricati Totale
Saldo al 30 aprile 2014 281 9 290
& ol
- costo storica £8I I 29r
- fondo ammatamento {1/ {1)
Ammortameanti
Disinvestiment
Saldo al 3§ aprile 2015 281 g 290
Df cui:
- costa storico 281 10 297
- fanda ammortamento {1 (1)
Investimentt
Pisinvestimenti
Ammortamenti
Saldo al 30 aprile 2016 281 5 2890

19 Crediti per Imposte Anticipate e Passivitd per Imposte Differite

La scadenza attesa dei crediti per imposte anticipate & passivith per imposte differite risulta dettagliabile come

segue:
Al 30 aprile

{in mighiats df Fura) 2016 2015
Crediti per imposte anticipate entro 12 mesi 4997 #9
Crediti per imposte anticipate oltre 12 mesi 452 5.189
Totale crediti per impaste anticipate 5.44% 5.238
Imposte differite passive entro 12 mesi 5.206 “
Imposte differite passive oltre 1.4 mesi 257 2081
Totale imposte differite passive 5.463 2.081




ta movimentazione netta delle voci in oggetto & dettagliabile come segue:

Al 30 aprile
(in migliaia di Eure) 2016 2015
Saldo all'inizio del periodo 3.157 2.165
Df eu:
- greditf per imposte anticipate 5.238 4,357
- imposte differite passive 2.081 (2.187)
Vartazione perimetro di consolidamanto (2.981) 429
Effetto a conto economico {4 121
Effetto a conto economico complessivo (16} 442
Saldo alla fine del periodo {14) 3.157
OF cui:
- cradit! per impaste aniicipate 5449 5238
- impaste differite passive 5,463 2081
La movimentazione dei crediti per imposte anticipate risulta dettagliabile come seque;
Craditi i t ticipat
rediti per imposte anticipate Differenze
di valote su Accantonament]
par rischi ed onari  Banefick ai Altre
attivitd . . . \ Totale
.1 2 altri dipendenti partite
N e g materiali & .
{in mighaia of Eura) . . .. accapntonamenti
immateriali
Salde al 30 aprile 2014 2.041 2.181 130 - 4,352
Variazione perimetro di consolidamento 429 - - 429
Effetto a conto economico {527) 927 57 457
Effetto a conto econgmico complessivg - - -
Saldo al 30 aprile 2015 1.943 3108 130 57 5.238
Variazione perimetro di consolidamento 260 68 {55) 273
Effetto 4 conta econamica (&2) {62)
Effetto a conto economico complassive
Satdo al 30 aprile 2016 2.203 3.046 198 2 5.449
La movimentazione dei passivitd per imposte differite risulta dettagliabile come segue:
Ditferenze di
Imposte differite passive valore su fich ai
attivita Beneflcial e partite Totale
dipendenti
L materiali e
fin migliara of Eurey) immateriabi
Saldo al 30 apcile 2014 1789 116 282 2187
Variazione perimetro di consolidamento 0
Effetto a conto econpmico 15 19 302 336
Effetto a conto econamicn complessivo - -4 ~442
Saldo af 30 aprile 2015 1.804 -307 584 2081
Variazione perimetro di consolidamento 3254 3254
Effetto a conto economico 112 112
Effetto a conto econormica camplessivo 16 16
Saldo al 30 aprile 2016 5170 =291 584 5.4632

70



1 crediti per imposte anticipate si riferiscono ad accantonamenti a fondi obsolescenza, svalutazione crediti
fondi rischi che saranno deducibili fiscalmente solo quando la perdita diventera certa, nonché alle
immobilizzazioni immateriali portati in riduzione del patrimonio netto in sede di transizione agli [FRS.
Le passivita per imposte differite sono prevalentermnente relative ad attivitd matertali & immateriali (liste clienti
e know how tecnologico) per le quali il valore deducibile ai fini fiscali & pit basso del valore contabile,

200 Altri crediti e attivita corranti & non corranti

La voce in oggetto risulta dettagliabile come seque:

Al 30 aprile

{in ritgliais of Eurc) 2016 2015

Crediti versa altri non correnti 3.389 3641
l Partecipazioni non correnti in altre societa 4794 6,204
Titeli non eorrenti 37 46
Altri crediti tributari non correnti 63

Crediti verso imprese collegate non correnti 150
Taotale altri crediti e attivita non carrenti B.783 10.041
Crediti verso altri correnti 7825 12,869
Altei graditi tributari correnti 3415 3015
Ratei e risconti attivi 8286 4079
Contratti derivati attivi 3 12
Altri titoli correnti 858

Crediti versa imprese del gruppo non consolidate correnti 125

Totale altri craditl e attivitd correnti 20522 19.975

I crediti verso altri non cortentl includono principalmente crediti relativi al recupero IVA per fatture emesse a
clienti sottoposti a procedure fallimentari.

Le partecipaziont non correnti in altre societd si riferiscono a societa non quotate in un mercato attivo e il cui
fair value non pud essere misurato attendibilmente; pertanto, tali partecipazioni sono valytate al costo, al netto
di eventuali perdite di valore. Tra queste si segnalano Dedagroup SpA e ITD S,

Le partecipazioni non correnti in altre societa risultanc dettagliabili come segue:

Al 30 aprile
(in mighiaiz of Eure) 2016 2015
Saldo afl'inizio del periado 6.204 4.464
Acquisizieni e rivalutazions 33 1.397
Cessioni g svalutazipni (607 [157)
Riclassifiche (1,198)
Saldo alla fine del periado 4,794 6.204

MNell'esercizio chiuso al 30 aprile 2016 gli incrementi delle altre partecipazioni sona dovuti ad operazioni di
acquisto di quote di minoranza o sottoscrizione di aumenti di capitale effettuate da Var Group SpA. In
particotare, si segnala l'acquisto del 10% della societa Sysgetih Sthipersirca Euro 200 migliaia. Tra le Cessioni e
svalutazioni si segnala ia rettifica del valore contabil ‘df:fﬂ@pa.ﬁa?rf%l

T
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rnigliaia. Le riclassifiche affieriscono principalmente alle partecipazioni detenute in BMS SpA, Apra SpA e Sailing
5l conseguentemente acquisto del controlle realizzato nell'gsercizic.

21  Rimanenzeo

La voce in oggetto risulta dettagliabile come seque:

Al 30 aprile
{tn mightaia of Euro) 2016 2015
Pradotti finiti e merci 56.524 55.846
Prodoiti in corso di lavorazione e semilavorati 2.555 2414
Totale 54.079 58.260

[ prodotti finiti e merci sono rappresentati al netto del fondo svalutazione per obsolescenza la cui
movimentazione é riportata nella tabella seguente.

Fondo
obsolescenza
(in migliaia of Furo) prodatti finiti e
merci
Saldo al 30 aprile 2015 1.435
Accantonamento
Rilascio 623
Salda al 30 aprile 2016 512
22 Crediti Commaercialt Correnti
La voce in oggetto risulta dettagliabile come seque:
Al 20 aprile
{fn miglizia di Furo) 2016 2015
Crediti verso clienti (%) 317283 280.530
Fondo svalutazione crediti verso clienti (**) {12030 (8.732
Crediti varso clionti al netto del fondo svalutazione credit] 305.253 271798
Crediti verso societd collegate 1221 2585
Totale crediti commerciali carrenti 6474 274.383

") Ai fini di una migliore rappresentazione [ crediti verso clienti sono esposti al netto del saldo relativo ai clienti
assoggettati a procedure fallimentari e concordatarie pari al 30 aprile 2016 ad Euro 26.404 migliaia, rispetto ad
Euro 25411 migliaia al 30 aprile 2015. Tali posizioni risultano integralmente svalutate mediante la
contabilizzazione di apposito fondo,
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Nella seguente tabella é riportata la movimentazione del fondo svalutazione crediti:

Fondo svalutazione

{in mifgliais o Eure) crediti

Saldo al 20 aprile 2015 {**) B732
Accantonamento | 4722
Utilizzo (1.889)
Variazione perimetro di consolidamento A65
Saldo al 30 aprite 2016 (**) 12.020

(**) Al fini di una migliore rappresentazione # valore del fondo svalutazione crediti & espressa al netto della
componente a copertura dei crediti nggetto di procedure fallimentari & concordatarie che al 30 aprile 2016
ammonta ad Euro 26.404 migliaia, rispetto ad Eurp 25.411 al 30 aprile 2015,

23 Attivita non correnti possedute per la vendita
La voce altre attivitd destinate alla vendita si riferisce all'immobite site in Empoli, Via Giuntini di proprieta della
controllata Var Group SpA, pari ad Euro 1.818 migliaia, a sequito del trasferimento della sede sociale e operativa

nel nuovo sito di Empoli, Via Plovola.

24 Disponibilita Liquide e Mezzi Equivalent

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

Al 30 aprile

{in mtighiara df Eura} 2016 2015

Depositi bancari e postali 146,098 92.099
Assegni b 2
Cassa &4 21
Totale disponibilith liquide 146,168 92.122

Nella sequente tabelia si riportano te disponibilita liquide del Gruppo per valuia al 30 aprile 2016 e 30 aprile
2015:

Al 30 aprile
fin miglisia & Euro) 2016 _..201s
Disponifitita liquide in euro 142128 BER14
Disponibiliti liquids in valuta 4,040 3308

Totale disponibitita liquide 146.168 92.122




Patrimonio Neito

e
LS

Capitale sociale

Al 30 aprile 2016 il capitale sociale della Capogruppo, interamente sattoscritto e varsato, ammonta a Euro
37.127 migliaia ed & costituito da 15.651.101 azioni ordinarie tutte senza valore nominale. La Societa non hain
essere Warrant ne azioni diverse da quelle ordinarie.

In data 16 setternbire 2015 & stato distribuite il dividendo pari a 0,45 Euro per azioni approvato dall'Assemblea
dei soci in data 28 agosto 2015. Lutile distribuito dalla Capogruppo Sesa SpA ammonta complessivamente a
Euro 6.964 migliaia.

Si riporta nel prospetto sottostante il dettaglio della movimentazione delle azioni in circolazione e delle azioni
proprie durante Fesercizio;

Numero azioni

{fn migliaia df Euro)

Situazione al 30 aprile 2015

Azioni emesse 15.651.101
Aztoni proprie in portafoglia 186191
Azioni in gircolazione 15464210

Mavimenti dell’ esercizio

Assegnazione azioni in esecuzione "Piano Stock Grant” 26.000

Acquisto azioni propria 80.516

Situazione al 30 aprile 2016

Azioni emesse 15.651.101
Azioni proprie in portafoglio 240.707
Azigni in circalagiona 15410394

Gl azionisti che, al 30 aprite 2016, detengono una partecipazione rilevante del capitale sociale con diritto di
voto dellEmittente sona i seguenti:

Numero di azieni con % sul totale del
Dichiarante Azionista diretto diritto di voto detenute capitale sociale con

diritto di votoe
H5E 5pA [FH 5pA, 9129633 38,3%
Franklin Templeton Institutional LLC  Franklin Templeton Institutional LLC 1.238.000 7.91%
Maorgas Bank Morges Banlk 466,708 2,98%

Non risultano altri azionisti, al di fuori di quelli sopra evidenziati, con una partecipazione rilevante che abbiano
dato comunicazione a Consob £ a Sesa SpA al sensi dell’art. 117 del Regolamento Consab n.11971/99 in merito
agli obblighi di notificazione delle partecipazioni rilevanti.
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Altre riserve

La voce "Altre riserve” e "riserva utile {perdita) attuariale terzi” risultano dettagliabili come seque:

. . Rizerva
Riserva utile .
(perdita) Totale utile
. Riserva legale perct Riserve diverse Altre {perdita)
(in mighiata ai Eura) attuariale riserve attuariale
Gruppo Terzi
Al 30 aprile 2014 k{1 (31%) 26738 2.729 (BS)
Utilef(pardita) attuadale per benefici a
dipendenti - fordo (1.318) (1.318) {29
Utile/{perdita) attuariale per benefici a .
dipendenti - effetto fiscale 362 362 50
Aumento di capitale sociale per esercizio
4 4

Warrant (43} (43)
Acnuisto azioni proprie
Distribuzione dividendi
Maturaziane Piano Stock Grant 302 304
Versamente soei a fondo perduto 2.430 2430
Destinazione utile 316 316
Altre movimentazioni 21 21
Al 30 aprile 2015 682 {1.271} 5.388 4.799 (296)
U_tlle/(perd_lta} attuariale per benefici a 5g 59 7
dipendenti - lordo .
Utile/(perdita) ativariale per benefici a

P 14
dipendenti - effetta fiscale (14) () @)
Aurnerite di capitale sociale per esercizio
Warrant i
Acquisto azioni proprie
Gistribuzione dividendi
MaturazionefAssegnaziene Piano Stack Grant 44 44
Versamento sadi a fondo perduto
Destinazione utile 344 344
Alire movimentazioni 19 79 0f
Al 30 aprile 2016 1.026 (1.207) 3511 5.330 {291)

Dividendi

In data 16 setternbre 2015 e stato distribuito un dividendo pari a 0,45 Euro per azioni approvato dail' Assermbles
dei socl in data 28 agosto 2015, L'utile distribuito dalla Capogruppo Sesa SpA ammonta complessivamente a
Eura 6.964 migliaia.




Utile per Azione

Nella seguente tabella & rappresentato la determinazione dell'utile base e diluito per azione.

Perioda chiuso al 30 aprila

{in Eurg, se non specificats diversaments) 2016 2015

Utile dell'esercizio - di pertinenza del Gruppo in Euro migliaia 23.964 21.803
_Numero medio delfe azioni ordinarie (4 15:436.353 15.520.900

Utile par azione base 1,6 14
_Numero medio delle azioni ordinarie e warrane*y _ 15.515.353 15.657.617

Utile per azione diluite 15 1.4

{*} Medfia ponderata mensile detie azioni in girgalaziong aj natta dells azion: proprie in portafoglio

(") Media ponderata mensile delle azioni in circolazione al netto delle azioni proprie in portafoglio & comprensiva dell impatto derivante da piani di Stock

Opuons/Grants, Warrants /o abbligazioni converibili

Altri componenti di conto economico complessivo:

Totale altri

. . componentl
Riserva Totale Patrimonio di gonto
fin Eurg, se non ipecificato diversamente) di risuitato Gruppo di terz
Economico
Complessivo

Al 30 aprile 2016
Voci che non potranne essere riclassificate a conto economice
Utiki / (perdite) attuariali per benefici a dipendents 45 45 5 50
Tatale 45 45 5 50
Voel che potranno essera riclassificate a conto aconomico
Totale
Altri compuonenti ¢i Conto Eranamico Complessive 45 45 5 50
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25

Finanziamenti Correnti & Nan Correnti

Nella seguente tabella & fornito il dettaglio della voce in oggetto al 30 aprile 2016 ed 30 aprile 2015:

Al 30 aprile 2016

(in mighisis ol Euroy Entro 12 mesi  TraleSanni Dltre 5 anni Totala
Finanziamenti a lungo termine 21124 ) 47985 63109
Finanziamenti a breve termine 9.708 9.708
Anticipazioni ricevuti da factor T 8953 8953
Passivita per leasing fmanzuan 763 5.253 11.865 17.88;.“
‘lTOtale 40.548 §3.238 11.865 105.‘?5;_
Al 30 aprile 2015

(in miglisia o Euro) Entro 12 masi Trale§ anni Oltre 5 anni Totale
Finanziarmnanti a [ungo terming 7.655 18.130 2578%
Finanziamenti 4 breve terrnlne I 11098
Anticipazioni ricevuli da factor J sy o 3452
Passivita per leasing finanziari ’ 564 2945 14.988 18487
Totale ST 22.759 21.07% ]:4‘983 58.822
La tabella di seguito riepiloga i principal finanziamenti in essere;

{in migliaia o¥ Eura) Al 30 aprile

Enta finanziatore ::;:5::! Accansion Scat:enz Tasso applicate 2016 c;’;:ziﬂ s c::;‘;:ie 1014 c:::;zie

Banca MP5 SpA 5.000 mar-E5  mar-20  Euribar 6m + 1,50% 5,000 1,250 5,000

i”g‘:’;‘:ﬁ;’;’:cremt 5,000 mor-1$  age-l6  Euribor 3m + 1,10% 5000 5000 5000

UniCredit SpA 5.000 die-14 ott-18  Euribar 3Im » 1,50% 8.000 3.000

Banca M25 Spa 10.000 nov-15% dic-20  Ewribor 6m + 1,10% 10.04G0 2.000

Unicredit SpA 5.000 dic-15 apr-17  Buribor $m + 1,00% 5000 5.000

Banca CR Firenze SpA 10.000 nov-l5 diee2d  Euribor 3m « L00% 9500 2.000

Unicredit SpA 5.000 apr-16  apr-2!  Euribor 3m + 1,25% 5.0 973

BML BNF Paribas SpA BO00 giu-1%  mag-17  Euribor Im + 0,90% B.OOG -

Totale 55500 18225 18000

Si segnala che i finanziamenti in essere non prevedono covenant patrimoniali e/o finanziarl ma essenzialmente
clausole di decadenza del beneficio del terming in case di eventi di cross defauit o change of contral.

La vace "anticipazioni ricevute da factor” si riferisce alle anticipazioni concesse daile societd gii { th:rlng a fronte

di operazioni pro-solvendo.

oante




La tabella di seguito riepiloga i contratti di leasing finanziaric tra cui i principali relativi agl immobili siti in
Empoli di proprieta di Computer Grass [talia SpA sottoscritti con Leasint SpA:

fin mighiaia i Fura) Al 30 aprile
Entg finanziatora Accensione Scadenza 016 ciéﬁa 2015 '::Z_:z; " 2014 c,::t:zlm
Leasint SpA set-23 8.801 8.254 7580
Leasiat 5pa set-13 saet-25 615 El 649 34 BEL i3
Leasint SpA ott-10 525 7456 986 7913 a5t 4361 443
Leasint SpA dic-08 ott«23 608 (25 643 61 708 52
Dell Bank International Limited mag-15 apr-18 401 195
Aftri mineri ma, na, a3 2 &9 41
Totale 17.881 763 18.487 554 17.499 587
La seguente tabelle riepiloga | pagamenti minimi delle passivitd per leasing finanziario:
Al 30 aprile
(in migliaia df Eural 2016 2015
Pagamenti minimi dovuti
_Entro 12 mesi e ’57_
Tra lm 5 anni 5.400 3.068 i
Oftre 5 annt 12279 16.126
«1.260 1474
Valore presente delle passivitd per leasing finanziario 17.881 18.487

Al 30 aprile 2016 e al 30 aprile 2015 l'indebitamento finanziario del Gruppo @ rappresentato da finanziamenti
accesiin kurg,

Di seguito, si riporta una sintesi della posizione finanziaria netta del Gruppo:

Al 30 aprile

{in miglizia of Euro) 2016 2015

A, Cassa 64 oo
B. Assegni e depositi bancariepostali 146.104 52.101
€. Titoli detenuti per a negoziazione o
D. Liquidita (A) + (B) + () 146.168 92.122
E, Crediti finanzian corcenti 11224 605
F.  Debiti bancari correnti 18,663, 14,550
G. Parte 21.124 7.655
H. Altri debiti fnanziari correnti 763 554
L Indebitamento finanziario cocrente (F) + (G) + {H) 40.548 22,759
J.  Indebltamento finandario corrente netto () - (E) - (D) (106.914) (69.968)
K. _Debiti bancari non correnti A47.985 18130
L. Obbligazioni emesse

M, Altri debitl non correnti 17118 17933
N. Indebitarento finanziario non carvente (K) + (L) + (M) 65.103 36.063
0. Indebitamento finanzfario netto (J) + (N) (41.211) (33.905)
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27  Benefici ai Dipendenti

La vace in aggetto include it fondo relativo al trattamento di fine rapporio (TFR) per | dipendenti delle societd
del Gruppo,

La movimentazione della voce risulta dettagliabile come segue:

Esercizio chiuso al 30 aprile

{in migliala di Eurg) 2016 2015

Salda all'inizie del periado 11,057 10.308
Senvice cost 1.004 830
Interessi sull'obbligazione 189 307
Utilizzi @ anticipazioni (1.155) (588)
Perdita/{utila) attuariale (66) 1.609
Variazione del perimatro & acquisto di rami aziendali 2.807 991
Saldo alla fine del periodo 15.836 13.057

Le assunziont attuariali di calcolo ai fini della determinazione dei piani pensionistici con benefici definiti
dettagliate nella seguente tabella:

Al 30 aprile
L 2016 2015
{in migliaia di Eura) -
Assunzioni econsmiche
Tasso d'inflazione _ 1.75% 1,75%
Tassg di attualizzazione S 1A5% 150%
2.81% 2.81%

Tasgo d'incremento del TFR

In merito al tasso di attualizzazione, & stato preso come riferimento I'indice iBoxx Eurozone Corporates AA con
duration 10+ alle varie date di valutazione commisurato alla permanenza media residua del collettivo oggetto
di valutazione,

Analisi di sensitivits

Secondo guanto richiesto dallo IAS 19R, & stata effettuata un’analisi di sensitivitd al variare delle pringipali
ipotesi attuariali inserite nel modello di calcolo. In dettaglio, sono state aumentate e diminuite le ipotesi pil
significative, ovvero il tasso medio annuo di attualizzazione, il tasso medio annue di inflazione ed il tasso di
turn over, rispettivamente, di mezzo, di un quarte, e di due punti percentuali.

Scenari Past service liability
{in mighiata di fural

Tasso annua di attualizzazione

Tasso annuo medio di inflazione

Tasso di furnover




28  Fondi Rischi e Oneri

La movimentazione delle voci in oggetto risulta dettagliabile come segue:

Fondo per trattamento

{r mighiaia of Eura) fquiescenza agenti Altri fondi rischi Totale

Al 30 aprile 2015 183 in £55
Variaziona perimetro di consolidamenta 2% 11 96
Accantonamenti 69 418 487
Utilizzi (20 (408) (426)
Rilasct

Al 30 aprile 2016 317 395 712

Gli Altri Fondi Rischi sono finalizzati alla copertura dei rischi connessi ai contenziosi legali e fiscali ed accolgono
tra I'altro la stima delle future spese di gestione relative al contenziose con I'amministrazione fiscale in merito
all'avviso di actertamento notificato in data 18 dicernbre 2015 dall’'Agenzia delle Entrate di Firenze a Computer
Gross ltalia SpA, relativo all'imposta sul valore aggiunto per 'anno 2010, concernente la cessione di beni in
regime di non imponibifita ex art. 8 ¢.2 del DPR. 633/72 per le quali & stata prospettata la possibile carenza dei
requisiti richiesti dalla normativa di riferimento, La maggiore imposta accertata ammonta ad Eure 1,6 milioni
oltre sanzioni ed interessi. [a un esame della fattispecie contestata e della documentazione prodotta,
Computer Gross Italia 5pA ritiene infondata nel merito la pretesa dell’armministrazione finanziaria, sentito il
parere dei propri consutenti legali & fiscali, ed ha pertanto presentato ricorso avverso al predetto avviso di
accertamento nel mese di febbraio 2016. La societa ritiene altresi di aver avuto un comporiamento corretto
sotto i profilo fiscate, avendo progressivamente rafforzato le procedure di validaZzione e monitoraggio dei
clienti che ricorrono a tale tipologia di operazioni al fine di ridurre il potenziale rischio fiscale.

i precisa che alla data di redazione della presente relazione annuale Computer Gross Italia SpA ha provveduto
a versare un importce pari ad un terzo della suindicata imposta accertata oltre ai relativi interessi,
confarmemente alle attuali disposizioni normative, allo scopo di poter instaurare il relative contenzioso fiscale.
La Posizione Finanziaria Netta del Gruppo al 30 aprile 2016, riflette pertanto, interamente it versamento di tale
importo.

5i precisa anche che alla data di redazione delia presente relazione annuale quanto sopra esposto costituisce
l'unice claim fiscale di importo non irilevante per tutte fe societa del Gruppo Sesa.

Si precisa anche che alla data di redazione della presente relazione finaziada annuzle quanto sopra esposto
costituisce 'unico claim fiscale di importo rilevante per tutte le societd del Gruppo Sesa.

L'utilizze di Euro 403 migliaia degli Altri Fondi Rischi afferisce alla liquidazione di passivita gia accantonate al
30 aprile 2015 senza ulteriori effetti a conto economico rilevanti, In particolare si segnala Mutilizzo del fondo
per Eura 150 migliaia 2 sequito della sottoscrizione da parte di Var Group SpA nel luglio 2015 dell’accertamento
per adesione relativo al processo verbale di constatazione notificato dal Nucleo Polizia Tributaria di Firenze
della Guardia di Finanza avente per oggetto il controllo della imposizione diretta e indiretta per il periodo
d'imposta chiuso al 30 aprite 2013.
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29 Altre Passivita Correnti

La voce in oggetto risulta dettaghabile come segue;

Al 30 aprila

{in migiiaia df Furo} 2016 2015

Ratei a risconti passivi 16.202 8545
Debiti tributari 10.07-; uuuuu h 5718
Debiti verso Il personale ) . 9.999 9,154
Altri debiti 3629 4078
Debiti verso Tstitutl di previdenza 2.011 1602
Anticipi da elienti B 5422 1140
Contratti derivati passivi 124 299
Totale altre passivith correnti 47.439 10534

30 Altre Informazioni
Passivitd Potanziali
Non si @ a conoscenza dell'esistenza di ulteriori contenziosi fiscali o procedimenti suscettibili di avere rilavanti

ripercussioni sulla situazione economico-finanziaria del Gruppo ad eccezione di quanto sopra esposto in
materia di contenzioso fiscale alla Nota 28 - Fondi Rischi ed Oneri.

Impegni
Al 30 aprile 2016 il Gruppo non ha assunto impegni non riflessi in bilancio.

Compensi ad Amministratori e Sindaci

Di seguito ! dettaglio dei compensi degli amministratori ¢ sindaci della Capogruppo, al lordo di oneri
previdenziali e fiscali a carico degli stessi, di competenza dell'esercizio e corrisposti da Sesa SpA e dalle altre
societd del Gruppo. Per una completa descrizione ed analisi dei compensi spettanti agh Amministratori, ai
Sindaci ed ai Dirigenti con responsabilita strategiche si rimanda alla Relazione sulla remunerazione disponibile
presso la sede sociale, nonché sul sito internet della societa nella sezione "Corporate Governance”.

Esercizio chiuso al

30 aprile
{in mygliaia of Eure} 2016
_Compensi Amministratori 589
68

Compensi Sindaci

I compensi degli amministratori riportatt in tabella includono | compensi fissi e variabili nonclng

per la partecipazione ai comitati interni. Sono invece esclusi | compensi reversibili degli At

arioni assegnate per effetto del piano di stock grant approvato dall’assemblea dei soci

relazione al piano di stock grant destinato aghi amministratori esecutivi si segnala che a

rmaturate n. 26.000 azioni per un costo di competenza dell’esercizio pari a Euro 344 migh
_—
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Per un gquadro organico dei compensi e retribuzioni erogate agli organt sociali si rinvia alla Relazione sulla
Remunerazione.

Compensi alla Societa di Revisione

Il sequente prospetto, redatto ai sensi dell'art. 149 duodecies del Regolamento Emittenti Consob, evidenzia i
corrispettivi di competenza dell'esercizio chiuso al 30 aprile 2016 per i servizi di revisione e per quelli divers
dalla revisione resi dalla stessa Societd di revisione & da entitd appartenenti alla sua rete comprensivi delle
spese.

Corrispattive di competenza
Destinatario esercizio chiuso al 30 aprile 2016
{Eurc migliaia)

Soqgetto che ha

Tipo di servizio ] L
erogata il servizio

Revisione contabile PWC .apogruppo 5esa 5pA 100
Revisione contahile PWC . Eocietd controllate ] 160

[ corrispettivi includono oltre ghi anorari le spese vive ed il contribute di vigilanza, Non sono stati resi servizi
diversi dalla revisione contabile.

31  Transaziont con Parti Carrelate

I rapporti intrattenuti dal Gruppo con le parti correlate collegate e controllanti sono principalmente di natura
commerciale & riguardano prevalentemente la compravendita di materiali hardware and software e di
assistenza tecnica relativa.

La Societd ritiene che tutti | rapporti intrattenuti con le parti correlate siano sostanzialmente regolati sulla base
di normalt condizioni di mercato.

Mella sequente tabella sono dettagliati i saldi patrimaniali con parti correlate al 30 aprile 2016 e al 30 aprile
2015:

Incidenza

Alta Altreparti oo ale  sulla vace

Collegate  Controllanti .
olleg n ' direzione  Corralate

(in migliaia df Euro) di bilanclo
Craditi commerciali correnti

Al 30 aprile 2016 14.720 & 5 10.731 3,50%
Al 30 aprile 2015 1468 11 1 15 1.493 0,54%
Aftri crediti e attivita correnti

Al 30 aprile 2016 835 6 841 4,10%
Al 30 aprile 2015 B0% 1.100 2005 10,04%
Benefici ai dipendenti

Al 30 aprile 2016 123 123 0,78%
Al 30 aprile 2015 - - 117 - 117 0,90%
Dehiti verso fornitori

Al 30 aprile 2016 1.990 132 2142 0.81%
Al 30 aprife 2015 1450 - 1 324 1775 0,73%
Altre paisivitd correnti

Al 30 éﬁri!e 2016 247 155 A0z 0,85%
Al 30 aprite 2015 Ejin - 134 - 445 1,46%

82



Nelta seguente tabella vengono dettagliati gli effetti economici delle operazioni con parti correlate negli
esercizi chiusi al 30 aprile 2016 e al 30 aprile 2015

B cila vore
(in migiiaia df Euro) Collegate Controllanti direrione cup::;'lt;tﬂ Totale di
bilancio

Ricavi
Al 30 aprite 2016 21427 62 3 13 21508 1, 76%
Al 20 aprile 2015 2611 53 26 2690 0,26%
Altri proventi
Al 30 aprile 2016 17 1 15 3 40 0,65%
Al 30 aprile 2015 21 1 19 4 as 0.74%
Materiali di ¢consumos e merci
Al 30 aprile 2016 1.654 1054 0,10%
Al 30 aprile 2015 715 489 1204 0,13%
Costi per servidi e per gadimento di beni di terzi
Al 30 aprile 2016 4.669 1.14% 789 6.607 9,22%
Al 30 aprile 2015 4,088 (1100} 980 531 4499 7,59%
Costi per Il personale
Al 30 aprile 2016 36 730 766 1.30%
Al 30 aprile 2015 14 696 710 1,41%
Altri costi operativi

- Al 30 aprile 2016 1 1 0,01%
Al 30 aprile 2015 7 7 0,08%
Proventi finanziari
Al 30 aprila 2076 2 ) 0,04%
Al 30 aprile 2015 4 4 0,05%
Onerl finanziari
Al 30 aprile 2016 3 3 0,03%
Al 30 aprile 2015 5 5 0,04%

Collegate

[ rapporti con societa collegate si riferiscano prevalentemente alla compravendita di hardware e software e ai
servizi oi assistenza tecnica ad essi relativi effettuate alle normali condizioni di mercato. Le societd collegate
sono operantt nel settore ICT e prevalentemente partecipate da Var Group SpA. Al 30 aprile 2016 si segnala
l'incremento dei crediti commerciali verso collegate ed in particolare con Zucchetti informatica SpA
conseguente I'accordo commerciale sottoscritto in sede di acquisizione del 25% del capitale da parte di Var
Group SpA,

Cantrollanti

[ rapporti con societd controllanti sono pressoché interamente riconducibili all‘mder;{mz
canseguente alla transazione con il cliente Casalini Libri SpA rilevato nel bilancio chlusb al 30



Alta Direzione

[ rapporti con 'alta direzione si riferiscono prevalentemente alle retribuzioni degli amministratori e dei dirigenti
con responsabilitd strategiche, nonche ai relativi familiari stretti. In particolare, nella voce costi per il personale
&inclusalaretribuzione degli amministratori ¢ dei dirigenti con responsabilita strategiche dalavoro dipendente
mentre nella voce costt per servizt e per il godimento beni di terzi sono inclusi | compensi in qualita di
amministratori.

Altra parti carrelate

I rapporti con e Altre parti correlate, essenzialmente societd partecipate da sindaci o amministratori delle
societa controllanti di Sesa SpA sono relativi ad attivita di tipo commerciale regolata alle narmali condizioni di
mercato,

-

32 EBventi Successivi alla Chiusura dell'Esercizio
Non si segnalang eventi di rilievo avwenuti successivamente alla chivsura dell esercizio.
33 Autorizzazicne alla pubblicazione

La pubblicazione del bilancio consolidato chiuseo al 30 aprile 2016 del Gruppo Sesa é stata autorizzata con
delibera del Consiglio di Amministrazione del 14 luglio 2016.
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Attestazione del Bilancio Consolidato ai sensi dell’art. 154-bis del D.LGS. 58/98

L. Usottoscritti Paolo Castellacd, in qualita di Presidente del Consiglio, e Alessandro Fabbroni, in qualita
di Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari della societd Sesa SpA attestano,
tenuto anche conto di guanto previsto dall'art. 154-bis, commi 3 & 4, del decreto legislativo 24 febbraio
1998, n. 5&:

= l'adequatezzain relazione alle caratteristiche dell'impresa e

s Peffettiva applicazione, delle procedure amministrative & contabili per la formazione del bilancio
consolidato al 30 aprile 2016,

2. Dallapplicazione delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio consolidato
al 30 aprile 2016 non sona emersi aspatti di rilieveo,

3. Si attesta, inoltre, che;

3.1 Il bilancio consolidato:

a) & redatto in conformita ai principt contabili internazionali applicabili riconosciuti nefla Comunita
europea ai sensi def regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento europeo e del Consiglie, del 19
luglio 2002;

b) corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritiure contabili;

¢) &idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica
e finanziaria dell'emittente e dell'insierne delle imprese incluse nel consolidamento.

3.2 la Relazione sulla gestione comprende un'analisi attendibile dell'andamento e del risultato della
gestione nonché della situazione dell'emittente e dell'insieme delle imprese incluse nel
consolidamenta, unitamente alla descrizione dei principali rischi e incertezze cui sono esposti.

Empoli, 14 luglio 2016

Paoclo Castellacci Alessandro Fabbroni
Presidente del Consiglio di Amministrazione In qualitd di Dirigente Preposto alla
redazione dei Documenti contabili societari




Relazione della Societa di Revisione al Bilancio Consolidato

pwe

RELAXIONE DELIA SOCIETA' DI REVISIONE INDIPENDENTE Al SENSI DEGLI
ARTICOLY 14 £ 16 PEL DLGS 27 GENNAIO 2010, N° 39

Agli Azionisti della
Sesa SpA

Relazione sul bilancio consolidato

Abbiamo svolto la revisione contabile dell'allegaro bilancio consolidato del gruppo Sesa, costituito dal
prospetto della situazione patrimoniale e finanziaria consolidata al 30 aprile 2016, dal prospeito di
rontt egonomico consolidate, dal prospetto di conto ecoromico complessivo consolidato, dal prospeito
delle variazioni del patrimenio netto consolidato, dal rendiconto Bnanziario consolidato per 'esercizio
chivso a tale data, da una sintesi dei principi contabili significativi e dalle altre note illustrative,

Responsabilitd degli amministratori per il bilancio consolidato

Gli aneninistrator] sono responsabill per la cedazione del bilaneio consolidato che fornisca una
rappresentazione veritiers o corvetta In conformitd agli Intevnational Financial Reporting Standards
adottati dall'Unione Europen nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dellsrticelo g del DLgs
n* 48/05.

Responsabilitd delia societd di revisione

E" nostra la responsabilith di esprimere un piudizio sul bilaneio consolidato sulla base della revisione
contabile. Abbiamo svolto I revisione contabile In conformitd ai Principi di revisione internazionali

(ISA ltalia) elaborati ai sensi dell’articolo 11, comma 3, del DLgs n® 30/10. Tali poncipi richiedono il
rispetto di pringipi sticl, nosché la pianificazions ¢ lo svolgimento della revisione contabile al fine di
acquisire una ragionevale sicurezzs che il bilancio consolidato non contenga eren significativi,

[.a revisione contabile comporta lo svolgimento di procedure volte ad requizire elementi prohativia
supporto degli importi & delle informazioni contenuti nel bilancio consolidato. Le procedure scelte
dipendono dal giudizio professionale del revisore, inclusa la valutazione dei vischi di errori significativi
nel bilaneio conselidato dovuti a frodi o 2 comportamenti o eventi non intenzional. Nell'effettuare tall
valutaziont del rigchio, il revisere considers il controlla interno relativo alla redazione del hilancio
consolidato dell'impresa cha fornisca vna rappresentazione veritiers e corretta al fine di definire
procedure di revisione appropriate alle circostanze, e non per esprimere un gludizin sull’afficacia del
controllo interne dell'impresa. La revisione contabile comprende altresi la valutazione
dell’appropriatezza del principi contabili adottat, della ragionevolezra delle stime contabili effettuate
dagli ammministrator, nonehé la valutazione defla presentazione del bilancio consolidate nel suo
cormnplesso.

Riteniamo di aver acuisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro
giudizia,

PricetvaterhouseCoopers Spa,

Sedo lepale ¢ antministrativa: Miluw 2ot40 ¥in Moots Roza 01 Tel. 0277851 Fax 027785240 Cap. Sot. Ewo 6.800.000,00 1y, C.F. ¢ PIVA ¢
Rag. Tmp, Mitano spgyoiBorss lsentie ol n® yatay def Ragistre dei Revisor Fegali - Al Ulld; Angonn o131 Vie Seodro Tatti o Tal,
0713115311 - Ban 0122 Via Abate Gimma 72 Tel 080364021t - - Bologna 40126 Via Angelo Finellf 8 Tel. 05164856211 - Brescia 25123 Via
Eorge Plotre Wubrer 33 Tal. apaaéayson - Catania paq Corso [talia 3o Tl eogrsasan - Firenae soiar Vinle Grames? 55 Tol, nagaqfedn, -
Genova 1612t Placs Pioagietn 9 Tel 01029041 - hnpol.l Boini Via def Yille 16 Tel. 08136181 » Padova 35120 Via Vicenza 4 Tel 049873481
- Palermin gonp Vis Marchese Ugo 0 ‘tal, 091349737 - Parew 4331 Vinde Tarors zo/a Tel ogaiazson - Prmears 5i27 Plama Ettors Trollo
B Tel 0854345711 - ROt 00154 Liuge Fochotts 29 Tel 06570051 - Torine 10102 Corto Puleattv 10 Tel ? Q556771 - Tretite 38122 Vin Gratioll
‘3 Tal, thjfrngtooy - Treviso 106 Vinlo Folfssant 9o Tel agiabafigu - Trieste Qq3s Vin Cegare Batticd 18 Tel, oqnﬁaﬂ‘lﬂl Udine zjioo
Vin Poscolle 43 Tel 043235780 - Veronn 37135 Vi Franeds 23/C Tel 0458260001 - Vieenra 36100 Flagss Pantelandoli o Tel onl4a92311
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Giudizio

A nostro giudizio, il bilancio conselidate fomisce una rappresentazione vertiers e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria del aruppo Sesa al 30 aprile 2016, del risultato economico & dei
flussi o cassa per Pesercizio chiuso a tale data, in conformitd agl International Financial Reporting
Standards adottati dall'Unione Enropea nonehé ai proveedimenti emanati in attuazione dell'articolo g
del DLgs n® 28/08.

Relazione su altre disposizioni di legge ¢ regolamentari

Gliudizio sulln coerenza della relozione sulle gestione ¢ di aleune informazioni contenute nelia
relogione sul governo societario e glf assetri proprietart con i bilaneio consolidate

Abbiamao svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italiz) n® 7208 al fine di esprimere,
eome richiesto datle norme di legge, un gludizio sulla eperenza dolla relazione suila gestione e delle
informazioni della relazione sul governo societario e gli asgetti proprietars indiente neflarticolo 123-
bis, comma 4, del DI.gs n® 58/98, la cui responsabilitd compets agh amministeatori della Sosa SpA, con
il bilaneio eonsolidato del gruppo Sesa al 3o aprile 2016. A nostro giudizio 1t relazions suila gestione e
le informazioni della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari sopra richiamate sone
coerenti con il bilaneio consoliduto del gruppo Sesa &l 3o aprile zo16.

Firenze, 25 luglio 2016
PricewaterhouseCoopers Sp\,

/,/LC &

&Luigi Meeci o
{Revisore Hgale) {-’




Allegato 1

Sacieta Controllate

Detenuta da

Sacietd

Sede

Capitale sociale

fercentuale possesso al 30 aprile

In Eura 2018 2015

VAR GROUP SAL 365ONLINE 5.1, Empali (£9) 100.650 100,0% 1000%
COMPUTER GROSS ITALIA 5PA  ACCADIS SRL ROMA 100.000 51.0% na.
vAR DIGITAL ERL AFB NET SRL Ponta San Gigvanni (PG) 15.790 5L0% na.
APRA SPA AGENZIA SENZA NOME SRL Jesi (AN) 25.000 70.0% na.
VAR GROUP $PA APRA SPA Jasi (AN 150,000 £0,0% "
$ESA SPA ARCIPELAGO CLOUD $RL Empali (FY) 50.000 100,0% 1000%
VAR GROUF $PA BIG S.rl. Empoli (F1 75600 53,0% $30%
VAR GROUP SPA BMS 5PA Mitano 1.000.000 51.0% na.
APRA SPA CENTRO 3 CAD SRL Jesi [AN) 10,000 80,0% na.
SESA SPA COMPUTER GROSS [TALIA SPA Empali {FD 4D.00D.000 100.0% 100,0%
COMPUTER GROSS ITALIA SPA COMPUTER GROSS NESSOS $RL Empell [ED 52,000 60.0% §0.0%
VAR GROUP SRL VAR GROUP NORD OVEST SAL Genava 10.000 100.0% 100,0%
VAR GROUP SPA COSESA Empoll (N 15.000 60,0% 60.0%
VAR GROUF 5PA DELTA PHI SIGLA SRL Empli (FR 99,000 100.0% 1000%
COMPUTER GROSS [TALIA SPA 33,3% 15.3%

ICT LOGSTICA SRL Empoli (F1 775,500
VAR GROUP $PA 13,3% 133%
SESA SPA IDEA POINT SRL Empoli (FD 10.000 100,0% 100,0%
MY SMART SERVICES SRL 51,1% SL1%

INCOS [TALIA $RL Empoli {FD) 52.500
M.F. SERVICES SR, 3,5% 15%
ITF SRL ’C':;LE%?ST:P CUSTOMER Empoll [FD 104,000 100.0% 1000%
COMPUTER GROSS TALIASPA  TTF SRL Empoli (FD 100,000 100,0% 1000%
VAR GROUF 5PA LEONET SR, Empoali (FR) £0.000 100.0% 100,0%
MY SMART SERVICES SRL M.F. SERVICES 3RL Campagnola Emilta (RE) 118.000 70,0% 70,0%
VAR GROUF 5PA MY SMART SERVICES SRL Empali (FD 20.000 100,0% 100,0%
VAR GROUP SPA VAR DIGITAL SRL Empofi (F1 10.400 100,0% 100,0%
VAR GROUE $0A SAILING SRL Reggic Emilia 10.000 51.0% na.
VAR GROUP SPA o INFORMATICA £ SISTEMI Milano 1,020,000 51,0% 51,0%
:ﬁo INFORMATICA E SEYEML /0 appLICATIONS SRL Empoli () 102,632 100,0% 97.4%
VAR GROUF SFA ;':f BUSINESS ENGINEERING Empoli (7Y 50.000 100,0% 100.0%
VAR GROUP SPA VAR COM SRL Empoli (Fl) 26,786 §1,0% 51,0%
VAR GROUP SRL VAR EMILIA ROMAGNA SR1 Rimini (i) 23.375 624% 58.5%
VAR GROUP $RI, 63,0% 58,0%

VAR ENGINEERING SAL Empoll {F1) 50000
VAR EMILIA ROMAGNA SRL 15,0% na.
$E5A SPA VAR GROUF 5PA Empoll () 3,200,000 100,0% 100.0%
VAR GROUP 5FA VAR GROUP SRL Empoli (FD) 100.000 100,0% 1000%
COSESA SRL VAR LIFE 5RL Empali (F1) 25.000 97,0% 81.5%
VAR GROUP SPA VAR ONE SRL Empoli (FI 248535 64.9% 56.2%
VAR GROUP SRL VAR TECH SRI, Empai (F1 22000 51,8% 51,8%
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Societa Collegate

Detenuta da Societa Sede 222:::! Perce:'ltunle possesso al 30 aprila
06 2015
VAR DIGIFAL SRL AFB NET SRL Ponte San Gigvanni {PG) 15.75Q n.a. 43.0%
VAR BUSINESS ENGINEERING SRL 12.5% 3,5%
BT 5REt Milang 100.000
BMS 5PA 12,5% n.a.
SESA SPA C.G.N. SRL Milano 445 744 A7,5% 47.5%
COMPUTER GROSS NES30% SRL COLLABORA SRL Vinci {FT} 15.000 29.0% 29.0%
APRA 5PA CONSDRZIO 2 CAD Jesi (AN) 15.000 133% na,
VAR DIGITAL SRL CYMICHIP SRL Creazzo (VR 13.158 24,00 24.0%
VAR GROUP SPA DOTOIGITAL SRy, Empoli {FT} 40.000 50,0% 50,0%
VAR DIGITAL SRL G.G. SERVICES SRL Pontedera (PN 10.200 13,3% 33,3%
VAR GROUP 5PA GLOBAL BUSINESS AREZZO SRL Arazzo L6519 39,5% 19,5%
VAR GROUP 3PA MLE, [TALIA SRL Empol (Fl) 100000 45,0% 45,0%
VAR GROUP SPA MEDIAMENTE CONSULTING SR3, Empoli (FI) 10.000 20.0% 20,0%
".VAR BUSINESS ENGINEERING SRL  NEQS SISTEMI SRL Colonella {TE) 490,000 50.0% 50,0%
VAR GROUP 5PA MOA SOLUTIGN SR Cagleari 118.000 24,0% 24.0%
VAR GROUP SPA 0.A5L SRL Tremestieri Etneo (CT} 14.444 25.0% 25,0%
VAR GROUP SPA QPENIA 5RI, Cascina (& 13,000 30,0% n.a.
LECHMET SRL 5.8, CONSULTING SRL Milane 10.000 30,0% 300%
VAR GROUP SPA SESA PROGETTI SRL Empoli (FB) 10.400 250% 250%
:LR;O INFORMATICA E SISTEMI SIRIO SPEED & AUTOMAZIONE SRL Manza (MD) 10.000 45,0% 49.0%
APRA SPA 50 WINE SRL Verana (V) 10.000 350% na.
VAR GROUP SRL STUDIC 81 DATA SYSTEM SRL Roma 18.504 50.0% N
VAR GROUP 3PA SYS-DAT SPA Milano 1.015.000 na, 22.0%
VAR GROUP 5RL VAR & ENGINFO SRL Empaoh (F) 70000 10,0% 30,05
MY ShART SERVICE SRI VAR COPY SRL Empoli (FD 11750 13,3% 33.3%
VAR GROUP 581, VAR T SR Empoli (FI 50.000 220% 22,0%
gg:io INFORMATICA £ SiSTEML WEBGATE ITALEA SRL Milano 40,000 30,0% 30,0%
APRA 5PA WINLAKE ITALIA SRL Newi Ligure 10.200 33.3% na,
VAR GROUP 5PA YARLK SRL Montebelluna (TV) 30.000 50.0% n.a.
VAR GROUP 5PA ZUCCHETTI INORMATICA SPA Lodi (.0} 100000 25,0% na,




Altre Imprese

Porcentuale possesse al 30

Dtetenuta da Societd Sede i:t:::? aprile
2016 2015
VAR GROUP 5PA ALDEBRA SPA Trenty  E398.200 9.00% 7,50%
VAR GRQUP 5PA APRA SPA Jasi {AN) 150.000 M, 10.3;;;“
VAR GROUP SPA AXED 3PA Latina  1.300.000 0,20% 0,20%
VAR GROUP S5PA BME SPA Mitang 600.000 n.a. 18,00%
APRA 5PA C.FM. Scarl Ancona 220,000 2.30% na
VAR GROUP 5PA CAP SOLUTIONS SRL Gengva 100,000 15,00% 13.00%
VAR INGITAL 5RL ‘AR CONMECT SRL Milano 115000 19.00% 19,00%
VAR GROUP SPA COMPUTER VAR [TT 5RL Empaoli [FT) 35.000 B.10% 6. 70%
COMPUTER GROSS [TALIA 5PA CONSORZO ECOR'TT Cinisello Batsame (M1} 963.107 nm. nm,
APRA 5PA CONSCORAG EIDOS Civitannva Marche (MO 16.927 10% n.a.
APRA S04 CONSORZIQ NIDO INDUSTREA VALLES Ancona 55,355 1.50% n.a.
‘ LECHMNET SRL CONSQRIIO SIS Sassari 50,000 4,00% 4,00%
VAR GROUIP 3PA COMSORZO TEKMNOBUS San Dona di Piave (VE) 16.000 25.00% 25,00%
VAR DIGETAL SRL CREDITO CODPERATIVO) PRATESE Carmignano (FO)  3.644.749 nm. n.m.
VAR GROUP 5PA REDAGROUP SiA Tegnto 1400182 4,10% 4,10%
VAR GROLP SRL DELTA INFOR SRL Lodi 50.000 10.00% 10,00%
COMPUTER GROSS [TALLA SPA EMPOLI F.B.C. 5PA Empoli (F}  1L.040.000 340% n.a.
APRA SPA FACCIAMO 31 SRL Jasi (AN) 4.500 16.70% na.
APRA SPA G.L ITALTA 54 Milana 10,400 9,00% na.
VAR GROUP SPA G 18 Sl Reggio Emilia 10000 10,00% n.a,
VAR GROUP SPA INTERNATIONAL TRADING DEVICE SRE Milaro 560000 10.70% 10,70%
VAR GROUP SPA MACRO GROUP COMMERCIALE SRL San Lazzaro di Savend (BO) 50,000 19,00% 19,00%
VAR LIFE SRL MNEGEMTISE SRL Flrenze 3200} 2.50% 2.50%
VAR GROUE SPA MEKTE 5RL Milana 52.000 10.60% 10, 0%
MF SERVICES SRL QUASAR SERVICE SRL San Dona di Piave (VE) 10.000 10,00% 10,00%
VAR GROUP SRL S.LL. COMPUTER SRL Livarne 10.000 13,50% 19,90%
VAR GROLIP SPA SAILUNG 53L Reggio Emilia 10.000 n.a. 10,00%
BIG SRL 6,30% 6,30%
DELTA PIHL SRL 6,30% 5,30%
ICT LOGISTICA SPA SE5A CONSOREO -~ CENTRO SOLUZIONI Empali {FI} 33053 6,30% 6,30%
VAR DIGITAL 5RL. 6, 30% 6.30%
VAR GROUP SEA 12,50% 12,50%
DELTA PHISRL SiGLA TAILOR MADE SRE Empoli (F1} 10,000 19,00% 19,00%
MY SMART SERVICES SRL SERIC MORD SRL Roma 10.400 10,00% 160,00%
VAR GROUP SRL STUDIC 81 DATA SYSTEMS SRL Roma 102,775 na. 10,00%
VAR GROUF 5PA SY5-DAT SPA Miangp  L0O15.000 5.00% 22.00%
VAR GROUP SPA SYSDATIT 5rt Milane 100.000 10.00% na.
SAILING SRL TECNQLDGICA SRE Albenga [ 5V} 10.400 10% n.a.
VAR GROUP 5RL VAR SOLUTIONS SRL Ernpoli (FI} 10.000 10.00% 10,00%
VAR GROUP 5PA VKEY SRI, Rarna 14.815 19,00% 10,60%
VAR GROWUP SPA VTF SRL Empoli (F)  1.412.704 18,60% 18,60%
VAR GROUP SFA YARIX SRL Montabelluna (TV) 30,000 na. 10,00%
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Bilancio Separato al 30 aprile
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Prospetto di Conto Economico Separato

Esercizio chiuso al 30 aprile

MNota

(it rriiglials df Euro) 2016 2015
Ricavi 5 51le 5.0490
Altri praventi 6 955 57%
Materiahi di consume & marci 7 (49 (34
Costi per servizi e per godimento di beni di terzi B {1.863) (1.866)
Costi per il personale 9 (3.741) {3.433}
Altri costi operativi 10 {107} (&1)
Ammartamanti 11 (35} {50
Risultato operativo ysl 181
Utile defle societh valutate con il meteda del patdmaonio netto

Praventi finanziari 12 8310 1152
Oneri finanziari 12 (73) (132}
Utile prima delle imposte B.508 1.201
Imposte sul reddito 13 {253) {318)
Utile dell'esercitio B.256 6.883

Prospetto di Conto Economico Complessivo Separato

Esercizio chiuso al 30 aprile

Mota
fint migitaa of Furol 2016 2015
Utile dell'esercizio 8.256 6.883
Utile {Perdita) attuariale per benefici a dipendenti — Effetto fordo {3n (166)
Utile (Perdita) attuariale per benefici a dipendenti - Effetto fiscate 9 45
Utile complessive dell'esercizio B.228 6.762
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Prospettc della Situazione Patrimoniale e Finanziaria Separata

Al 30 aprile

Nota
{n miglhiaia af Fura) 2016 2015
Attivita immateriali 14 18 31
Attivita materiali 15 34 79
Investimenti immebiiad ) 16 280 230
Partacipazioni 17 68.241 68.241
Crediti per imposte anticipata 18 7 568
Altri ¢rediti e attivith non corenti 19 49 220
Totale attivita non correnti BE.949 69.427
Craditi commereiali correnti 20 1102 12897
Crediti per imposte carrenti 148 3l4
Altri coediti @ attivitd correnti 19 13.402 1447
Disponibilita liquide ¢ mezzi equivalenti 21 7.049 5.828
Totale attivitd correnti 21 661 14.886
Totale attivitd 90.610 84.313
Capitale sociale 22 37.127 37.137
Riserva da sovrapprezzo delle azioni 33.144 34430
Altre riserva 22 1.448 1.088
Utili portati a nuovo 8.256 6333
Totale patrimonio natto ‘ 79975 79.528
Finanziamenti non correnti 23 .
Benefici ai dipendenti 24 1084 979
Fondi non correnti 25
Imposte diffesite passive 18
Totale passivita non correnti l.084 579
Finanziamenti correnti 23
Pebiti verso fornitori 33t 97
[Debiti per imposte correnti : 90
Altre passivitd carrenti 6 5220 3419
Tatale passivitd correnti 8.551 3.806
Totale passivita 10.635 4,783
TotaLe patrimanio netto e passivita 90.510 84.313
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Rendiconto Finanziario Separato

Esercizio chiuso at 30 aprile

(in mighisia i Euro) Nota 2016 2015
Utile prima delle imposte 8.508 7.201
Rettifiche per:

Ammortamenti 11 s 50
Accantonamenti ai fondi relativi al personale e altri fondi 24 274 563
{Praventi}foneri finanziari natti 12 ) (8294) (7.106)
Uitle delle sacietd valutate con il matodo del patrimonio netto .

Altre poste non monetarie “

Flussi di cassa generate da attivitd operativa prima delle variazioni del 623 708
capitale circolante netto

Variazione delle rimangnze .

Variazione dei crediti commerciali 20 187 {591)
Vartazione del debiti verso fornitori 34 7
Variazione delle altre attivita 19 {5.928) {6.914)
Variazione delle altre passivita 26 5801 l.l'iﬁ"
Utilizzo dei fandi rischi - -
Pagamento benefici ai dipendenti 24 (119} 255
Variazione delle imposte differite 108 406
Variazione dei crediti e debiti par imposta earrenti 116 1393
Interessi pagati - (23)
imposte pagate (111} (322)
Flusso di cassa natto generato da attivitd operativa 611 (4.107)
[nvestirentt in imprese al netto defla cassa acquistata - "
Investimenti in attivita materiali 1% (4 (%
[nvestimenti in attivita immateriali 14 (1 (%)
Dismissioni di attivitd materiali ed immaterialt 28

Dismissioni di altre partecipazioni non corenti 14 102 -
Dividend! incasgati 8200 7.000
Interessi incassati 110 152
Flusso di cassa netto generato/{assorbito) da attivita di investimenta 8.435 7.142
Rimbarsi di attivitd finanziarie 19,23 {5.000)
(Pecremento)/incremento di Enanziarmenti a breve 19,23 5.000
Acquisto azioni proprie {1165 (675)
Aumento di capitale /o versamento Soci - 123
Variazione patrimonio netto 308 2145
Dividendi distribuiti (6.964) (6.984)
Flusso di rassa netto generato/{assorbito) da attivita finanziaria {7.825) {5.391)
Differenza di conversione su disponibilita liquids B -
Disponibilita liquide e mezzi equivalente delie attivita detenute per fa vendita - -
Vartarione disponibilita liquide & mezz equivelenti 1.221 (2.258)
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti all'inizio dell'eserdizio 5.828 3184
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti alla fine dell esercizio 7.049 5.R23
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Note IHustrative al Bilancio Separato

1 Informazioni Generali

Sesa SpA & una societd costituita & dormiciliata in ltalia, con sede legale in Empoli, in Via Piovola, 138 e
organizzata secondo Fordinamento giuridico della Repubblica Italiana.

La Societa Sesz SpA & capogruppo del Gruppo Sesa e eroga servizi amministrativi e finanziari, di
organizzaziong, pianificazione e controlo di gestione, gestione di sistemi informativi e delle risorse umane per
conta delle societd controllate e svolge anche attivitd di holding di partecipazioni, con riferimento a societd
essenzialmente operanti nel settore ICT.

Sesa SpA, in particolare, & la societa risultante dalla fusione per incorporazione di Sesa 5pA ante fusione in
Made in Italy 1 SpA, la prirma special purpose acquisition company (c.d. "SPAC" costituita in Ltalia. In data 1°
febbrato 2013 ha avute efficacia la fusione per incorporazione di Sesa SpA ante fusione in Made in [taly 1 con
contestuale cambio di denominazione sociale da "Made in Italy 1 SpA” in "Sesa SpA”.

Sesa SpA é una societa di diritto italiano con azioni ammesse alle negoziazioni di horsa, sul Mercato MTA,
segmento STAR

I presente documento e stato approvato dal Consiglio di Amministrazione della Societa tenutosi in data 14
luglio 2016.

2 Sintesi dei Principi Contabili

Di seqguito sono riportati | principali criteri e principi contabili applicati nelia preparazione del presente bitancio
separato per I'esercizio chiuso al 30 aprile 2016.

2.1 Base di Preparazione

It bilancio separato per I'esercizio chiuso al 30 aprile 2016 & stato predisposto nel rispetto dei principi contabili
internazionali (“IFRS") emessi dall'International Accounting Standard Boards {"IASE") ed omologati dali"Unione
Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell'art. 9 del D. Lgs. n. 38/2005. Per "IFRS" si
intendono anche tutti | pringipi contabili internazionali rivisti ("TAS”), nonche tutti i documenti interpretativi
ermessi dallInternational Financial Reporting Interpretations Committee {(IFRIC) e dal precedenteStanding
Interpretations Committee (51C).

[i presente Bilancio presenta i dati comparativi al 30 aprile 2015 anch'essi redatti in conformita con gli stessi
principi.

Il Bilancio separato & stato redatto nel presupposto della continuitd aziendale, in quanto gli Armministratori
hanno verificato l'insussistenza di indicatori di carattere finanziario, gestionale o di altro genere che potessero
segnalare criticita circa la capacita del Gruppo di far fronte alle proprie obbligazioni nel prevedibile futuro e in
particolare nei prossimi 12 mest. La descrizione delle modalita attraverso le quali it Gruppo gestisce i rischi
finanziari & contenuta nella successiva nota 3 relativa alla "Gestione dei rischi finanziari”,

il Bilancio separato é stato redatto e presentato in Euro, che rappresenta la valuta dellambiente economico
prevatente in cui opera il Gruppo. Tutti gli importi inclusi nel presente documento, salvo ove diversamente
indicato, sono espressi in migliaia di Euro.



Di seguito sona indicati gli schemi di bilancio e relativi criteri di classificazione adottati dal Gruppo, nell'ambito
delle opzion previste dallo IAS 1 Presentazione del bitancio.
+ Situarione patrimoniale e finanziaria & stata predisposta classificando le attivitd e le passivitd secondo il

criterio "corrente/non corrente”,

+ Conto economico & state predisposto classificando i costi operativi per naturs;

+ Conto gronomicn complassive comprende, oltre all’'utile dell'esercizio risultante dal conto economico, le
altre variazioni delle voci di patrimonio netto riconducibili a operazioni non poste in essere con gli azionisti
della Societd;

+  Rendiconto finanziario & stato predisposto esponendo i flussi finanziari derivanti delle attivita operative
secondo il "metadn indiretto”,

Il Bilancio separato & stato predisposto sulla base del criterio convenzionale del costo storfco salve che per la
valutazione delle attivita e passivita finanziarie, net casi in cui & cbbligatoria ['applicazione del criteric del fa/r
value.

2.2  Criteri di Valutaziona

Di seguite sono brevemente descritti i principl contabili e § criteri di valutazione pid significativi utilizzati per la
redazione del Bilancio separato.

ATTIVITA MATERIALL

Le attivitd materiali sono iscritte al costo d'acquisto o di produzione, al netto degli armmortarment! accumulati
e delle eventuali perdite di valore. Il costo d'acquisto o di produzione include gli oneri direttamente sostenuti
per predisporre le attivit al loro utilizzo, nonché eventuali oneri di smanteflamento e di rimozione che verranng
sostenuti conseguentemente a obbligazioni contrattuali che richiedano di riportare it bene nelle condizioni
originarie. Gli oneri finanziari direttamente attribuibili all'acquisizione, costruzione o produzione di attivita
qualificate, vengono capitalizzati e ammortizzati sulla base della vita utile del bene cui fanno riferimenta,

Gli oneri sostenuti per le manutenzioni e le riparazioni di natura ordinaria e/o ciclica sono imputati a conto
economico quando sostenuti, La capitalizzazione dei costi inerenti I'ampliamento, ammodernamento o
miglioramento degli elementi strutturali di proprietd o in uso da terzi & effettuata nei fimiti in cui essi
rispondono ai requisiti per essere separatamente classificati come attivitd o parte di un’attivita. Le attivita
rilevate in relazione a migliorie di beni di terzi sono ammortizzate sulla base della durata del contratto d’affitto,
ovvero sulla base della specifica vita utile del cespite, s inferiore,

Gli ammortamenti sono calcolati a quote costanti mediante aliquote che consentone di ammortizzare i cespiti
fino a esaurimento della vita utile, Quando l'attivitd oggetto di ammortamento & composta da elementi
distintamente identificabili, la cui vita utile differisce significativamente da quella delle altre parti che
compongeno |'attivita, Fammortamento e effettuato separatamente per ciascuna di tali parti, in applicazione
del metodo del "component approach’.

La vita utile, indicativa, stimata per le varie categorie di attivita materiali & la seguente:

Classe di attivita materiale Vita utile in anni
Fabbricati
Mobili & arcedi
Macchine d'ufficio B
Autoveicoli : 4

La vita utile delle attivitd materiali € rivista e aggiornata, ove necessario, 'almerio alta-chi

.

+ . " - -
»)As ra di ogni esercizio,




Beri in locazione

Le attivita materiali possedute in virtt di contratti di leasing finanziario, attraverso i quali sono sostanzialmente
trasferiti alla Societa | rischi e i benefici legati alla proprietd, sone riconosciute come attivitd della Societd al A
value alla data di stipula del contratto o, se inferiore, al valore attuale dei pagamenti minimi dovuti per it leasing,
inclusa 'eventuale somma da pagare per |'esercizio dell'opzione di acquisto.

La corrispondente passivita verso il locatore & rappresentata in bilancio tra i debiti di natura finanziaria. [ beni
sono ammortizzati applicandoe il criterio e le aliquote precedentemente indicate, salvo che la durata del
contratto di leasing sia inferiore alla vita utile rappresentata da dette aliquote e non vi sia la ragionevole
certezza del trasferimente della proprieta del bene tocato alla naturale scadenza del contratto; in tal caso il
periodo di ammaortamento sard rappresentato dalla durata del contratto di iocazione.

Le focazioni nelle quali it locatore mantiene sostanzialmente i rischi e benefici fegati alla proprieta dei beni
sono classificati come leasing operativi. [ canoni riferiti a leasing operativi sono rilevati linearmente a conto
economica lungo la durata del contratto di leasing.

ATTIVITA IMMATERIALT

Le attivita imrmateriali sono costituite da elementi non monetari, identificabili e privi di consistenza fisica,
controllabili e atti a generare benefic economici futur. Tali elementi sono inizialmente rilevati al costo di
acquisto e/o di produzione, comprensivo delle spese direttarmente attribuibili per predisporre |attivita al suo
utitizzo. Gli eventuali interessi passivi maturati durante e per o sviluppo delle attivitd immateriali sono
considerati parte del costo di acquisto. [n particolare, nell'ambito della Sacietd sono identificabili le seguenti
principali attivitd immateriali;

(&) Avwiarnanta

L'avviamento, se rilevato, & classificato come attivitd immateriali a vita utile indefinita ad & inizialmente
contabilizzato al costo, come precedentemente descritto, e successivamente assoggettato a valutazione,
almenao annuale, volta a individuare eventuali perdite di valore (" /mpairment test”). Non & consentito il ripristine
di valore nel caso di una precedente svatutazione per perdite di valore.

(b) Ajtra attivita immateriali a vita utile definita

Le attivitd imrmateriali a vita utile definita sono rilevate al costo, come precedentemente descritto, al netto degli
ammortamenti cumulati e delie eventyali perdite di valore,

L'ammortamento ha inizio nel momento in cui I'attivith é disponibile all'uso ed e ripartito sistematicamente in
relazione alla residua possibilita di utilizzazione della stessa e cioé sulla base della stirmata vita utile,
La vita utile stirmata dalla Societa per le varie categorie di attivita immateriali & di seguito riportata:

Classe di attivita immateriale Vita utile in anni
Licenye software @ simili 3
Lista di clienti 10
Marchi & brevetii 5

La vita-utile delle attivita immateriali & rivista e aggiornata, ove necessario, almeno alla chiusura di ogni
BSercizio.
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INVESTIMENTI IMMOBILIARI

Le proprietd immobitiari possedute al fine di conseguire i canoni di locazione o per l'apprezzamento
dell'investimento sono classtficate nella voce "Investimenti irmmobiliar”; sono valutati al costo di acquisto o di
produzione, incrementato degli eventuali costi accessori, al netto degli ammortamenti accurnulati e delle
eventuali perdite di valore,

RIDUZIONE DI VALORE DELLE ATTIVITA IMMATERIALL MATERIALL E DEGLI INVESTIMENTI
IMMOBILIARI

(3} Avviamento

Come precedenternente indicato, I'avviamento, se rilevato, ¢ sottoposto a impairment test annualmente o pit
frequenternente, in presenza di indicatori che possano far ritenere che lo stesso possa aver subito una riduzione
di valore. Al 30 aprile 2016 non sono iscritti avwiamenti,

In presenza di avviamenti iscritti, | impairment test, viene effettuato con riferimento a ciascuna delle unita
generatrici di flussi finanziar ("Cash Generating Units”, "CGU") alle quali & stato allocato Vawiamento,
t'eventuale riduzione di valore dell'avviamento viene rilevata nel caso in cui il valore recuperabile dello stesso
risulti inferiore al suo valore di iscrizione in bilancio. Per valore recuperabile si intende il maggiore tra il fair
value della CGU, al netto degli oneri di dismissione, e if relativo valore in uzgo, intendendosi per quest'yltimo il
valore attuale dei flussi finanziari futuri stimati per tale attivita. Nel determinare il valore d'uso, i flussi finanziari
futuri attesi sono attualizzati utilizzando un tasso di sconto al lordo delle imposte che riflette le valutazioni
correnti di mercato del costo del denaro, rapportato al periodo delliinvestimentao e ai rischi specifici dellattivita.

MNel caso in tui ka riduzione di valore derivante dall'/meairment test sia superiore al valore dell'awiarmento
alloeato alla CGU, l'eccedenza rasidua viene allocata alle attivita incluse neila CGU in proporzione al loro valore
di carico. Tale allocazione ha come limite minime Fimporto pid alto tra;

= il fair value dellattivita al netto delle spese di vendita;

» il valore in uso, come sopra definito;

= Zero,

Il valore originario dell’avviamento non pud essere ripristinato qualora vengano meno le ragioni ¢he ne hanno
determinato la riduzione di valore,

(B} Attivitd (immateriali materiali g invastimenti immobiliar]) a vita utile definita

A ciascuna data di riferimento del bilancio @ effettuata una verifica volta ad accertare se vi sono indicatori che
te attivita materiali, immateriali e gli investimenti immobiliari possano avere subito una riduzione di valore, A
tal fine si considerano sia fonti interne sia esterne di informazione. Relativarmente alle prime {fonti interne) si
considera: I'obsolescenza o il deterioramento fisico dell’attivitd, eventuali cambiamenti significativi nell’'uso
dell’attivitd e I'andamento economico dell attivith rispetto a quanto previsto, Per quanto concerne le fonti
esterne si considera: ['andamento def prezzi di mercato delle attivita, eventuali discontinuita tecnologiche, di
mercato o normative, 'andamento dei tassi di interesse di mercato o del costo del capitale utilizzato per
valutare gli investimenti.

Nel caso sia identificata la presenza di tali indicatori, si procede alla stima del valore recuper_gbxla.dalle suddette
attivita, lmputando !eventuale svalutazione rispetta al relativo valore di libro a con @Ephbmlco“‘ﬂ valore




al pericdo dell'investimento e ai rischi specifici dell’attivitd. Per un'attivitd che non genera flussi finanziari
ampiamente indipendenti, il valore recuperabile & determinato in relazione alla cash generating unit cui tale
attivita appartiene.

Una perdita di valore £ riconasciuta a conto econarmica qualora il valore diiscrizione dell’attivita, o della relativa
CGU a cui la stessa & allocata, sia superiore al suo valore recuperabile. Le riduzioni di valore di CGU sono
imputate in primo luogo a riduzione del valore contabile dell’eventuale avviamento attribuito alla stessa g,
quindi, a riduzione delle altre attivita, in proporzione ai loro valore contabile e nei limiti del relativo valore
recuperabile. Se vergono meno i presupposti per una svalutazione precedentemente effettuata, il valore
contabile dell'attivitd & ripristinato con imputazione al conto economico, nei limiti def valore netto di carico
che Pattivitad in oggetto avrebbe avuto se non fosse stata effettuata la svalutazione e fossero stati effettuati |
relativi ammaortamenti.

CREDITI VERSO CLIENTI E ALTRE ATTIVITA FINANZIARIE

[ erediti verso dienti e le altre attivita finanziarie sona inizialmente iscritti al fair value e successivamente valutati
al costo ammortizzato in base al metodo del tasso di interesse effettive. | crediti verso clienti e le altre attivita
finanziarie sono inclusi nell'attivo corrente, a eccezione di quelli con scadenza contrattuale superiore ai dodici
mesi rispetto alfa data di bilancio, che sono classificati nell’attivo non corrente.

Nel caso di operazioni di factoring di crediti commerciali che non prevedona il trasferimento, in capo al factor,
dei rischi e dei benefici connessi ai crediti ceduti {la Societa rimane, pertanto, esposto al rischio di insolvenza e
ritardato pagamento - cd. cessioni pro-solvendo) Voperazione viene assimilata all’accensione di un
finanziamento garantitc dal credito oggetto di cessione. In tale circostanza, # credito cedute rimane
rappresentato nella situazione patrimoniale e finanziaria della Societa fino al momento dellincasso da parte
del factor e, in contropartita dell'eventuale anticipazione ottenuta dal factor, viene iscritto un debito di natura
finanziaria. Il costo finanziario per le operazioni di factoring & rappresentato da interessi sugli ammontari
anticipati imputati a conto economico nel rispetta del principio della competenza, che vengono classificati fra
gli oreri finanziar, Le commissioni che maturano su cessioni pro-solvendo seno incluse fra gli oneri finanziari,
mentre le commissioni su cessiont pro-soluto sona classificate fra gli altri costi operativi.

Le perdite di valore su crediti sono contabilizzate in bilandio quando si riscontra un'evidenza oggettiva che la
Societa non sara in grado di recuperare il credito dovuto dalla controparte sulla base dei termini contrattuali.
L'evidenza oggettiva include eventi quali;

+ significative difficoltd finanziarie del debitore;

+ contenziosi legali aperti con il debitore relativamente a crediti;

+ probabilita che it debitore dichiari bancarotta o che si aprano altre procedure di ristrutturazione finanziaria,

Lirnporto della svaiutazione viene misurato corme differenza tra il valore contabile dell’attivita e il valore attuale
deghi stimati futuri flussi finanziari e rilevato nel conto economico nella voce del conto economico "Altri costi
operativi”. 5e nei periodi successivi vengono meno le motivazioni delle precedenti svalutazioni, il valore delle
attivita € ripristinato fino a concorrenza del valore che sarebbe derivato dall'applicazione del costo
ammaortizzato,

ATTIVITA' FINANZIARIE DISPONIBILI PER LA VENDITA

Le partecipazioni in altre imprese costituenti attivita finanziarie disponibili per la vendita sono valutate al fair
valueg, se deterrninabile, e gfi utili e le perdite derivanti dalle variazioni net fair value sono imputati direttarmente
agli altri componenti dell'utile (perdita) complessivo fintantoché esse sono cedute o abbiano subito una perdita
di valore: in quel mormente, gli altei componenti dell’utite (perdita) complessive precedentemente rilevati nel
patrimonio netto sono imputati al conte economico del periodo.

100



Le altre partecipazioni non quotate classificate fra le "attivita finanziarie disponibili per la vendita” per le quali
il fair value non & determinabile in maniera attendibile sone valutate al costo rettificato per le riduzioni di valore
da iscrivere a conto economico, secondo quanto disposto dallo [AS 39,

[ dividendi ricevuti da partecipazioni in altre imprese sono inclusi nella voce proventi finanziari.
RIMANENZE

Le rimanenze sono iscritte al minore tra il costo di acquisto o di praduzione & il valore netto di realizzo,
rappresentato dall’ammontare che la Societa si attende di ottenere dalla loro vendita nel narmale svolgimento
dell'attivita, al netto dei costi di vendita. H costo viene determinato secondo il metado FIFO.

Il costo dei prodotti finiti @ dei semilavorati comprende i costi di progettazione, le materie prime, it costo del
lavoro diretto ¢ altri costi di produzione (determinati sulla base della normale capacita operativa). Non sono
inclusi nella valutazione delle rimanenze gli oneri finanziad, imputati a conto economico allorquande sostenuti,
non ricorrendo | presupposti termporali per la capitalizzazione.

Le rimanenze di materie prime e semilavorati non pid utilizzabili nef ciclo produttivo e le rimanenze di prodotti
finiti non vendibili vengono svalutate.

DISPONIBILITA LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI

Le disponibilita liquide e mezzi equivalenti comprendone la cassa e i depositi bancari disponibili e le altre
forme di investimento a brave termine, con scadenza all'origine uguale o inferiore ai tre mesi. Gli elementi
inclusi nelle disponibilitd liquide sono valutati al fair value e le relative variazioni sano rilevate a conto
gconomico.

ATTIVITA NON CORRENTI DESTINATE ALLA VENDITA

Le attivita non correnti H cui valore di iscrizione sard recuperato principalmente attraverso la vendita anziché
attraverso l'uso continuativo sono dassificate come possedute per {a vendita e rappresentate separatamente
dalle altre attivitd della situazione patiimoniale e finanziaria. Questa condizione si considera rispettata quando
la vendita & altamente probabile e I'attivita o it gruppe di attivita in dismissione & disponibile per una vendita
immediata nelle sue attuali condizioni.

Le attivitd non correnti destinate alla vendita non sono oggette di ammortamento e sono valutate al minore
tra il valore diiscrizione e il relativa fair valve ridotto degli oneri di vendita,

Un'attivita operativa cessata rappresenta una parte dell'impresa che é stata dismessa o classificata come
posseduta per la vendita e (i) rappresenta un importante ramo di attivitd o area geografica di attivita; i) &
parte di un piano coordinato di dismissione di un importante ramo di attivita o area geografica di attivitd; o
{iii) & una controllata acquisita esclusivamente allo scopo di essere rivenduta,

I risultati delle attivita operative cessate sono esposti separatamente nel conto economico, al netto degli effetti
fiscali. I corrispondenti valori dell’esercizio precedente, ove presenti, sono riclassificafi-ed--esposti
separatamente nel conto economico, al netto degli effetti fiscali, ai fini comparativi, P e T
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DEBITI DI NATURA FINANZIARIA

[ debiti di natura finanziaria sono inizialmente iscritti atb fair value, al netto del costi accessori di diretta
imputazione, e successivamente sona valutati al costo ammortizzato, applicando il criterio del tasso effettivo
di interesse. Se vi & un cambiamento nella stima dei flussi di cassa attesi, il valore delle passivita é ricalcolato
per riflettere tale cambiamento sulla base del valore attuale dei nuovi flussi di cassa attesi e del tasso interno
effettivo determinato inizialmente. | debiti finanziari sono classificati fra le passivita correnti, salve quelli con
scadenza contrattuale oltre | dodici rmesi rispetto alla data di bilancio e quelli per i quali {a Societa abbia un
diritto incondizionato a differire il loro pagamento per almeno dodici mesi dopo la data di riferimento.

I debiti finanziart sono contabilizzati alla data di negoziazione dell'cperazione e sono rimossi dal bilancio al
momento della loro estinzione e quando la Societa ha trasferito tutti i rischi e gli aneri relativi alio strumento
stesso.

STRUMENTI DERIVATI

[ derivati sono valutati come titoli detenuti per la negoziazione e valutati a fir value con contropartita nel
canto economico e sono classificati nelle voci altre attivitd o passivitd correnti @ non correnti.

Le attivitA e passivitd finanziarie con contropartita nel conto economico sono inizialmente rilevate e
successivamente valutate al fair value e i relativi costi accessori sono spesati immediatamente nel conto
economico. Gli utili e perdite derivanti dalle variazioni di fair value degli strumenti derivati su tassi di cambio
seno presentati nel conto gconomice allinterno delle vact proventi finanziar ¢ onert finanziari, nel periodo in
cui sone rilevati,

BENEFICI Al DIPENDENTE

I benefici a breve termine sono rappresentati da salari, stipendi, relativi oneri sociali, indennita sostitutive di
ferie e incentivi corrisposti sotto forma di bonus pagabile nei dodici mesi dalla data del bilancio. Tali benefici
sono contabilizzati quali componenti del costo del personale nel periodo in cui e prestata "attivita lavorativa.

Nei programmi con benefici definiti, tra i quali rientra anche il trattamento di fine rapporto dovuto ai dipendenti
al sensi dell'articolo 2120 del Codice Civile Italiano ("TFR"), I'arnmontare del beneficio da erogare al dipendente
& guantificabile soltanto dopo la cessazione del rapporto di lavoro, ed & legato a uno o pit fattori quali I'etd,
gli anni di servizio ¢ la retribuzione; pertanto il relativo onere & imputato al conto economico di competenia
in base a calcolo attuariale. La passivita iscritta nel bilancio per i piani a benefici definiti corrisponde al valore
attuzle dell'vbbligazione alla data di bilancio. Gli abblighi per i piani a benefici definiti sone determinati
annualmente da un attuario indipendente utilizzando il projected unit credit method. 1t valore attuale del piano
a benefici definiti & determinato scontando i futuri flussi di cassa ad un tasso d'interesse pari a quelio di
obbligazioni (high-quality corporate) emesse in Euro e che tenga conto della durata del relativo piano
pensionistico. Gl utili e le perdite attuariali derivanti dai suddetti aggiustamenti e le variazioni delle ipotesi
attuariali sono imputate a canto economico cormplessiva,

A partire dal 1* gennaio 2007 la c.d. legge finanziaria 2007 e i relativi decreti attuativi hanno introdotte
modificazioni rilevanti alla disciplina del TFR, tra cui la scelta del lavoratore in merito alla destinaziong del
propric TFR maturande. In particolare, i nuovi flussi del TFR potranne essere indirizzat] dal lavoratore a forme
pensionistiche prescelte oppure mantenut] in azienda, Nel caso di destinazione a forme pensionistiche esterne
1a societd & soggetta solamente al versamento di un contributo definito al fondo prescelto, e a partire da tale
data le quote di nuova maturazione hanno natura di piani a contribuzione definita non assoggettati a
valutazione attuariale.
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S5TOCK GRANT PLAN

Secondo quanto stabilito dall'lFRS 2 - Pagamenti basati su azioni I'ammontare complessivo del valore corrente
delle stock grant alla data di assegnazione & rilevato interamente al conto economico tra i costi del personale
con contropartita riconosciuta direttamente al patrimonic netto. Nel caso in cui sia previsto un “pericdo di
maturazione” nel quale debbano verificarsi alcune condizioni {raggiungimento di obiettivi) affinché gli
assegnatari diventino titolari del diritto, il costo per compensi, determinato sulla base del valore corrente delle
azioni alla data di assegnazione, é rilevato tra i costi del personale sulla base di un criterio a quote costanti
lungo il pericdo intercorrente tra la data di assegnazione e quella di maturazione, con contropartita
riconosciuta direttamente a patrimonio netto,

FONBGIRISCHI 8 ONERI

1 fondi rischi e oneri sone iscritti a fronte di perdite e oneri di natura determinata, di esistenza certa o probabile,
dei quali, tuttavia, non sono determinabili 'ammontare e/o la data di accadimento. L'iscriziona viene rilevata
solo quando esiste un'obbligazione corrente, legale o implicita, per una futura uscita di risorse economiche
corne risultato di eventi passati ed & probabile che tale uscita sia richiesta per 'adempimento dell'obbligazione.
Tale ammontare rappresenta la miglior stima dell'onere per estinguere 'obbligazione. If tasso utilizzato nella
determinazione del valore attuale della passivita riflette i valori correnti di mercato e tiene conto del rischio
specifico associabile a clascuna passivila,

Quando ['effetto finanziario del tempo é significativo e le date di pagamento delle obbligazioni sono
attendibilmente stimabili, i fondi sono valutati al valore attuale dell'esborsa previsto utilizzando un tasso che
rifletta le condizioni del mercato, la variazione del costo del denaro nel tempo e it rischio specifico legato
all'obbligazione. L'incremento del valore del fondo, determinato da variazioni del costo del denare nel tempo,
& contabilizzato come interesse passivo.

1 rischi per i quali il manifestarsi di una passivitd & soltanto possibile sone indicati nell'apposita sezione
informativa sulle passivita potenziali e per i medesimi non si procede ad alcuno stanziamento.

DEBITI VERSO FORNITORI E ALTRE PASSIVITA

I debiti verso farnitori e le altre passivitd sono infzisimente iscritti al /i vafve al netto dei costi accessori di
diretta imputazione, e successivamente sono valutath al costo ammortizzato, applicando i criterio del tasso
effettivo di interesse,

UTILE PER AZIONE

{a} Utile per azione - baze
L'utile base per azione & calcolato dividendo Yutile di pertinenza deila Societd per la media ponderata delle
azioni ordinarie in circolazione durante I'esercizio, escludendo le azioni proprie,

(b} Utife per azione - dituito
L'utife diluito per azione & calcolato dividendo 'utile di pertinenza della Societd per fa media pmgder-ata—delle
azuonl c)rdlnarle in mrcolazmne durante Ieserc:zno escludendo !e azioni pmpne Al fini del cﬁ]calo tiell util




AZIONI PROPRIE

Le azioni praprie sono iscritte in riduzione del patrimonio netto. | costo originario delle azioni proprie ed i
ricavi derivanti dalle eventuali vendite successive sono rilevati came movimenti di patrimonio netto,

RICONOSCIMENTO DEI RICAVE

I ricavi sono rifevati al fair value del corrispettivo ricevuto per la vendita di prodotti e servizi della gestione
ordinaria dell'attivita della Societa. li ricave é riconosciuto al netto dell'imposta sul valore aggiunto, dei resi
attesi, degli abbuoni, degli sconti e di talune attivita di marketing poste in essere con l'ausifio dei clienti & il cui
valore & funzione dei ricavi stessi.

[ ricavi dalla vendita di prodotti sono rilevati quando i rischi e | benefici connessi alta proprietad dei beni sono
trasferiti all'acquirente, it prezzo di vendita & concordato o deterrminabile e se ne prevede l'incasso.

RICONQSCIMENTO DEl COST]

[ costi sono riconosciuti quando sono relativi a beni e servizi acquistati o consumati nell'esercizio o per
ripartizione sistematica.

IMPOSTE

Le imposte correnti sono determinate in base alla stima del reddito imponibile, in conformita alla normativa
fiscale applicabile alla Societd,

Le imposte anticipate e differite sono calcolate a fronte di tutte le differenze che emergono tra la base
imponibile di una attivitd o passivitd e il relativo valore contabile, 2 eccezione dell'avviamento in sede di
rilevazione iniziale e di quelle relative a differenze rivenienti dalle partecipazioni in societa controllate, quando
la tempistica di rigirc di tali differenze @ soggetta al controllo della Societa e risulta probabile che nomn si
riverseranna in un lassoe di ternpo ragionevolmente prevedibile. Le imposte anticipate, incluse quelle relative
alte perdite fiscali pregresse, per la quota non compensata dalle imposte differite, sono riconosciute nella
misura in cui & probabile che sia disponibile un reddito imponibile futuro a fronte del quale le stesse possano
essere recuperate. Le imposte anticipate e differite sono determinate utilizzando le aliquote fiscali che si
prevede saranno applicabili negli esercizi nei quali le differenze saranno realizzate o estinte.

Le imposte correnti, le imposte anticipate e differite sono rilevate nel conto economico alla voce “Imposte sul
reddito”, a eccezione di quelle relative a voci rilevate tra le componenti di conte economico complessivo
diverse dall’'utile netto e di guelle relative a voci direttamente addehbitate o accreditate a patrimonic netto. In
questi ultimi casi le imposte differite sono rilevate nel conto economico complessivo e direttamente al
patrimonic netto. Le imposte anticipate e differite sono compensate quando le stesse sono applicate dalla
medesima autorita fiscale, vi & un diritto legale di compensazione ed & attesa una liquidazione del saldo netto.
Le altre imposte non correlate al reddito, come le imposte indirette & le tasse, sono incluse nella voce di conto
geonomico "Altri costi operativi®,

2.4 Principi di recente emissione

Alla data del Bilancio gli organi competenti dell’'Unione Europea hanno approvato l'adozione dei seguenti
principi contabili ed emendamenti applicati dalla Societa al 1 maggio 2015.

« In data 20 maggio 2013, lo 1ASE ha emesso I'IFRIC 21 - Tributi, un'interpretazione delfo JAS 37 -
s Accantonarmenti, passivita e attivitd potenziali, L'IFRIC 21 fornisce chiarimenti su quando un'entita debba
rilevare una passivitd per il pagamento di tribueti imposti dal governo, ad eccezione di quelli gia disciplinati

da altri. principi (es. IAS 12 - Imposte sul reddito). Lo IAS 37 stabilisce i criteri per il riconoscimento di una
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passivita, uno dei quali é I'esistenza dell'obbligazione attuale in capo alla societa quale risultato di un
evento passato (noto come fatto vincolante). Linterpretazione chiarisce che il fatto vincolante, che d3
origine ad una passivita per il pagamento del tributo, & descritto nella normativa di riferimento da cul
scaturisce il pagarmento dello stesso. ll principio @ applicabile a partire dagli esercizi che hanno inizio dal,
o dopoil, 17 givano 2014,

¢ In data 21 novembre 2013, lo TASB ha pubblicato alcuni emendamenti minori allo 1AS 19 — Benefici ai
dipendenti intitolati "Piani a benefic definiti: Contribuzioni det dipendenti”. Tali emendamenti riguardana
fa semplificazione del trattamento contabile delle contribuzioni ai piani a benefic definiti da parte dei
dipendenti o di terzi in casi specifici. GI emendamenti sono applicabili, in modo retrospettivo, per gl
esercizi che hanno inizio dal, o dopa il, 17 luglio 2014,

» Indata 12 dicembre 2013, 1o IASB ha emesso un insieme di modifiche aghi IFRS (Annual Improvements to
IFRSs - 2010-2012 Cycle). Le disposizioni approvate hanno apportato modifiche: (iy all'tFRS 2, chiarenda
ia definizione di “condizione di maturazione” e intraducendo le definizioni di condizioni di servizio e di
risultato; (if) all'IFRS 3, chiarendo che le obbligazioni 2 corrispondere un corrispettive potensiale, diverse
da quelle che rientrano nella definizione di strumento di patrimonio netto, sano valutate al fair value ad
ogni data di bilancio, con variazioni rilevate a conto aconomice; (iif) all'IFRS 8, richiedendo che venga data
informativa circa le valutazioni effettuate dalla direzione aziendale nell'aggregazicne dei segmentt
aperativi descrivendo i segmenti che sono stati aggregati e gli indicatori economici che sono stati valutati
per determinare che i segmenti aggregati presentano caratteristiche econamiche simili; (iv) allo [AS 16 e
o IAS 38, chiarendo la modalitd di determinazione del valore contabile lordo delle attivitd, in caso di
rivalutazione conseguente all'applicazione del modelio della rideterminazione del valore; (v} allo 1AS 24,
stabilendo le informazioni da fornire quando vi & una entita terza che fornisce servizi relativi alla gestione
dei dirigenti con funzioni strategiche dell’entitd che redige il bilancio. Le modifiche sono applicabili a
partire dagli esercizi che hanno inizio i, o dopo if, 1* luglio 2014,

» Indata 12 dicembre 2013, lo JASE ha emesso un insieme di modifiche agli IFRS (Annual Improvements to
IFRSs - 2011-2013 Cyele). Le disposizioni approvate hanno apportate maodifiche: (i) all'IFRS 3, chisrendo
che il principio non & applicabile per rilevare gii effetti contabili relativi alla formazione di una joint venture
o joint operation (cosi come definiti dall'IfRS 11) nel bilancio della joint ventures o joint operation; {i)
all'TFRS 13, chiarendo che la disposizione contenuta nell'IFRS 13 in base alla quale & possikile misurare il
fair value di un gruppo di attivita e passivita finanziarie su base netta, si applica a tutti | contratti (cormpresi
i contratti non finanziari) rientranti nelf'ambito dello 1AS 39 o del'IFRS 9; (iii) allo 1AS 40, chiarendo che per
stabilire quande 'acquisto di un investimento immobiliare costituisce una aggregazione aziendale,
occorre fare riferimento alle disposizioni dell'TFRS 3. Le modifiche sono applicabili a partire dagh esercizi
che hanne inizia il, o dopo il, 1° luglie 2014.

L'adozione delle modifiche introdotte dal suddetti principi non ha prodotto alcun effetto significativo sul
bilancio d'esercizio.

Alia data del bilancio d'esercizio gli organi competenti dell'Unione Europea non hanno ancora concluso il
processo di omologazione necessario per I'adozione dei seguenti principi contabili ed emendamenti.,

« Indata 12 novembre 2009 o 1ASE ha pubblicato il principio [FRS 9 — Strumenti finanziari | stesso prindipio
& poi stato emendato in data 28 oftobre 2010 ed in data 24 luglio 2014, 1| principio, applicabile in mado
retrospettivo per gli esercizi che hanno inizio dal, o dopo il, 1° gennaio 2018, rappresenta la prima parte di
un processo per fasi che ha lo scopo di sostituire interamente lo 1AS 39 e di introdurre dei nuovi criteri per
la classificazione e valutazione delle attivitd ¢ passivith finanziarie e per I'eliminazione (derecognition) dal
bilancio delle attivita finanziarie. in particolare, per te attivita finanziarie il nuovo pg crpib‘u’tiﬁi‘.’za un unigo
approctio basato sulle modalita di gestione degli strumenti finanziari e sulle gafatteristiche dei flussi di
cassa contrattuali delle attivita finanziarie stesse al fine di determinarn J c’r+t‘eno oi. valu{az one,
sostituendo le diverse regole previste dallo JAS 39, Per le passivitd finanziarie, i s a"-prmcnpale maodifica
avvenuta riguarda il trattamento contabile delle variazioni di fair value di una Ewtéfngnzlana désignata
come passivita finanziaria valutata al fair value attraverso il conto economico, eH:aso il cu ‘uesteilann
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dovute alla variazione del merito creditizio della passivita stessa. Secondo il nuovo principio tali variazioni
devono essere rilevate nelle altre componenti del risultato complessivo e non transiteranno pid nel conto
ECONOIMICO.

In data 30 gennaio 2014 io TASB ha pubblicato - IF principio IFRS 14 — Regulatory deferral accounts; il
principio consente solo a coloro che adottano gli IFRS per la prima volta di continuare a rilevare gli importi
relativi alla rate regulation secondo i precedenti principi contabili adottati. La sua applicazione & prevista
per gli esercizi che hanno inizio dal, o dopo i, 1°gennaio 2016.

In data 6 maggio 2014 lo IASE ha emesso alcuni emendamenti allo IFRS 11 -~ Accordi a controllo congiunto:
Rilevazione dell'acquisizione di partecipazioni in attivita a controllo congiunto, fornendo chiarimenti sulla
rilevazione contabile delle acquisizioni i Partecipazioni in attivitd a contrallo congiunte che costituiscono
un business, Gli emendamenti sono applicabili in modao retroattive, per gli esercizi che hanno tnizio dal, o
dopo i, 1° gennaio 2016.

In data 12 maggio 2014 fo IASE ha emesso alcuni emendamenti at principio IAS 16 ed al principio IAS 38 -
Chiarimenti sui metodi accettabili di svalutazione ¢ ammortamento. Le modifiche chiariscono 'uso dei
“revenue- based methods” per calcolare 'ammortarmento di un'immobilizzazione € precisano che, eccetto
in alcune limitate circostanze, un metodo di ammortarnento correlato ai ricavi non pud essere cansiderato
accettabile sia perle immobilizzazioni materiali sia per le atfivitd immateriali. L'applicazione delle modifiche
avra efficacia a partire dagli esercizi che iniziano dal, o dopo il, 1* gennaio 2016.

It 28 maggio 2014 il FASB ha emessao PIFRS 15 “Revenue from contract with customers”. [t nuovo standard
sard applicabile a partire degli esercizi che iniziano dal, o dopo il, 1° gennaio 2018. Lo standard sostituisce
lo IA% 18 — “Revenues,” lo [AS 11 "Construction Contracts”, IFRIC 13 "Customers Loyalty Programmes”,
“IFRIC 15 - Agreements for the Construction of Real Estate”, IFRIC 18 — "Transfers of Asseth s from
Customers”, 3IC 31 - "Ravenue-Barter Transactions Involving Advertising Services”. Il nuave principio si
applica a tutti i contratti con clienti, eccezion fatta per i contratti che rientrano nell'ambito di applicazione
della TAS 17 — Leasing, per i contratti assicurativi e per gli strumenti finanziari. Esso stabilisce un processo
costituito da cinque fasi per definire ternpistica e importo dei ricavi da rilevare (identificazione dei contratti
con il cliente, identificazione delle performance obligations previste dal contratto, determinazione del
prezzo della transaziane, allocazione del prezzo deila transazione, rilevazione dei ricavi all’'adempimento
della performance obligation).

In data 12 agoste 2014 o JASE ha emesso aleuni emendamenti al principio 1AS 27 — Bilancio separato. Le
maodifiche, applicabili a partire dagli esercizi che iniziano il 17 gennaio 2016, consentono di utilizzare |l
metodo del patrimonio netto per la contabilizzazione delle partecipaziont in controllate, collegate e joint
venture nel bilancio separato. L'cbiettive & quello ridurre la complessita di gestione e i relativi costi per le
societd che operano in ordinamenti giuridici dove i principt IFRS sono appiicabili anche ai bilanci separati.
In data 11 settembre 2014 lo JTASB ha emesso alcuni emendamenti ai principi IFRS 10 & IAS 28: "Investments
in associates and joint ventures: Sale or Contribiution of Assets between an Investor and its Associate or
Joint Venture”. Le modifiche apportate ai due principi meglio definiscono il trattamento contabile in
refazione a wtili o perdite derivanti da transazioni con joint venture o societd collegate valutate con il
metodo del patrimonio netto. In particolare si precisa che in caso di vendita o contribuzione di un business
ad una propria collegata o joint venture, Vinvestitore applica i principi contenuti nel¥IFRS 10 e rileva l'intera
plusvalenza o minusvalenza conseguente alla perdita del controllo; quando le attivita vendute o contribuite
alla propria coltegata o joint venture non costititiscans un business ai sensi dell'TFRS 3 'utfle o la perdita
vengone rilevati secondo quanto stabilito dallo 1AS 28. L'applicazione delle modifiche inizialmente prevista
per gli esercizi che iniziano dal, o dopo il, 1° gennaio 2016, & stata sospesa.

In data 25 settembre 2014, lo TASE ha emesso un insieme di modifiche agli IFRS {Annual Improvements to
IFRSs 2012-2014 Cycle). Le disposizioni approvate hanno apportato modifiche: (i) all'IFRS 5 "Attivitd non
correnti possedute per la vendita e attivitd operative cessate” chiarendo che il cambiamento di
classificazione di un'attivita {o gruppo in dismissione) da posseduta per la vendita a posseduta per la
distribuzione ai soci non deve essere considerato un nuovo pianoc di dismissione ma la continuazione del
piano originario pertanto fa modifica di classificazione non determina linterruzione dell’applicazione
dell'IFRS 5 né tantomeno la variazione della data di classificazione; (i) all'TFRS 7 "Strurmenti finanziari:
informazioni integrative” chiarendo che ai fini della disclosure un contratto di servicing che preveda la
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corresponsionsg di una commissione pud rappresentare un coinvolgimento residuo nell’attivitd trasferita;
(iii) alle TAS 19 "Benefici per i dipendenti” chiarendo che il grade di "profonditd” del mercato dei titoli delle
aziende da considerare ai fini della scelta del rasso di sconto da utiizzare per attualizzare la passivita per
benefici successivi alla cessazione del rapporto di lavoro (tasso di rendimento dei titoli di aziende primarie
piuttoste che tasso dei titoli pubblici) deve essere valutata considerando il mercato a livello di valuta in cui
'obbligatione e espressa e non a livello di singolo Paese in cui 'obbligazione é localizzata; (iv) TAS 34
“Bilanci intermedi” chiarendo che le disclosure richieste per le situazioni infrannuali devono essere fornite
o nel bilancio intermedio o richiamate nel bilancic intermedio attraverso l'inserimento di un rinvio ad altro
prospetto (per es. fa relazione degli Amministratori) che sia disponibile agli utilizzatori del bilancio negh
stessi termini ¢ allo stesso tempo del bilancio intermeadio. Le modifiche saranno applicabili 8 partire dagli
esercizi che hanno inizio 1), o dopo i, 1° gennaio 2016,

In data 18 dicembre 2014 la TASB ha pubblicato alcunt emendamenti al principio IAS 1- Disclosure initiative.
Le modifiche riguardano lintroduzione di una serie di precisazioni sui concetti di rilevanza ed
aggregazione, sulle modalita di presentazione di risultati parziali ulteriori rispetto a quelli previsti dalto IAS
1. sulla struttura delie note e sullinforrativa relativa alle accounting policies significative, L'applicazione
delle modifiche ha efficacia a partire dagli esercizi che hanno inizio il, 0 dopo i, 1* gennaio 2016

In data 18 dicembre 2014, lo IASB ha modificato V'IFRS 10 “Bilancio Consolidato”, 'TFRS 12 “Informativa
sulle partecipazioni in altre entita e lo I1AS 28 "Partecipazioni in imprese collegate e joint ventures”, UIFRS
10 & stato modificato al fine di specificare che una controllante, a sua volta controllata da una entita
dinvestimento (investrnent entity), non @ cbbligata a predisporre il bilancio conselidato anche se 'entita
d'investimento valuta, ai sensi dell'IFRS 10, le controllate al fair value. Con riferimento all'tFRS 12 con la
modifica viene chiarito che un'entitd di investimento che valuti tutte le proprie controllate al fair value deve
farnire linformativa richiesta dall'lFRS 12 "Informativa sulle partecipazioni in altre entita”. Per quanto
riguarda lo TAS 28 la modifica consente ad una societd che non & una societd d'investimento e che detiene
una partecipazione in societd collegate o joint ventures che siano “investment entities” valutate con il
metodo del patrimonic netto di mantenere per tale valutazione il fair value applicato dalla societa
dinvestimento con riferimento alle proprie interessenze in societa controllate, Le madifiche saranno
applicabili a partire dagh esercizi che hanno inizio 1, o dopoil, 1* gennaioc 2016.

In data 13 gennaio 2016 Jo [ASE ha pubblicato il nuove IFRS 16 - Leases. | documentc andra a sostituire i
precedente principio [AS 17 non pil adatto alla rappresentazione del leasing nell'attuale contesto
economice. |l nuovo principio contabile prevede che tutti i contratti di leasing debbano essere rilevati
nello Stato patrimoniale come attivitd e passivitd siano essi "finanziari" siano essi operativi. Rimangono
esclusi dall’applicazione dell'lFRS 16 i contratti di leasing con durata pari o inferiore a 12 mesi ¢ quelli che
hanno per oggetto beni di modico valore. L'IFRS 16 si applica a partire dagli esercizi che hanno inizio il, o
dopo il, 1° gennaio 2019. £ consentita un'applicazione anticipata per le imprese che adottano pure TFRS
15 (Revenue from contracts with customers).

In febbraio 2016 lo 1ASB ha pubblicato alcuni emendamenti al principio IAS 12- Income taxes on
Recognition of deferred tax assets for unrealised tosses. Il documento mira a chiarire corne contabilizzare
le attivitd fiscali differite relative a strumenti di debiito misurati al fair valire, L'applicazione delle modifiche
ha efficacia a partire dagli esercizi che hanno inizio il, o dopo il, 1* gennaio 2017.

In data 25 febbraio 2016 lo [ASB ha pubblicato alcuni emendamenti al principio IAS 7- Statement of cash
flows on disclosure initiative. Le maodifiche riguardano l'introduzicne di una migliore informativa tesa a
permettere ai letton di bilancio di comprendere megho i cambiamenti delle passivitd derivanti dalla
gestione finanziaria. L'applicazione delle modifiche ha efficacia a partire dagli esercizi che hanno inizio i,
o dope il, 1° gennaio 2017.

In data 12 aprile 2016 lo 1ASB ha pubblicato alcune ulteriori modifiche alt'IFRS 15 - Revenue from Contracts
with Customers, “Clarifications te IFRS 15" chiarendo alcune disposizion q‘*"{fmﬂﬂﬂ uiterior
sernplificazion, al fine di ridurre i costi e la complassita, per coloro che app!icanq,ﬁ'{ primia voltin} nuovo
principio. Le modifiche st applicano per gli esercizi che avranno inizio il, o dogo iy ge‘_ﬂ;?{lp ;

In giugno 2016 1o IASB ha pubblicato alcune modifiche all'IFRS 2 - "Share baselrd pay ents af‘O‘P‘ e;nci{o lcuni
chiarimenti in merito ai criteri di misurazione dei “cash-settled share: based:’ payment" ’ed] alla
contabilizzazione di alcune particolari tipologie di pagamenti basati su aznom Viene., inoltre mtrodcatta




un'eccezione all'lIFRS 2 richiedendo di trattare interamente come share-based payment | premi per i quali
la normativa fiscale prevede una trattenuta e quindi un successivo versamento all'erario. Le modifiche si
applicano per gli esercizi che avranna inizio il, o dopo il, 1° gennaio 2018.

La Societd adotterd tali nuovi principi, emendamenti ed interpretazioni, sutla base della data di applicazione
prevista, e ne valutera i potenziali impatti, guanto questi saranno ormologati dail'Unione Europea

3 Gestione dei Rischi Finanziari

Le attivitd della Societd sono esposte al rischio di credito.

La strategia di sk management della Societd & finalizzata a minimizzare potenziali effetti negativi sulle
performance finanziarie della Societa. La gestione del rischio & centralizzata nella funzione di tesoreria che
identifica, valuta ed effettua le coperture dei rischi finanziari. La funzione di tesoreria fornisce indicazioni per

rnonitorare la gestione dei rischi, cosi come fornisce indicazioni per specifiche aree, riguardanti il rischio tasso
di interesse, il rischio cambio, ‘

RISCHIO DI MERCATO

La 5Societa risulta asposta a rischi di mercato solo per quanto riguarda il rischio di credito.

Rischio Tasso di Interesse

La Societa presenta una struttura patrimoniale caratterizzata da una posizione finanziaria netta strutturalmente
positiva e risulta conseguentemente non esposta al rischio di tasso di interesse,

Rischio Tasso di Cambio
La Societd nell’'esercizio chiuse & 30 aprile 2016 non ha avuto operativita in valuta diversa dall'Euro.
Rischio di credito

Il rischio di credito é rappresentato dall’esposizione a potenziali perdite che possono derivare dal mancato
adempimento delle obbligazioni assunte dalla clientela. Per mitigare il rischio di credito correlato alle
controparti commerciali, e quindi i client, la Societd ha posto in essere procedure volte ad assicurare che le
prestazioni di servizi vengano effettuate a clienti ritenuti affidabili sulla base delle passate esperienze e delle
informazioni disponibili. Inoltre, la Sccieta controlla costantemente la propria esposizione commerciale e
monitora che lincasso dei crediti avwenga nei tempi contrattuali prestabiliti. Precisiamo peraltro che
I'esposizione della societd si concentra prevalentemente verso societa appartenenti al Gruppo Sesa.

Il rischio di credito derivante dalla normale operativitd & costantemente oggetto di monitoraggio mediante

utilizzo d'informazioni ¢ di procedure di valutazione della dientela con la creazione di un fondo svalutazione
crediti.
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La seguente tabella fornisce una ripartizione dei crediti correnti verso clienti al 30 aprile 2016 e 2015
raggruppate per scaduto, al netto del fondo svalutazione crediti.

Esercizio chiuso al 30 aprile

2016 2015
A scadere 1065 144
Scaduti da 0-30 giorni 27 524
Scadluti da 31-90 giorni 3 4
Scaduti da 91-360 giorni 1 8
Scaduti da oltre 360 giormi & 17
Totale 1,102 1.297

RISCHIO DI UQUIDITA'

Il rischio di liquiditd & associato alla capacita della Societa di seddisfare gli impegni derivanti principalmente
dalle passivitd finanziarie. Una gestione prudente del rischio di liquiditd originato dalla normale operativita
della Societa implica il mantenimento di un adeguato livello di disponibilita liquide e la disponibilita di fondi
ottenibili mediante un adeguato ammontare di linee di credito.

L.a Sacietd presenta una struttura patrimoniale caratterizzata da una posizione finanziaria netta strutturalmente
positiva e risulta conseguentemente non esposta al rischio di liquidita.

Nelle seguenti tabelle sono indicati i flussi di cassa attesi negli esercizi a venire relativi alle passivita finanziarie
at 30 aprile 2016 e 30 aprile 2015:

Al 30 aprile 2016

. Valore in bilancio Entro 12 mesi Tral e 5 anni Oltre 5 anni
{7 mighiaia di Fural
Dabiti verso fornitori 331 33
Altri debiti carrenti e non correnti 9.220 9,220
Al 30 aprile 2015
Valore in bilancio Entro 12 mesi Traleb anni Oftre 5 anni
( migliaia of Furo}
Dehiti verso fornitor 297 297
Altri debiti correnti e non correnti 3.509 3.509

RISCHIO DI CAPITALE

L'obiettivo della Societd nell’ambito della gestione del rischio di capitale & pringipalmente quello di
salvaguardare la continuita aziendale in modo da garantire rendimenti at soci e benefici agli altri portatori di
interasse. La Societa si prefigge inoltre Fobiettivo di mantenere una struttura ottimale del capitaie in modo da

ridurre il costo dell'indebitamento.

ATTIVITA E PASSIVITA FINANZIARIE PER CATEGORIA AT '-j.f*:._
H fair value dei crediti verso clienti e delle altre attivita finanziarie, dei debiti verso férnlito.r‘i".o._e‘__;aﬂltrif‘de"ij‘iiti é;délle
altre passivita finanziarie, iscritti tra le voci "correnti” della situazione patrimoniale nzjand valu '
metodeo del costo ammortizzato, trattandosi principalmente di attivita sottostanti 2 rgg

-
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regolamento & previsto nel breve termine, non si discosta dai valori contabili del bilancio al 30 aprile 2016 e

30 aprile 2015,

Le passivita e attivita finanziarie non correnti sono regolate o valutate a tassi di mercato e si ritiene pertanto
che il fair value delle stesse sia sostanzialmente in linea con ghi attuali valori contabili.

Di sequito si riporta una classificazione delle attivitd e passivitd finanziarie per categoria al 30 aprile 2016 e 30

aprile 2015:
Al 30 aprile 2016 Investimenti Attu.nt.a o Totale Attivith e
Finanziamenti  posseduti passivitd attivitd o
S . . . - . passivitd non Totala
{in migliaia di Fure) e eraditi fino alla finanziaria a passivita finanziarie
scadenza Fair value finanziarie
Attivita
Crediti verso clienti correnti 1.102 1.102 1.102
Altre attivita correnti @ non correnti 13.876 13.876 13.876
Dhgpanibilitd liquide 7.049 7.049 7.049
Totale attivitd 22.027 22.027 22.027
Passivitd
Finanziamenti correnti & non correntl -
Debiti verse forniter 331 kk3) 331
Altre passivita correnti 2,220 9.220 9,220
Totale passivita 9.551 8.551 9.55]
Al 30 aprile 2015 Investimenti Attw.ita a T?tala Abtivits 4
Finanziamentl  possedutl passivitd attivitd o
C . g - .. . . .. passivitd non Tatale
{in migliaia of Eurol e craditi fino alla finanziaria a fair  passivita i .
.. mnanziane
scadenza value finanziarie .
Attivita
Crediti verse clienti correnti 1.297 1.2a7 1257
Altre atlivith correntl @ non correnti 8.547 8.547 8.547
Disponibilita liquide s.4828 5.828 5828
Totale attivith 15.672 15.672 15.672
Passivita
Finanziamenti correnti @ non correnti -
Deabiti verso fornitor 297 297 297
Altre passivita correnti 3.509 3,509 3.509
Totale passivitd 3.806 j.806 3.806

STIMA DEL FAIR VALUE

Il principio IFRS 13 definisce il fair value come il prezzo che si riceverebbe per la vendita di un‘attivita o si
pagherebbe per il trasferirmento di una passivita alla data di valutazione in una libera transazione tra operatori

di mercato,

Il fair value degli strumenti finanziari quotati in un mercato attivo & basato sui prezzi di mercato alla data di
bilancic. Il fair value degli strumenti che non sono guotati in un mercato attivo & determinato utilizzando
tecniche di valutazione basate su una serie di metodi e assunzioni legati alle condizioni di mercato alla data di

bilancio.
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Di seguito si riporta la classificazione dei fair value degli strumenti finanziari sulla base dei sequenti livelli
gerarchici:

Livello I. Fafr value determinati con riferimento a prezzi quotati (non rettificati) su mercati attivi per strumenti
finanziari identici;

Livello 2 Fair value determinati con tecniche di valutazione con riferimento a variabili osservabili su mercati
attivi;

Livello 3 Fair value determinati con tecniche di valutazicne con riferimento a variabili di mercato non
osservabili.

Si riportano nella tabella di cui sotto le attivita e le passivita che al 30 aprile 2016 sono valutate ed iscritte al
farr value fornendo indicazione del livello gerarchico del relativo fair value:

(i mighiany Ji euro} Livelia 1 Livella 2 Liveflo 3

Attivitd valutate af Fair Value

Partecipazioni non correnti i altre saciela 1

Tatale 1] 0 1

Passivita valutate al Fair Value

Totale 0 0 V]

Le partecipazioni non correnti in altre societ si riferiscono a societd non quotate in un mercato attivo e if cui
fair value non pud essere misurate attendibiimente; pertanto, tali partecipazioni sono valutate al costo, al netto
di eventuali perdite di valore, La valorizzazione di suddette partecipazioni rappresenta pertanto la migliore
approssimazione del valore di mercato.

Le partecipazioni non correnti in altre societd ammontano ad Euro 1 migliaia al 30 aprile 2016, rispetto ad Euro
173 migliaia al 30 aprile 2015. La riduzione & connessa principalmente alla cessione della partecipazione Banca
Interregionale senza la rilevazione di utili/perdite rispetto al valore di carico al 30 aprile 2015.

4 Stime e Assunzioni

La predisposizione dei bilanci richiede da parte degli amministratori I'applicazione di principi e metodalogie
contabili che, in talune circostanze, si poggiano su difficili e soggetiive valutazioni e stime basate sull'esperienza
storica e assunzioni che sono di volta in volta considerate ragionevoli e realistiche in funzione delle relative
circostanze. U'applicazione di tali stime e assunzioni influenza gli importi riportati negli scherni di bilancio, il
prospetto di situazione patrimoniale e finanziaria, il prospetto di conto economico, il prospetto di conto
econamico camplessive, if rendicanto finanziario, nonché l'informativa fornita.

Lrisultati finali delle poste di bilancio perle quali sona state utilizzate le suddette stime e assunzioni, potrebbero
differire da quelli riportati nei bilanci che rilevano gli effetti del manifestarsi dell'evento oggetio di stima, a
causa dell'incertezza che caratterizza le assunzioni e le condizioni sulle quali si basano le stime.

Di sequito sono brevemente descritte le aree che richiedono pid di altre una maggiore soggettivita da parte

degli amministratori nell'elaborazione delle stime e per i quali un cambiamento nellﬁ,qgﬁamcn
assunzioni utilizzate patrebbe avere un impatto significativo sui dati finanziari, e




(2} Riduzione di valore delle attivita

In accordo con i principi contabili applicati dalla Societd, le attivitd materiali, immateriali e gl investimenti
immohbiliari sono oggetto di verifica al fine di accertare se si sta realizzata una riduzione di valore, che va rilevata
tramite una svalutazione, quando sussistono indicatori che facciano prevedere difficolta per il recupero del
relativo valore netto contabile tramite l'uso. La verifica dell'esistenza dei suddetti indicatori richiede, da parte
degli amministratori, 'esercizio di valutazioni soggettive basate sulle informazioni disponibili dalla Societd &
sul mercato, nonché dall'esperienza storica,

[noltre, qualora venga determinato che possa essersi generata una potenziale riduzione di valore, la Sodieta
procede afla determinazione della stessa utilizzando tecniche wvalutative ritenute idonee. La corretta
identificazione degli elementi indicatori deli'esistenza di una potenziale riduzione di valore delle attivita
materiali, immateriali e degli investimenti immabiliad, nonché le stima per la determinazione delie stesse
dipendono da fattori che possono variare nel tempo, influenzanda le valutazioni e le stime effettuate dagli
amministratori,

{by Ammortamenti

il costo delle attivita materiali e immateriali & ammaortizzato a quote costanti lungo la vita utile stimata dei
relativi cespiti. La vita utile ecanomica di tali attivitd & determinata dagli amministratort nel momento in cui le
stesse sono acquistate; essa & basata sull'esperienza storica per analoghe attivitd, condizioni di mercato e
anticipazioni riguardanti eventi futuri che potrebbero avere impatto sulla vita utile dei cespiti, tra i guali
variazioni nella tecnologia. Pertanto, 'effettiva vita economica potrebbe differire dalla vita utile stimata.

(c) Fondo svalutazione crediti

Il fondo svalutazione crediti riflette le stime delle perdite stimate per il portafoglio crediti della Societa. Sono
stati effettuati accantonamenti a fronte di perdite attese su crediti, stimati in base all'esperienza passata con
riferimenta a crediti con analoga rischiosita creditizia, a importi insoluti correnti & storicl, nonché all’attento
monitoraggio della qualitd del portafoglio crediti e delie condiziont correnti e previste dell’'economia e dei
mercati di riferimento. Le stime e le assunzioni sono riviste periodicamente e gli effetti di ogni variazione sono
riflessi a conte economico nellesercizio di competenza.

{(dy Benefic ai dipendenti

Il valore attuale dei fondi pensione iscritto nel Bilancio separato dipende da un caleolo attuariale indipendente
e dalle diverse assunzioni prese in esame. Eventuali cambiamenti nelle assunzioni e nel tasso di sconto utilizzato
sono prontamente riflessi nel calcolo del valore attuale e potrebbero avere degli impatti significativi sui datiin
bilancio. Le assunzioni utilizzate ai fini del calcolo attuariale sonc esaminate annualmente,

Il valore attuale e determinato scontando 1 futuri flussi di cassa a un tasso di interesse pari a quello di
obbligazioni (high-quality corporate) emesse nella valuta in cui la passivitd sard liquidata e che tenga conto
della durata del relativo piano pensionistico. Per ulteriori informazioni sl rimanda alle note 25 Benefici ai
dipendenti e 9 Costi per il personale.
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g Ricavi

Tutti i ricavi del Gruppo sono generati in Italia. La voce ricavi risulta dettagliabile come seque:

Esercizio chiuso al 30 aprile

(in migliaia di Eura} 2016 2015

Prestazione di servizi ed altri ricavi 4 660 4,644
Altri ricavi 456 444
Totale 3116 5.090

I ricavi si riferiscono prevalentemente ai servizi di amministrazione, finanza e controllo, gestione del personale,
gestione dei sistemi informativi erogati a favore di societa del Gruppo Sesa.

f Altri Proventi

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

Esercizia chiuso al 30 aptile

_(in mighala df Fural 1016 2015
Locazioni e affitti 48 41
Proventi divarsi 07 534
Totale 955 575

La voce locazione siriferisce aghi affitti attivi relativi ai locali siti in Roma e Ancona.

I proventi diversi si riferiscono principalmente at compenst reversibili del Presidente del Consiglio di
Amministrazione e di un Vice Presidente esecutivo,

7 Materiali di Consumo & Merci

La voce in agyetto risulta dettagliabile come segue:

Esercizio chiuso al 20 aprile

(in mighaia df Euro} 2016 2015
Materiale di consumo e altri acquisti (49) {5m
Totale (49) {54)
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&  Costi per Servizi e per Godimento di Beni di Terzi

La voce in oggetto risulta dettagliabile come seque:

Esercizio chiuso al 30 aprile

(in migliata o Furo) 2016 201%
AssistenZa tecnica hardware & software (62} 4
Consulenze (1.368) {1.290)
Affitti e noleggi {169) (151)
Marketing {69) {a3)
Trasporte {15}
Assicurazioni {66) (&4
Utenze 2] (19
Spese di supporto e formazione (3) (3
Manutenzione ) (4)
Altre spese di servigi {59} (21N
Totale {1.368) (1.866)
9 Costi per il Parsonale
La voce in oggetto risulta dettagliabile come sequea:
Esercizio chiuso al 30 aprile

(in migliaia of Eura} 2016 2015

Salari e stipendi (2.643) {2.452)
Oner socialt {794) {735)
Cantributi a fondi pensionistici contribuzione definita {180} {151
Contributi a fondi pensionistici benefici definiti

Ritmbaorsi € altri costi del personale {114 . {99)
Totale (3.741) {3.433)

Di seguito si riporta il numero medio e numero puntuale dei dipendenti del Gruppo:

Numero medio di dipendenti per I'esercizio

chiuso al 30 aprile

Numero puntuale dei dipendenti al 30 aprile

fin unitd) 2016 2015 2016 2015

Dirigenti 2 2 2 2
Quadri . 3 3 3 3
Impiegati 62 59 63 60
Tatale 72 69 73 70
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10 Altri Costi Operativi

La voce In oggetto risulta dettagliabile come segue:

{in migfiaia ai Eura)

Esercizio chiuso al 30 aprile

2016

2015

Accantonamenti fondo svalutazione crediti 4]

Imposte & tasse (20 {21)
Perdite mon coperte da fondo svalutazions crediti (6) (6)
Minusvalenze da alienazione (11}

Altri costi aperativi {55) {54
Totale {107} (81)
11 Ammaortamenti
La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

Esercizio chiuse al 30 aprile

& migliaia dr Eura) 2016 2015

Attivitd imnmaterial (14} (15)
Attivita materiali (21} {35)
Investimenti immabiliari

Totale {25) (50)
12 Proventi ed Onen Finanziari
La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

Esercizio chiuso al 30 aprile

{in rrvigiliaia df Eure) 2016 2015

Altri interessi passivi

Commissioni e altr oneri finanziari (57 {110}
Oneri finanziari relativi al TER {16) (22}
Totate oneri finandari (73) {132)
Altri proventi finanziari 64

Interessi attivi su depositi bancari

Dividendi da partecipazioni

AT\ iR, 152

T
£

Totale praventi finanziari

(Proventl) e onerl finanziari netti




13 Imposte sul Reddito

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segure:

Esercizio chiuso al 30 aprile

firn migliaia off Etro) 2016 2015

Imposte correnti % {90
imposte differite (257 (265}
Imposte ralative ad esercizi precedent 13 37
Totale {282) (318

A partire dall’esercizio chiusa al 30 aprile 2014 la societd ha esercitate, in qualitd di societd consolidante,
V'opzione per il regime fiscale del consolidato fiscale nazionale (di cui allart. 117 e seguenti del TUIR), che
cansente di determinare I'IRES su un’unica base imponibile carrispondente alla somma algebrica degli
imponibili positivi e negativi delle singole societd partecipanti, nello specifico 1a societd Computer Gross Italia
SpA, Var Group SpA e ICT Logistica S, quest’ultime in qualita di consolidate. Nella redazione del bilancio si @
pertanto tenuto conto degli effetti del trasferimento delle posizioni fiscali derivanti dal consclidato fiscale, cosi
come disciplinati dai relativi accordi di consolidamento in essere, e in particolare sono stati rilevatii conseguenti
rapporti di credito/debito nei confronti delle societd consolidate,

Infine, nel mese di febbraio 2015 & stata esercitata I'opzione per I'adesione al reqgime IVA di Gruppo con
apposito modello inviato al'Agenzia delle Entrate. Pertanto Sesa SpA agisce da tale data in qualita di societa
liquidatrice delle posizioni a credito/debito IVA anche per le societa controllate Computer Gross [talia SpA ¢
Var Group SpA.

La sequente tabella riporta la riconciliazione dell’'onere fiscale teorico con quello effettivo per ['esercizio
chiuso al 30 aprile 2016 e 30 aprile 2015:

Esercirio chiuso al 30 aprile

{in mighaia o&F Euro} 2016 2015
Risultato prima dellz imposte 8.502 7.201

Imposte teoriche 2.340 27 5% 1980 27.5%
[rmposte relative ad anni precedenti (13} 24

Tassarione agevolata su dividendi {2.142) (L.B29)

Imposte su costi di competenza portate in riduzione del patrimonio netto

in sede di FTA (232) (232)

Altre diffarenze 42 g8

[RAP, incluse variazioni differite attive e passive 57 287

Carico d'imposta effettivo 252 2,97% 18 4,44%
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14 Attivita Immateriali

La voce in cggetto e la relativa movimentazione risulta dettagliabile come segue:

Software ed altre

(10 iglhaia i Eure) Lista clienti attivits immateriali Marchi e brevetti Totale
Saldo al 30 aprile 2014 B 18 19 4 41
OF cui:
- eoste storico i85 50 g &4
- fondo ammorntamento I/ (31} (5 (43)
[rvestimenti 5 L]
Disinvestimenti
Ammortament (3 (10) {2) {15}
Saldo al 30 aprile 2015 15 14 2 3l
oF eui
- costo storico Fi 5 g &g
~ fonde ammartamento (1ey 41} {7 (58}
Investimanti 1 1
Disinvestiment
Ammaortamenti €Y (10 {1) (14}
Saldao al 30 aprile 2016 1z 5 1 13
£ cur
« sigtey stOriCo o5 L1 g a2
- fondo ammortamenta (13) (51} 12 {72)

Il satdo delle immaobilizzazioni immateriali al 30 aprile 2016 é costituito da liste clienti, acquisite con rarni
d'azienda nei precedenti esercizi, e da Software gestionale in uso presso la societd. Per maggior dettaglio si
rimanda alta nota 4.
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15 Attivitad Materiali

La voce in oggetto e la relativa movimentazione risulta dettagliabite come segue;

firr mvigiiaia of furo)

Macchine d'ufficie

Altra attivita
materiali

Totale

Saldo al 30 aprile 2014 60 49 109
of eul:

- COSto Stewico 128 291 418

- fando ammartamento (a8) (242) {318}
Investimenti 5 1 &
Disinvestimanti
Ammoritamenti (21) (15) {36}
Aftri movimeanti costo storica (108) {108}
Altri mavimenti forde ammoetamento 108 108
Saldo al 30 aprile 2015 44 15 79
D cul:

- COSt0 starica 133 184 1r

« foride amimortarmento 89 {148} {238}
Investimenti 9 1 10
Disinvestimenti {1) {53) {54)
Ammortamenti (19 {2) f21)
Altri movirnenti costo stonice
Altri mewirnenti fonde ammortamento 20 0
Saldo al 30 aprite 2016 33 1 34
L euic

- £OStE SLOrEO 141 I3z by

- fonda ammortamento {108} {131 (278)

Gli investimenti nell'esercizio chiuso al 30 aprile 2016 includono principalmente l'acguisizione di macching
d‘ufficio per |'attivita di corporate services svolta dalla Societd. I disinvestimenti si riferiscona all’alienazione di

un automezzao di proprieta.
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16 Investimeant Immaobiliar

La voce in oggetto e la relativa movimentazione risulta dettagliabile come seque:

(i il i Euro Terreni Fabbricati Tatale
Saldo al 30 aprile 2014 281 9 290
D cuir
- foste sforico 281 e 2491
- fandy ammortamento - i) 1)
Ammortamenti
Saldo al 30 aprile 2015 28 9 290
L4 e
- costo storeo F81 H 291
- fondo ammortamento - f1) 1)
Ammaortamenti
Saldo af 30 aprile 2016 281 9 290
OF cul:
- costo storce 281 10 291
= fando ammortamenio . 1) {1)

17  Partecipazioni

La voce in oggetto e la relativa movimentazione risulta dettagliabile come seque:

Esercizio chiuso al 30 aprile

fin migliaia oi Eura) 2016 2015

Computer Gross ltalia SpA. 53.183 53263
Var Group 5.p.A, 13.99% 13.99%
CG.N. Sl 994 534
Arcipelago Cloud 5.rl 50 50
Idea Paint 5.5l 35 35
Totale 68.241 68.241
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Di sequito la movimentazione della voce Partecipazioni:

{in migftata of Eure)

Partecipazioni

Salde al 30 aprile 2014

63.241

Variazioni:
- Acquisti o sottoscrizioni

« Venidite

Saldo al 30 aprile 2015

63241

Variazioni:
- Acquistl o sottascrizions
« Vandite

Saldo al 30 aprite 2016

683.241

18 Crediti per Imposte Anticipate e Passivitd per Imposie Differite

La scadenza attesa dei crediti per imposte anticipate e passivita per imposte differite risulta dettagliabile come

seque;

Al 30 aprile

{in mighiaiz off Eure) 2016 2015
Crediti per impeoste anticipate entro 12 mesi 114 154
Creditt per imposte anticipate oftre 12 mesi 3 212
Totale crediti per imposte anticipate 17 566
impaoste differite passive entro 12 mesi
Imposte differite passive oltre 12 mesi
Totale imposte differite passive
La movimentaziane natta delle vaci in oggetto e dettaglizbile come seque:
Al 30 aprile
fin mighiaiz di Euro) 2016 2015
Saldo all'inizie def periado 566 768
Incremento da fusione -
Effettts & conto aconomico =248 . ~202
Effetta a conte economico complessivo
Riclassifica
Saldo alla fine del periodo i1z 566
Of eut
« eredity per fmposte anticipate 217 566

- impaste differite passive
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La movimentazione dei crediti per imposte anticipate risulta dettagliabile come segue:

Differenze di Accantonamenti

Crediti per imposte anticipate valore su attivitt  per rischi ed Benaficl ai Altre
materiali e anegri e altri dipendenti partite Totale

(in mighaia di Eure) immateriali accantonament!

Saldo al 30 aprile 2014 778 - (10} - 763
Effetta a conto economico (2029 . {202}
Effatto 4 conto economice complessivo

Altri movimenti -

Saldo al 30 aprile 2015 76 (10} - 568
Effetto a conto economico (249) - (249}
ffetto a conto economico complassive

Altri movimenti

Saldo al 20 aprile 2016 327 (10} - 7
19 Altri crediti e attivita correnti e non correntt
La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

Al 30 aprile

{in miglisia oi Fure) 2016 2015

Crediti verso altri non correntl 48 a7
Partecipazioni non correnti in altre societa 1 173
Titeli nan ¢arrenti

Totale altri crediti o attivitd non corrent) 49 220
Crediti verso imprese controltate correnti 13.106 7.153
Crediti varse aliri correnti 11 12
Altri crediti tributari correnti 13 93
Ratei e risconti attivi 272 139
Contratti derivati attivi - "
Tatale altri crediti & attivita correnti 13.402 7.447

Le partecipazioni non correnti in altre societd si riferiscono a societd non quotate in un mercato attivo e il cui
fair value non pud essere misurato attendibilmente; pertanto, tali partecipazioni sono valutate al casto, al netto

di eventuali perdite di valore,
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20 Crediti Commerciali Correnti

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

Al 30 aprile
{in migliaiz di fure) 2016 2015
Crediti verso dienti {*) 750 620
Fondo svalutazione crediti verso clienti {**} (8 0
Croditi verso clienti al netta del fondo svalutaziona crediti 742 520
Crediti verso s;cieté controllata e gollegate 360 677
Totale eredit] commarciali correnti 1.102 1.297

(*} Ai fini di una migliore rappresentazione i crediti verso clienti sono esposti al netto del saldo relativo ai clienti
assoggettati sia a procedura fallimentare che concordataria che al 30 aprile 2015 ed al 30 aprile 2016 risultano
pari rispettivamente ad Euro 226 migliaia ed Euro 143 migliaia. Tali posizioni risultang integralmente svalutate
mediante la contabilizzazione di apposito fondo. I crediti verso clienti afferiscono principalmente a societa del
Gruppo Sesa pur non avendo un rapporto di controllo o collegamento con Sesa SpA.

Mella sequente tabella & riportata la movimentazione del fondo svalutazione crediti;

Fando svalutazione

(in mighiaia of Furo) crediti

Saldo al 30 aprile 2015 ** 0

Accantanamento 8

Utilizzo 0
B

Satde al 30 aprile 2016 **

(**) Al fini di una migliore rappresentaziene il valore del fondo svalutazione crediti & espresso al netto della
componente a copertura dei crediti oggetto di procedure fallimentari che al 30 aprile 2015 ed al 30 aprile 2016
risultano pari rispettivamente ad Euro 226 mighaia ed Euro 143 migliaia. | crediti verso clienti afferiscono
principalmente a societd del Gruppo Sesa pur non avende un rapporto di controllo o collegamento con Sesa
SpA.

21  Patrimonio Netto
Capitale sociale

Al 30 aprile 2016 il capitale sociale della Capogruppo, interamente sottoscritto e versato, ammonta a Euro
37.127 migliaia ed & costituito da 15.651.10) azioni ordinarie,
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Si riporta nel prospetto sottostante il dettaglio della movimentazione delle azioni in circolazione e delle azioni
proprie durante |'esercizio;

Numero azioni

{in mighaiz df Eura)

Situazione al 30 aprile 2015

Azioni emesse 15651101
Aztoni proprie in portafoglio 186.191
Azioni in circolazione 15464910

Moviment! dell’ esarcizio

Assegnaziong azioni in esecuzione "Piano Stock Grant” 26.000
Acquisto azieni proprie 80.516
Situazione al 30 aprile 2016

Azicni emesge 15651101
Azioni praprie in portafoglio 240707
Aziani in circolazions 15410.394

Altre riserve

La voce “Altre riserve” e "riserva utile (perdita) attuariale terzi” risultanc dettagliabili come segue:

Riserva Riserva

Rizerva utl[f! futuro Riserve 1;;:2':
{in mighiaia di Euro) reoele if&idr';ﬁl a;:::: :: e disarve
Al 30 aprile 2014 366 (15) 43 {2.191) (2.797)
Utile/A{perdita) attuariale per benefici a dipendenti - lordo {166) (166}
Uttle/{perdita) ativariale per benefici a dipendenti - effetto
fiscale 45 45
Aumenio di cagitale saciale per esercizio Warrant {a3) (43
Oistribuzione dividendi
Maturazione Piano Stock Grant 302 302
Ristore economico per accordo quadro 2430 2430
Altre variazioni 1 1
Desgtinarione utie d'esercizio 316 316
Al 30 aprile 2015 82 {116) 542 1.088
Utile/{perdita) attuariale per benefici a dipendenti - fordo (37} an
Utile/(perdita) attuariale per benefici a dipendenti - effetin g g

fiscale

Distribuzione dividendi

Maturaziane Piang Stock Grant

Ristoro economico per accordo quadro

Altre vatiazioni

Deastinarione utile $'esercizip 344

Al 30 aprife 2016 (164)
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22 Utile per Aziong

Ai fini del calcolo dell'utile per azione e dell'utite diluito per azione si veda guanto riportato nelle note
esplicative del Bilancio consolidato del Gruppo.

22 Finanziament Correnti e Non Correnti
lL.a voce al 30 aprile 2016 e 30 aprile 2015 assume valare nullo,

Di sequito, i riporta una sintesi della posizione finanziaria netta:

Al 20 aprite
fin mighata o Eure) 2016 2015

Cassa
Assegni ¢ depositi bancari e postali 7.049 5828

Titoli detenuti per la negoziazione -
Liquidita [A} + (B) + (C} 7.049 5,828
Crediti finanziari correnti 5.000 5,000
Debiti bancari correnti -

Parte corrente dell'indebitamento non corrente -

Altri debiti finanziari correnti -

Indebitamento finanzriario corrente (F} + {G) + {H) -

indebitaments Anansiario corrente netto (1) - (E) - (D) {12.049) (10.823)
Debiti bancari non correnti

miZ O mim|gIn ® o

h—
'

Qbbligazioni emesse
Altri debiti non corrent:

Indebitamento finanziario non correnta (K) + (L) + (M)
Indebitamento finanziaro netto (J) + (N) (12.049) {10.828)

olzlz = =

Mei crediti finanziari correnti é rilevato il finanziamento attive fruttifero di Euro 5 milioni verso la controllata
Computer Grass [talia SpA.

24 Benefici ai Dipendenti
La voce in oggetto include il fondo relativo al trattamento di fine rapporto (TFR) per i dipendenti,

La movimentazione della voce risulta dettagliabile come seqgue:

Esercizio chiuso al 30 aprile

{in migliaia of Eurg) 2016 : 2015

Saldo alt'inizio del perlode 979 672
Service cost 15 92
Interessi sull'obbligazione 16 23
VUtilizzi & anticipazion {63} (58)
Perdita/{utile) attuariale 37 166
Variazione organico per trasfarimento risorge 84
Saldo alla fine del perioda 1.084 979
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Le assunzioni attuariali di calcolo ai fini dellz determinazione dei piani pensionistici con benefici definiti
dettagliate nella seguente tabella:

Al 30 aprile
{n migliaia dr Eura) 2016 2015
Assungioni economiche
Tasso d'inflazicne 1,75% 175%
Tasso di attualizzazione N - 145% 1,50%
Tasso diincrementa del TFR 281% 281%

In merito al tasso di attualizzazione, & stato preso come riferimento l'indice iBoxx Eurozone Corporates AA con
duration 10+ alte varie date di valutazione commisurato alla permanenza media residua del collettivo oggetto
di valutazione.

Analisi di sensitivits

Secondo quanto richiesto dallo IAS 19R, & stata effettuata un’analisi di sensitivita al variare delle principali
ipotest attuariali inserite nel modello di calcolo. In dettaglio, sono state aumentate e diminuite le ipotesi pid
significative, ovvere il tasse medio annuo di attualizzazione, il tasso medio annuo di inflazione ed il tasso di
turn over, rispettivamente, di mezzo, di un quarto, e di due punti percentuali.

o Scenari Past service liability

i mighiaiz di Eure)

Tasso annuo di altualizzazions B,50% ‘ 1029
— -0,50% ) 1144
“Tasso annua di inflazione 0,25% 1096

-0,25% 1073

Tasso di lurmaover — 200% ] 1054

-2,00% ) 113

25  Fondi Rischi e Oneri

La voce assume al 30 aprile 2016 valore nullo.
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26 Altre Passivitd Correnti

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

Al 30 aprile

{in migliaia of Eurol 2016 2015

Ratei e risconti pagsivi 67 21
Debiti tributari 8181 2.340
Debiti verso il personale 694 )
Altrt debiti 161 282
Ciebiti verso istitut di previdenza 117 112
Anticipi da clienti

Contratti derivati passivi

Totale altre passivitd corrent] 9.220 3.419

27 Altre Informazioni

Passivita Potenziall

Non sussistono contenziosi in essere.

Impegni

Inoltre si segnala |a Societd ha rilasciato garanzie fidejussorie a favore di primario fornitore del Gruppo

nell'interesse di alcune societd del Gruppo. L'importo delle garanzie, al netto di quanto gid pagato, ammonta
al 30 aprile 2016 a Euro 12.351 migliaia.

Compensi ad Amiministratori e Sindaci

Di sequito il dettaglio dei compensi degli amministratori & sindaci di Sesa SpA al lordo di oneri previdenziali e
fiscali a carico degli stessi di competenza dell'esercizio. Per una completa descrizione ed analisi dei compensi
spettanti agli Amrmiristrator], at Sindaci ed ai Dirigentt con responsabilita strategiche si rimanda alta Relazione
sulla rermunerazione disponibile presso la sede socdiale, nonché sul sita internet della societd nella sezione
"Corporate Governance”,

Esarcizio chiuso al

30 apriie
fir migliala i Lure) 2016
Compensi Amministratori T 452
C.ompensi Sindac 52

I compensi degh amministratori riportati in tabella includono | compensi fissi e variabili nonché quelli spettanti
per la partecipazione ai comitati interni. Sono invece esclusi i compensi reversibili degli amministratori e le
azioni assegnate per effetto del piano di stock grant approvato dall’assemblea dei sodi il 28 agoste 2014, In
relazione a quest'uitimo punto si segnala che al 30 aprile 2016 sono maturate complessive n. 26.000 azioni per
un costo figurativo rilevato di Euro 346 migliaia assegnate ai 4 amministratori esecutivi in parti uguali.
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Compensi alla Societa di Revisions

I sequente prospetto, redatto ai sensi dell'art. 149 duodecies del Regolamento Emittenti Cansob, evidenzia i
corrispettivi di competenza dell'esercizio chiuso al 30 aprile 2016 per i servizi di revisione e per quelli diversi
dalla revisione resi dalla stessa Societad di revisione e da entita appartenenti alla sua rete comprensivi delle
spese.

Corrispettivo di competenza
Destinatario asarcizie chiuso al 30 aprile 2016
{Euro migliaia)

Soggetto che ha

Tipo di servizio . -
erogate il servizio

_Revisione contabile Pwe Sesa SpA 100

[ corrispettivi includono oltre gli onorari le spese vive ed il contributo di vigilanza.

28 Transazioni con Parti Correlate

[ rapporti intrattenuti dal Gruppo con le parti correlate collegate e controllanti sono principalmente di natura
commerciale e riguardano prevalentermente la compravendita di materiali hardware and software e di
assistenza tecnica relativa.

La Societd ritiene che tutti i rapporti intrattenuti con le parti correlate siano sostanzialmente regolati sulla base
di normali condizioni di mercato.

Mella saquente tabella sono dettagliati  saldi patrimoniali con parti correlate al 30 aprile 2016 e 30 aprile 2015.

Inciden
Controlla Collega Controlla Alta Altre parti Totale za sulla
(in migliaia df Euro) te te nti diraziane corralate voce di
bilancio
Craditl commaerciali
correnti
Al 30 aprile 2016 516 g 5 530 48,1%
Al 30 aprile 2015 980 22 11 - - 1.013 78,1%
Altri credith e attivitd
correnti
Al 30 aprile 2016 13.106 13106 97.8%
Al 30 aprile 2015 5000 - - - - 5.000 67,1%
Beneficl af dipendenti
Al 30 aprile 2016 1 1 0,1%
Al 30 aprile 2015 . - - 1 - 1 0.1%

Bobiti verso farnitorn
Al 30 aprile 2016 19
Al 30 aprile 2015 37 -

Altre passivita correnti
Al 30 aprile 2016 1
Al 30 aprile 2015 - . -
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Nella seguente tabella vengono dettagliati gli effetti economic delle operazioni con parti correfate negli
esercizi chiusi al 30 aprile 2016 e 30 aprile 2015.

Alta Altre Incidenza

L Controilate  Collegate  Controllanti parti  Totale sulla voce
{in mighiaia o Evro) divezione . retate di bilancio
Ricavi
at 30 aprile 2016 4.807 72 53 4932 96,40%
al 30 aprile 2015 4.871 73 52 5.001 98,35%
Altri proventi
af 30 aprile 2016 912 1 1 7 471 96,44%
al 30 aprile 2015 501 2 1 ] 510 88.70%
Materiali di consumo e
marci
al 30 aprite 2016 14 14 28.57%
ak 30 aprile 2015 6 & LL11%
Casti per servizi e per
godimanto di beni di terzi
al 30 aprile 2016 136 798 29 963 5L55%
ai 30 aprite 2015 77 1 6852 55 785 42,07%
Costi per il persanale
al 30 aprile 2016 e a6 845%
al 30 aprile 2015 328 328 9,55%
Altri costi operativi
al 30 aprile 2016 . 0,00%
al 30 aprile 2015 1 1 1,23%
Proventi finanziari
al 30 aprile 2016 62 62 0,75%
al 30 aprile 2015 64 69 Q,96%
Oneri finanziari
al 30 aprile 2016 - 0,00%
al 30 aprile 2015 0,00%

L'informativa riportata nella tabella non include i dividendi percepiti da societd controllate e partecipate.
Controllate, Collegate e Controllanti

I rapporti con sacietd controllate, collegate e controllanti si riferisconc prevalentemente alla prestazione di
servizi di amministrazione, finanza e controllo, organizzazione, gestione personale e gestione dei sistemi
informativi svolta a favore delle societa del Gruppo.

Aka Direzione

I rapporti con l'alta direzione si riferiscono prevalentemente alle retribuzioni degli amministratori e dei dirigenti
con responsabilita strategiche. Specificamente nella voce costi per il personale sono inclusi | compensi per |
rmembri del Consiglio di Amministrazione delle societa non inclusi nei costi per servizi.
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29 Eventi Successivi alla Chiusura deil'Esercizio
Non si segnalano eventi successivi di rilievo dopo la chiusura defl'esercizio.
30 Autorizzazione alla pubblicazione

La pubblicazione del bilancio d’esercizia chivso al 30 aprile 2016 di Sesa SpA & stata autorizzata con delibera
del Consiglio di Amministrazione del 14 luglio 2016.
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Attestazione del Bilancio Separato ai sensi dell’art. 154-bis def D.LGS. 58/98

L

I sottoscritti Paolo Castellacci, in qualita di Presidente del Consiglio, e Alessandro Fabbroni, in qualita

di Dirigente Preposto alla redazione dei docurnenti contabili societari della societd Sesa SpA attestano,

tenuto anche conto di quanto previsto dall'art. 154-bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbraio

1998, n. 58

» |'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa e

v [|'effettiva applicazione, delle procedure amministrative & contabili per la formarione del bilancio
d'esercizio al 30 aprile 2016,

Dall'applicazione delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio d'esercizio
al 30 aprile 2016 non sono emersi aspetti di rilievo.

Si attesta, inoltre, che:
3.1 I bilancio d'esercizio:

a) e redatto in conformitd ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nefla Comunita
suropea ai sensi del regolamenta (CE} n. 1606/2002 del Padamento europeo e del Cansighio, del 19
luglio 2002;

b} corrisponde alle risultanze dei libti e delle scritture contabili;

¢} @ idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica
e finanziaria dell'emittente.

3.2 la Relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile dell'andamento e del risultato della
gestione nonché della situazione dell'emittente e dellinsieme delle imprese incluse nel
consolidamento, unitamente alla descrizione dei principali rischi e incertezze cui sono esposti.

Empoli, 14 luglio 2016

Paclo Castellacci Alessandro Fabbroni
Presidents del Consiglio di Amministrazione In qualita di Dirigente Preposto alla

redazione dei Documenti contabili societari
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Relazione della Societd di Revisione al Bilancio Separato di Sesa SpA

RELAZIONE DELLA SOCIETA’ DI REVISIONE INDIPENDENTE Al SENSI DEGLE
ARTICOLI 14 E 16 DEL DLGS 27 GENNAIQ aoro, N° 19

Al Axionisti della

Sesu SpA

Relazipne sul Bilaneio desercizio

Abbiamo svolto 1a revisione contabile dell'allegato bilaneio d'esercizio della Societa Sesa Spa,
costituito dsl prospetto delln situazione patrimoniale & finanziaria separata al 30 aprile 2016, dal
prospetto di conto econemica separato, dal prospetts di conto economico complessivo separato, dal
prospetto delie vartazionl del patrirmonio netto separato, dal rendiconto finanziario separato per
V'esercizio chiuso a tale data, da una sintesi dei principi contabili significativi e dalle altre note
illustrative,

Responsabilitd degli amministratori per il bilancio d'esercizio

Gli amrainistratort sono cesponsabili per la redazione del bilaneto d'esercizio che fornisea una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli Internatonal Financial Reporting Standards
adottati dall'Unione Buropea nonché ai provvediment emanati in athiazione dellarticolo o del DLgs
a® 38/05.

Respansubilitd delle societd df revisione

E' nosira Ta responsabiliti di esprimere un gindizio sul bilancio d'esercizio sulla base della revisione
cantabile. Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai Prineipi di revislone internazionali
(ISA Italia) elaborati ai senst dellagticolo s1, cotnma 3, def DLgs 39/10. Tali principi richiedone il
rispetto di principi etici, nonché la pianificazione e lo svolgimento della revisione contabile al fine di
acquisire una ragionevole sicurezza che il bilancio d'esercizic non contenga errori significativi.

La revisione contabile eomporta lo svolgimento di procedure volte ad acquisire elementi probativia
supporte degli importi e delle informazioni contenuti nel bilancio d'esercizio. Le procedure scelte
dipendane dal giudizio professionale del revisore, inclusa Ia valutazione dei risehi di ecron significativi
nel bilaneio d'esevcixio dovati a frodi o a comportementi ¢ eventi non intenzionali. Nell'effettuare tall
valutazioni det rischio, # revisore vonsidera il contrello interno velativo alla redazione del bilancio
d'esercizio dell'impresa che fornisca una rappresentazione veritiera e corretta al fine di definira
procedure Ji revisione appropriate alle circostanze, e non per esprimere un giadizio sullefficacia del
comtrolln interne dellimprasn. Ly revistone contabile comprende altres] 1a valutazione
dell’'appropriatezza dei principi contabili adottati, della ragionevolezza delle stime contabili effetiuate
dagli amministratori, nonché la valutazione della presentazione del hilancio desercizio nel suo
complasso.

Ritenizmao di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui hasara il nostro
gindizio,

Sade legala a ammintstmathon; Milana 36e49 Vie Monts Rosa 91 Tel, oo7sl Fax oary8sean Cap, Sor. Furg 6.890.000,00 Ly, -G F e BIVAR, ™~
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Giuclizie

A nostro gludizio, il bilancio d'esereizio fornisce una rappresentazione veritiera e corratta della
situazione patrimoniale e finanziaria della Societd Sesa 3pA al 3o aprile 2016, del risultnto economico
 dei Nussi di cussa per Negerciaio chiuse a tale daty, in conformitd agli International Financial
Reporting Standards adottati dall'Unione Europes aunché ai provvedimenti emanati in attuazione
dell"articolo 5 det DLgs n” 38/05.

Relarione su altre disposizioni di legge e regolamentari

CGiudizie sulla coerenzo della relosione sullg gestions e di alcune informaziond contenute nella
relazione sul governo societarta e gif assetti proprietart con il Bilancio d'esercizio

Abbiamo svolto le procedure indicaie nal principio di revisione (5A Italia) n® 7200 al fine di esprimere,
come richiesto dalle norme di lagge, un gindizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e delle
informazioni della relazione sul governa societario e ghi assetti propretar indicate nell'articolo 193~
bis, comma 4, del DLgs 58/08, la eni responsabilith compete agli amministrator della Sesa SpA, con il
bilancio d'esercizio della Sesa SpA al 30 aprile 2016. A nostro gludizio 1a relazione sulla gestione & le
informazioni della relazione sul governo societario e ghi assetti proprietari sopra richiamate sono
coerenti con il bilancie d'esercizio della Sesa SpA al 30 aprile 2016.

Firenze, 25 luglio 2016

PricewaterhougeCoopers SpA

v s
;-‘/M g

Fuigi Necel
{Revizore ledate)

At

odiz
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Relazione del Collegio Sindacale all'Assemblea degh Azionisti

SESAS.PA.
Sede Legale in VIA PIOVOLA 138 — 50053 EMPOLI
Capitale sociale euro 37.126.927
Codice fiscale e Iscrizione af Registro delle Imprese di Firenze n. 07116910964

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE ALL'ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI Al SENSI
DELLART. 153 T.U.F. £ DELL’ART. 2429, comma 3, c.c.

Signori Azionisti,

con la presente relazione, redatta ai sensi dell’art. 153 d.1gs. 58/98 e dell’art. 2429, comma 3,
c.c., il Collegio Sindacale di Sesa 5.p.A. intende rendervi edotti dell’attivita di vigilanza e controllo
svolta, nell'adempimento dei propri doveri, nel corso dell’ esercizio conclusosi il 30 aprile 2016.

1. PREMESSA: IL RINNOVO DEGLI ORGAN! DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO

In via preliminare, mette conto evidenziare che, nel corso delli’esercizio 2015, Sesa S.p.A. ha
rinnavato i propri argani di amministrazione e controllo, con delibera assunta dall’Assemblea del 28
agosto 2015; essi rimarranno in carica per tre esercizi, sino all'approvazione del bilancio relativo
all'esercizio che si chiudera al 30 aprile 2018,

It Consiglio di Amministrazione attualmente in carica & cosi composto:

- Paolo Castellacct {Presidente);

- Moreno Gaini (Vice Presidente Esecutivo);

- Alessandro Fabbroni (Amministratore Delegato);
- Angelica Pelizzari {Amministratore);

- Luigi Gola {(Amministratore);

- Angela Qggionni (Amministratore);

- Glovanna Zanotti (Amministratore).

Il Coltegio Sindacale attualmente in carica & cosi composto:
- Prof. Aw. Sergio Menchini {Presidente);

- [Dott. Luca Parenti (Sindaco Effettivo);
Dott.ssa Chiara Pieragnoli {Sindaco Effettivo);

- Prof, Fabrizio Berti {Sindaco supplente);
Dott.ssa Daria Dalle Lucche (Sindaco supplente).

Per maggiori dettagli su requisiti di indipendenza, funzioni, organizzazione e informazioni, si
rinvia sub §3.

2. LATTIVITA DEL COLLEGIO SINDACALE ST e,

Nel corso dell’esercizio chiuso il 30 aprile 2016, il Collegio Stndacale ha eser a‘to I attwlta d|
vigilanza demandata alla sua competenza ai sensi dell’art. 149 d.lgs. 58/98, gg d lg Norme dl
comportamento del Collegio Sindacale di societa quotate emanate dal Consiglio .d»:;\uohq]e dei Dottori
Commercialisti e degli Espertt Contabili con documento del 15 aprile 2015, 1§ Paccomandazmm

mﬂ—a
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Consob in materia di controlli societari e aftivita del Collegio Sindacale (e, in particolare:
Comunicazione n. 1325564 del 6 aprile 2001, come successivamente integrata con Comunicazione n.
3021582 del 4 aprile 2003 e Comunicazione n. 6031329 del 7 aprile 2006) e le indicazipni contenute
nel Codice di Autodisciplina nella versione aggiornata al luglio 2015, cui la Societa ha aderito.

Il Collegio Sindacale, nelesercizio di riferimento, ha svolto la propria attivita effettuando 5
riunioni, tutte regolarmente verbalizzate, della durata di circa 1 ora ciascuna; alle riunioni del Collegio
Sindacale ha partecipato il Responsabile della funzione di internal Audit.

Il Collegio Sindacale ha altresi preso parte alle otto riunioni del Consiglio di Amministrazione
tenutesi nell'arco dell’esercizio chiuso il 30 aprile 2016.

Il Collegio Sindacale, insieme all'Organismo di Vigilanza {di cui un membro del Collegio
Sindacale riveste |a carica di Presidente), con cadenza semestrale, ha incontrato i rappresantanti della
Societd incaricata della revisione legale dei conti.

Il Presidente del Collegio Sindacale ha partecipato alle rivunioni del Comitato di Controllo e
Rischi.

Il Collegio Sindacale ha chiesto e ottenuto confronti e relazioni periodiche da parte
dell'Organo amministrativo, della Societd di Revisione, dei Soggetti coinvolti nel Sistema per |l
Controllo e la Gestione dei Rischi, del Responsabile della funzione di Internal Audit, del¥ Organo di
Vigitanza.

It Collegio Sindacale ha altresi esaminato la documentazione aziendale, contabile e non, che
& stata fornifa dai soggetti responsabili delle varie funzioni.

Sulla base delle informazioni acquisite nell’esercizio dell'attivita di vigilanza, il Collegio
Sindacale non ha rilevato omissioni /o fatti censurabili /o irregolaritd o comungue fatti significativi,
talt da renderne necessaria la segnalazione agli Qrgani di controllo o menzione nella presente
relazione; il Collegio Sindacale precisa, inoltre, che non sono pervenute denunzie ai sensi dell’art.
2408 c.c. né esposti.

Nell'esercizio di riferimento, @ stato reso parere favorevole alla attribuzione paritetica di
complessive n. 26.000 aziont ordinarie della Societd ai Beneficiari (i 4 amministratori esecutivi),
secondo quanto previsto dal Piano di Stock Grant e deciso dal Consiglio di Amministrazione in
esecuzione dello stesso.

3. ATTIVITA DI VIGILANZA

3.1. Attivita di vigilanza sull'osservanza deila legee, dello Statuto e del Codice di Autodisciplina
delle societd guotate attualments vigents.

| Collegio rileva che i flussi informativi, interni ed esterni, sono stati attuati dalla Societd
mediante il coordinamento tra i soggetti coinvolti nel rispetto della legge, dello statuto e del Codice
di Autodisciplina, come illustrati nella Relazione sul governo societario e sugli assetti proprietart
redatta dal Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’art. 123-bis T.U.F.

Il Collegio precisa inoltre che:

- gli obblighi inerenti informazioni privilegiate vengono assolti secondo una “Procedura per

fa comunicazione al Pubblico di Informazioni Privilegiate” adottata dal Consiglio di
Amministrazione nella seduta del 25 giugno 2013;

-~ la gestione del Registro di Gruppo delie persone che hanno accesso ad Informazioni
- Privilegiate avviene secondo una procedura adottata dal Consiglio di Amministrazione il
- 25 giugno 2013, opportunamente madificata il 30 maggio 2016 dallo stesso Consiglio di
- Amministrazione per adeguarla alle novitd normative introdoite dallart. 18 del
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Regolamento UE n. 596/2014 prima della sua entrata in vigore prevista peril 3 luglio 2016,
con delega al Presidente del Consiglio di Amministrazione di apportare alla Procedura le
madifiche rese necessarie da interventi regolamentari sul punto della Consob;

- lagestione degli adempimenti informativi derivanti dalia disciplina dell'internal Dealing ha
luogo secondo la Procedura Internal Dealing deliberata il 25 giugno 2013 dal Consiglio di
Amministrazione, come modificata it 22 dicembre 2015 e da ultimo il 30 maggio 2016.

Il Collegio Sindacale da atto che, in base alle informazioni raccolte nello svoigimento del
proprio compito di vigilanza, ciascun organo della Societd o funzione ha regolarmente adempiuto agli
obblighi informativi impaosti dalla legge.

Si rileva che, in base alle informazioni acquisite, non risulta che, prima dell'insediamento di
todesto Collegio, siano state compiute viclazioni della legge, dello Statuto o del Codice di
Autodisciplina da parte della Societd o dei suoi organi né siano state avanzate denunzie da parte degli
azionisti.

l Collegio Sindacale si & regolarmente riunito nel corso deli’esercizio, durante il quale ha
altresi preso parte alle riunioni del Consiglio di Amministrazione {su questo, vedi pit nel dettaglio sub
§2).

3.2. Attivita di vigilanza sul rispetto del principi di corretta amministrazione

Sulla base delle informazioni acquisite attraverso la propria attivita di vigilanza, in particolare
tramite le informazioni fornite dal Consiglio di Amministrazione con cadenza trimestrale sull’attivita
svolta e sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale compiute dalla
Societd o dalle sue controllate nonché fe informazioni raccolte dalla documentazione aziendale
consultata, il Collegio Sindacale afferma di non essere venuto a conoscenza:

- dioperazioni non improntate al rispetto dei principi di corretta amministrazione;

- "dioperazioni deliberate e poste in essere in difformita alla legge e/o allo Statuto;

- di operazioni non rispondenti all'interesse della Societa;

- di operazioni in contrasto con le deliberazioni assunte dall’Assemblea o tali da
compromettere l'integrita del patrimonio sociale;

- di operazioni in potenziale conflitto di interesse.

3.3. Attivita di vigilanza sull'adeguatezza deil assetto organizzativo

Il Collegio Sindacale ha vigilato sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo tramite raccolta di
informazioni da parte dei responsabili della funzione organizzativa e periodici confronti con la Societa
di revisione,

Il Collegio Sindacale non ha osservazioni particolari in merito all’assetto organizzative della
Societd, che, per quanto concerne la struttura, le procedure, le competenze e le responsabilita, allo
stato, appare adeguato alle dimensioni della Societa, oltre che alla natura e alle modalitd attraverso
le quali si propone it perseguimento dell’ oggetto sociale.

il Consiglio di Amministrazione attualmente in carica & compaosto di otto membrt; alf'interno
di tale organo sono compresi tre amministratori indipendenti, dei quali |3 Societa ha accertato la
sussistenza dei requisiti di indipendenza di cui all’art. 147-ter, comma 4, TUF & all’art. 3 de[ Codica di
Autodisciplina, conformem@nta & quanto prescritfo dall’art 2.2.3, comma,

applicabili agli emittenti in possesso della quailflca STAR. Al riguardo, il Collega Smdatalaétonf-ﬁrn‘ia il
rispetto da parte della Societa delle norme di legge e delle norme regolamentari ncmr:hé Be ne

e criteri di cui al Codice di Autodisciplina attualmentevigéftem—"""
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It Consiglio di Amministrazione della Societa & investito dei pid ampi poteri per |a gestione
ordinaria e straordinaria della Societa, con facolta di compiere tutti gli atti ritenuti opportuni per il
conseguimento dell’oggetto sociale, esclusi soltanto quelli riservati all' Assemblea degli azionisti per
legge; a tale organo, ai sensi dell’art. 15 dello Statuto, & inoltre data la facoltd, con competenza
concorrente dell’Assemblea straordinaria, di assumere le deliberazioni concernenti la fusione e la
scissione negi casi previsti dall'art. 2505 e 2505-bis c.c., listituzione o la soppressione di sedi
secondarie, |a indicazione di quali tra gli Amministratori hanno Ia rappresentanza della Societ3, la
riduzione del capitale in caso di recesso del Socio, gli adeguamenti dello Statuto a disposizioni
normative, il trasferimento della sede sociale nel territorio nazionale.

 Consiglio di Amministrazione non ha istituito un Comitato esecutivo ma ha attribuito
deleghe al suo interno. Al riguardo, il Collegio Sindacale ha avuio modo di accertare la corrispondenza
tra la struttura decisionale e le deleghe.

Il Collegio Sindacale attualmente in carica, composto di tre membri effettivi e due membri
supplenti, ha verificato la sussistenza, per ogni suo membro, al momento dell’accettazione
dell'incarico (come da lettera al Presidente del CDA del 14 ottobre 2015), e la permanenzs,
successivamente nel corso delllincarico {come da esito della verifica trasmesso il 14 luglio 2016), dei
requisiti previsti dall’art. 2397 c.c.,, nonche l'insussistenza di cause di decadenza, ineleggibilitd &
incompatibilitd praviste dagli artt. 2382 & 2399 c.c, dall’art. 143, comma 3, d.lgs. 58/98, e dall’art. 8
del Codice di Autodisciplina. | membri del Collegio Sindacale hanno rispettato it limite al cumule degli
incarichi previsti dall'art. 148-bis d.lgs. 58/98 e dagli artt, 144-duodecies e ss. dal Regolamento
Emittenti.

La revisione legale dei conti, in forza di delibera det 15 luglio 2013, ¢ affidata ex art. 2364 c.c.
alla societd di revisione PricewaterhouseCoopers S.pA., che manterrd tale incarico sino
all'approvazione del bilancio al 30 aprile 2022,

3.4, Attivita di vigilanza sull'adeguatezza del sistema_di controllo interno e dei sistemi di
gestione del rischio

il Collegio Sindacale da atto che la Societa ha stabilito la natura e il livello di rischio compatibile
con gli obiettivi strategici della Societd, sia in fase propedeutica al processo di quotazione, sia in
relazione alle indicazioni fornite dal Comitato Controllo e Rischi formate all'interno del Consiglio di
Amministrazione; di cid & stata fornita illustrazione nella Relazione finanziaria infrannuale al 30 aprile
2016 rispetto alla quale il Collegio Sindacale non ha osservazioni o rilievi da svolgere,

Il ructo di indirizzo e di valutazione dell'adeguatezza del sistema di controllo interng e di
gestione dei rischi & svolto in linea con quanto disposto nel paragrafo 7.C.1. del Codice di
Autodisciplina dal Consiglio di  Amministrazione, che si serve alluopo del contributo
dell’ Amministratore incaricato del Sistema di Controlla Interno e di Gestione Rischi e del Comitato di
Controlio e Rischi.

| Soggetti e le funzioni coinvolti nel sistema di contrallo interno e di gestione del rischio sono:

- il Consiglio di Amministrazione, assistito dal Comitato per il Controllo e i Rischi e dalla

funzione di Internal Auditing;

- il Collegio Sindacale;

- ['Organismo di vigilanza;

- it Responsabile della funzione di Internal Audit;

- Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari.

Il Collegio Sindacale precisa che, nell’esercizio di riferimento:
- ha vigilato sull’attivitd dei Soggetti preposti al Controllo interno;
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- ha avuto incontri periodici con i soggetti coinvolti nelf sistema di controflo interno e di
gestione dej rischi; al riguardo, si ricorda che il Responsabile della funzione di Internal
Audit ha partecipato a tutte le riunioni del Collegio Sindacale;

- ha partecipato, per il tramite del suo Presidente, alle riunioni del Comitato per il Controllo
e i Rischi:

- ha partecipato alle riunioni dell'Organismo di Vigilanza, per il tramite di uno dei suoi
membri, che ne & anche il Presidente;

- haesaminato i documenti aziendali;

- ha analizzato i risultati del lavoro svolto dalla societd di revisions;

- ha verificato i risultati del lavoro svolto dall’Organisme di vigilanza.

Nel corso dell'esercizio, il Collegio Sindacale ha acquisito dall'Organismo di Vigilanza ogni
informazione utile al fine di verificare gli aspetti inerenti all’autonomia, all'indipendenza e alla
professionalitd necessarie per svolgere I'attivita ad esso assegnata,

It Collegio Sindacale ha quindi acquisito dall’Organismo di Vigitanza le informazioni refative al
Madello organizzative e di gestione ex d.lgs. 231/2001 adottato dalla Societa, al suo concreto
funzionamento e alfa sua attuazione.

Con relazione del 30 maggio 2016, ['Organismo di Vigilanza ha illustrato le attivita svolte nel
corso dell’'esercizio chiuso al 30 aprile 2016, senza segnalare significativi profili di criticita,
evidenziando una situazione di sostanziale allineamento a quanto previsto dal medello di
organizzazione e gestione ex d.lgs. 231/2001, ma ha sollecitato 'aggiornamento della parte generale
del Modello organizzative e di gestione ex d.lgs. 231/2001 adottato dalla Societa.

Dalle verifiche e dalle relgzioni analizzate, il Collegio Sindacale ha rilevato il continuo e
costante rafforzamento del sistema di controllo interno, tempestivamente adeguato alle evoluzioni
e modifiche normative. A questo riguardo, si segnala:

- l'aggiornamento del 30 maggio 2016 della procedura adottata dai Consiglio di
Amministrazione il 25 giugno 2013 per la gestione del Registro di Gruppo delle persone
che hanno accesso ad Informazioni Privilegiate per adeguarla alle novitd normative
introdotte dall’art. 18 del Regolamento UE n. 586/2014, con delega al Presidente del
Consiglio di Amministrazione di apportare alla Procedura le modifiche rese necessarie da
interventi regolamentari sut punto della Consob;

- l'aggiornamento del 22 dicembre 2015 e poi del 30 maggio 2016 della Procedura Internal
Dealing deliberata il 25 giugno 2013 per adeguarla alle previsioni contenute nell’art. 19
del Regolamento UE n. 596/2014, con delega al Presidente del Consiglio di
Amministrazione di apportare alla Procedura le modifiche rese necessarie da interventi
regolamentari sul punto della Consob o della Borsa ltaliana;

- il Modello arganizzativo e di gestione ex d.lgs. 231/2001 adottato dalla Societa il 27
febbraio 2013 viene costantemente aggiornato g, in particolare, l'intera parte speciale del
documento & stata integralmente aggiornata tra il 2015 e il 2016; '

- la predisposizione di Linee strategiche di Indirizza del Sisterna

Gestione dei Rischi volte ad illustrare le azioni necessarie per I'ddeguaipen lle ridvita
I A P S B T
introdotte al Codice di Autodisciplina nel luglio 2015 e 'assess n{ (degll ambithoperativi
.

del Sisterna di Controllo Interno e Gestione Rischi. f f
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Sulla base delle informazioni acquisite nell’esercizio dell’attivita di vigilanza, si rileva che il
meccanismo di coordinamento tra i soggetti coinvolti nel sistema di controllo interno e di gestione
del rischio consente una adeguata condivisione delle informazioni tra gl organi che hanno tali
funzioni e che non sussistono inadeguatezze nel sistema di controllo interno; tuttavia, anche tenuto
conto dei risultati delle verifiche eseguite dall'Internal Audit e dall’'Organismo di Vigilanza, si ritiene
che vi siano alcuni ambiti di ulteriore possibile miglioramento.

3.5. Attivita di vigilanza sull’ adeguatezza del sistema_amministrativo contabile e sull’attivita di
revisione legale dei contl

3.5.1. Attivita di vigilanza sul sistema amministrative — contabile

H Collegio Sindacale ha vigilato sulladeguatezza del sistema amministrative contabile a
rappresentare correttamente i fatti di gestione mediante osservazioni dirette, informazioni ottenute
dai responsabili delle rispettive funzioni, I'esame dei documenti aziendali e Fanalist dei risultati de!
lavoro svolto dalla Societa di revisione.

II Collegio Sindacale da atto che, il 28 agosto 2015, il Consiglio di Amministrazione, pravia
verifica dei presuppeosti di cui all’art. 20 dello Statuto della Societa, ottenuto il parere favarevole del
Collegio Sindacale, ha deliberato la conferma del Dirigente Preposto alla redazione dei documenti
contabili societari, attribuendogli i poteri e le funzioni di cui all’art. 154-bis TUF e alle applicabili
disposizioni di legge e di regolamento,

| Collegio Sindacale ha esaminato I'esito dei test svolti dalla Societd KPMG S.p.A. per verificare
I'efficacia operativa del sistema di controllo interno in merito alle procedure amministrative e
contabili a presidio deila predisposizicne dell'informativa finanziaria e, tenuto conto dell’ssito dei
test, non rileva carenze in merito all’adeguatezza e all'effettiva applicazione delle procedure.

3.5.2. Attivite di vigilanza sull'attivita di revisione legale dei conti

Il Collegin Sindacale ha svolto 'attivitd di vigilanza sull’operativitd della Societa di Revisione
the, come gia anticipato, & la PricewaterhouseCoopers S.p.A.

Il Collegio Sindacale ha incontrato pid volte nel corso dell’esercizio la Societd di Revisione al
fine di scambiare dati e informazioni attinenti I'attivita svolta nell'espletamento dei rispettivi compiti.

it Collegio Sindacale da atto che la PricewaterhouseCoopers 5.p.A. ha eseguito la revisione
contabile del bilancio in conformita ai Principi di revisione internazionali (15A Italia} elaborati ai sensi
dell'art. 11, comma 3, d.lgs. 39/2010 e nella conseguente relazione ex art. 14, comma 2, d.lgs.
39/2010, emessa in data 25 luglic 2018, non ha evidenziato fatti ritenuti censurabili o irregolarita tali
da chiedere |a segnalazione ex art. 156 TUF.

Si precisa che, secondo espressa dichiarazione del Consiglic di Amministrazione, confermata
dalla PricewaterhouseCoopers S.p. A, Sesa 5.p.A. non ha conferito ulteriori incarichi alla Societa di
revisione incaricata della revisione contabile né a soggetti legati a quest'ultima da rapporti
continuativi,

3.6. Osservazioni sul bilancio d'esercizio e sul bilancio consolidato

Il Collegio Sindacale ha esaminato il progetto di bilancio separato e di bilancio consolidato
chiuso il 30 aprile 2016, che & stato messo a disposizione derogando ai termini di cui all’art. 154-ter,
comma 1-ter, d.igs. 58/98.

Non essendo demandato a codesto Collegio it controllo analitico di merito sul contenuto del
bilancio, il Collegio Sindacale ha vigilato suli’osservanza delle norme procedurali inerenti la
formazione e I'impostazione del progetto di bilancio separato e di bilancio consolidato chiuse il 30
aprile 2016 e precisa di non avere particolari osservazioni da riferire.

Per quanto concerne in particolare il bilancio separato chiuso il 30 aprile 2016, il Collegio
Sindacale ha verificato 'osservanza delle norme di legge che regolano la sua impostazione e
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formazione, mediante i controlli esercitati e tenuto conto delle informazioni fornite dalla Societa di
revisione, net limiti della competenza del Collegio stesso di cui all’art. 149 d.lgs. 58/98.

Il Collegio Sindacale ha inoltre verificato la rispondenza del bilancio ai fatti e alle informazioni
di cui ha avuto conoscenza a seguito dell’espletamento dei propri doveri e non ha osservazioni al
riguardo.

Il Collegio Sindacale non ha particolari osservazioni sulla relazione sulla gestione che risulta
essere stata predisposta nel rispetto delle norme di legge.

Per quanto di conoscenza del Collegio Sindacale, gli Amministratori non hanno derogato alle
norme di legge ai sensi dell’art. 2423, comma 4, c.c. nella redazione del bilancio.

3.7. Modalita di attuazione delle regole di governo societario

Il Collegio Sindacale da atto che la Societd ha aderito al Codice di Autodisciplina predisposto
dal Comitato per la Corporate Governance delle societd quotate nella versione aggiornata al fuglio
2015 e ha conseguentemente adeguato il proprio assetto di corporate governance.

Il Collegio Sindacale riteva inoitre che la Relazione annuale sul governo societario & stata
redatta ai sensi dell'art. 123-bis d.lgs. 58/98, secondo le istruzioni contenute nel Regolamento dei
Mercati Organizzati gestiti da Borsa ltaliana 5.p.A., precisando che contiene una adeguata informativa
al mercato in merito al grado di adesione della Societa al Codice di Autodisciplina,

3.8. Attivita di vigilanza sui rapporti con societd controflate e sulle operazioni con parti correlate

I Collegio Sindacale da atto che le verifiche periodiche e i controlli ai quali ha sottoposto fa
Societd non hanno evidenziato operazioni atipiche e/o inusuali con terzi, parti correlate o
infragruppo, cosi come definite dalla Comunicazione Consob del 28 luglio 2006.

Per quanto riguarda le operazioni infragruppo, il Collegio Sindacale precisa che, in base a
quanto esposto dagli Amministratort, sussistono rapporti di natura commerciale inerenti Ja
compravendita di materiali hardware e software e |a assistenza tecnica regolati secondo le normali
condizioni di mercato.

Il Collegio Sindacale ricorda che, il 23 settembre 2013, la Societd ha adottato la Procedura per
le operazioni con parti correlate ai sensi del Regolamento Consob n. 17221 del 12 marzo 2010, come
successivamente modificato e integrato, e ha individuato V'organo competente in materia di
operazioni con parti carretate nel Comitato Controllo Rischi, che ha quindi assunto il ruclo di Comitato
Parti Correlate.

4. CONCLUSIONI

Il Collegio Sindacale, tenuto anche conto delle risultanze dell’attivita svolta dal soggetto
incaricato della revisione legale dei conti e contenute nella relazione di revisione del bilancio separato
e del bilancio consolidato, non ha osservazioni da formulare ai sensi dell’art. 153 d.lgs. 58/98 su
quanto di propria competenza in ordine al bilancio separato e al bilancio consolidato e relative note
illustrative e alla relazione sulla gestione.

Empoli, 25 lugho 2016

[L COLLEGIO SINDACALE

Prof. Avv. Sergio Menchini — Presidente

Dott. Luca Parenti — Sindaco

Patt.ssa Chiara Pieragnoli — Sindaco
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RELAZIONE SUL GOVYERNO SOCIATARIO E GI.I ASSETTI
PROPRIETARI

GLOSSARIO

Codice/Codice di Autodisciplina: il Codice di Autodisciplina delle societa quotate approvato nel
luglio 2015 dal Comitato per la Corporate Governance e promosso da Borsa [taliana S.p.A., ABI,
Ania, Assogestioni, Assonime e Confindustria disponibile all’indirizzo www.borsaitaliana it,
nella sezione “Borsa [taliana — Regolamento — Corporate Governance ™,

Cod. civ/ e, il codice civile.

Consiglio 6 Consiglio di Amministeazione: il Consiglio di Amministrazione dell’ Emittente.
Sesa, Emittente o Societd: I'emittente azioni quotate cui si riferisce la Relazione,

Esercizio: I'esercizio sociale cui si riferisce la Relazione, ossia, tenuto conto che 1’esercizio
sociale della Societd chiude al 30 aprile di ogni anno, il periodo intercorrente dal | maggio 2013

fino al 30 aprile 2016,

Istruzioni al Regolamento di Borsa: le Istruzioni al Regolamento dei Mercati organizzati e
gestiti da Borsa [taliana 8.p.A..

MTA: il Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana 5.p.A..

Regolamento di Borsa: if Regolamento dei Mercati organizzati e gestiti da Borsa [taliana 5.p.A.
(come successivamente modificato).

Regolamento Emittenti Consob: il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n.
11971 del 1999 (come successivamente modificato) in materia di emittenti,

Regolamento Parti Correlate Consob: il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione
1. 17221 del 12 marzo 2010 (come successivamente modificato) in materia di operazioni con parti
correlate.

Relazione: la relazione sul governo societario e gli assetti proprietari che le societd sono tenute a
redigere ai sensi dell’art. 123-bis TUF.

Statuto: lo statuto sociale di Sesa adottato dall’Assemblea straordinaria degli Azionisti del 15
luglio 2013 con efficacia a far data dall’avvio delle negoziazioni delle azioni della Societd sul
MTA (ossia dal 22 ottobre 2013).

TUF: il Decreto Legislative 24 febbraio 1998, n. 58 (Testo Unico della Finanza).



1. PROFILO DELL’EMITTENTE

Il Gruppo 5Sesa ¢ un operatore di riferimento in Italia nella distribuzione a valore aggiunto (value
added distribution 0 VAD) di alcune delle principali tecnologie software e hardware tra quelle
disponibili sul mercato e nell’ offerta di sofiware, tecnologia, servizi e consulenza mirati a formare
e supportare le aziende quali wtilizzatori finrali di IT (fonte Sirmi, giugno 2013).

{l Gruppo Sesa, nel suo complesso, ¢ in grado di offrite una ricca gamma di prodotti software ed
hardware nonché I'attivitd di consulenza necessaria per garantime I'wtilizzo e I'integrazione
grazie a una elevata capacita di interazione con i clienti e una alta qualitd della formazione offerta.

Le azioni ordinarie ¢ i warrant dell’Emittente sono ammessi alle nepoziazioni sul MTA a
decorrere dal 22 ottobre 2013 (la “Data di Quotazione™).

A decorrere dal 16 febbraio 2015 le azioni ordinarie dell’Emittente sono negoziate nel Segmento
STAR del Mercato Telematico Azionario di Borsa [taliana S.p.A. (MTA).

Intermonte SIM S.p A svolgerd le funzioni di operatore specialista in conformita con quanto
previsto dal Regolamento di Borsa Ttaliana S.p.A. e dalle relative Istruzioni.

La Societa, nel contesto e al fine dell’ammissione delle proprie azioni sul MTA, ha adottato le
necessarie ed opportune delibere, con efficacia & far tempo dalla Data di Quotazione, con
'obiettivo di allineare il proprio sistema di governo societario alle disposizioni normative e
regolamentari vigenti, nonché ai principi contenuti nel Codice. Alla luce di quanto precede, le
informazioni contenute nella presente Relazione, salvo ove diversamente specificato, si
riferiscone all’Esercizio corrispondente al periodo decorrente dal 1 maggio 2015 fino al 30 aprile
2016.

L’Emittente & organizzato secondo il modello di amministrazions e controllo tradizionale di cui
agli artt. 2380-bis e seguenti c.c., con PAssemblea degli Azionisti, il Consiglio di
Amministrazione ed il Collegio Sindacale.




2. INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI {ex art. 123 bis TUF) alla
data del 30/04/2016

a) Struttura del capitale sociale (art. 123-bis, comma 1, lett. a), TUF)

Situazione del capitale sociale al 30 aprile 2016

Alladata del 30 aprile 2016 il capitale sociale sottoscritto e versato era pari a Euro: 37.126.927,50.
Categorie di azioni che compongono it capitale sociale alla data del 30 aprile 2016:

Struttura del Capitale Sociale

N® azioni % rispetto | Quoiate Diritti e obblighi
al e.s. {indicare i
mercati) /
non
quoizte
Azioni 15.651.101 [[ 100,000 [} MTA [ Ogni Azione Ordinaria da
Ordinarie diritto ad un vato.

[ diritti ¢ gli obblighi degli
azionisti sono quelli previsti
dagli artt. 2346 e s5. c.c.

Situazione del capitale sociale alla data della Relazione

Alla data della Relazione il capitale sociale sottoscritto e versato & pari a Eurg: 37.126.927,50.
b) Restrizioni al trasferimento di titeli (art, 123-bis, comma 1, lett, b}, TUF)

MNon esistono restrizioni al trasferimento di titoli, limitazioni al possesso o clausole di gradimento
dell’Emittente o di aliri possessori.

¢) Partecipazioni rilevanti nel capitale (art. 123-bis, comma 1, left. ¢), TUF)

Alla data delin presente Relazione, ed in funzione delle informazioni pervenute entro questa data
all’Emittente, gli Azionisti che detengono, direttamente o indirettamente, partecipazioni superiori
al 3% del capitale sociale, tramite strutture piramidali o di partecipazione incrociata, secondo
quanto risulta dalle comunicazioni effettuate ai sensi dell’art. 120 TUF, sono ripoctati nelia tabella
che segue.

Alriguardo si precisa che, cond.lgs. n. 25 del 15 febbraio 2016, la soglia minima di partecipazione
al capitale sociale ai fini delle comunicazioni ex art. 120 del TUF & stata innalzata dal 2% al 3%.

Dichiarante Acxionista divetto Quota % su | Quota % su
capitale ordinarie | eapitale votante

HSE S.p.A. ITHSpA 55,355% 55,355%

h



Franklin Franklin Templeton Institutional LLC | 7,809% 7,909%
Tempitlon
Institutional LLC

d) Titeli che conferiscono diritti speclall (art. 123-bis, comma 1, lett. d), TUF)

Non sono stati emessi titoli che conferiscono diritti speciali di controllo né poteri speciali
assegnati ai titoli.

g) Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccanismo di esercizio del diritti di voto (art, 123-
bis, comma 1, lett ¢}, TUF)

Mon esiste un sistema di partecipazione azionaria dei dipendenti.

1} Restrizioni al diritto di veto (art. 123-bis, comma 1, lett. f), TUF)

MNon esistono restrizioni al diritto di voto.

&) Accordi fra azionisti (arl. 123-bis, commu 1, lett, g}, TUF)

Alla data della presente Relazione, |’ Emittente non & a conoscenza di patti parasociali rilevanti ai
sensi dell’art. 122 TUF aventi ad oggetto le azioni dell’ Emittente.

Al riguardo si precisa che nel corso dell’Esercizio, precisamente in data 1 febbraio 2016, sone
giunte a scadenza per decorso del termine di durata le pattuizioni parasociali contenute
nell’ Accordo Quadro riconducibili ad un sindacato di voto & ad un patto che poneva limiti al
trasferimento di strumenti finanziari, stiputato in data 15 ottobre 2012 tra ITH S.p.A. (ITH)
I’Emittente avente ad oggetto le azioni ordinarie di quest’ultimo. In particolare, tali pattuizionj
parasociali erano riconducibili: (i) ad un sindacato di voto tra ITH e Genus S.r.l. in relazione alla
composizione del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale della Societa sino al 1
febbraio 2016; (ii) ad un patto che poneva limiti al trasferimento di strumenti finanziari avente ad
oggetto azioni detenute da parte di ITH nel capitale sociale dell’ Emittente, vincolando ITH nei
confronti di Sesa e di UBI Banca S.c.p.A.

Come anficipato in precedenza, 1'avviso di scioglimento delle pattuizioni parasociali in esame &
stato pubblicato nei termini e con le modalita previsti daile disposizioni pro tempore vigenti in
materia ed &, altresl, disponibile sul sito internet defl’ Emittente all’indirizzo www.sesa.it, sezione
“Corporale governance - patli parasociali”,

h) Clausole di change af contrel (art. 123-bis, cormma 1, tett. h), TUF) ¢ dispasizioni stafutarie
in materia di OFA (artt. 104, comma 1-ter, e 104-bis, comma 1, TUF)

I contratti di distribuzione stipulati da Sesa e/o dalle sue controllate con i prinqapél partne
commerciali contengono delle clausole che consentono alle controparti di rivedgre.la loro.

'



posizione in caso di “change of contral”.

In data 28 Aprile 2016 Var Group S.p.A. ha sottoscritto un contratto di finanziamento con
Unicredit per Buro 5.000.000 di cui residuali euro 5.000.000 ai sensi del quale un cambio di
controllo della societd contraente pud comportare la decadenza del beneficio del termine.

Nel corso defl’esercizio 2015-2016 Computer Gross Italia 8.p.A. ha sottoscritto alcuni contratti
di finanziamento ai sensi dei quali un cambio di controllo della societd contraente potrebbe
comportate la decadenza del beneficio del termine. Tra questi & principalimente da evidenziare i
finanziamento con C.R_F per Euro 10.000.000 di cui residuali euro 9.500.000 al 30 Aprile 2016
ed il finanziamento con CREDEM per Euro 3.000.000 di cui residuali euro 3.000.000 atla data
del 30 Aprile 2016.

Le disposizioni delle Statuto dell’Emittente non derogano alla disciplina della passivity rule
prevista dall*art. 104, commi I e 1-bis, del TUF. Si segnala, inoltre, che lo Statuto dell’ Emittente
non prevede I’applicazione delle regole di neutralizzazione contemplate dall’art, 104-bis, commi
2 e 3, del TUF.

i) Deleghe ad aumentare il capitale sociale e autorizzazioni all’acquisto di azioni proprie (art.
123-his, comma I, lefi. m), TUF)

Nel corso dell’Esercizio "Assemblea non ha attribuito al Consiglio ta facoltd di aumentare il
capitale sociale ai sensi dell’art. 2443 ¢.c., né di emettere strumenti finanziari partecipativi.

LY )

L’Assemblea degli Azionisti del 28 agosto 2015 ha revocato la delibera di autorizzazione
all’acquisto delle azioni ordinarie proprie adottata dall’assemblea ordinaria del 28 agosto 2014,
per la parte ancora non eseguita ed utilizzata alia data del 28 agosto 2015, ed ha autorizzato le
operazioni di acquisto & di disposizione di azioni ordinarie proprie per dotare la Societd di una
utile opportunitd strategica di investimento per ogni finalita consentita dalle allora vigent
disposizioni, ivi incluse le finalitd contemplate nelle *prassi di mercato” ammesse dalla Consob
al sensi dell’art. 180, comma 1, lett. ¢), del TUF con delibera n. 168392 del 19 marzo 2009 ¢ nel
Regolamente CE n. 2273/2003 del 22 dicernbre 2003, ove applicabili.

Con riferimento alle finalitd di cui sopra " Assemblea:

D ha autorizzato ai sensi e pec gli effetti @ nei limiti dell’art. 2357 del ¢.c,, 1"acquisto, in una
o piit volte, fino alla data di approvazione del bilancio relativo all’esercizio che si chiudera
al 30 aprile 2016 e, comunque, non ¢ltre il periodo di diciotto mesi a far data dalla
deliberazione, di un numero di azioni ordinarie Sesa prive di indicazione del valore
nominale non superiore al 10% del capitale sociale rappresentato da azioni ordinarie, e
comunque per un controvalore massimo di Evro 1.000.000,00, dando mandato al
Congiglio di Amministrazione di individuare Pammontare di azioni da acquistare in
relazione a ciascuna delie finalitd di cui sopra anteriormente all’avvio di ciascun singolo
programma di acquisto, ad un corrispettivo che non sia superiore al prezzo pil elevato tra
il prezzo dell’ultima operazione indipendente ¢ il prezzo dell’offerta indipendente pil
glevata corrente nelle sedi di negoziazione dove viene effettuato 'acquisto, fermo
restando che il corrispettivo unitario non potrd comunque essere inferiore nel minimo del
20% e superiore nel massimo del 10% rispetto alla media aritmetica dei prezzi ufficiali
registrati dal titolo Sesa S.p.A. sul Mercato Telematico Azionatio nei dieci giorni di borsa
aperta antecedenti ogni singola operazione di acquisto;



2)

3

ha dato mandato al Consiglio di Amministrazione, ¢ pet esso al suo Presidente e
all’ Amministratore Delegato, disgiuntamente tra loro, di procedere all*acquisto di azioni
ordinarie alle condizioni e per le finalitd sopra richiamate, attribuendo ai medesimi,
sempre disgiuntamente tra loro, ogni pill ampie potere per I'esecuzione delle operazioni
di acquisto di cui alla presente delibera e di ogni altra formalitd alle stesse relativa, ivi
incluso I'eventuale conferimento di incarichi ad intermediari abilitati ai sensi di legge
con facolti di nominare procuratori speciali; gli acquisti saranno effettuati con modalitd
idonee ad assicurare Ja paritd di trattamento degli azionisti, con la gradualita ritenuta
opportuna nell'interesse della Societd ¢ secondo quanto consentito dalla vigente
normativa, con le modalité previste dall’art. 144-b/s, comma 1, lett. b) del Regolamento
Consob 11971/1999, come successivamente modificato, ¢ tenuto conto delle prassi di
mercato inerenti all’acquisto di azioni proprie ammesse dalla Consob ai sensi dell’art.
180, comma I, lett. c), del D.Lgs. 58/1998 (il “TU¥F") con delibera n. 16839 del 19 marzo
2009 nonche dal Regolamento CE n. 2273/2003 del 22 dicembre 2003, ove applicabili;
ha autorizzato il Consiglic di Amministrazione, e per esso il sup Presidente o
" Amministratore Delegato, disgiuntamente tra loro, affinché, ai sensi ¢ per gli effetti
dell’art, 2357-ter ¢.c., possano disporre, in qualsiasi momentg, in tutto o in parte, in una
o pilt volte, delle azioni ordinarie proprie acquistate in base alla delibera di autorizzazions,
o comunque in portafoglio della Societd, mediante alienazione delle stesse in borsa o fuori
borsa, eventualmente anche mediante cessione di diritti reali e/o personali, ivi incluso a
mero titolo esemplificativo il prestito titoli, nel rispetto detle disposizioni di legge e
regolamentari pro tempore vigenti ¢ per il perseguimento delle finalita di cui alla predetta
delibera, con i termini, fe modalitd e le condizioni dell’atto di disposizione delle azioni
proprie ritenuti pit opportuni nell’interesse della Societd, attribuendo ai medesimi,
sempre disgiuntamente tra loro, ogni pitl ampio potere per Iesecuzione delle operazioni
di disposizione di cui alla predetta delibera, nonché di ogni altra formalita alle stesse
relativa, ivi incluso 'eventuale conferimento di incarichi ad intermediari abilitati ai sensi
di legge ¢ con facoltd di nominate procuratori speciali, fermo restando che (i) il prezzo
unitario di vendita (o comunque il valore unitario stabilito nell’ambito dell’ operazione di
disposizione) non potra essere inferiore nel minimo del 20% rispetto alla media aritmetica
dei prezzi ufficiali registrati dat titolo Sesa S.p.A. sul Mercato Telematico Azionario nel
venti giorni di borsa aperta antecedenti ogni singola operazione; e {ii) gli atti di
disposizione di azioni proprie messe al servizio di eventuali programmi di distribuzione
di opzioni su azioni o di azioni ad amministratori o dipendenti della Societa, potranno
avvenire al prezzo determinato dai competenti organi sociall nell’ambito di dett]
programmi, ovvero a titolo gratuito ove cosi previsto nel piani di assegnazione gratuita di
azioni approvati dai competenti organi sociali. L.’ autorizzazione di cui al presente punto
3) & accordata senza limiti temporali.

La medesima Assemblea, infine, ha disposto, ai sensi di legge, che gli acquisti di cui
all’autorizzazione siano contenuti entro 1 limiti degli utili distribuibili e delle riserve disponibili
risultanti dall’ultimo bilancio (anche infrannuale) approvato al momento dell’effattuazione
dell’operazione, che il limite complessivo quantitativo non sia superiore a quello massimo
stabilito dalla normativa vigente, a tal fine tenendosi conto anche delle azioni acquisite da societd
controliate e che, in occasione dell’acquisto e della alienazione delle azioni proprie, siano
effettuate le necessarie appostazioni contabili, in osservanza delle disposizioni di legge e dei
principi contabili applicabili.

Alla data della presente Relazione, Sesa detiene in portafoglio n. 243.673 azioni
1,555690644% del capitale sociale. /;




D) Attivita di direzione ¢ coordinamento

L’Emittente, pur ¢ssendo controllata indirettamente dalla societd HSE S.p.A., per il tramite di
ITH $.p.a., ai sensi dell’art. 93 TUF, non ritiene di essere soggetta ad attivitd di direzione e
coordinamento della controllante ai sensi degli artt. 2497 e sz, c.c., & 37, comma 2, del
Regolamento Consob n. 11960/2007,

Al riguardo, Ia Societa ritiene di non essere soggetta all’attivita di direzione e coordinamento di
alecuna societd in quanto: (i) la Societi opern in condizioni di autonomia societaria e
imprenditoriale, avendo, in particolare, un’autonoma capacita negoziale nei rapporti con i clienti
e i fornitori & di definizione delle proprie linee strategiche e di sviluppo senza che vi sia aleuna
ingerenza di soggetti estranei alla Societd; (i) [ITH non esercita, di fatto, funzioni centralizzate a
livello di gruppo che coinvolgano Sesa (es. pianificazione strategica, controllo, affari societari e
legali di gruppo); & (iii) il Consiglic di Amministrazione della Societad opera in piena autonomia
gestionale.
*kF

Con riferimento alle ultertori informazioni di cui all’art. 123-bis TUF, si precisa che:

- per quanto riguarda le informazioni sugli accordi tra la Societd e ghi Amministratori che
prevedono indennitd in caso di dimissioni o licenziamento senza giusta causa o se il loro
rapporto cessa a seguito di un’offerta pubblica di acquisto (aet. 123-bis, comma 1, lett., §), si
veda il successivo paragrafo 9 ¢ la celazione sulla remunerazione predisposta ai sensi dell’art.
123-ter del TUF e deli’art. 84-guater del Regolamento Emittenti Consob disponibile nei
termini di legge sul sito internet della Societa all’indirizzo www sesa it nella sezione “Investor
Relations-Assemblee™,

- per quanto riguarda le informazioni sulla nomina e sulla sostituzione degli Amministratori
(art. 123-his, comma 1, lett. }), prima parte) si veda il successivo paragrafo 4.1; per quanto
riguarda le informazioni sulle principali caratteristiche dei sistemi di gestione dei rischi e di
controllo interno (art. 123-&is, comma 2, lett. b) si vedano i successivi paragrafi 10 e 11;

- per quanto riguarda le informazioni sui meccanismi di funzionamento dell’ Assemblea degli
Azionisti, sui suoi principali poteri, sui diritti degli Azionisti e sulle modalita del loro esercizio
(art. 123-bis, comma 2, lett. ¢), si veda il successivo paragrafo 16;

- per quanto riguarda le informazioni sulla composizione ¢ sul funzionamento degli organi di
amministrazione e controllo e dei lore Comitati (art. 123-bis, comma 2, lett. d)), si vedano i
successivi paragrafi 4, 6, 7, 8, 10, 13 ¢ 14,

3. COMPLIANCE

I."Emittente ha aderito al Codice, il cui testo aggiornato a luglio 2015 & accessibile al pubblico
sul site web del Comitato per la Corporate Governance alla  pagina
httpe/fwww.borsaitaliana. ittfcomitato-corporate-governance/codice/201 Sclean. pdf.

Né ['Emittente, né le sue societa controllate risultano soggette a disposizioni di legge non
italiane che influenzano la steuttura di Corporate Governance dell’Emittente stessa.



4. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

4.1 Nomina e sostituzione degli Amministratori (art. 123-bis, comma 1, lett. ), TUF)

Al sensi dell’art. 15 dello Statuto, la Societd & amministrata da un Consiglio di Amministrazions
composto da un minimo di tre a unt massimo di nove Amministratori. Gli Amrministeatori durano
in carica per un periodo non supetiore a tre esercizi, scadono alla data dell’ Assemblea convocata
per I'approvazione del bilancio relativo all’ultimo esercizio della loro carica, salve le cause di
cessazione e di decadenza previste datla legge e Statuto, L.’ Assemblea, prima di procedere alla
nomina, determina il numero dei componenti ¢ la durata in carica del Consiglio.

Le disposizioni dello Statuto che regolano la composizione e nomina del Consiglio di
Amministrazione dell’ Emittente sono idonee, tra l'altro, a garantire il rispetto delle disposizioni
in tema di tutela dei diritti delle minoranze e di equilibrio tra i generi nella composizions
delf’organo amministrativo, nonché la presenza di un numero adeguato di Amministratori in
possesso dei requisiti di indipendenza di cui all’art. 148, comma 3, TUF, come di seguito
sinteticamente descritto.

Gli Amministratori devono essere in possesso del requisiti previsti dalla nocmativa pro tempore
vigente; di essi tn numero minime ¢orrispondente al minimo previsto dalla normativa medesitma
deve possedere | requisiti di indipendenza di cui all’art. 148, comma 3, TUF. Il venir meno dei
requisiti determina la decadenza dell’ Amministratore.

H venir meno del requisito di indipendenza prescritto dall’art. 148, comma 3, TUF in capo ad un
Amministratore non ne determina la decadenza se i requisiti permangono in capo al numero
minimo Ji Amministratori ¢he secondo la normativa vigente devono posseders tale requisito, Per
i requisiti di indipendenza del componentt dell’organe amministrativo, 8i rinvia anche a quanto
indicato al paragrafo 4.6 che segue,

La nomina del Consiglio di Amministrazione avviene, nel rispetto della disciplina pro tempore
vigente inerente all’equilibrio tra generi, sulla base di liste presentate dai Socit con le modalita di
seguito specificate, nelle quali i candidati dovranno essere elencati mediante un aumero
progressivo. Per la presentazione, il deposito e la pubblicazione delle liste si applicano, olire a
quanto previsto nello Statuto, le disposizioni di legge ¢ di regolamento pre fempore vigenti,

Ogni Socio, 1 Soci aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi dell’art, 122 TUF, il soggetto
controliante, le societd controliate e quelle soggette a comune controllo ai sensi dell’art. 93 TUF,
non possono presentare o concorrere alla presentazione, neppure per interposta persona o societd
fiduciaria, di pilt di una sola lista, né possono votare liste diverse, ed opni candidato potrd
presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilitd. Le adesioni ed i voti espressi in violazione di
tale divieto non saranno attribuiti ad alcuna lista.

Hanno diritto di presentare le liste soltanto i Soci che, da soli o insieme ad altri Soci presentatori,
siano complessivamente titolari di azioni con diritto di voto rappresentanti alemeno il 2,5% del
capitale sociale avente diritto di voto nell’ Assemblea ordinaria, ovvero rappresentanti la diversa
percentuale eventualmente stabilita da disposizioni di legge o regolamentari. Con delibera n,
19615 del 26 maggio 2016, la Consob ha determinato nel 2,5% del capitale sociale la quota-di....,

amiministrazione dell’Emittente.



Unitamente a ciascuna lista, entro i rispettivi termini sopra indicati, dovranno depositarsi (i) le
informazioni relative all’identitd dei Soci che hanno presentato la lista, con I'indicazione della
partecipazione complessivamente detenuta; (7 le dichiarazioni con le quali i singoli candidat
accettano la propria candidatura e attestano, sotto la propria responsabilitd, ['inesistenza di cause
di inelegpibilita e di incompatibilita, nonché l'esistenza dei requisiti prescritti per le rispettive
cariche; (i) un curriculim vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun
candidato con I'eventuale indicazione dell’idoneita dello stesso a qualificarsi come indipendente.

A partire dal primo rinnovo deli’organo amministrativo successivo all’ammissione delle azioni
ordinarie alle negoziazioni su un mercato regolamentato, le liste che presentino un numero di
candidati pari o superiore a tre devono essere composte da candidati appartenenti ad entrambi i
generi, in modo che appartengano al genere meno rappresentato almeno un terzo (comunqgue
arrotondato all’eccesso) dei candidati. 5i rende noto che il Consiglio di Amministrazione & giunto
a scadenza nel corso dell’Esercizio alla data dell’assemblea convocata per |'approvazione del
bilancio relativo all’esercizio chiuso al 30 aprile 2015, tenutasi il 28 agosto 2015, e che, pertanto,
in tale sede, si & proceduto a nominare il nuove Consiglio di Amministrazione.

Le liste presentate senza "osservanza delle disposizioni che precedono sono considerate come
1100 prcsentate,

Alla elezione del Consiglio di Amministrazione si procederd come di seguito precisato:

a) dalla lista che ha oftenuto il raggior numero dei voll vengono tratti, nell’ordine
progressivo con il quale sono elencati nella lista stessa, gli Amministeatori da eleggere tranne uno;
)] il restante Amministratore & tratto dalla lista di minoranza che non sia collegata in aleun

modo, neppure indirettamente, con coloro che hanno presentato o votato la lista di cui alla
precedente lettera a), e che abbia ottenuto il secondo maggior numero di voti. Qualora la lista di
minoranza di cui alla lettera b) non abbia conseguito una percentuale di voti almeno pari alla meta
di quelta richiesta, ai sensi di quanto precede, per la presentazione delle liste, tutti gli
Amrministratori da eleggere saranno tratti dalla lista di cui al punto a).

In case di paritd di voti tra liste, prevale quella presentata da Soci in possesso della maggiore
pattecipazione al momento della presentazione della lista, ovvero, in subordine, dal maggior
numero di Soci. Qualora con 1 candidati eletti con le modalita sopra indicate non sia assicurata la
nomina di un numero di Amministeatori indipendenti ex art. 148 TUF pari al numero minimo
stabilito dalla legge in relazione al numero complessivo degli Amministratori, il candidato non
indipendente ex art, 148 TUF eletto come ultimo in ordine progressivo nella lista che ha riportato
il maggior numero di voti, di cui alla lettera a) che precede, sard sostituito dal primo candidato
indipendente ex art. 148 TUF secondo Pordine progressivo non eletto della stessa lista, ovvero,
in difetto, dal primo candidato indipendente ex art, 148 TUF secondo IPordine progressivo non
eletto delle altre liste, secondo il numero di voti da ciascuna ottenuto. A tale procedura di
sostituzione si fara luogo sino a che il Consiglio di Amministrazione risulti composto da un
numero di Amministratori indipendenti ex art. 148 TUF pari almeno al minimo prescritto dalla
legge. Qualora infine detta procedura non assicuri il risuftato da ultimo indicato, la sostituzione
avverrd con delibera assunta dall’ Assemblea a maggioranza relativa, previa presentazione di
candidature di soggetti in possesso dei citati requisiti. Qualora, inoltre, con i candidati eletti con
le modalitd sopra indicate non sia assicurata la composizione del Consiglio di Amministrazione
conforme alla disciplina pro termpore vigente inerente all’equilibrio tra generi, il candidato del
genere pitt rappresentato ¢letto come ultimo in ordine progressivo nella lista che ha riportato il
maggior numero di voti sard sostituito dal ptimo candidato del genere meno rappresentato non
eletto della stessa lista secondo I’ ordine progressivo. A tale procedura di sostituzione si fara luogo
sino a che non sia assicurata la composizione del Consiglio di Amministrazione conforme alla
disciplina pro fempore vigente inerente all’equilibrio tra generi. Qualora infine detta procedura
non assicuri il risultato da ultimo indicato, la sostituzione avverrd con delibera assunta



dall’Assemblea a maggioranza relativa, previa presentazione di candidature di soggetu
appartenenti al genere meno rappresentato. Nel caso in cui venga presentata un’unica lista o nel
¢aso in cui non venga presentata alcuna lista, 1" Assemblea delibera con le maggioranze di legge,
senza osservare il procedimento sopra previsto, in modo da assicurare (i) la presenza di
Amministratori indipendenti ex art. 148 TUF nel numero complessivo minimo richiesto dalla
normativa pro fempore vigente e (i) il rispetto della disciplina pro tempore vipente inerente
all’equilibrio tra generi.

Se nel corso dell’esercizio véngono a mancare uno o pitt Amministratori, purché la maggioranza
sia sempre costituita da Amministratori nominati dall’ Assemblea, si provvederd ai sensi dell’art.
2386 c.c., secondo quanto appresso indicato:

a) il Consiglio di Amministrazione proceda alla sostituzione nell'ambito degli appartenenti atla
medesima fista cui apparteneva 'Amministratore cessato ¢ ["Assemblea delibera, con le
maggioranze di legge, rispettando lo stesso criterio;

b) qualora non residuino nella predetta lista candidati non eletti in precedenza ovvero candidati
con i requisiti richiesti, 0 comunque quando per qualsiasi ragione non sia possibile rispettare
quanto disposto nella lettera a), il Consiglio di Amministrazions provvede alla sostituzione, cosi
come successivamente provvede 'Assemblea, con le maggioranze di legge senza voto di lista.

In ogni caso il Consiglio di Amministrazione e I’ Assemblea procederanno alla noming in modo
da assicurarer () la presenza di Amministratori indipendenti ex art. 148 TUF nel mumero
complessivo minimo richiesto dalla normativa pre tempore vigente; e (i) il rispetto della
disciplina gro tempore vigente inerente all’equilibrio tra generi.

Qualora per dimissioni o altra causa venga a mancare la maggioranza degli Amministratori
nominati dall’Assemblea, si intenderd decaduto P’intero Consiglio di Amministrazione con
efficacia dalla data della successiva ricostituzione di tale organo. In tal caso 1" Assemblea dovra
essere convocata d’urgenza dagli Amministratori rimasti in carica per la nomina del nuovo
Consiglio di Amministrazione.

Gli Amministratori decadono dalla propria carica nei casi previsti dalla legge e dallo Statuto.

Il Consiglio, nella riunione del 14 luglio 2016, ha valutato di non adottare un pianc per la
successione degli amministratori esecutivi, tenuto conto dell’attuale composizione
dell’azionariato e della conseguente stabilita dell’ organo amministrativo nonché della prassi
di attribuire la carica di Amministratore esecutivo a soggetti che abbiano maturato una
significativa esperienza alf’interno della Societa.

4.2 Composizione (art. 123-bis, comma 2, lett. d), TUF)

L’Assemblea degli Azionisti tenutasi in data 28 agosta 2015 ha nominatoe il nuove Consiglio di
Amministrazione per tre esercizi, ¢ ciog fino all’approvazione del bilancio relativo all’esercizio
che si chinderd al 30 aprile 2018, determinando in 8 il aumero del componenti del Consiglio
medesimo,

Al rignardo, si precisa che i componenti del Consiglio di Amministrazione in carica sono stati
nominati dall’ Assemblea dei soci con le maggioranze di legge sulla base della proposta presentata
dal socio ITH 5.p.A., senza applicazione del meccanismo del voto di lista, essendo stata presentata
una sola lista da parte del predetto socio di maggioranza ITH 8.p.A. .
Il Consiglio di Amministrazione in carica risulta cosi composto:

- Paolo Cagtellacei (Presidente)




- Moreno Gaini (Vice Presidente Esecutivo)

- Giovanni Moriani (Vice Presidente Esecutivo)

- Alessandro Fabbroni (Amministratore Delegato)
- Angelica Pelizzari (Amministratore)

- Luigi Gola (Amministratore)

- Angela Oggionni (Amministratore)

= Giovanna Zanotti (Amministratore)

[1 Consiglio include tra i suoi membri 3 amministratori indipendenti, nelle persone del dott, Luigi
Gola, dott.ssa Anpela Oggionni e dott.ssa Giovanna Zanotti, ai sensi dell’art. 148, comma 3, del
TUF, come richiamato dall’art. 147-ter, comma 4, del TUF e dall’art. 3 del Codice di
Autodisciplina, conformemente a quanto prescritto dall’art. 2.2.3, comma 3, lettera 1) del
Regolamento di Borsa e dall’art. [A.2.10.6 delle [struzioni al Regolamento di Borsa, entrambi
applicabili agli emittenti in possesso della qualifica STAR.

Al termine dell’esercizio 2015 del Consiglio di Amministrazione facevano parte:
- Paolo Castellacei (Presidents)

- Moreno Gaini (Vice Presidente Esecutivo)

- Giovanni Moriani (Vice Presidente Esecutivo)

- Alessandro Fabbroni (Amnministratore Delegato)

- Luca Fabio Giacometti (Amministratore)

- Angelica Pelizzari (Amministratore)

- Giovanna Zanott (Amministrators)

- Luigi Gola (Amministratore)

Per ogni ulteriore informazione riguardante il Consiglio di Amministrazione in carica sino alla
data del 28 agosto 2015 si rinvia alla precedente relazione sul governo societario disponibile sul
sito dell’Emittente all’indirizzo www,Sesa it, nella sezione “Corporate Governance — Governo
societario”.

| curricula vitae degli Amministratori, contenenti un’esauriente informativa sulle caratteristiche
personali e professionali di ciascuno di essi, sono disponibili sul sito internet della Societd, nella
sezione "Corporate governance — Consiglio d'Amministrazione .
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NOTE

[ gimboli di seguito indicati devona essere inseriti nella colonna "Carica™:

* Questo simbolo indica Pamministratore incaricato del sistema di controllo interno ¢ di gestione dei rischi.

¢ Quoesta simbolo indiea il principale respunsabile della gestions dellemittente (Chisf Executive Officer o CRO)

+ Questo simbofo indica i Lead Independent Director (LILY).

* Por data di prita nomina di ciascun amministratore i intende Ja data in cui famministratore & stato nomenato per la prima volta
(in agsoluto) nel CdA deli'emitllente.

** Tin questa colonna & indicada fa lista da cui & stato tratto ciascun amministratore ("M”: lista di maggiormz; “m": lista di
minoranzd, "CAA": lista presentata dal CdA; “NA™ nel cazo in cui i congiglieri siano stati nominati dall* Assemblea con le
maggioranze di lepee, a seguite delin presentazione di una sola lista di candidai).

*4% I questa colonna ¢ indicato if numern di incarichi di amministratore o sindaco ricopentt dal soggetto interessato in altre socistd
quotats in mercati regolamentati, anche osteri, in socictd finanziarie, bancarie, assicurative o di nlevanti dimeasiont. Mella Relazione
sulla corporate povernance gl incarichi sono indicati per esteso.

{*). In questa cofonna ¢ indicata la partecipazions degli amministratori alle riunioni rispettivimente del CdA e dei comitatt (indicare
il nutnero di riunioni cui ha patecipato rispetto al numero complessivo delle riunioni cui avrebbe potuto partecipare, p.e. 6/8; 8/3
e, ).

{**). [n questa colonna & indicata ka qualifica del consigliers all'inteme del Comitato: “P*: pressdente; "M": membro.

N.a. non applicabile

# Questo simbolo indica un incasico nel Consiglio di Amministrazione delia Fondazione Sesa, ente senza fini di lucro avente finalita
di solidarietd sociale costituito in data § luglic 2014

Cumulo massimo agli incarichi ricoperti in altre societa

Il Consiglio non ha ritenuto da ultimo nella riunione del 14 luglio 2016 di definire criteri generali
circa il numero massimo di incarichi di amministrazione e di controllo in altre societa che possa
essere considerato compatibile con un efficace svolgimento del ruolo di Amministratore
dell’Emittente, fermo restando il dovere di ciascun Consigliere di valutare la compatibilita delle
cariche di amministeatore e sindaco, rivestite in altre societd quotate in mercati regolamentati
{(anche ester), in societd finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni, con lo
svolgimento diligente dei compiti assunti come Consigliere dell’Emittente.

Nel corso della seduta tenutasi in data 14 luglio 2016 il Consiglio, all’esito della verifica degli
incarichi ricoperti dai propri Consiglieri in altre societd, ha infatti ritenuto che il numero e la
quatitd degli incarichi rivestiti non interferisca e, sia pertanto compatibile, con un efficace
svolgimento dell’incarico di Amministratore nell’Emittente.

Per quanto concerne le cariche rivestite, nel corso dell’Esercizio, dagli Amministratori
dell’Emittente in altre societd quotate in mercati regolamentati (anche esteri), societd finanziarie,
bancarie o assicurative ovvero in societd di rilevanti dimensioni, si rinvia alla tabella che segue.

Nome & cognome Societh Carica nella societd o Incarichi di
partecipazione detenuta | Amministrazione
e Controllo
Paoloe Castellacci Computer Gross [talia Presidente del Consiglio Amministrazione
S.p.A. di Amministrazione
Computer Gross Nessos Prerrldente‘df:l COl:lSlgllo Amministrazione
Srl di Amministrazione
Integration Customer Center | Presidente del Consiglio Amministrazione
S.r.l. di Amministrazione
Var Group S.r.. Presidente del Consiglio Amministrazione
di Amministrazione
ITF S.rl. Presidente del Consiglio - :
di Amministrazione Amministrazione
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[TH 3.p.A.

Presidente del Consiglio
di Amministrazione

Amministrazione

Promobit S.e.l.

Presidente del Consiglio
di Amministrazione

Amministrazione

Sesa 5.p.A, Presidente del Consiglio Amministrazione
di Amministrazione
H5E 5.p.A. Consigliere Amtninistrazione

Sesa Consorzio Centro
Soluzione'

Consigliere

Amministrazione

Var Group S.p.A. 1

Consigliers

Amministraziong

Arcipelago Cloud S.r.l.

Presidente del Consiglio
di Amininistrazione

Amministrazione

Inn-30 S.rl. Consigliere Delegato Amminiztrazione
Moreno Gaind Computer Gross [talia Vice Presidente del
Sp.A. Consiglio di Amministrazione
Amministrazione
CON Sl Consiglicre Amministraziope
ITF S.r.L. Consiglicre Amministrazione
Sesa S.p.A. Vice Presidentc del
Consiglio di Amministrazions
Amministrazione
HSE 5.p.A. Consigliere Delegato Amministrazions
ITHS p.A. Consigliere Amministrazione
Giovanni Moriani Computer Var Services Presidente det Consiglio Ammini .
mministrazione

Genova S.r.L.¥

di Amministrazions

Delta Phi Sigla S.r.l.

Presidente del Consiglio
dit Amministrazione

Amministrazione

M.K. Italia 5.r.d.

Consigliere

Amministrazione

Openia Soflware &

Vice Presidente del

Consulting 5.r.1. Consiglic di Amministrazione
Amministrazione
Sesa 5.p.A. Vice Presidente del

Congiglio di
Amministrazione

Amministrazione

Sirie Informatica e Sistemi
5.p.A.

Consigliete

Amministeazione

Sigla Center 5.0.1

Presidente del Consiglio
di Ammipistrazione

Amthinistrazione

* Carica cessata il 011042015
t Carica cessata il 17/05/2016
¥ Carica cessata il 28/06/2015
¥ Carica cessata il 09/02/2016




Sesa Consorzio Centro

Consigliere

N Amministrazione
Soluzione
Var Group S.p.A. Presidente del Consiglio .. .
- o - Amministrazione
di Amministrazione
Var Applications 5.r.l. Presidente del Consiglio Amministrazione

di Amministrazions

Var Group S.r.l. Consigliere Amministrazione
Noilabs 5.r..H Consigliere Amministrazione
HSE S.p.A. Consigliere Armministrazione
Vega Service S.r.. % Consigliere Amministrazione
ITH S.p.A. Consigliere Amministrazione
Alessandro Fabbroni | [CT Logistica S.r.L Consigliere Delegato Amministrazione
ITH S.p.A. Consigliere Delegato Amministrazione
Idea Point S.r.l. Conzigliere Amministrazione
Sesa S.p.A. Amministratore Delegato | Amministrazione

Arcipelago Cloud S.r.l. Consigliere Delegato Amministrazione
ITF &.r.l. Consigliere Amministrazione
Sailing 5.r.]. Consigliere Amministrazione
Angela Oppionni {poc S.r.l. Consigliere Amministrazione
Sesa S.p.A. Consigliers Amministrazione
Italian Wine Brands S.p.A. Consigliere Amministrazione
Electa Ventures S.r.L. Consigliere Amministrazione
Luigi Gola Sesa S.p.A. Consigliere Amministrazione
Angelica Pelizzari Anthos Amminigtratore Unico Amministrazione
Vermogensverwaltungs
GmbH, Monaco (Germania)
Facile.It 8.p.A. Consigliere Amministrazione
Facile.}t Broker di Consigliere Amministrazione
Assicurazioni 5.p.A.
Facile.lt Group $.p. A% Consigliere Amministrazione
Immobiliare.it S.p.A. Amministratore Delegato | Amministrazione
Seza S.p.A. Consigliere Amministrazione
Fagcile.It Operations §.c.1.""" Consigliere Amministrazione
Uala 8.r.L. Consigliere Amministrazione
Electa Ventures S.r.l. Conziglicre Atmminisirazione

" Carica cessata it 01/10/2015
 Carica cessata it 15/06/2015
¥ Carica cessata il 14/05/2015
8 Carica cessata il 31/10/2015
" Carica cessata il 31/10/2015




Giovanna Zanotti Aletti & C. Banca di Consigliere Amministrazigne
Investimento Mobiliare

S.p.A.

Sesa S.p.A. Conzigliere Amministrazione

Induction Programme

Le caratteristiche dell’informativa consiliare ¢ le informazioni fornite dal Comitato Strategico e
dall’ Amministratore Delegato  consentono agli Amministratori di ottenere un’adeguata
conoscenza del settore di attivitd in cui opera I’Emittente, delle dinamiche aziendali e delle loro
evoluzioni, nonché del relativo quadro normativo ed autoregolamentare di riferimento. In
particolare, nel corso delle riunioni del Comitate Strategico, sono stati fomniti puntuali
aggiornatnenti in merito ai diversi studi di mercato - pubblicati da associazioni di categoria sia
nazionali che internazionali - relativi al settore di riferimento dell’Bmittente, al fine di dare
evidenza delle tendenze evolutive del settore di appartenenza in cui opera I’ Emittente medesimo.

51 precisa, anche ai sensi dell’art. JA 2.10.1, comma 2, delle Istruzioni al Regolamento di Borsa
che, conformemente a quanto previsto dall’art. 2.2.3, comma 3, lett. I) def Regolamento di Borsa
limitatamente agli emittenti in possesso della qualifica STAR, la composizione del Consiglio di
Amministrazione nonché il ruolo e le funzioni degli amministratori non esecutivi ed indipendenti
sono regolati nel rispetto dei principi ¢ dei criteri applicativi previsti dagli artt. 2 e 3 del Codice,
cosi come meglio precisato in seguito.

4.3 Ruolo del Consiglio di Amministrazione (art. 123-his, comma 2, lett. d), TUE)

Il Consiglio di Amministrazione riveste un ruolo centrale nell’ambito dell’organizzazione
aziendale e ad esso fanno capo le funzioni e la responsabilita degli indinizzi strategici ed
organizzativi, nonché la verifica dell’esistenza dei controlli necessari per monitorare I’andamento
dell’Emittente e delle societa del Gruppo Sesa.

Ciascun membro del Consiglio di Amministrazione & tenuto a deliberare con cognizione di causa
ed in autonomia, perseguendo Iobiettivo della creazione di valare per gli Azionisti, e 5l impegna
a dedicare alla carica rivestita nella Societd il tempo nacessario a garantire uno svolgimento
diligente delle proprie funzioni, indipendentemente dagli incarichi ricoperti al di fuori del Gruppo
Sesa, essendo consapevole delle responsabilitd inerenti alla carica ricoperta.

A tal fine, ciascun candidato alla carica di Amministratore valuta preventivamente, al momento
dell’accettazione della carica nella Societd e indipendentemente dai limiti stabiliti dalle
disposizioni di legge e di regolamento eventualmente applicabili in materia di limiti al cumulo
degli incarichi, la capacita di svolgere con la dovuta attenzione ed efficacia i compiti al medesimo
attribuiti, tenendo in particolare considerazione I'impegno complessivo richiesto dagli incatichi
rivestiti al di fuori del Gruppo Sesa.

Ciascun membro del Consiglio di Amministrazione & tenuto altresi a comunicare al Consiglio
medesimo I'eventuale assunzione di cariche di amministratore o sindaco in altre societd, allo
scopo di consentire 'adempimento degli obblighi infortmativi ai sensi delle disposizioni di legge
¢ regolamento applicabili.
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opportuni  per il conseguimento dell’oggeito sociale, esclusi soltanto quelli riservati
all’Assemblea dalla legge.

Al sensi dell’art, 15 dello Statuto afl’organo amministrativo & data la facolta, ferma restando la
concorrente competenza dell’ Assemblea straordinaria, di assumere le deliberazioni concernenti
la fusione ¢ la scissione nei casi previsti dagli artt. 2505 e 2505-bis, c.c., I'istituzione o la
soppressione di sedi secondarie, la indicazione di quali tra gli Amministratori hanno la
rappresentanza della Societd, la riduzione del capitale in caso di recesso del Socio, gli
adeguamenti dello Statuto a disposizioni normative, il trasferimento della sede sociale nel
territorio nazionaje, il tutto ai sensi dell’art, 2365, comma 2, ¢.c.

Restano in ogni caso ferme le competenze attribuite all’ Assemblea ¢ all’organo amministrativo
in forma collegiale con riguardo alle operazioni con parti correlate, ai sensi degli artt. 13 ¢ 23
dello Statuto e della Procedura Parti Correlate (come infra definita) adottata dal Consiglio di
Amministrazione in data 23 settembre 2013; per maggiori informazioni si rinvia al successivo
paragrafo 12 della presente Retazione,

Il Consiglio di Amministrazione - nei limiti delle applicabili disposizioni di legge, di regolamento
g statutarie — pud nominare una o pit Amministratori Delegati 0 un Comitato esecutivo (art, 16
dello Statuto); ad essi spettano i poteri di gestione loro attribuiti in sede di nomina (art. 18 dello
Statuto).

Alla data della presente Relazione, il Consiglio di Amministrazione non ha istituito un Comitato
esecutivo, Sulla nomina e sulle funzioni degli organt delegati, si rinvia al successivo paragrato
4.4,

Al sensi di legge, in occasione delle riunioni & con la periodicitd indicata daile applicabili
disposizioni, il Consiglio di Amministrazione ed il Collegio Sindacale sono informati, anche a
cura degli organi delegati, sull’attivita svolta dalla Societd ¢ dalle sue controllate, sul generale
andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior
rilievo economico, finanziario e patritoniale, con pacticolare riguardo alle operazioni in cui gli
Amministratori abbiano un interesse proprio o di terzi o che siano influenzate dall’eventuale
soggetto che eserciti attivitd di direzione ¢ coordinamento. La comunicazione viene di regola
effettuata in occasione delle riunioni consiliari e comunque con periodicita almeno trimestrale:
quando particolari circostanze lo facciano ritenere opportune potrd essere effettuata anche per
iscritto al Presidente del Collegio Sindacale,

Ai sensi dell’art. 17 dello Statuto, il Consiglio di Amministrazione si riunisce, anche fuori dalla
sede sociale purché nell'lUnione Europea, ogni volta che il presidente lo ritenga opportuno, ovvero
quando ne venga fatta richiesta da un Amministratore Delegato (se nominato) o da almeno due
Amministratori, fermi restando i poteri di convocazione attribuiti ad altri soggetti ai sensi di legge.
Per la validitd delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione sono necessari la presenza
effettiva della maggioranza dei Consiglieri in carica e il voto favarevole della maggioranza dei
presenti. In caso di parita, prevale il voto di chi presiede.

Aj sensi dell’art. 2381 c.c., il Presidente del Consiglio coordina i lavori e provvede affinché
adeguate informazioni sulle materie iscritte all’ordine del giomo vengano fornite a twdrl i
consiglieri.

La ternpestivita e completezza dell’informativa pre-consiliare & garantita grazie all’invio della
documentazione con un anticipo di almeno 7 giorni rispetto alla data del Consiglio. Tale termine
& normalmente rispettato nefl’invio della documentazione per i Consiglieri.



Alle riunioni consiliari possono partecipare anche dirigenti dell’ Emittente e del Gruppo che fa ad
adesso capo per fornire gli opportuni approfondimenti sugli argomenti posti all’ordine del giomo.

WO

Tenuto conto delle deleghe conferite agli Amministratori muniti di deleghe, come illustrate al

successivo paragrafo, al Consiglio sono riservati, conformemente a quanto previsto dal Criterio

appllcatwo 1.C. 1, lett. a) del Codice:
I'esame ¢ |'approvazione dei piani strategici, industriati e finanziari dell’Emittente, nonché
il periedico monitoraggio della loro attuazione;

- I'esame e 'approvazione dei piani strategici, industriali e finanziari del gruppo di cui
I’Emittente & a capo, nonché il periodico monitoraggio della loro attuazione;

- ladefinizione del sistema di governo societario dell’ Emittente stesso;

- la definizione della struttura det gruppo di cui I'Emittente & 4 capo.

L3

Il Consiglio, nella tivnione del 28 agosto 2015, ha attribuito al Presidente, all’ Amministratore
Delegato e ai due Viee Presidenti i potert di cui al successivo paragrafo 4.4.

Nel corso dell’Esercizio si sono tenute § riunioni del Consiglio nelle seguenti date:
- 04/06/2015;
- 10/07/2015;
- 1700712015
- 28/08/2015;
« 140097201 3;
- 25/1172015;
- 22/12/2018;
- 11/03/2016.

Per la percentuale di partecipazione alle riunioni di ciascun amministratore si rimanda alla Tabella
“Struttura del Consiglio di Amministrazione e dei Comitati” inserita al precedente paragrafo 4.2,

L& riunioni sono state regolarmente verbalizzate.

La durata delle riunioni consiliar & stata mediamente di circa 38 minuti.

Per I'esercizio 2016/2017 sono state previste almeno 3 riunioni del Consiglio. Qltre a quelle gia
tenutesi in data 30 maggio 2016, il calendario dei principali eventi societari 2016/2017 (gia
comunicato al mercato ¢ a Borsa Italiana S.p.A. secondo le prescrizioni regolamentari) prevede
almeno altre 3 riunioni nelle seguenti date: 14 luglio 2016, 13 settembre 2016, 21 dicembre 2016,

Il Consiglio ha valutato nella seduta del 14 luglio 2016 I'adeguatezza dell’assetto organizzativo,
amministrativo e contabile generale dell’Emittente e delle societd controllate aventi rilevanza
strategica predisposto dall’Amministratore Delegato, con particolare riferimento-al-Sistema di
Controllo e Gestione dei Rischi, ai sensi del criterio applicativo 1.C.1. letf ¢)-di ,l;Edee di
Autodisciplina, Nell’ eﬁettualetale verifica il Consiglio di Amministrazioné: )) eliniing

ha individuato nelle societd controllate Computer Gross Italia Sp.A e \?{ S $ S
aventi rilevanza strategica in quanto rappresentano le principali fonti deﬂq s‘v:luppo de‘l}; f,‘tl\{lt




caratteristica del Gruppo; ii) ba poi avuto cura non solo di verificare I'esistenza e I"attuazione
nell’ambito dell’Emittente ¢ delle societd controllate di un Sistema di Controllo ¢ Gestione dei
Rischi, ma anche di procedere periodicaments ad un esame dettagliato della struttura del sistema
stesso, della sua idoneitd e del suo effettivo e conereto funzionamento.

A tal fine il Consiglio di Amministrazione ha cura di ricevere ed esaminare periodicamente i
rapportt predisposti dai Responsabile della Funzione di Internal Audit, gia preventivamente
esaminati dal Comitato Controllo e Rischi e dall’ Amministratore Delegato, al fine di veriticare
(1) se la struttura del Sistema di Controllo Interno ¢ Gestione dei Rischi in essere nella Societa &
nelfe societd controllate risulti concretamente efficace nel perseguimento degli obiettivi & {ii) se
le eventuali debolezze segnalate implichino la necessita di un miglioramento del sistema,

I Consiglic di Amministrazione, inoltre, annualmente, in occasione del Consiglio di
Amministrazionz di approvaziene del bilancio:

a) esamina quali siano 1 rischi aziendali significativi sottoposti alla sua  atlenzione
dall’ Amministratore Delegato ¢ valuta come gli stessi siano stati identificati, valutati e gestiti.
A tal fine particolare attenzione & posta nell’esame dei cambiamenti intervenuti, nel corso
delf’ultimo esercizio di riferimento, nella natura ed estensione dei rischi e nella valutazione
della risposta dell’Emittente e delle societd controllate a tali cambiamenti;

b} wvaluta Uefftcacia del Sistema di Controllo Intetno e Gestione dei Rischi nel fronteggiare tali
rischi, ponendo particolare attenzione alle eventuali inefficienze che siano state segnalate;

¢) considera quali azioni sono state poste in essere ovvero debbano essere tempestivamente
intraprese per sanare tale carenza;

d) predispone evenmali ulteriori politiche, processi e regole comportamentali che consentano
all’Emittente e alle societd controllate di reagire in modo adeguato a situazioni di rischio
nuove o non adeguatamente gestite.

LE g

Nel corso dell’Esercizio, il Consiglio ha valutato il generale andamento della gestione, tenendo
in considerazione, in particolare, le informazioni ricevute dagli Amministratori muniti di deleghe,
& confrontando i risultati conseguiti con i risultati programmati.

In considerazione delle deleghe conferite agli Amministratori esecutivi di cui al successivo
paragrafo 4.4, il Consiglio nella seduta del 14 luglic 2016 ha deliberato, al sensi del Criterio
applicative 1.C. 1. lett £) del Codice, che sono riservate all’ organe amministrativo in composizione
collegiale, oltre alle operaziont deli’ Emittente anche guelle delle sue controllate che abbiano un
significativo rilievo strategico, economico, patrimoniale e finanziario per I'Emittente medesimo.
A tale fine, il Consiglio ha stabilito oella rivnione del 17 luglio 2015 1 criteri generali per
individuare le operazioni che abbiano un sigaificativo rilievo strategico, economico, patrimoniale
o finanziario per ['Emittente stesso; in particolare il Consiglio esamina ed approva le scelte
strategiche aziendali e tufte quelle operazioni che abbiano un particolare rilievo, avendo assunto
come standard di comportamento quello di considerare significative le operazioni suscettibili di
condizionare, positivamente o negativamente, in maniera rilevante P'attivitd ed 1 risultati della
gestiona.

In data 14 luglio 2016, il Consiglio ha effettuato la valutazione annuale relativa all’Esercizio, ai
sensi del Criterio applicative 1.C.1. lett. g) del Codice, ritenendo che la composizione ed il
funzionamento dell’organo amministrative siano adeguati rispetto alle esigenze gestionali ed



organizzative della Societd; tenuto anche conto della presenza, su un totale di § componenti, di 4
Amministratori non esecutivi, di cui 3 Amministratori non esecutivi indipendenti, i quali
garantiscono altresi una idonea composizione dei Comitati costituiti all’internce del Consiglio.
Tale processo di valutazione si & svolto nei mesi di giugno/luglio 2016, ha riguardato ' Esercizio
¢d & stato effettuato sulla base di un questionario per !'autovalutazione dell’Organo
Armministrativo trasmesso a tutti i Consiglieri. Il questionario — suddiviso in diversi ambiti di
indagine (i.e. composizione, struttura, dimensione, funzionamento ¢ dinamiche del Consiglio,
interazione con il management, governance del rischio, composizione e struttura dei Comitati) e
con possibilita di esprimere commenti e proposte ~ & stato compilato da tutti gli Amministratori
¢ condiviso dal Consiglio. Come sopra riferito, ’esito della valutazione & stata di idoneitd
dell'Organo Amministrativo e dei relativi Comitati alla svolgimento delle rispettive funzioni,

Al riguardo si precisa che il Consiglio, tenuto conto degli esiti della valutazione effettuata
nell’esercizio 2014-2015, ha espresso agli azionisti, prima della nomina del nuovoe Consiglio,
avvenuta in data 28 agosto 2015, orientamenti sulle figure professionali la cui presenza in
Consiglio sia ritenuta opportuna. In particolare, il Consiglio ha auspicato, neil’ambito della
relativa relazions illustrativa all’ Assemblea, che gli Azionisti in sede di presentazione delle liste:
(1) mantengana invariato "attuale rapporto numerico tra Consiglieri esecutivi € Consiglieri non
esecutivi (i} tengano conto che la presenza di persone qualificate ed ad elevata esperienza nel
settore di riferimento ¢ utile per suppurtare il Consiglio nell’analisi degli scenari & nella
comprensione dell’evoluzione del business ¢ dei mercati.

L’ Assemblea non ha autorizzato deroghe al divieto di concorrenza previsto dali®art, 2390 c.c.
4.4 Organi delegati
Presidente ¢ Vice Presidenti del Consiglio di Amministrazione

Al Presidente del Consiglio spettano, a norma dello Statuto, i poteri di presidenza dell’ Assemblea
dei Soci (art. 12), di convocazione delle riunioni del Consiglio ¢ di coordinamento dei lavori dello
stessi (art. 17), il potere di rappresentare la Societa di fronte ai terzi ed in giudizio, senza limite
aleuno (ari. 19).

1l Presidente Paclo Castellacei non & it principale responsabile della gestione dell’Emittente (chief
executive officer).

11 Consiglio di Amministrazione, con delibera del 28 agosto 20135, ha delegato al Presidente del
Consiglio di Amministrazione tutti i poteri di ordinaria amministrazione spenanti al Consiglio di
Amministrazione circa la pestione dei rapporti con i Vendor ed i fornitori, le attivita di sviluppo
di business, le relazioni istituzionali, nonché i poteri di straordinaria amministrazione ivi inclusi
I"acquiste, vendita, permuta o conferimento di partecipazioni e/o beni immobili e/o rami di
azienda ¢ la stipula di mutui e/o lgasing per importi sino ad eure 5.000.000. Egli inoltre detiene
tutti i poteri per la rappresentanza legale & processuale della societa.

I Consiglio ritiene che it conferimento di deleghe gestionali al Presidente risponda ad
apprezzabili esigenze organizzative dell’Emittente che risiedono nella sonellezza del
funzionamento del Consiglio di Amministrazione della Societa.

Il Consiglio di Amministrazione del 28 agosto 2015, ha inoltre nominato d

seguito descritte,




Il Consiglio ha delegato al Vice Presidente Esecutivo Moreno Gaini tutti i poteri di ordinaria
amministrazione spettanti at Consiglio di Amministrazione circa la gestione delle partecipazioni
nel settore della distribuzione a valore di Information Technology attraverso la societa controllata
Computer Gross Italia 5.p.A. e le altre societa partecipate appartenenti alla divisone Distribuzione
a Valore di IT.

Con riferimento al Vice Presidente Esecutivo Giovanni Moriani, il Consiglio ha delegato allo
stesso tutti | poteri di ordinaria amministrazione spettanti al Consiglio di Amministrazione ¢irca
la gestione delle partecipazioni detenute nel settore soffware ¢ dei servizi di system integration
attraverso la controllata Var Group 5.p.A.

Amministratore Delegato

I[I Consiglio di Amministrazione pud nominare uno o pil Amministratori Delegati ai quali
delegate, nei limiti di legge e di Statuto, propri poteri ed attribuzioni (are. 16).

Alla data deila presente Relazione, la carica di Amministratore Delegaro & rivestita da Alessandro
Fabbroni.

(I Consiglio di Amministrazione, con delibera del 28 agosto 2015, ha delegato all’ Amministratore
Delegato attualmente in catica, Alessandro Fabbroni, i poteri di ordinaria amministrazione
spettanti al Consiglio di Amministrazione relativi alla gestione delle funzioni aziendali di
atnministrazione, finanza, Investor relations, controllo di gestione, ufficio legale ed adempimenti
societari, direzione risorse umane, organizzazione ed IT, ivi compresa la facolta di assunzione e
licenziamento di dipendenti, la gestione dei rapporti con enti previdenziali ed assistenziali, il
compimento di operazioni bancarie e di factoring e/o la richiesta di linee di credito a banche ed
istituzioni finanziarie e delle partecipazioni appartenenti alla divisione corporate del Gruppo Sesa.
All’ Amministratore Delegato sono stati, inoltre, attribuiti, nella medesima riunione consiliare del
28 agosto 2015, i poteri di ordinaria amministrazione circa la gestione del rapporti con fornitoid €
clienti, ed in particolare, a titolo esemplificativo, i poteri necessan per la stipula di contratti di
acquisto ¢ vendita di prodotti ¢ servizi, per il pagamento di fornitori & per esigere, incassare
somme da chiunque ¢ per qualsiasi titolo dovute alla societd, rilasciando quietanza; sottoscrivere
e presentare mitte le dichiarazioni ¢ comunicazioni da rendere alle autoritd ed uffici finanziari, ai
fini di qualunque tributo, nei casi ¢ nei termini previsti dalle disposizioni vigenti. Ai senst delt art.
19 dello Statuto, all’ Amministratore Delegato spetta la rappresentanza della Societd nei limiti dei
suoi poteri di gestione.

Comitato Esecutivo

1l Consiglio dell’Emittente non ha costituito al proprio interno un Comitato Esecutivo.
Informativa al Consiglio

Gli organi delegati hanno riferito tempestivamente al Consiglio di Amministrazione ¢ al Collegio
Sindacale atle prime riunioni consiliar utili, sull’attivitd svolla, sul generale andamento della
gestione & sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior rilievo per le loro
dimensioni e caratieristiche effettuate dalla Societd e dalle sue controflate.

4.5 Altri consiglieri esecutivi

Nell’ Emittente non vi sono ulteriori Consiglieri esecutivi.



4.6 Amministratori indipendenti

Ai sensi del combinato disposto degli articoli 147-fer, comma 4 ¢ 148, comma 3 TUF ed in
ottemperanza all’art. 3 del Codice, conformemente a quanto prescritie dall’art. 2.2.3, comma 3,
lett. [} del Regolamento di Borsa e dall’art. A 2.10.6 delle Tstruzioni al Regolamento di Borsa -
entrambi applicabili agli emittenti ammessi al segmento 3TAR - sono attualmente presenti nel
Consiglio di Amministrazione tre Amministratori indipendenti (nelle persone di Angela
Oggionni, Giovanna Zanotti e Luigi Gola) i quali:

(i

(i}

(iif)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)
(Vi)

(ix)

nhon controllano I'Emittente, direfiamente o indireftamente, anche altraverso societa
controllate, fiduciari o per infemosta persona, né sono in grado df esercitare su di essa
urvinfluenza notevole;

non partecipano, direftaments o indirettamente, ad alcun patte parascciale aftraverso il
quale uno o pit soggelli possano esercitare i controflo o uninfluanza nofavole
sullEmiftente;

non sono, né song stali nei precedenti tre esercizi, esponenti di rilieva (per tali intendendosi
il Presidente, if rappresentante lagale, i Presidente del consiglio, un Amministrafore
esecutivo ovvero un dirigente con responsabilita strafegiche) dell'Emittente, di una sua
confrofiata avente rilevanza strategics, di una societa sotfopostfa a comune controlo con
essa, di una societd o di un ente che, anche congiuntamente con altri aftraverso un patto
parasociale, controfli PEmitlente o sia in grado doi esercitare sulla stessa un'influenza
nofevole;

non intrattengono, ovvero non hanno intratfenuto nell'esercizio precedentes, direttamente
o indireftamente (ad esempio atiraverso sociatd conlrollate o defle quali siano esponenti
di riliavo, nel senso indicato al punto (i) che precede, ovvero in qualits oi partner di uno
studio professionale o di una societa di consulenza), una rilevanie relazione commercials,
finanziaria o professionale: (a} con 'Emittents, con una sua controllata, ovvero con alcuno
degli esponenti di riliavo, nel senso indicato al punfo (i) che precede, dei medesimi: (k)
con un soggelfo che, anche congiunfamente con aflri alfraverso un patfo parasocisle,
controlli FEmittente, ovvero — traltandosi di societa o ente — con gli esponenti di rilisvo, nel
senso indicato al punto (i) che precede, dei medesimi ovvero non intraftengono o non
hanno inirattenulo nei precedenti ire esercizi un rapporto di lavore subordinato con i
predelti soggeth

farmo restando quanio indicato al punto (iv} che precede, non intraftengono rapporti di
lavoro autonomo o subordinato, ovvero altri rapporti di natura patrimoniale o professionale
tali da compromefterne lindipendenza: (a) con FEmillente, con sue conbrollate ©
controlfanti o con le societd soltoposte a comune controlfo; (b} con alf Amministratori
dellEmiifente; (c) con soggefli che siano in rapporio di coniugio, parentela o affinifa entro
il quarto grado degli Amministratori delle societs di cui al precedente punta (a);

non ricevono, né hanno ricevulo nei precedenti tre esercizi, dall'Emitfente o da una societa
controlfata o confrolfante, una significativa  remunerazione aggiuntive  rispelio
all'emolumento “figso” oi Amminisiratore non esaculive dellEmiltenfs, ivi Inclusa la
partecipazione & piani i incentivazione legali alla performance aziendale, anche a base
azionaria;

non sono stali Amministratori dell'Emittente per pitt di nove anni negli witimi dodici anni;

non rivestono la carica of Amministratore Esecutivo in un‘altra societd nella, quala. un
Amministratora esecutivo dell'Emittente abbia un incarico df amministratore; y

non sorno soci 0 amministratori di una societd o di un'entita appartenenft
societd incaricata della revisione legafe dei conti dell' Emittente;




(x)  non sono stratli familiari oi una persona che si frovi in una delle situazioni of cul ai
precedenti punti e comungue non sono coniugi, parenti o affini entro il guarto grado degli
Amministratori dell'Emittente, delle sociela da questa controllate, delle sacieta che la
controffano e di quelle soltoposte a comune cantroflo.

Il Consiglio valuta l'esistenza e la permanenza dei requisiti di cui sopra, sulla base delle
informazioni che gli interessati sono tenuti a fornire sotto la propria responsabilita, ovvero delle
informazioni comunque a disposizione del Consiglio.

Il Consiglio di Amministrazione, sulla base delle dichiarazioni rese dagli amministratori e delle
informazioni a disposizione della Societd, ha accertato, nella prima occasione utile dopo Ia
nomina, ossia nella riunione del 28 agosto 2015, la sussistenza dei requisiti di indipendenza, ai
sensi delle disposizioni di cui all’art. 3 del Codice ed agli articoli 147-ter, comma 4 & 148, comma
3 del TUF in capo ai consiglieri Luoigi Gola, Angela Oggionni ¢ Giovanna Zanotti. [l Consiglio
ha poi reso noto U'esito delle proprie valutazioni mediante un comunicato diffuse al mercato.

Si precisa, altresi, che in data 14 luglio 2016 il Consiglio ha effettuato la verifica annuale dei
requisiti di indipendenza in capo ai Censiglieri indipendenti ai sensi del Criterio applicative 3.C.4
del Codice. 51 precisa, inoltre, che ai sensi dell’art. 12, comma 2, dello Statuto sociale
dell’Emitiente “il venir meno del requisito di indipendenza prescritto dall’art. 148, comma 3, del
TUF in capo ad wn amministratore non ne determing la decadenza se [ requisiti permangono in
capo al numero minimeo di amministratori che secondo la normativa vigente devono possedere
tale requisito™.

Mell’effattuare le valutazioni di cui sopra il Consiglio ha applicato tutti i criteri previsti dal Codice.

Mella sedute consiliari del 28 agosto 2015 e del 14 luglio 2016, il Callegio Sindacale ha dato atto
che i criteri e le procedure di accertamento adottati dal Consiglio per la valutazione dei requisiti
di indipendenza sono stati correttamente applicati,

Gli Amministratori indipendenti sl sono riuniti nel corso deli’Esercizio in assenza degli altri
Amministratori per 2 volte nelle seguenti date: 22 dicembre 2015 e 11 marzo 2016.

4.7 Lead indipendent director

La Societd non ha provveduto a nominare un Amministratore in qualitid di lead independent
director, tenuto conto del fatto che non ricorrono le condizioni di cui all’art. 2.C.3 del Codice di
Autodisciplina; infatti, il Presidente del Consiglio di Amministrazione non & il principale
responsabile della gestione deila Societa, né & il soggetto che controlla la Societd.



5. TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE

Procedura per la comunicazione al pubblico di Informazioni Privilegiate

Il Consiglio ha adottato, nella seduta del 25 giugno 2013, una “Procedura per la comunicazione
al pubblico di Informazioni Privilegiate” al fine di monitorare ["accesso ¢ la ¢ircolazione delle
informazioni privilegiate prima della loro diffusione al pubblico, di assicurare il rispetto degli
obblighi di riservatezzs previsti dalle disposizioni di legge e di regolamento, nonché allo scopo
di regolare la gestione interna e la comunicazione all’esterno delle predette informazioni. La
suddetta procedurs & entrata in vigore a far data dal deposito presso Borsa Italiana della domanda
di ammissione alle negoziazioni delle azioni ordinarie e dei warrant della Societa sul MTA

Al sensi di tale procedura, |’ Amministratore Delegato, il Direttore Amministrazione, Finanza e
Controllo e la Funzione Investor Relations dell’Ermittente assicurano la corretta gestione della
diffusione al mercato delle Informazioni Privilegiate, vigilando sull’osservanza della procedura
medesitna.

La funzione Investor Relations, informata dal top management del Gruppo o comunque a
conoscenza di fatti di rilievo riguardanti la Societd o le sue controllate, si confronta con
I’ Amministratore Delegato, il Direttore Amministrazione Finanza ¢ Controllo per verificare gli
obblighi di legge ed in particolare se 'informazione debba essere considerata privilegiata,

La Funzione Investor Relations che ha ricevuto la comunicazione dell’Informazione Privilegiata
dai Managing Directors delle societd controllate si confronta con il Direttore Amministrazione
Finanza ¢ Controllo per la verifica degli obblighi di legge ed in particolare se {"informazione
debba essere considerata privilegiata,

Al fine di assicurare la gestione delle Informazioni Privilegiate all’interno del Gruppo, la
Procedura verra notificata ai Managing Directors delle principali controllate, intendendosi per tali
le societa controllate da Sesa che rientrano nel suo perimetro di consolidamento.

La gestione delle Informazioni Privilegiate relative alle societa controllate & affidata ai Managing
Directors delle stesse i quali dovranno tempestivamente trasmettere al Direttore Amministrazione
Fittanza e Controllo ed alla Funzione Investor Relations di $Sesa ogni informazione che, sulla base
delfa loro valutazione, possa configurare una Informazione Privilegiata ai sensi della presente
Procedura,

Nel caso in cui I'informazione sia giudicata privilegiata o la normativa vigente ne imponga la
comunicazione all’esterno, la funzione Investor Relations predispone un comunicato stampa
coadiuvata dal Direttore Amministrazione Finanza e Controllo e assicura che questo contenga i
requisiti previsti dalla Jegislazione vigente in materia.

1t testo del comunicato stampa deve essere softoposto all’ Amministratore Delegato e, se del caso,
al Consiglio d”Amministrazione, per I’approvazione finale prima della diffusione all’esterno,
previa attestazione, nel caso il testo sia relativo ad informativa di natura contabile, del “dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabili societari™ ai sensi e per gli effetti dell’art. 154-
bis del TUF.,

Procedura per la gestione del Registro di Gruppo delle persone che nm?ﬁc'il’}i&qeimafa
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Con particolare riferimento all’obbligo per gli emittenti quotati, per le societd da questi controllate
¢ per le persone che agiscono in loro nome o per loro conto, di istituire ¢ gestire un registro delle
persone che hanno accesso ad informazioni privilegiate di cui all’art. 115-5is del TUF e agli
atrticoli 132-his e seguenti del Regolamento Emittenti Consob, il Consiglio di Amministrazione,
nella riunione del 25 giugno 2013, ha adottato una “Procedura per la gestione del Registro di
Gruppo delle persone che hanno accesso ad Informaziont Privilegiate”. La suddetta procedura
¢ entrata in vigore a far data daf deposite presso Borsa ltaliana della domanda di ammissione alle
negoziazioni delle azioni ordinarie e dei warrant della Societd sul MTA.,

Si segnala che in data 30 maggio 2016 il Consiglio di Arministrazione ha modificato la predetta
procedura al fine di adeguarla alle novitd normative introdotte dail’art. 18 del Regolamento UE
n. 596/2014, sia pur anticipatamente rispetto alla sua entrata in vigore, ossia il 3 luglio 2016. A
tal fine, il Consiglio di Amministrazione, nella predetta riunione del 30 maggio, ha deliberato di
dare mandato al Presidente, dott. Paolo Castellacei, affinché apportasse alla procedura in
questione le modifiche che si sarebbero rese necessarie a seguito degli eventuali interventi
regolamentati sul punto da parte delia Consob.

Procedura Internal Dealing

Riguardo atla gestione degli adempimenti informativi derivanti dalla disciplina dell’Internal
Dealing di cui all’art. 114, comma 7 del TUF e agli arit. 152-sexies, 152-septies ¢ 152-octies del
Regolamento Emittenti Consob, il Consiglio dell’Emittente ha deliberato in data 25 giugno 2013
di adottare |a Procedura per I'adempimento degli obblighi in materia di Internal Dealing (la
“Procedura Internal Dealing™, diretta ad assicurare la massima trasparenza ed omogeneiti
informativa al mercato. La suddetta procedura & entrata in vigore con decorrenza dalla Data di
Quotazione.

Al riguardo, si precisa che, nel corso dell’Esercizio, e precisamente in data 22 dicembre 2015, il
Consiglioc di Amministrazione ha modificato fa Procedura Internal Dealing, allo scopo di
semplificarta e renderla maggiormente funzionale alle esigenze operative emerse dalla prassi
applicativa della procedura medesima, tanto da parte dei Soggetti Rilevanti {cosi come definiti
nella normativa di riferimento) quanto da parte della Societi, nel rispetto, comunque, della
normativa primaria e secondaria pro tempore vigente nonché degli orientamenti espressi dalla
Consob in materia.

5i segnala, infine, che la suddetta procedura & stata da ultimo modificata dal Consiglio di
Amministrazione in data 30 maggio 2016, allo scopo di adeguarla ad alcune delle previsioni
contenute neli*art. 19 del regolamento UE n. 596/2014, sia pur anticipatamente rispetto all*entrata
in vigore di quest’ultimo stabilita per il 3 luglio 2016. In particolare, la novitd piu rilevante per
I’Emittente recepita con la modifica consiste nelt’allungamento del ¢.d. black-out pericd da 15a
30 giorni prima delle riunioni consiliari chiamate ad approvare i risultati contabili di periodo. Si
precisa, inoltre, che il Consiglio di Amministrazione, nella predetta riunione del 30 di maggio
2016, ha deliberato di dare mandato al Presidente, dott. Paolo Castellacci, affinché apportasse alla
procedura di internal dealing le modifiche che si sarebbero rese necessarie a sepuito degli
eventuali interventi della Consob ¢/o di Borsa lialiana, volti ad adeguare la normativa secondaria
nazionale alle modifiche recate dal regolamento UE n. 596/2014, ovvero, in assenza di modifiche
alla normativa regolamentare nazionale applicabile in materia, per adeguare integralmente la
procedura medesima alle previsioni contenute nell’art. 19 del regolamento UE n. 596/2014.

La procedura Internal Dealing ed it dettaglio delle operazioni compiute nel corso dell’Esercizio,
tali da richiedere le relative comunicazioni, sono disponibili sul sito internet della Societd
all’indirizzo www.sesa.it, nella sezione “Corporate Governance — Internal Dealing ™.



6. COMITAT] INTERNI Al. CONSIGLIO (art. 123-bis, comma 2, lett. d}, TUF)

All’interno del Consiglio sono stati costituiti il Comitato per la Remunerazione, il Comitato per
it Controllo e Rischi, il Comitato per le Operazioni con Parti Correlate e il Comitato Strategico.

St precisa, ai sensi dell’art. [A 2.10.1, comma 2, delle Istruzioni al Regolamento di Barsa, che,
conformemente a quanto previsto dall’art. 2.2.3, comma 3, lett. m) del Regolamento di Borsa
limitatamente agli emittenti in possesso della qualifica STAR, Uistituzione ed il funzionamento
dei comitati inferni al Consiglio di Amministrazione sono regolati nel rispetto dei principi e dei
criteri applicativi previsti dall*art. 4 del Codice, cosi come meglio precisato in seguito,

Non ¢ stato costituito un comitato che svolge le funzioni di due o pitl comitati previsti nel Codice
ne ¢ stata prevista una diversa distribuzione delle loro funzioni.

Secondo quanto deliberato dal Consiglio in data 19 luglio 2013, come confermato da ultimo nella
riunione consiliare del 28 aposto 20135, il Comitato Strategico, comitato non previsto dal Codice,
¢ composto da 5 membri: (a) Presidente del Consiglio di Amministrazione e Amministratore
Delegato quali membri di diritto; e (b) gli altri membri scelti secondo le migliori competenze e
disponibilita ad espletare l'incarico.

A seguito del rinnovo degli organi sociali da parte dell’ Assemblea del 28 agosto 20135, il Consiglio
di Amministrazione ha confermato, nella riunione tenutasi in pari data, quali membri del Comitato
Strategico, fino all’approvazione del bilancio relativo all’esercizio che si chiudera al 30 aprile
2018, gli Amministratori Luigi Gola (con funzione di Presidente), Paolo Castellacci {membro di
diritte), Alessandro Fabbroni (membro di diritto), Angelica Pelizzari e Giovanni Moriani.

1l Comitato Strategico & un organo consultivo che fornisce pareri non vincolanti al Consiglio di
Amministrazione riguardanti: (i) le analisi di mercato e degli scenari strategici per lo sviluppo del
business del Gruppo; (ii) la predisposizione di " piani industriali di Gruppo; e (iii)
operazioni/iniziative di rilevante contenuto strategico per il Gruppo quali, ad esempio valutazioni
d’ingresso in nuovi mereati, sia geografici che di business, joint-venfures di alto profile con gruppi
industriali.

Al sensi del Regolamento del Comitato Strategico approvato dal Consiglio nelta seduta del 23
dicembre 2013, il Comitato si riunisce con la frequenza necessaria per lo svolgimento delle
proprie funzioni ovvero quando cid sia ritenuto opportuno dal Presidente, anche su richiesta di
uno o pid dei suoi comporenti.

Su invito del Presidente, possono partecipare alle riunioni del Comitato, in relazione a singofi
punti all’ordine del giorno, soggetti che non ne siano membri e il cui contributo ai lavori sia
ritenuto utile dal medesimo.

II partecipante che sia portatore di un interesse proprio o altrui con riferimento all’oggetio della
deliberazione, lo rende noto al Comitato e si astiene dalla stessa,

Delle deliberazioni assunte dal Comitato viene dats informazione a cura del presidente al
Consiglio di Amministrazione alla prima rivnione utile.

Nel corso dell’Esercizio, il Comitato Strategico si & riunito in data 11 giugne 2015, ﬁ_g
novembre 2015 e 5 febbraio 2016.




La durata media delle riunioni & risultata pari a ca | ora.

Il numero di riunioni avvenute nell’esercizio sono state 4.
Tutte le riunioni del Comitato sono state regolarmente verbalizzate.

Neflo svolgimento deile proprie attivitd, il Comitato ha avuto la possibilitd di accedere alle
informazioni e alle funzioni aziendali necessarie per I'espletamento dei propri compiti.

7. COMITATO PER LE NOMINE

Si segnala che considerate le dimensioni e la struttura organizzativa della Societa, nonche
I"assetto dell’azionariato della medesima - caratterizzato da un elevato grado di
concentrazione - il Consiglio di Amministrazione da ultimo nella riunione del 14 luglio
2016 ha confermato di non ravvisare — allo stato attuale — la necessitd di istituire un
Comitato per le nomine degli Amministratori.

8. COMITATO PER LA REMUNERAZIONE

[l Consiglio di Amministrazione della Societa, in data 25 giugno 2013, in conformita a quanto
previsto dal Codice, ha istituito al proprio interno un Comitate per ta Remunerazione.

Si precisa infatti, ai sensi dell’art. [A 2.10.1, comma 2, delle Istruzioni al Regolamento di Borsa,
che, conformemente a quanto previsto dall’art. 2.2.3, comma 3, lett. o) del Regolamento di Borsa
limitatamente agli emittenti in possesso della qualifica STAR, il Comitato per la Remmunerazione
& composto da Amministratori non esecuitivi, in maggioranza indipendenti.

A seguito del rinnovo degli organi sociali da parte dell’ Assemblea degli Azionisti del 28 agosto
20135, il Consiglio di Amministrazione dell’Emittente ha nominato, nella riunione tenutasi in pari
data, fino all’approvazione del bilancio relativa all’esercizio che si chiuderd al 30 aprile 2018
quali membri del Comitato per la Remunerazione 1’ Amministratore Indipendente Luigi Gola
(Presidente), I'Amministrazione I[ndipendente Giovanna Zanotti 2 I’Amministratore non
esecutivo Angelica Pellizzari.

51 precisa che, a giudizio dell’Emittente, ai sensi e per gli effetti delfart. 6.P.3 del Codice di
Autodiscipling, tumti i membri del Comitato sono riconosciuti in possesso di un’adeguata
conoscenza ed esperienza in materia finanziaria o di politiche retributive.

Messun Amministratore prende parte alle riunioni del Comitato per la Remunerazione in cui
vengono formulate le proposte al Consiglio di Amministrazione relative alla propria
tremunerazione.

Funzioni attribuite al Comitato per la Remunerazione
[1 Comitato per la Remunerazione ¢ un organo consultivo e propositivo con il compito di

formulare al Consiglio proposte per la definizione della politica per ia remunerazione degli
amministratori e dei dirigenti con responsabilita strategiche.



La costituzione di tale Comitato garantisce la piti ampia informazione e trasparenza sui cotpenst
spettanti agli Amministratort esecutivi, nonché sulle rispettive modalita di determinazione. Resta
tuttavia inteso che, in conformita all’art. 2389, comma 3 ¢.c., il Comitato per la Remunerazione
riveste unicatnente funzioni propositive mentre il potere di determinare la retunerazione degli
Amministratori investiti di particolari cariche rimaoe in ogni caso in capo al Consiglio di
Amministrazione, sentito il parere del Collegio Sindacale.

Secondo quanto deliberato dal Consiglio di Amministrazione del 25 giugno 2013 e secondo
quanto previsto dal Regolamento del Comitato per la Remunerazione adottato dal Consiglio in
data 23 dicembre 2013, al Comitato per la Remunerazione, oltre a quanto previsto dalla Politica
di Remunetazione adottata dalla Societa {cfr. paragrafo 9 della presente Relazione), sono rimessi
i compiti di cul all’art. 6 del Codice e, in particolare:

a) proporre Uadozione della politica per {a remunerazione degli Amministratori e dei
dirigenti con responsabilitd strategiche ¢ le eventuali modifiche e/o integrazioni della
stessa, con riferitnento al gruppo netla sua totalitd, Saranno analizzate pertanto anche le
politiche retributive delle due principali controllate del Gruppo Computer Gross Halia
5.p.A ¢ Var Group 8.p.A e verificato che nel perimetro del gruppo non vi siano eventuali
ulteriori dirigenti con responsabilita strategiche;

b) valutare periodicamente 1’adeguatezza, [a coerenza complessiva e la concreta
applicazione della politica per la remunerazione degli amministratori e dei dirigenti con
responsabilita strategiche det gruppo Sesa 5.p.A., avvalendosi a tale ultime riguardo delle
informazioni fornite dagli amministratori  delegati; formulare al Consighio di
Amiministrazione proposte in materia;

c) esprimere pareri al Consiglio di Amministrazione sulla remunerazione degli
amministratori esecutivi e degli altri amministratori che ricoprono particolari cariche
nonché sulla fissazione degli obiettivi di performance correlati alla componente variabile
di tale remunerazione; monitorare "applicazione delle decisioni adottate dal Consiglio
stesso  verificando, in particolare, Deffettivo raggiungimento degli  obiettivi di
petformance.

Regolamento del Comitato per la Remunerazione approvato dal Consiglio in data 23 dicembre
2013

Conformemente a quanto previsto dall’art. 4, Criterio applicativo 4.C.1, lett. €}, dei Codice di
Autediscipling, nelle svolgimento delle proprie funzioni il Comitato per la Remunerazione ha la
facoltd di accedere alle informazieni € alle funzioni aziendali necessarie per lo svalgimeato dei
progri compiti nonché di avvatersi di consulenti esterni.

Aj sensi del Regolamento del Comitato per la Remunerazione il Presidente del Comitate ha il
compito di programmare e coordinare le attivita del Comitato, di presiedere e guidare lo
svolgimento delle relative riunioni, di rappresentare il Comitato in occasione delle riunioni del
Consiglio di Amministrazione, potendo altresi sottoscrivere in nome del Comitato i pareri e le
eventuali relazioni da sottoporre al Consiglio di Amministrazione. 1l Presidente assente o
impedito € sostituito in tutte le sue attribuziont dal membro del Comitato pilt anziano d’etd,

o

Al sensi del suddetto Regolamento, il Comitato si riunisce con la frequenza necgaé;/ar I
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svolgimento delle proprie fitnzioni ovvero quanda cid sia ritenuto opportuno dal Presidente, ar

sut richiesta di uno o pid del suoi component, o ,




[.a convocazione viene effettuata a cura del Presidente, o di chi ne fa le veci, con qualunque mezzo
idoneo ad una piena conoscibilitd, ivi inclusa il preavviso telefonico o mediante posta elettronica,
almeno due giorni lavorativi prima della data fissata per I'adunanza, salvi i ¢asi di urgenza peri
quali & ammesso preavviso pitt breve, La convocazione deve essere altresi portata a conoscenza
del Presidente del Collegio Sindacale,

Le riunioni del Comitato si svolgono — anche in audio e/o video-conferenza — presso la sede
sociale o in altro luogo e sono presiedute dal Presidente o, in caso di sua assenza o impedimento,
dal componente del Comitato piQ anziano di etd.

Per la validita dells riunioni & necessaria la presenza della maggioranza dei componenti.
Le riunioni det Comitato per la Remunerazione sono regolarmente verbalizzate.

Ai lavori del Comitato assiste il Presidente del Collegio Sindacale o altro sindaco dallo stesso
designato. Su invito del Presidents, possono inoltre partecipare alle riunioni del Comitato, in
relazione a singoli punti all’ordine del giorno, altri soggetti che non ne siano membri e il cui
contributo ai lavori sia ritenuto utite dal medesimo.

Il partecipante che sia portatore di un interesse proprio o altrui con riferimento all’oggetto della
deliberazione, lo rende noto al Comitato e si astiene dalla stessa, fermo restando che nessun
amministratore prende parte alle riunioni del Comitato in cui vengono formulate proposte al
Consiglio di Arministrazione relative alla propria remunerazione.

PP

Nel corso dell’Esercizio, il Comitato per la Remunerazione si & riunito in data 11 gingno 2015, 4
novembre 20135, 16 febbraio 2016,

Le riunioni del Comitato per la Remunerazione sono state regolarmente verbalizzate.
La durata delle riunioni del Comitate per la Remunerazione & stata di circa 1 ora.

Per I'esercizio 2016/2017, sono previste 3 riunioni del Comitato per la Remunerazione tenuto
conto di quella gia tenutast in data 30 maggio 2016.

Nel corso dell’Esercizio, le attivitd svolte dal Comitato per la Remuneraziong sono state
principalmente focalizzate alla supervisione della politica di remunerazione degli amministratori
¢ dei dirigenti con responsabilith strategiche della Societd da sottoporre all’approvazione def
Consiglio di Amministrazione della Societd (si tratta di attivitd svolta nell’Esercizio riguardante
ta presente relaziong), [l Comitato ha altresi preso atto delle seguenti attivita svolte dall’ufficio
Risorse Umane di Gruppa:

- programma di compensi in previsione del rinnovo delle cariche consiliari;

- programma di Welfare aziendale e fidelizzazione delle risorse umane del Gruppo.

Al lavori del Comitato per la Remunerazione ha partecipato it Presidente del Collegio Sindacale.

Nello svolgimento delle proprie attivita, il Comitato per fa Remunerazione ha avuto la possibilita
di accedere alle informazioni ed alle funzioni aziendali necessarie per I’espletamento dei propri
compiti, coinvelgendo, in particolare, I’ufficio risorse umane del Gruppo.
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Mon sono state destinate risorse finanziarie al Comitato per la Remunerazione in quanto lo stesso
si avvale, per ['assolvimento dei propei compili, dei mezzi e delle strutture aziendali
dell’Emittente.

9. REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

La remunerazione degli Amministratori & stabilita dall’ Assemblea. Aj sensi dell’art, 15 delio
Statuto, I' Assemblea pud determinare un importo complessivo per la remunerazione di tutti gli
amministratori, inclusi quelli investiti di particolari cariche, da suddividere a cura del Consiglio
ai sensi di legge. Agli Amministratori spetta it rimborso delle spese sostenute neil’esercizio delle
foro funzioni. L’ Assemblea ordinaria pottd inoltre riconoscere agli amministratori un compenso
ed un’indennita di fine mandato, anche sotto forma di polizza assicurativa.

La Politica di Remunerazione della Societd & stata adottata dal Consiglio di Amministrazione del
17 luglio 2015 su proposta del Comitato per la Remunerazione ed & stata sottoposta al voto
consultivo dell’ Assemblea ordinaria degli Azionisti del 28 agosto 2015,

5i precisa, inoltre, ai sensi dell’art. 1A 2.10.1, comma 2, delle Istruzioni al Regolamento di Borsa,
che, conformemente a quanto previsto dall’art. 2.2.3, comma 3, lett. n) del Regolamento di Borsa
limitatamente agli emittenti in possesso della qualifica STAR, la remunerazione degli
amministratori & regolata nel rispetto dei principi e dei criteri applicativi 6.C.4, 6.C.5 e 6.C.6
previsti dall’art. 6 del Codice.

In data 28 agosto 2013, in occasione del rinnovo degii organi sociali dell’ Emittente, I’ Assemblea
ordinaria ha deliberato I’ammontare complessivo dei compensi annuali spettanti all’ intero organo
amministrativo per gli esercizi per i quali il Consiglio resterd in carica, come di seguito illustrato:
- euro 515,000 per 'esercizio | maggio 2015 — 30 aprile 2016;

- euro 515.000 per 'esercizio | maggio 2016 - 30 aprile 2017;

-euro 315.000 per Pesercizio 1 maggio 2017 — 30 aprile 2018;

= euro 40.000 mensili per il periodo successivo al 30 aprile 2018 sino alla data di approvazione
del bilancio chiuso al 30 aprile 2018,

[l Consiglio di Amministrazione, nella riunione del 28 agosto 2015, ha guindi provveduto a
ripartire il compenso annuo complessivo. In particolare, nella predetta riunione del 28 agosto
2015, il Consiglio ha deliberato di corrispondere i compensi lordi agli Amministratori come di
seguito illustrato;

Compensi per il primo esercizio 1 maggio 2015 - 30 aprile 2016:

- compenso fisso (RAL) di eure 236.000 per il Presidente del CDA, dott. Paolo Castellacci;

- compenso fisso (RAL)Y di eure 18.000 per ciascun consigliere:

= ¢ompenso vatiabile (RAL) di euro 36.000 per il Presidente del CDA, dotl. Paolo Castellacei;
- compenso variabile (RAL) di euro 10.000 per ciascun consigliere esecutivo.

Compensi per I'esercizio | maggio 2016 — 30 aprile 2017:

- compenso fisso (RAL)Y di euro 236.000 per il Presidente del CDA, dott. Paclo Castellacci:

- compenso fisso (RAL) di euro 18.000 per ciascun consigliere;

- compenso variabile (RAL) di euro 36.000per il Presidente del CDA, dott. Paolo Castellacci;
- compenso variabile (RAL) di euro 10.000 per ciascun consigliere esecutivo.
Compensi per 'esercizio 1 maggio 2017 ~ 30 aprile 2018: s
- ¢ompenso fisso (RAL) di eure 236.000 per il Presidente del CDA, dott, Paok}/é;

- compenso fisso (RAL) di euro 18,000 per ciascun congiglicre; i .
- compenso variabile (RAL} di euro 36.000 per it Presidente del CDA, dott. Piolo Castc”acm
- cotnpenso variabile (RAL) di euro 10.000 per ciascun consigliere esecutivo. " '




Compensi mensili per il periodo successivo al 30 aprile 2018 sino alla data di approvazione del
bilancio al 30 aprile 2018;

- compenso fisso (RAL) di euro 18.500 per il Presidente del CDA, dott. Pacle Castellacei;

- compenso fisso (RAL) di euro 1.500 per ciascun consigliere.

8i precisa, inoltre, che il Consiglio nella stessa seduta del 28 agosto 2015 ha deliberato di
attribuire (i) al Presidente de! Comitato per la Remunecazione ua emolumento di euro 8.000 lordo
ed agli altri membri un emolumento di euro 6.000 lordo in ragione d’anno per lo svolgimento
delle attivitd connesse alla carfca; (1i) al Presidente del Comitato Controflo e Rischi un
etmolumento di euro 8.000 lordo ed agli altri membri incluso 1I’amministratore incaricato un
emolumento di euro 6.000 lordo in ragione d*anno per lo svolgimento delle attivitd connesse alla
carica; (iii) al Presidente del Comitato Strategico un emolumento di euro 8.000 lordo ed agli altri
membri un emolumento di euro 6.000 lordo in ragione d’annc per Io svolgimento delle attivita
connesse alla carica.

La remunerazione degli Amministratori non esecutivi e degli amministratori indipendenti &
costituita da un compenso fisso annuo e da un compenso per la partecipazione a comitati come
sopra illustrato.

La remunerazione degli Amministratori esecutivi per {"esercizio di riferimente & costituita da un
compenso fisso ¢ da un compenso variabile. [l compenso variabile & determinato sulla base del
raggiungimento di predefiniti obiettivi quantitativi annuali correlati ad indici di performance. Per
I'esercizio | maggio 2015 ~ 30 aprile 2016 & stata corrisposta una componente variabile
complessiva pari ad euro 54.950 locdi.

Per quanto riguarda piani di incentivazione basati su strumenti finanziari adottati dalla Societa, si
segnala che 1’Assemblea ordinaria del 28 agosto 2014 ha approvato, ai sensi e per gli effetti
dell’art. 114-kis del TUF, I'istituzione di un piano di incentivazione e fidelizzazione denominato
“Piano di Stock Grant”, fino ad un massimo di 105.000 azioni proprie riservato agli
amministratori con incarichi esecutivi ed ai dirigenti con responsabilita strategiche di Sesa 5.p.A.
Le caratteristiche del Piano di Stock Grant, ivi compresi condizioni e presupposti di attuazione,
sono descritte nel documento informativo redatto ai sensi dell’art. 84-bis del Regolamento
Emittenti Consob. If Consiglio di Amministrazione dell’ Emittente in data 12 settembre 2014, su
proposta del Comitato per la Remunerazione, ha approvate il Regolamento del Plano di Stock
Grant deliberato dalla citata assemblea del 28 agosto 2014, ai sensi e per gli effetti dell’art. 114-
bis del TUE, [l Consiglic di Amministrazione, sentito il parere del Comitato per la
Remunerazione, ha inoltre (i} identificato quali benefictari del Piano i quattro Amministratori
esecutivi della Societd (Paolo Castellacei - Presidente, Giovanni Moriani - Vice Presidente,
Alessandro Fabbroni - Amministratore Delegato, Moreno Gaini — Vicepresidente), ¢ (i)
deliberato di ripartire tra di essi in modo paritetico it diritto di vedersi assegnate gratuitamente,
subordinatamente al raggiungimento di obbiettivi di creazione di valore a livello di Gruppo
(ERITDA, posizione finanziaria netta e EVA) predeterminati nel triennio 2015, 2016 & 2017, le
complessive n. 105.000 azioni ordinarie a servizio del Piano di Stock Grant. In data 14 luglio
2016, il Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del Comitato per la Remunerazione,
verificato il raggiungimento dell’Obiettivo Annuale per 'esercizio | maggio 2015 - 30 aprile
2016 ha attribuito n. 6.300 azioni ordinarie della Societd rispettivamente a ciascuno dei
Beneficiari del Piano.

La remunerazione degli Amministratori esecutivi (con esclusione del Presidente) prevede anche
dei fringe benefits quali polizze previdenziali, assicurative e sanitarie integrative previste dal
CCNL Dirigenti Industria e Dirigenti Comimercio (es. Fondo Mario Negri, Fondo Pastore, Fasdac,
Fasi & Previndai oltre 4 polizza vita ¢ infortuni extra professionali). Non song previsti aliti benefici
non monetari.



Con particolare riferimento agli accordi che prevedono indennita in caso di scioglimento
anticipato del rapporto, Sesa ¢ le societd del Gruppo indicano che non sono stati sottoscritti
accordi che regolino preventivamente il riconoscimento di tali indennitd,

La remunerazione dei Dirigenti con responsabilita strategiche (che ricoprono anche la carica di
Amministratore esecutivo) per ’esercizio di riferimento & costituita da un compenso fisso ¢ daun
eventuale compenso variabile. Il compenso variabile & determinato sulla base del raggiungimento
di predefiniti obiettivi quantitativi annuali correlati ad indici di performance. Per I’esercizio 1
maggio 2015 — 30 aprile 2016 & stata comisposta ad un dirigente con responsabilita strategiche
(che ricopre anche il ruolo di Amministratore Delegato) una componente variabile pari ad euro
35.000 lordi. -

Si segnala, infine, che, allo scopo di adeguare la Socictd alle raccomandazioni di cui al criterio
applicative 6.C.1, lett. f) del Codice di Autodisciplina, secondo quando stabilite nella Politica
sulla Remunerazione adottata dal Consiglio in data 17 luglio 2015, il Consiglio di
Amministrazione ha approvato, nella riunione del 28 agosto 2015, il Regolamento di clawback in
terna di recupero delle componenti di remunerazione variabile di qualsivoglia natura, sia di breve
che di lungo termine, erogate o attribuite/assegnate in favore degli Amministratori esecutivi.

Non sono stati stipulati accordi ¢on dirigenti con responsabilita strategiche che regolino ex ante
gli aspetti economici in caso di cessazione dalla carica ovvero relativi all’eventuale risoluzione
anticipata del rapporto ad iniziativa della Societd o del soggetto interessato.

Per informazioni sulla Politica di Remunerazione adottata dall’ Emittente si rinvia alla Relazione
sulla remunerazione predisposta ai sensi dell’art. 123-ter del TUF e dell’art. 84-quater del
Regolamento Emittenti Consob disponibile nei termini di legpe sul sito internet della Societd
all’indirizzo www.sesa.it nella sezione “Investor Relations/ Assemblee”.

LE 4]

Meceanismi di incentivazione del Responsabile della Funzione di Internal Audif e del
Dirigente Freposto alla redazione dei documenti contabili societari

Non esistone meccanismi di incentivazione per le funzioni di Responsabile della funzione di
Tnternal Audit e dirigente preposto alla redaziene dei documenti contabili.

10, COMITATO CONTROLLO E RISCHI

Il Consiglio di Amministrazione della Societd, in conformitd a quanto previsto dal Codice, ha
istituito al proprio interno il Comitato Controllo ¢ Rischi..

Si rende noto infatti, ai sensi dell’art. A 2.10.1, comma 2, delle Istruzioni al Regolamento di
Borsa, che, conformemente a quanto previsto dall*art. 2.2.3, comima 3, lett. o) del Regolamento
di Borsa lirnitatamente agli emittenti in possesso della qualifica STAR, la Societd ha nominato un
comitato controllo « rischi in ottemperanza al principio 7.P.4 & con le funzioni di cui ai criteti
applicativi 7.C.1 ¢ 7.C.2 previsti dall’art. 7 del Codice. ‘,w"“m

'.
Di seguito vengono date le principali informazioni riguardo a composizione, funziqlémé‘h
compiti ad esso attribuiti. I




Composizione e funzionamento de! Comitato Controllo e Rischi (ex art.123-bis c.2 lett.D»
TUF)

Per quanto concerne la composizione del Comitato si rinvia a quanto descritto nella tabella
contenuta nel paragrafo 4.2 della presente relazione.

Alle informazioni contenute nella tabelia sopra citata si aggiungono le seguenti:

» i lavori del Comitato Controllo e Rischi sono coordinati da un presidente e le riunioni
sono regolarmente verbalizzate;

s nel corso dell’esercizio chiuso al 30 aprile 2016 si sono tenute n. 3 riunioni del Comitato;

+ la durata media delle riunioni del Comitato & stata di | ora e 30 minuti;

 alle riunioni tenute nel corso dell’esercizio sono stati presenti sempre tutti i componenti
del Comitato,

« nel corso dell’esercizio iniziato il 1 maggio 2016 sono state programmate n.3 riunioni di
cui una gia tenuta in data 30 maggio 2016.

[n ottemperanza al principio 7.P.4. e al criterio applicativo 4.C.1. lett.a) il Comitato Controllo e
Rischi & composto da 3 membri di cui 2 indipendenti ed uno non esecutivo. Il presidente del
Comitato & stato scelto tra gli Amministratori Indipendenti. Al momento della nomina del
comitato il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto adeguata Pesperienza posseduta da tutti i
membri in materia contabile e finanziaria e\o di gestione dei rischi;

Al sensi del criterio applicativo 4.C. 1. lett. f) atle riunioni del Comitato Controllo ¢ Rischi ha
partecipato, nel corso dell’esercizio, il Presidente del Collegio Sindacale (eriterio applicativo
7.C.3.). Inoltre, con riferimento ai singoli purti all'ordine del giorno hanno partecipato alle
riunioni anche: lAmministratore Delegato e Amministratore Incaricato del controlle interno; il
Responsabile della funzione di Internal Auditing, 1| Besponsabile Controllo di Gestione e processi
amministrativi di Gruppo, il Responsabile Amministrativo, il Responsabile Investor Relation ed
il Responsabile delle Risorse Umane;

La partecipazione dei soggetti diversi dal Presidente del Collegio Sindacale & avvenuta, cosi come
richiesto dal Comitato, per tutte le riunioni al fine di garantire adeguato supporto alle richieste
formulate dai suoi membri.

Funzioni attribuite al Comitato Controllo e Rischi
Al Comitato Controllo e Rischi sono attribuite le seguenti funzioni:

- valutare, unitamente al dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari
e sentiti il revisore legale ¢ il Collegio Sindacale, il corrette utilizzo dei principi contabili
e, nel caso di grupp, la toro omogeneitd ai fini della redazione del bilancio consolidato;

- esprimere pareri su specifici aspetti inerenti alla identificazione dei principali rischi
ariendali;

- esaminare le relazioni periodiche, aventi per oggetto la valutazione del sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi, e quelle di particolare rilevanza predisposte dalla
funzione Internal Audit;

- monitorare I'autonomia, I'adeguatezza, I’efficacia e I'efficienza della funzione di Internal
Audit;

- chiedere alta funzione di Internal Audit lo svolgimento di verifiche su specifiche aree
operative, dandone contestuale comunicazione al Presidente del Collegio Sindacale;



- riferire al Consiglio, almeno semestralmente, in occasione delf’approvazione della
relazione finanziaria annuale e semestrale, sull’attivitd svolta nonché sull’adeguatezza
del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi;

Il Comitato fornisce pareri al Consiglio di Amministrazione ai fini della:

a) definizione delle linee di indirizzo del sistema di controllo interno & di gestione dei rischi,
in modo che 1 principali rischi afferenti all’emittente e alle sue controllate risulting
correttamente identificati, nonché adeguatamente misurati, gestiti e monitorati,
determinando inoltre il grado di compatibilita di tali rischi con una gestione dell impresa
coerente con gli obiettivi strategici individuati;

b} valutazione, con cadenza slmeno annuale, dell’adeguatezza del sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi rispetto alle caratteristiche dell’impresa ¢ al profilo di
rischio assunto, nonché la sua efficaciy;

¢) approvazione, con cadenza almeno annuale, del piano di lavoro predisposto dal
Responsabile della Funzione di Internal Audit, sentiti i1 Collegio Sindacale e
"’ Amumninistrators incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi;

d) descrizione nella relazione sul governo societario, delle principali caratteristiche del
sistema di controllo interno e di gestione dei rischi e le modalita di coordinamento tra i
soggetti in esso coinvolti, esprimendo la propria valutazione sull’adeguatezza dello
stesso;

e) valutazione, sentito il Collegio Sindacale, del risultati esposti dal revisore legale nella
eventuale lettera di suggerimenti ¢ nella relazione sulle questioni fondamentali emerse in
sede di revisione legale;

f) nomina e revoca del responsabile della funzione di internal audit; adeguatezza delle
risorse di cul il Responsabile della funzione di internal audit & dotato rispetto
all’espletamento delle proprie responsabilita,

g) definizione della remunerazione del responsabile della funzione di internal audit
coerentemente con le politiche aziendali.

5i rencle noto, inoltre, che I’Emittente ha individuato, come confermato dal Consiglio nella
riunione del 28 agosto 2015, nel Comitato Controllo e Rischi [’organo competente in matetia di
operazioni con parti correlate, il quale ai sensi della Procedura Parti Correlate assume i ruolo di
Comitato Parti Correlate (si veda il successivo paragrafo 12).

It comitato si & dotato di un proprio regolamento di funzionamento.

Secondo quanta previsto dal Regolamento del Comitato Controllo e Rischi il Comitato ha facolta
di accesso alle informazioni ¢ alle funzioni aziendali necessarie per lo svolgimento dei propri
compiti e pud avvalersi di consulenti esterni, nei termini stabiliti dal Consiglio di
Amministrazione. Il Comitato si avvale, per I"assolvimento dei propri compiti, det mezzi e delle
strutiure aziendali della Societa.

Dei pareri e/o detle proposte e/o delle delibere del Comitato viene dato adeguato riscontro nel
verbale di riunione. Le riunioni sono regolarmente verbalizzate ed i verbali, sottoscritti da chi
presiede la riunione e dal segretario, sono ordinatamente archiviati dalla Societa.

Delle deliberazioni assunte dat Comitato viene data informazione dal Presidente del comitato al.

Consiglio di Amministrazione atla prima rivnione utile.
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Non sono state destinate risorse finanziarie al Comitato Controllo e Rischi in quanto lo stesso si
avvale, per I"assolvimento dei propri compiti, dei mezzi e delle strutture aziendali dell’Emittente.

L E ]

Nel corso deli’Esercizio, il Comitato Controllo e Rischi si & riunito in data 11 giugno 2015, 4
novembre 20135, 16 febbraip 2016.

Nel corso dell’Esercizio, con riferimento alle singole funzioni ad esso attribuite, il Comitato
Controllo e Rischi, cosi come risulta anche dai verbali degli incontri svolti, ha posto in essere le
seguenti attivita:

. ha valutato le linee strategiche di indirizzo del Sistema di Controlie interno e Gestione dei
Rischi;

- haespresso un patere in merito alla nomina del Dott. Michele Ferri quate Responsabilita della
Funzione [nternal Audit ed al Mandato di [nternal Audit;

- ha valutato i contenuti della Relazione di Audit 2015/2016 ed i principali aspetti del piano di
Audit dell’anno 2016/2017 predisposti dalla funzione di Internal Auditing;

- ha valutato i contenuti della Relazione sull”attivita svolta dall’Organismo di Vigilanza e del
Programma della Vigilanza 2016/2017;

. havalutato i contenuti della Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari ai sensi
delt’art. 123-bis del TUF.

- ha predisposto il Regolamento del Comitato Controlto e Rischi;
- ha valutato la Revisione della Procedura Internal Dealing;

- ha valutato, con il supporto del responsabile della funzione di internal auditing, il sistema di
distribuzione delle deleghe e lo stato dell'arte dell'attivita di risk assessment di Sesa S.p.A. e
le sue principali controllate CGI (Vad) e VG (Var),

Nella riunione consiliare del 14 luglic 2016, il Presidente del Comitate Controllo ¢ Rischi ha
riferito al Consiglio di Amministrazione in merito alle attivita svolte e all’adeguatezza del Sistema
di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi.

11. SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI

Il Consiglio di amministrazione di Sesa Spa ha provveduto a stabilire la natura ed il livello di
rischio compatibile con gli obiettivi strategici dell’emittente sia in fase propedeutica al processo
di quotazione, sia sistematicamente in refazione alle indicazioni fornite dal Comitato Controlio e
Rischi.

Della natura e del livetlo dei rischi aziendali percepiti viene dato specifico conto nella
Relazione finanziaria annuale al 30 aprile 2016.

Il Consiglio di Amministrazione ha definito le linee di indirizzo del Sistema di Controllo
Interno e di Gestione del Rischio (di seguito *SCIGR™) identificando la sua definizione in
coerenza con gli standard internazionali di riferimento. In particolare esso ¢ identificato come
linsieme delle regole, delle procedure e delle strutture organizzative volte a consentire, attraverso
un adeguato processe di identificazione, misurazione, gestione e monitoraggio dei principali
rischi, una conduzione dell'impresa sana, corretta e coerente con gli obiettivi prefissati. Tale
sistema contribuisce a garantirve il rispetto di leggi e regolamenti, l'afftdabilita dell'informativa
finanziaria, l'efficienza e l'efficacia delle operazioni aziendali e la salvaguardia del patrimonio
sociale.



Il Consiglio di Amministrazione, in linea con le norme contenute nel par. 7.C.1 del codice di
autodisciplina, svolge il ruolo di indirizzo ¢ di valutazione dell’adeguatezza del sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi. A tal fine il Consiglio:

(i)  definisce le linee di indirizzo del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, in
modo che i principali rischi afferenti all’emittente e alle sue controllate risultino
correttamente  identificatt, nonché adeguatamente misurati, gestiti e monitorati,
determinando inoltre il grado di compatibilitd di tali rischi con una gestione dell’impresa
coerente con gli obiettivi strategici individuati;

(i)  valuta, con cadenza almeno annuale, I'adeguatezza del sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi rispetto alle caratteristiche dell’impresa e al profilo di rischio assunto,
nonché Ia sua efficacia;

(ii) approva, con cadenza almeno annuale, il piano di lavoro predisposto dal Responsabile della
Funzione di frternal Audiz, sentiti il Collegio Sindacale e I’ Amministratore Incaricato;

(iv)  descrive, nella relazione sul governo societario, le principali caratteristiche del sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi, esprimendo la propria valutazione
sull’adeguatezza dello stesso;

(v)  valuta, sentito il Collegio Sindacale, i risultati esposti dal revisore legale nella eventuale
lettera di suggerimenti ¢ nella relazione sulle questioni fondamentali emerse in sede di
revisione legale.

Per Pesercizio di tali funzioni, il Consiglio si avvale del contributo dell’ Amministratore
Incaricato del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi e di un Comitato Controllo e
Rischi.

L’ Amministratore Incaricato & stato identificato nella figura dell’ Amministratore Delegato
Alessandro Fabbroni. Per informazioni sull’ Amministratore Incaricato si rinvia al paragrafo 11.1.

Inx ruerito all’informativa sulle principali caratteristiche dei sistemi di gestione dei rischi e di
controllo intetno esistenti in refazione al processo di informativa finanziaria, vengono di seguito
fornite le informazioni cosi come richieste dall’allegato | del Format sulla relazmne sul governo
societario,

PRINCIPALI CARATTERISTICHE DE[ SISTEMI DI GESTIONE DEI RISCHI E DI CONTROLLO
INTERNQ ESISTENT! IN RELAZIONE AL PROCESSO DI INFORMATIVA FINANZIARIA

1) PREMESSA

Per la definizione del disegno del sistema di controllo interno ¢ di gestione det rischi, il
Gruppo Sesa fa propri i principi dettati dai modelli di riferimento e le best practices
esistent in ambito internazionale (Enterprise Risk Management-CoSO Report) ¢ nazionale
(Codice di autodisciplina — Borsa Italiana).

Il sistemi di gestione dei rischi e di controllo intemo in relazione al processo di
informativa finanziaria ¢ parte integrante del SCIGR ed & finalizzato a garantire
Pattendibilita, I"accuratezza, 1'affidabilita e la tempestivita dell*informativa finanziaria.

Il processo di informativa finanziaria fa riferimento a toite le attivita svolte dalla Societd
al servizio della trasparenza det rmercato e della tutela del risparmio, cosi come richicsto

dagli articoli del Testo Unico della finanza (d.lgs, 58/98), da! regolamento Emlit&nt]_‘,.._‘j. _—

(delibera Consob n. 11971/99).

Il processe di informativa finanziaria della Societa & finalizzato a furmr una
ragionevole sicurezza sull’ attendibilita e fa tempestivitd del!’informativa f'manﬂarla'e Sulla
capacita del processo di redazione del bilancie di produrre I'informativa fi nar}mn '
accordo con i principi contabili internazionali. BooH

*'»:":'__"'H—h..___ —
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2)

Conformemente alle prescrizioni di legge, it Dirigente Preposto alla redazione dei
documenti contabili societari ha la responsabilita del sistema di controllo interno in materia
di informativa finanziaria ¢ a tal fine ha predisposto le procedure amministrative e contabili
per la formazione della documentazione contabile periodica e di ogni altra comunicazione
finanziaria, attestandone, con apposita relazione sul bilancio di esercizio, sul bilancio
semestrale e sul bilancio consolidato, I’adeguatezza ed effettiva applicazione nel corso del
periodo cui si riferiscono i citati documenti contabili.

DESCRIZIONE DELLE PRINCIPALI CARATTERISTICHE DEL SISTEMA DI GESTIONE DEI
RISCHI E DI CONTROLLG INTERNO ESISTENTI IN RELAZIONE Al PROCESSO DI
INFORMATIVA FINANZIARTA

Al fine di favorire una agevole lettura il presente paragrafo, cosi come suggerito dal
format di Borsa Italiana, & strutturato nelle seguenti due sezioni:

a) Fasi del Sistema di gestione del rischi e di conirallo interno esistent! in relazigne
al processo di informativa fingnzigria

La Societd opera attraverso un sistema di gestione dei rischi e di controlli interni
strutturato sia a livello di societd/gruppo (“entity level™) che a livello di processt
(“process level™.

A livello di entity level 1a societd si & dotata di strumenti e meccanismi organizzativi
finalizzati defineare il sistema competenze e di responsabilitd di governance in
merito alla identificazione, valutazione, gestione e monitoraggio det rischi connessi
alla compliance dell’informativa finanziaria rispetto alle norme vigenti ¢ alla
procedure interne adottate.

A livelle di precesse la societd ha formalizzato un sistema di procedure ¢ un sisiema
di gestione delle stesse. Le procedure inerenti I'informativa finanziaria riguardano:
il processo di tenuta della contabilita; la predisposizione delle relazioni finanziarie;
la gestione degii adempimenti connessi all’informativa finanziatia. Le procedure
sono inoltre corredate da appositi allegati riportanti gli standard di controllo per
processo.

Costituiscono elementi caratteristici della control governance aziendale in relazione
alle fasi di svolgimento del processo di risk management quelli di seguito descritti:

FASI DEL SISTEMA. PRINCIFALI INFORMAZIONI SULL' ESECUZIONE DELLE ATTIVITA

" Identificazione
rischi sull’informativa |
P I . . . ila . . .
firanziaria 1 rischi connessi alla conformita dell'informativa finanziaria vengono

[ rischi relativi all’affidabilita dell’informativa contabile vengono
identificati in relazione alle asserzioni sottostanti il bilancio (validita,
dei completezza, accuratezza, protezione dati) per ciascuna societd inclusa nel
perimetro di consolidamento.

inoitre identificati in relazione alla complignee al Modelto 231 ¢ al Codice
Litico adottati dalla Societa e dalle sue principali controllate.

~ Valutazione dei rischi
snilinformativa

1l rischio inerente & inteso come rischio legato ad una singola area di
bilaneio o gruppo di operazioni e cioé come possibilita della componente
a generare errori materiali, a prescinders dai controlli intermi. La
valutazione dei rischi ingrenti I'informativa finanziaria avviene tenendo

finanziaria conto a livello di singola entity: della tipologia di asset caratteristici, la

complessita defle operazion gestionali, it settore di attivita.




~1'I rischi connessi alla conformitd dell’informativa finanziaria veﬂgm'uunmi
- inoltre valutati in relazione alla compliance al Modello 231 e al Codice
Lum adottati dalla %oc:eta g dalle sue prmmpa]a controllate,

L’:dennhcazmne dei controlli interni a fromte dei rischi individuati
avviene acquisendo le seguenti informazioni:

I. i presidi di controllo esistenti per cinscun processe amministrativo-
contabile aitivo a livello di singola entity; f
“ Identificazione dei i 2. le caratteristiche (automatico/manvale; chiave/non chiave) ¢ la |
controlli a [ronte dei frequenza dei controlli individuati:
vischi individuati i 3. Isoggetti coinvolti nell’espletamento delle attivita di controllo;

i
:
i
!
i
I

I controlli generali e specifici caratterizzanti le procedure inerenti
I'informativa finanziaria sono inoltre identificati e periodicaments
monitorati/aggiornati, nella Parte Speciale del Modello 231 adottato dalla
Soc:leté

La valutazmm: dei controlli interni a frontf., dei rischi individuati avviene
sistematicamente, con cadettza almeno semestrale, atiraverso opportur
test di efficacia condotii anche con il supporto metodologice di una societa
di consulenza specializzata,

" Valutazione dei
controlli a fronte dei
rischi individuati

I controlli generali e specifici previsti, per le procedure inerenti
Pinformativa finanziaria, nella Parte Speciale del Modello 231 adottato
datla Societa vengono periodicamente valutati attraverso un sistematico
processo di autovalutazione dei responsabili, con il supporto dalla
¢ funzione di internal auditing, cosi come formalizzate nei programmi
annuali di audit interno,

Per Pespletamento delle fasi del Sistema di gestione dei rischi e di controllo interno
esistenti in relazione al processo di informativa finanziaria, cosi come sopra
descritto, la Societd ha individuato quale framework di riferimento |'“Enterprise
Risk Management — Integrated Framework” emesso dal C.0.8.0. nel 2004,

Nel corso dell’esercizio appena concluso ha sviluppato if sistema di compliance
integrato a livello di gruppo, finalizzato ad assicurare ’armonizzazione della
documentazione inerente le attivita di controllo interno, e ad evitare duplicazioni di
controlli ¢ carenze nei flussi informativi tea gli organi/funzioni coinvolti nelle attivita
di controllo interno. Il progetto riguarda: te disposizioni impartite dal legislatore
(D.Lgs. 231/01, 1..262/05, Normativa civilistica, tributaria e fiscale), le disposizioni
impartite da organismi di certificazione (Norme di certificazione di sistemi di
gestione 1S0), regolamentazioni interne (Codice Ftico, Regolamenti interni,
Procedure e istruzioni specifiche).

I flussi informativi con i quali il vertice aziendale viene informato in merito
all*adeguatezza noncheé all’ operativita del sistema di gestione det rischi e di controllo
interno esistenti in relazione al processo di informativa finanziaria son garantiti dai
seguenti documeniti:

- telazione semestrale del Responsabile della funzione di Internat Audntngg al
Consiglio di amministrazione; P

- relazione annuale dell’Organismo di Vigilanza al Consiglio di ar;o{mlmslraao
{per gli aspam relativi all’attuazione del Modello 231); :




b

- relazioni specifiche presentate dall’amministratore incaricato,

Ruoli ¢ Funzioni coinvolte nel Sistema di gestione dei rischi e di controllo
interno gsistenti in relazione ol processe di informativa finangiaria,

(I Consiglio di Amministrazione ¢ responsabile del sistema di controllo interno ¢
ne stabilisce le linee di indirizzo, mentre I’ Amministeatore Delegato alla funzione
(Dott. Alessandro Fabbroni) nel corso dell’Esercizio sovrintende al suo
funzionamento. La valutazione di adeguaterza del sistema di controllo interno &
compito del Consiglio di Amministrazione, che & assistito dal Comitaio per il
Controllo ¢ Rischi e dalla funzione di Internal Auditing,

II Collegio Sindacale vigila sull’adeguatezza del sistema di controllo interno, ai
sensi e per gli effetti dell’articolo 149 D. Lgs. 58/98 (TUF). In particolare vigila
sull’adeguatezza della struttura organizzativa della Societd per gli aspetti di
competenza, del sistema di controllo interno e del sistema amministrativo e
contabile, nonché sull’affidabilita di quest’ultimo nel rappresentare correttamente i
fatti di gestione. Vigila inoltre sulle modalitd di concreta attuazione delle regole di
governo societario previste dat Codice di Autodisciplina al quale la Societa aderisce.

L'Organismo di Vigilanza ¢ ["organismo interno, dotato di autonomi poteri di
iniziativa e di controllo, al quale & affidato il compito di vigilare sul funzionamento,
Pefficacia e |'osservanza del Modello di organizzazione e gestione ex D. Lgs.
231/2001 nonché di curarne ' aggiornamento. L’OdV predispone il programma della
vigilanza annuale ¢ una relazione informativa al Consiglio di Amministrazione, per
il tramite del Comitato Controllo e Rischi, in ordine alle verifiche compiute ¢ al loro
esito; tale relazione é trasmessa anche al Collegio Sindacale.

I} Responsabile della funzione di Internal Audit svolge, coerentemente al
Mandato di Audit assegnato, verifiche sull’adeguaterza delle procedure e dei
controlli interno rispetto ai rischi connesst Pattendibilitd del Financial reporting;
nonché verifiche sul rispetto delle procedure da patte degli operatori aziendali.

Il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari presidia il
processo di gestione e controllo dei rischi relativi al processo di informativa
finanziaria.

L’organo amministrativo delegato ¢ il Dirigente Preposto, che hanno predisposto
procedure amministrative ¢ contabili per la formazione del bilancio d’esercizio e del
bilancio consolidato, atiestano che:

tali procedure sono adeguate e sono state effettivamente applicate nel corso del
periodo;

il bilancio d’esercizio e il bilancie consolidato sono redatti in conformita ai
principi contabili internazionali applicabili;

il bilancio d"esercizio e il bilancio consolidato corrispondono alle risultanze dei
libri e delle seritture contabili;

il bilancio d’esercizio e il bilancio consolidato forniscono una rappresentazione
vetitiera e corretta della situazione patrimoniale, economica e finanziaria
dell’emittente e dell’insieme delle imprese incluse nel consolidamento;

la relazione sulla gestione, a corredo del bilancio d’esercizio ¢ del bilancio
consolidato, facente parte della relazione annuale finanziaria, comprende



un’analisi attendibile dell’andamento e del risultato della gestione, nonché delia
sitvazione della Capogruppo e dell'insieme delle imprese incluse nel
consolidamento, unitamente alla descrizione dei principali tischi e incertezze cui
sofo esposte le societd det Gruppo;

la relazione intermedia sulla gestione, a corredo del bilancio semestrale
abbreviato, contiene un’analisi attendibile delte informazioni di ¢ui al comma 4
dell’articolo 154-ter, TUF.

Infine al management operativo delle singole societa del Gruppo ¢ affidato il
controllo di primo livello sui rischi insiti nei propri processi.

La gestione operativa delle diverse fasi del sistema di gestione dei rischi e di
controllo interno esistenti in relazione al processo di informativa finanziaria viene
svolta dal Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari con il
supparto del Responsabile della funzione di Internal Auditing,

La verifica del disegno e dell'effettivita dei controlli interno viene svolta dal
Collegio sindacale, dall’ Organismo di vigilanza (per gli aspett relativi afl’ attuazione
del Modelio 231), dal Responsabile della funzione di Internal Auditing (secondo
quanto previsto dal mandato di audit e dal programma annuale), dal soggetto
incaricato della revisione legale dei conti (per gli aspetti inerenti il processo di
revisione cantabile),

LLE

[l Consiglio di Amministrazione ha approvato, in data 22 dicembre 2015 il piano annuale di
audit per I'esercizio chiuso al 30 aprile 2016 predisposto dal responsabile della funzione di
Internal Auditing, sentiti it Collegio Sindacale e [amministratore incaricato del sistema di
cortirollo interno e di gestione dei nischt.

In data 14 luglio 2016, i Consiglio di Amministrazione ha valutato positivamente, ai sensi del
Criterio applicativo 7.C.1, lett, b) del Codice, ['adeguatezza del Sistema di Controlle Interno ¢ di
Gestione dei Rischi rispetto alle caratteristiche dell’impresa ed al profilo di rischio assunto nonché
la sua efficacia.

Al sensi del Criterio applicatwo 7.C.1, lett. d) si precisa che per la valutazione di cui sopra il
Counsiglio di Amministrazione si & avvalso delle informazioni fornite dall’ Amministratore
Incaricato del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi, dal Comitato Controllo e
Rischi, dal Responsabile della Funzione Internal Audit e dal Collegio Sindacale,

1.1 Amministratore Incaricato del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei
Rischi

Il Consiglio, in data 28 agosto 2015 ha confermato Amministratore Incaricato del Sistema di
Controlio Interno e di Gestione dei Rischi, I’ Amministrators Delegato, Alessandro Fabbroni.

tEE

L’Amministratore Incaricato, in linea con le norme contenute nel par, 7.C.4 del codice di
autodisciplina, svolge i propri compiti nell’ambito e in attuazione delle linee di indirizzo stabilite
dal Consiglio, avvalendosi dell’operato del Responsabile della Funzione di Internal Aydify e in ™.
particolare: Co

(i) ha curalo ['tdentlﬁcst?mna dm principali rischi aziendali, tcnendo conto delle : rsmcrastlche




all’esame del Consiglio di Amministrazione sentito anche it parere del comitato controllo
e rischi;

(ii} ha dato esecuzione alle linee di indirizzo definite dal Consiglio di Amministrazione,
curando la progettazione, realizzazione ¢ gestione del sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi e verificandone costantemente |"adeguatezza ¢ ’efficacia;

(iii) si & occupato dell’adattamento di tale sistema alla dinamica delle condizioni operative e del
panorama legislativo e regolamentars;

(iv) pud chiedere alla Funzione di [nternal Audit lo svolgimento di verifiche su specifiche aree
operative e sul rispetto delle regole e procedure interne nell’esecuzione di operazioni
aziendali, dandone cortestuale comunicazione al Presidente del Consiglio di
Amministrazione, al presidente del Comitato Controllo e Rischi e al Presidente del Collegio
Sindacale; si precisa che nel corso delFEsercizio I' Amministratore Incaricato non si &
avvalso del suddetto potere.

(v) riferisce tempestivamente al Comitato Controllo e Rischi (o al Consiglio di
Amministrazione) in merito a problematiche e eriticitd emerse nello svolgimento della
propria attivitd o di cui abbia avuto comunque notizia, affinche il Comitato (o il Consiglio)
possa prendere le opportune iniziative.

L’ Amministratore Incaricato ha svolto le funzioni stabilite dal Consiglio. A queste si aggiunge
il coordinamento degli organi di controllo {Comitati, Organismo di Vigilanza, Collegio
Sindacale) partecipando alle rivnioni periodiche.

11.2 Responsabile della Funzione Internal Andit

Il Consiglio, con il parere favorevole del Comitato Controllo e Rischi ¢ del Collegio Sindacale,
su proposta dell’ Amministratore Incaricato del Sistema di Controllo Interno ¢ di Gestione dei
Rischi, con delibera del 22 dicembre 2015 ha confermato Michele Ferri quale Responsabile della
Funzione [nternal Audit rinnovando il Mandato per ulteriori 3 esercizi,

Ii Responsabile detla Funzione Internal Audit non & responsabile di alcuna area operativa e
dipende gerarchicamente dal Consiglie.

Il Responsabile della Funzione Internal verifica, sia in via continuativa sia in relazione
aspecifiche necessiti e nel rispetto degli standard internazionali, I'operativitd e I'idoneita del
sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, attraverso un piano di audit, approvato dal
Consiglio di Amministrazione, basato su un processo strutturato di analisi e prioritizzazione del
rischi.

Le risorse messe a disposizione del Responsabile della Funzione Internal Audit sono state
valutate adeguate dal Consiglio per I'espletamento delle attivita richieste.

L

Il Responsabile detla Funzione di faternal Audit, incaricato di verificare ['efficacia,
{"adeguatezza ¢ ' effettivo funzionamento del sistema di controllo interno e gestione det rischi, in
linea con le norme contenute nel par. 7.C.5 del codice di autodiscipling, ha:

(i) . verificato, sia in via continuativa sia in retazione a specifiche necessita e nel rispetto degli
standard internazionali, I’operativitd e 'idoneitd del sisterna di controllo interno e di
gestione dei rischi, attraverso un piano di awdit, approvato dal Consiglic di



Amministrazione, basato su un processo strutturato di analisi e prioritizzazione dei
principali rischi;

(ii)  avuto accesso diretto a tutte le informazioni utili per lo svolgimento del{’incarico;

(i) predisposto relazioni periodiche contenenti adeguate informazioni sulla propria attivita,
sulle modalita con cui viene condotta la gestione dei rischi nonché sul rispetto dei piani
definiti per il loro contenimento. Le relazioni periodiche contengono una valutazione
sull’idoneita del sistema di controllo interno ¢ di gestione dei rischi;

(iv) predisposto tempestivamente relazioni su eventi di particolare rilevanza;

(v} trasmesso le relazioni di cui ai punti iii} e iv) ai presidenti del Collegio Sindacale, del
Comitato Controllo e Rischi e del Consiglio di Amministrazione nonché
all’ Amministratore Incaricato;

(vi) wverificato, nell’ambito del piano di audir, ’affidabilitd dei sistemni informativi inclusi i
sistemi di rilevazione contabile,

A seguito delle attivita svolte nel corso dell’Esercizio, il Responsabile delia Funzione Internal
Audit non ha ravvisato elementi di urgenza che abbiano richiesto un’apposita retazione ed ha
svolto attivitd specifiche con riferimento alle verifiche di affidabilitd dei sistemi informativi.

Per 'espletamento delle attivita di audit neli’esercizio 2015-2016 previste dal piano di audit
la funzione di Internat Auditing ha potuto avvalersi di work team interni dedicati atlo sviluppo di
progetti speciali legati alla integrazione delle procedure di controllo tra ambiti di gestione diversi
(D.Lgs.231/2001, L.262/2005, Sistema di gestione della qualita) sia a livello di gruppo per
I'individuazione e la formalizzazione di procedure accentrate ¢ protocolli armonizzati a livello
corporate,

Le risorse interne ufilizzate hanno dedicato un numero di ore ritenuto adeguato per lo
svolgimento del pianc ed hanno coinvolto competenze relative a controllo di gestione, sistemi
informativi, aspetli legali e societari, nonché tutti i responsabili interessati dalla predisposizione
delle procedure gestionali.

Per quanto concerne le risorse esterne ’attivita di monitoraggio sul sistema di controllo intermio
si ¢ avvalsa della consulenza organizzativa della societd KPMG Spa per quanto concerne
l'assistenza metodologica per I'esecuzione di verifiche sulla efficacia operativa del sistema di
controllo interno, in merito alle procedure amministrative e contabili di SESA S.p.A. e del Gruppo
a presidio della predisposizione dell'informativa finanziaria finalizzata ad accrescere ’approccio
metodologico ed il livello di assurance relativo ai presidi ex L. 262\20035,

Si & avvalsa inoltre della consulenza esterna di esperti per ’aggiornamento, e del Modello 231
della societ e per la formazione relativa.

Nel corso dell’esercizio la funzione di Internal Auditing si &-avvalsa anche della consulenza di
soggetti terzi esperti nella gestione dei sistemi di qualitd, con i quali & stato possibile procedere
con "adozione di un sistema di gestione inteprata della documentazione a livello di gruppo, pur
assicurando Pidonea autonomia alle singole societa controllate.

[’ammontare complessivo delle risorse esterne all’azienda pud essere quantificato in euro
65.000 per I'attuazione del progetto di compliance integrata.

Le attivitd della Funzione Internal Audit, secondo
dell’Esercizio 2015/16, hanno riguardato:

il supporto all’identificazione e valutazione dei rischi aziendali, nonché alla def;
degli strumenti di monitoraggio e mitigazione dei rischi;
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- il supporto all’integrazione dei sistemi di controllo interno ed alla gestione integrata detla
compliance di gruppo per quanto concerne le tematiche relative all’adozione del Modello
231 della societd, del Codice Etico, dei protocolli ex L. 262/2005 e del sistema di gestione
della qualitd;

- le verifiche delle procedure aziendall in essere, secondo quanto previsto nel piano di Audit;

- {test det controlli operativi ai fini dell’attestazione ex art.154-bis del TUF.
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La funzione di Internal Audit & affidata a personale interno tranng quanto sopra specificato ed
esclusivamente per attivita di supporto metodologico tese ad assicurare un adeguato confronto
sulle attivita poste in essere & sulle sue modalita esecutive. Le attivita di verifica previste dal piano
di audit sono state effettuate da personale riconducibile alla funzione di [nternal Auditing.

11.3 Modetfo Organizzativo ex D.Lgs. 231/2001

Sesa Spa e le societa controllate aventi rilevanza strategica (Computer Gross ftalia Spa ¢ Var
Group Spa) hanno adottato un modelle di organizzazione, gestione ¢ controllo, al sensi del D.Lgs.
231\2001. T reati monitorati dal modello 231 di Sesa SpA sono tutti quelli previsti dal d.Lgs
23112001 aggiornati con le novita normative introdotte nel corso dell anno 2015,

L’Organismo di Vigilanza & composto da 3 membri esterni. [’attuale Organismo & stato
nominato in data 28 agosto 2015 dal Consiglio di Amministrazione per una durata di 3 esercizi.

Il Presidente dell’Organismo di Vigilanza ¢ anche membro del Collegio Sindacale di Sesa Spa,
soluzione questa che consente di assicurare il costante coordinamento funzionale tra ! attivita dei
due organi.

Tale modello organizzativo si articola come segue:

= Codice etico, in cui sono rappresentati i principi generali (integritd, onestd, correttezza,
professionalitd, continuita aziendale e attenzione alle persone) cui si ispira il Gruppo Sesa
e che qualificano |'adempimento delle prestazioni lavorative e il comportamento
nell’ambiente di lavoro;

= 1 processo di risk assessment per la prevenzione dei reati ex D.Lgs. 231/2001, il quale
prevede un adeguato processo di risk management ovvero la gestione del rischio
aziendale; in particolare le attivita qualificanti il modello stesso sono I'identificazione dei
rischi di commissione dei reati, la valutazione del sistema dei controlli interno esistenti
all’intetno della Societa in termini di capacita di ridurre ad un livello accenabile i rischi
identificati, la pestione dei rischi in senso stretto, il monitoraggio dei sistemi di controllo
interno e la predisposizione di un adeguato flusso informative tra i vari soggetti coinvolti
nel processi previsti dal modello;

- Mappa delle aree aziendali a rischio la quale prevede che per I'individuazione dei rischi
di commissione dei reati ex D.Lgs. 231/2001, avvenga attraverso Pindividuazione dei
reati presupposto e al loro aggiornamento petiodico, I'identificazione dei processi o delle
attivita sensibili ai fini della commissione dei reati ex D.Lgs, 231/2001, I'identificazione
delle ipotetiche modalita attuative dei reati per processo sensibile, I'individuazione delle
attivitd e dei meccanismi di controllo ritenuti idonei a prevenire la commissione dei reati
nelle modalitd attwative previste,



Organisme di Vigilanza, ha tra gli altr, il compito di: (i) verificare il rispetto delle
modalita e delle procedure previste nel modello organizzativo, (iii) formulare proposte al
Consiglio di Amminisirazione o alle funzioni aziendali competenti per gli eventuali
aggiornamenti ed adeguamenti del modello organizzativo adottato, (iv) proporre alimeno
annualmente un programma di vigilanza da sottoporre al Consiglio di Amministrazione
e predisporre una relazione informativa (su base almeno annuale) per il Consiglio di
Amministrazione in ordine alle attivitd di verifica e controllo compiute ed all’esito delle
stesse e (v) segnalare all’organo dirigente, per gli opportuni provvedimenti, {e eventuali
violazioni accertate del modello che possano comportare I’ insorgere di una responsabilita
in capo alla Societa.,

Il Modello 231 ed il Codice Etico possono essere consultati nella sezione “Corporate
Governance” del sito internet dell’ Emittente all’indirizzo www.sesa.it.

11.4 Societa di revisione

In data 15 luglio 2013, I’Assemblea ordinaria della Societd, su proposta del Collegio
Sindacale, ha deliberato di conferire alta societd PricewaterhouseCoopers 8.p.A., 'incarico di
revisione legale dei bilanci di esercizio ¢ consolidati della Societa per gli esercizi dal 30 aprile
2014 al 30 aprile 2022 ai sensi degli artt. 14 ¢ 16 del D.Lgs. 39/2010, nonché di revisione contabile
limitata della relazione finanziaria semestrale dells Societa per i semestri che chiuderanno al 31
ottobre degli esercizi a partire dal 2013.

11.5 Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari e altri ruoli e
funzioni aziendali di controllo

Al sensi dell’art. 20 dello Statuto, il Consiglio di Amministrazione, previo parere obbligatario
del Collegio Sindacale, nomina e revoca il dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabill societari, al quale sono attribuiti i poteri e le funzioni stabilite dalla legge ¢ dalle aitre
disposizione applicabili, nonché i poteri e le funzioni stabiliti dal Consiglio all*atio della nomina
0 con successiva deliberazione. If Consiglio di Amministrazione determina altresi il compenso
del predetio dirigente. I1 dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari deve
possedere, oltre ai requisiti di onorabilith prescritti dalla normativa vigente per coloro che
svolgono funzioni di amministrazione e direzione, requisiti di professionalita caratterizzati da
specifica competenza in materia amministrativa e contabile. Tale competenza, da accertarsi da
parte del medesimo Consiglio di Amministrazione, deve essere acquisita attraverso esperienze di
lavoro in posizione di adeguata responsabilitd per un congruo periodo di tempo.

fn data 28 agosto 2015 il Consiglio di Amministrazione dell’Emittente, previa verifica dei
requisiti di cui all’art. 20 dello Statuto, con il parere favorevole del Collegio Sindacale, ha
deliberato (i) la conferma di Alessandro Fabbroni quale dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari (ii) I"attribuzione al medesimo dei poteri e delle funzioni di cui
all’art. 154-bis TUF e alle applicabili disposizioni di legge e di regolamento. Nella medesima
riunione, il Consiglio ha altresi stabilito il compenso del dirigente preposto.
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Altra funzione che qualifica if sistema di gestione dei rischi e di controllo inter/{é’deﬂlla-s

¢ quella incaricata del Controllo di gestione.
fors




[n tal senso la Societd interpreta la funzione, attribuendogli un rucle strategico nella
identificazione, valutazione e monitoraggio dei rischi di natura economico-finanziaria, a supporto
delle scelte del Vertice aziendale. | compiti principali possono essere cosi riassunti:

- pianificazione e budgeting per la definizione degli obiettivi strategici e correnti;

- monitoraggio degli eventi economici e finanziari registrati nel corso dell’esercizio per
periodo di competenza

- monitoraggio degli eventi economici ¢ finanziari nel corso dell’esercizio a livello
consolidato

Mell’ambito delle attivitd di potenziamento e di miglioramento relative al sistema di controllo
interno € dei gestione dei rischi I’Amministratore Incaricato in quanto Dirigente Preposto ha
definito nell"ambito del sistema complessivo di controllo uno specifico piano sttuativo delle legge
262/2005 identificando ed utilizzando un budget di risorse specifiche sia umane che finanziarie,
nell’ambito del quale si & avvalso anche del supporto metodologico e di controllo di un soggetto
terzo rispetto al revisore legale dei conti identificato nella societa KPMG 5.p.A., appositamente
incaricata sulla base di un mandatoe pluriennale in adesione al principio di continuitd dei controtii.
1l piano attuativo della legge 262/2005 & stato oggetto di sistematico monitoraggico (almeno
trimestrale) e rientra nell’ambito delle attivita di controllo interno definita riel programma di audit
annuale (scheda di dettaglio 5 — Assistenza nei controlli e test 262\2005 ¢ analisi degli esiti).

11.e Coordinamento tra i soggetti coinvolti nel Sistema di Controllo Interno e di
Gestione dei Rischi

Le modalitd di coordinamento istituite dall’Emittente tra i differenti soggetti coinvolti nel
Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi garantiscono un efficace ed efficients
condivisione delle informazioni tra gli organi aventi dette funzioni,

It coordinamento tra i vari soggetti coinvolti nel sisterna di controllo interno ¢ di gestione dei
rischi (Consiglio di Amministrazione, Amministratore Incaricato del sistema di controllo interno
¢ di gestione det rischi, Comitato Controllo e Rischi, Collegio Sindacale, Organismo di Vigilanza,
funzione di Internal Audit, Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari e
altri ruoli e funzioni aziendali con specifici compiti in tema di controllo interno e gestione dei
rischi) viene assicurato tramite il continuo flusso informativo tra i detti soggetti fattivamente
realizzato tramite incontri periodici. In particolare, il Responsabile della funzione Internal Audit
ha partecipato alle riunioni del Collegio Sindacale, dell’Organismo di Vigilanza, del Comitato
Controllo e Rischi, nonché ad incontri continui con il Dirigente Preposto e con i responsabili delle
varie funzioni aziendali.

il Presidente det Collegio Sindacale ha partecipato alle riunioni del Comitato Controllo
Rischi ed un membro del Collegio Sindacale & Presidente dell’ Organismo di vigilanza.

1l Collegio Sindacale I'Organismo di Vigilanza incontrano con periodicitd semestrale i
rappresentanti della societa di revisione incaricata della revisione legale dei conti della societa.

L.’Organismo di Vigilanza incontra pericdicamente il Comitato Controllo e Rischi.

Inoltre |'Amministratore Incaricato ed i responsabili delle varie funzioni aziendali sono
intervenuti in occasione di alcune riunioni del Collegio Sindacale e defl’ Organismo di Vigilanza

I.a societd, al fine di assicurare il coordinamento funzionale tra | soggetti coinvolti nel sistema
di controllo e gestione dei rischi ha diffuso un documento denominato Linee Strategiche di
Indirizzo del Sistema di Controllo Interno e Gestione dei Rischi contenente: le azioni necessarie
per I’adeguamento alle novita introdotte al Codice di autodisciplina nel luglio 2015 e I'assessment
degli ambiti operativi del Sistema di Controllo Interno e Gestione dei Rischi.
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12. INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CON PARTI
CORRELATE

L’Emittente, anche al fine di dare concreta attuazione ai criteri applicativi previsti dal Codice, ha
definito ed adottato apposite procedure in materia di operazioni con parti correlate, idonee a
garantire ai Consiglieri un’informativa completa ed esauriente su tale tipo di operazioni.

Procedurg per le Operazioni con Parti Correlate

Nella rivnione del 23 settembre 2013, il Consiglio di Amministrazione ha altresi deliberato
F'adozione della “Procedura per le operazioni con parti correlate” (la “Procedura Parti
Correlate™) adottata ai senst del Regolamento Consob n. 17221 del 12 marzo 2010, come
successivamente meodificato e integrato (il “Regolamento Parti Correlate™), con efficacia a
partire dalla Data di Quotazione. Tale procedura & volta a disciplinare le operazioni con parti
correlate realizzate dalla Societd, anche per il tramite di societ controliate ai sensi dell’art. 2359
c.c. 0 comunque sottoposte ad aftivitd di direzione e coordinamento, al fine di garantire la
correttezza sostanziale e procedurale delle medesime, nonché la corretta informativa al mercato.

L’Emittente ha individuato nel Comitato Controllo ¢ Rischi I"organo competente in materia di
operazioni con parti correlate, il quale ai sensi della Procedura Parti Correlate assume il ruolo di
Comitato Parti Correlate. 8i ricorda che il Comitato Controllo e Rischi & composto
dall’Amministratore  Indipendente Giovanna Zanotti (Presidente), dall’Amministratore
Indipendente Luigi Gola e dall’ Amministratore non esecutive Angelica Pelizzari. Ai sensi della
Procedura Parti Correlate, qualora nor siano presenti due Amministratori Indipendenti, ovvero
laddove, in relazione ad una determinata operazione con parti correlate, uno o pitt componenti del
Comitato Parti Correlate si dichiaring correlati con riferimento alla specifica operazions, a tutela
della correttezza sostanziale dell’operazione, le opetazioni con parti correlate sono approvate
previa definizione, da parte del Consiglio di Amministrazione, di presidi equivalenti a quelli di
cui sopra a tutela della correttezza sostanziale dell’operazione, ivi incluso il ricorso, per
I"espressione del parere, al coinvolgimento del Collegio Sindacale o di un esperto indipendente,
Qualora il Consiglio di Amministrazione ricorra al parere del Collegio Sindacale, i componenti
del Collegio medesimo, ove abbiano un interesse, per conto proprio o di terzi, nell’ operazione, ne
danno notizia agli altri Sindaci, precisandone la natura, i termini, origine e la portata.

La Procedura Pari Correlate disciptina ['individuazione, 'approvazione e la gestione delle
operazioni con parti correlate. In particolare, la Procedura Parti Correlate:

- disciplina le modalita di individuazione delle parti correlate, definendo modalita e tempistiche
per la predisposizione e [’aggiornamento deii’elenco delle parti correlate e individuando le
funzioni aziendali a cid competenti;

- individua le regole per I'individuazione delle operazioni con parti correlate in via preventiva
alla loro conclusione;

- regola le procedure per effettuazione delie operazioni con parti correlate da parte
detl’Emittente, anche per il tramite di societd controllate ai sensi dell’art. 2359 ,9-‘-‘"0
comundgue sottoposte ad atlivitd di direzione e coordinamento: ,! :

- stabilisce le modalitd e la tempistica per I’adempimento degli obblighi mf@rmatm 'ner_

confronti degli organi societari ¢ nei confronti del mercato. T et
(o




Ati sensi del paragrafo 5 della Procedura Parti Correlate, gl Amministratori che hanno un interesse
in un’operazione devono informare tempestivamente e in modo esauriente il Consiglio di
Amministrazione sull’esistenza dell’interesse e sulle sue circostanze valutando, caso per caso,
{'opportunita di allontanarsi dalfa riunione consiliare al momento della deliberazione o di
astenersi dalla votazione. Se si tratta di Amministratore Delegato, si astiene dal compiere
I’operazione. In tali casi, le deliberazioni del Consiglio di Amministrazione motivano
adeguatamente le ragioni e la convenienza per I’Emittente dell’ operazione.

La Societd, in quanto socista di recente quotazione ai sensi dell’art. 3 del Regolamento Parti
Correlate, applica alle operazioni con parti correlate, ivi comprese quelle di maggiore rilevanza
(come individuate ai sensi dell’Allegato 3 del Regolamento Parti Correlate), in deroga all’art. 8
del Regolamento, una procedura individuata secondo i principi e le regole di cui all’art. 7 del
regolamento medesimo. Restano altresi ferme le disposizioni dell’art. 5 det Regolamento
(“Informazione al pubblico sulle operazioni con parti correlate™). Si precisa che la Societd si
qualifica come “societd di recente quotazione”, ai sensi dell’art. 3, comma L, lett. g) del
Regolamento, nel periode compreso tra la Data di Quotazione e la data di approvazione del
bilancio relativo al secondo esercizio successivo a quello di quotazione.

La Procedura Parti Correlate e i relativi allegati sono consultabili sul sito internet dell’ Emittente
all’indirizzo www.sesa.it, nella sezione “Corporate Governance™.

13. NOMINA DEI SINDACI

Al sensi dell’art. 21 delto Statuto, il Collegio Sindacale & composto di tre Sindaci effettivi e due
supplenti, che durano in carica per tre esercizi, scadono alla data dell’ Assemblea convocata per
I’approvazione del bilancio refativo all’ultime esercizio della loro carica ¢ sono rieleggibifi.

Le disposizioni dello Statuto che regolano la composizione ¢ nomina del Collegio Sindacale
dell’Emittente sono idonee, tra ’altro, a garantire il rispetio delle disposizioni in tema di tutela
dei diritti delle minoranze e di equilibrio tra i generi nella composizione delf’organo di controllo.

[ Sindaci debbono essere in possesso dei requisiti previsti dalla legge, dallo Statuto e da altre
disposizioni applicabili, anche inerenti al limite al cumulo degli incarichi. Al fini dell’art. 1,
comma 3, del Decreto del Ministero della Giustizia del 30 marzo 2000, n. 162, devono
considerarsi strettamente attinenti a quelli dell’impresa esercitata dalla Societa le materie
(giuridiche, economiche, finanziarie e tecnico-scientifiche) ed 1 settori di attivita connessi o
inerenti all'attivita svolta della Societd e di cui ali’oggetto sociale.

Non possono essere nominati Sindaci e se eletti decadono dall’incarico coloro, che si trovano in
situazioni di incompatibilita previste dalla lepge.

La nomina del Collegio Sindacale avviene, nel rispetto della disciplina pro fempore vigente
inerente all’equilibrio tra generi, sulla base di liste presentate dai Soci nelle quali | candidati sono
elencati mediante un numero progressivo. La lista si compone di due sezioni: una per i candidati
alla carica di Sindaco effettivo, I’altra per i candidati alla carica di Sindaco supplente. Per la
presentazione, il deposito e la pubblicazione delle liste si applicano, olire a quanto previsto nello
Statuto, [e disposizioni di legge e di regolamento pro fempore vigenti.

A partire dal primo rinnovo del Collegio Sindacale successivo all’ammissione delle azioni
ordinarie alle negoziazioni su un mercato regolamentato, le liste che presentino un numero



complessivo di candidati pari o superiore a tre devono essere composte da candidati appartenenti
ad entrambi i generi, in modo che appartengano al genere meno rappresentato nella lista stessa
almeno un terzo (comunque arrotondato all’eccesso) det candidati alla carica di Sindaco effettivo
e almeno un terzo (comunque arrotondato all’eccesso) dei candidati alla carica di Sindaco
supplente.

Si rende noto che il Collegio Sindacale & giunto a scadenza nel corso dell’Esercizio alla data
dell’assemblea convocata per I'approvazione del bilancio relativo all’esercizio chiuso al 30 aprile
2015, tenutasi il 28 agosto 2015, e che, pertanto, in tale sede, si & proceduto a nominare il nuove
Collegio Sindacale.

Ogni Soclo, 1 Soci aderent] ad un patto parasociale rilevante ai sensi deli”art. 122 TUF, il soggetto
controllante, le societa controllate e quelle soggette a comune controlio ai sensi dell’art. 93 TUF,
non possano presentare o concorrere alla presentazione, neppure per interposta persona o societa
fiduciaria, di pidt di una sola lista, né possono votare liste diverse, ed ogni candidato potra
presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilitd. Le adesioni ed i voti espressi in violazione di
tale divieto non saranno attribuiti ad alcuna fista.

Hanrno diritto di presentare le liste soltanto { Soci che, da soli o insieme ad altri Soci presentatort,
siano complessivamente titolari di azioni con diritto di voto rappresentanti atmeno il 2,5% del
capitale sociale avente diritto di voto nell’ Assemblea ordinaria, ovvero rappresentanti la diversa
percentuale eventualmente stabilita da disposizioni di legge o regolamentari. Con delibera n.
19615 del 26 maggio 2016, la Consob ha determinato nel 2,5% del capitale sociale la quota di
partecipazione richiesta per la presentazione delle liste di candidati per 1’elezione dell’organo di
controllo dell’ Emittente.

Le liste devono essere corredate:

a) dalle informazioni relative all’identita dei Soci che hanno presentato le liste, con I’indicazione
della percentuale di partecipazione complessivamente detenuta;

b} da una dichiarazione dei Soci diversi da quelli che detengono, anche congiuntamente, una
partecipazione di controllo 0 di maggioranza relativa, attestante 1’assenza di rapporti di
collegamento, quali previsti dalla normativa anche regolamentare vigente, con questi ultimi;

¢) da un’esauriente informativa sulle carafteristiche personali dei candidati, nonché di una
dichiarazione dei medesimi candidati attestante, sotto la propria responzabilita, 'inesistenza di
cause di ineleggibilita e di incompatibilita, il possesso dei requisiti previsti dalla legge e della loro
accettazione della candidatura, nonché ['elenco degli incarichi di amministrazione e controllo
eventualmente ricoperti in altre societa.

La lista presentata senza |’ osservanza delle prescrizioni di cui sopra, sara considerata come non
p a p &
presentata, Ogni avente diritto pud votare una sola lista.

Alla elezione dei Sindaci si procede come segue:

a) dalla lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero di voti sono tratti, nell’ordine
progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni della lista stessa, due membri effettivi ed un
supplente;

b) dalla seconda lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero di voti e che ai sensi della
normativa anche regolamentare vigente non sia collegata, neppure indirettamente, con coloro che
hanno presentato o votato la lista che ha ottenuto 1l maggior numero di voti, sono tratti, nell’ordine
progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni della lista stessa, un membro effettivo, a cui
spetta la presidenza del Collegio Sindacale, ed un supplente.

In caso di paritd di voti tra liste, prevale quella presentata da Soci in possesso dsi
partecipazione al momento della presentazione della lista, ovvero, in subording,’
numero di Soci.




Qualora con le modalitd sopra indicate non sia assicurata la composizione del Collegio Sindacale,
nei suol membri effettivi, conforme alla disciplina pro tempore vigente inerente all’equilibrio tra
generi, si provvederd, nell’ambito dei candidati alla carica di Sindaco effettivo della lista che ha
ottenuto il maggior numero di voti, alle necessarie sostituzioni, secondo ["ordine progressivo con
cui i candidati risultano elencati.

In caso di sostituzione di un Sindaco, subentra il supplente appartenenie alla medesima lista di
quello cessato, nel rispetto di quanto sopra previsto per la nomina del presidente e fermo restando
il rispetto la disciplina pro tempore vigente inerente all’equilibrio tra generi.

[.¢ precedenti statuizioni in materia di elezione dei Sindaci non si applicano nelle Assemblee per
le quali & presentata un’unica lista oppure & votata una sola lista, ovvero nel caso in cui non sia
presentata alcuna lista; in tali casi I’ Assemblea delibera a maggioranza relativa, fermo il rispetto
della disciplina pro tempore vigente Inerente all’equilibrio tra generi.

Quando |’Assemblea deve provveders alla nomina dei Sindaci effettivi e/o dei supplenti
necessaria per Iintegrazione del Collegio Sindacale si procede come segue: qualora si debba
provvedere alla sostituzione di Sindaci eletti nella lista di maggioranza, la nomina avviene con
votazione a maggioranza relativa senza vincolo di lista; qualora, invece, occorra sostituire Sindaci
eletti nella lsta di minoranza, |'Assemblea |i sostituisce con voto a maggioranza relativa,
scegliendoli fra i candidati indicati nella lista di cui faceva parte il Sindaco da sostituire.

Qualora applicazione di tali procedure non consentisse, per qualsiasi ragione, la sostituzione dei
Sindaci designati dalla minoranza, I Assemblea provvedera con votazione a maggioranza relativa;
tuttavia, nell’accertamento dei risultati di quest’ultima votazione non verranno computati i voti di
coloro che, secondo le comunicazioni rese ai sensi della vigente disciplina, detengono, anche
indirettamente ovvero anche congiuntamente con altri Soci aderenti ad un patto parasociale
rilevante ai sensi dell’art. 122 TUF, la maggioranza relativa dei voti esercitabili in Assemblea,
nonché dei Soci che controllano, sono controllati ¢ sono assoggettati a comune controllo dei
medesimi.

Ie procedure di sostituzione di cui at commi che precedono deveno in ogni caso assicurare il
rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente all’equilibrio tra generi.

14. COMPOSIZIONE E FUNZIONAMENTO DEL COLLEGIO SINDACALE
(art. 123-bis, comma 2, lett. d), TUF)

L’Assemblea degli Azionisti tenutasi in data 28 aposto 2015 ha nominato il nuove Collegio
Sindacale il quale rimarrd in carica per tre esercizi, e cioé fino all’approvazione del bilancio
relativo all’esercizio che si chiudera al 30 aprile 2018.

Al riguardo si precisa che i componenti del Consiglio Sindacale in carica sone stati nominati
dall’ Assemblea dei soci con le maggioranze previste dall'articolo 21 delio Statute, ossia con la
maggioranza relativa, sulla base della proposta presentata dal socio [TH 5.p.A., fermo il rispetto
della disciplina pro fempore vigente inerente all'equilibrio tra generi, senza applicazione del
meccanismo del voto di lista, essendo stata presentata una sola lista da parte del predetto socio di
maggioranza ITH 8.p.A..

Il Collegio Sindacale in carica risulta cosi composto:




- Prof, Sergio Menchini (Presidente);

- ¢ott. Luca Parenti (Sindaco effettivo);

- doti.ssa Chiara Pleragnoli (Sindaco effettivo);

- Prof. Fabrizio Berti (Sindaco supplente);

- dott.ssa Daria Dalle Luche (Sindaco supplente).

Al termine dell’esercizio 2015 del Collegio Sindacale facevano parte:
- Dott. Luca Parenti (Presidente):

- dott. Guido Riccardi (Sindaco effettivo);

- dott.ssa Chiara Pieragnoli (Sindaco effettivo);

- dott, Maurizio Salom (Sindaco supplente);

- dott. Fabrizio Berti (Sindaco supplente).

Per maggiori informazioni in merito ai membri del Collegio Sindacale si rinvia al sito internet
dell’Emittente www.sesa.it, nella sezione “Corporate Governance/Collegio Sindacale e Societd
di Revisione™, ove sono disponibili i curriculum vitae dei Sindaci che illustrano le caratteristiche
professionali dei medesimi.

I curricula vifae dei Sindaci effettivi, contenenti un’esauriente informativa sulle caratieristiche

personali e professionali di ciascuno di essi, sono disponibili sul sito internet della Societd, nella
sezione "Corporate Governance — Collegio Sindacale ¢ Societd di Revisione ",

Struttura del Collegio Sindacale AGGIORNARE

Data di PFartecipazipns N, alted
: - Anno 0 prima In caricn I carica Lista | Iodip. | allé rlunioni [, 7 ", 0,
Carica | Companenti naseiin noming da fino & | Codice | del Collegio '“i‘::fh'
* LE 3]
Sergio approvazione
Presidente M gh' . 27091957 | 28/08/201 5 | 28/08/2015 bilzncio NA X 343 1
ENCITL 30}'()41‘20[8
o N ApProVAzZIQnS
E;}“ﬁﬁ. Pﬂ“"iu 11972 | 22022013 [ 22022013 | biklancio | NA | X 515 !
o8 30/04/2018
Sindaco approvazione
Effeitive Luca Parenti | 05/06/1958 | 22/02/2013 | 2202/2013 bilancio NA X 5/5 20
0042018
Lo . approvazions
sigﬁﬁu D“E‘jﬂ'g:"“ 11/0601963 | 28/08/2015 | 280872005 |  bitancio | NA | X na na
3070472018
; S Approvazions
Si‘;‘]fl‘:f[’e TAMIZIO | 30061959 | 22022013 22022013 | bitanwio | NA | X na na
30/04/2018
SINDACICESSATI DURANTE L'ESERCLZLO DI RIFERIMENTGO
Nessuno t l I l | |
Numero riunioni svolte duramie Pesercizio di riferimenda; 5

NOTE
* Per data di prima nomina di céascun sindaco si intende la data in cui il sindeco & stato nominato per la prima volta (in assolute) nef
collegio sindacale dell'emintente,

** In questa colonna & indicata lists da cui & stado tratto cicteun sindaco ("M*: lista di maggioramea; *m™ lista di minoranza; “NA™
niel caso in eui @ Bindaci siane stati nomtnati dalt’ Assemblea con le maggiormnze previste dall'articolo 21 dello Stawto, ossia con la
maggmrunza relativa, a sepuito della presentazions di una sola lista di candidnti), -:_"‘|““’";.‘ """"
*** in questa cnlnt\na ¢ indicata la partecipazione des sindaci alle riunioni del collepio sindacake (indicare il numero drﬁnu }
partesipata rispetto al numeto complessive delle riunioni sui avrebbe potule partecipare; p.e. 6/8; 8/8 ecc.). o




*+++ [n questa colonna ¢ indicato il numero di incarichi di amministratore @ sindaco ricoperti dal soggetto interessato ai sensi
dell'art, td3-bis TUF ¢ delle relative dispogizioni di attuazione contenute nel Regolamento Emittenti Consob, L'elenca completo degli
incarichi & pubblicato dalla Conseb sul proprio sito internel ai sensi dell'art. [44-quinguiesdecies def Regolamento Emittenti Consob.

{l Collegio Sindacale nel corso dell’ Esercizio, si é riunito 5 volte,
La durata media delle riunioni & stata di circa 1 ora,
Le riuniont sono state regolarmente verbalizzate.

Per I"esercizio 2016/2017 sono previste almeno 5 riunioni del Collegio Sindacale.

LE 24

Si precisa che il Presidente del Collegio Sindacale ha comunicato al Presidente del Consiglio di
Amministrazione, con lettera in data 14 ottobre 20135, sulla base delle dichiarazioni ricevute da
ciascun sindaco, di aver verificato ed accertato nella prima occasione utile dopo la loro nomina la
sussistenza dei requisiti di indipendenza in capo ai Sindacl, ai sensi degli artt. 8 del Codice ¢ 148,
comma 3 del TUF, a tal fine applicando i criteri previsti dal Codice con riferimento
all’'indipendenza degli amministratori.

I Collegio Sindacale ha, altresi, effettuato in data 30 maggio 2016 la verifica annuale dei requisiti
di indipendenza in capo ai Sindaci, ai sensi degli artt. 8 del Codice @ 148, comma 3 del TUF, atal
fine applicando i ceiteri previsti dal Codice con riferimento all’indipendenza degli amministratori,
attestando in cape a ciascun Sindaco Ul permanere di tali requisiti per esercizio 2015/2016,
[.*esito di tale verifica & stato trasmesso al Consiglio di Amministrazione in data 14 luglio 2016.

* Aok

L’Emittente non ha previsto un obbligo specifico nel caso in cui un Sindaco che, per conto proprio
o di terzi, abbia un interesse in una determinata operazione della Societd di informare gli altei
Sindaci e il Presidente del Consiglio di Amministrazione, in quanto si ritiene che sia dovere
deontologice informare gli altri Sindaci e if Presidente del Consiglio di Amministrazione nel caso
int cui un Sindaco abbia, per ¢conto propric o di terzi, un interesse in una determinata operazione
dell’ Emittente.

It Collegio Sindacale ha vigilato e vigilerd sull’indipendenza della societd di revisione legale,
verificando tanto il rispetto delle disposizion! normative in materia, quanto la natura e I’entitd dei
servizi diversi dal controllo contabile prestati all’Erittente ed afle sue controllate da parie della
stessa societd di revisione legale e delle entitd appartenenti alla rete della medesima,

[1 Collegio ha costantemente mantenuto in essere le normali iniziative di coordinamento con il
Comitato Controilo e Rischi & con la Funzione di Internal Audit. Per informazioni sulle modalita
di coordinamento si rinvia al precedente paragrafo 11.

Induction Programme

Le caratteristiche dell’informativa consiliare ¢ le informazioni fomnite dal Comitato Strategico ¢
dall’ Amministratore Delegate consentono ai Sindaci di ottenere un’adeguata conoscenza del
settore ¢i attivitd in cul opera I’Emittente, delle dinamiche aziendali e delle loro evoluzioni,
nonché del relativo quadro normativo ed autoregolamentare di riferimento, tale aftivitd viene
svolta con la illustrazione.
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Il Collegio Sindacale esercita i poteri e le funzioni ad esso attribuite dalla legge e da altre
disposizioni applicabili. In particolare, af sensi del D.Lgs. n. 39/2010 sono attribuite al Collegio
Sindacale le funzioni di comitato per il controllo interno e la revisione contabile (il “Comitato per
il controllo interno ¢ la revisione contabile™) e, in particolare, le funzioni di vigilanza su: i)
processo d’informativa finanziaria; ii) Uefficacia dei sistemi di controllo interno, di revisione
interna, se applicabile, & di gestione del rischio; iil) revisione legale dei conti annuali e dei conti
consolidati; iv) I'indipendenza del revisore legale o della societa di revisione legale, in particolare
per quanto concemne la prestazione di servizi non di revisione all’ente sottoposto alla revisione
legale dei conti.

15. RAPPORTI CON GLI AZIONISTI

La Societa ha ritenuto conforme ad un proprio specifico interesse — oltre che ad un dovere nei
confronti del mercato — di instaurare fin dal momento della quotazione un dialogo continuativo,
fondato sulla comprensione reciproca det ruoli, con la generalitid degli Azionisti, nonché con gli
investitori istituzionali; rapporto destinato comunque a svolgersi nel rispetto della “Procedura per
la comunicazione al pubblico delle Informazioni Privilegiate” descritta al precedente paragrafo 5.

Si & al riguardo valutato che tale rapportc con la generalitad degli Azionisti, nonché con gli
investitori istituzionali, possa essere agevolato dalla costituzione di strutture aziendali dedicate,
dotate di personale e mezzi organizzativi adeguati.

A tale fine ¢ stata istituita la funzione di Javestor Relations, al sensi dell’art. 9 del Codice, per
curare i rapporti con la generalith degli Azionisti e con pli investitori istituzionali ed
eventualrente svolgere specifici compiti netla gestione deli’informazione price sensitive e nei
rapporti con Consob e Borsa ltaliana S.p.A.

Alla data della presente Relazione, il responsabile della funzione di Znvestor Relations & la dott.ssa
Conxi Palmero.

[noltre, sono consultabili sul sopra citato sito internet i principali documenti in materia di
Corporate Governance ed il Codice Etico.

Il Consiglio valuterd I"attuazione di eventuali ulteriori iniziative per rendere maggiormente

tempestivo e agevole "aceesso alle informazioni concernenti I’Emittente che rivestono rilieve per
i propri Azionisti,

16. ASSEMBLEE (art. 123-bis, comma 2, lett. c), TUF)

Come gia illustrato nella presente Relazione, lo Statnto dell’Emittente recepisce le disposizioni
del D.Lgs. 27/2010 attuativo della Direttiva 2007/36/CE ¢ recante la disciplina deli’ esercizio di
alcuni diritti degli azionisti delle societd quotate, nonché del nLgs. 91/2012 (ed. “decreto
correttivo™),




la trastormazione della societd; c) il trasferimento dzlla sede sociale all'estero; d) la revoca dello
stato di liquidazione; e) "eliminazione di una o pi0 cause di recesso previste dall’art. 2437,
comma 2, ¢.¢. ovveroe dallo statuto; ) la modifica dei criteri di determinazione del valore
dell'azione in caso di recesso; g) le modificazioni dello statuto concernenti i diritti di voto o di
partecipazione; h) la proroga del termine di durata della Societa; i) U'introduziong o la rimozione
di vincoli alla circolazione dei titoli azionari. E” nullo ogni patto volto ad escluders o rendere pil
gravoso esercizio del diritto di recesso nelle ipotesi che precedono. Inoltre, ai sensi dell’art.
2437-quingues ¢.¢. hanno diritto di recedere i Soci ¢che non concorrono alla deliberazione che
comporti "esclusione delle azioni dalla quotazione,

Al sensi dell’art. 10 dello Statuto ["Assernblea viene convocata nei termini prescritti dalla
disciplina di legge e regolamentiare pro tempore vigente, mediante avviso da pubblicare sul sito
internet della Societd, nonché con le modalita previste dalla disciplina di legge e regolamentare
pro tempore vigente, Netl’avviso di convocazione potrd essere prevista una data di seconda e
ulteriore convocazione per il caso in cui nell’adunanza precedente 1’Assemblea non risulti
legalmente costituita. Se il giorno per le Assemblee in seconda o ulteriore convocazione non &
indicato nell’avviso, esse devono svolpersi entro trents giorni dalla data indicata nella
convocazione per I”Assemblea di prima convocazione. L’ Assemblea pud essere convocata anche
fuori dal Comune ove si trova la sede sociale, purché in Italia.

L'Assemblea ordinaria per 'approvazione del bilancio dev’essere convocata entro 120 giorni dalla
chiusura dell’esercizio sociale, ovvero, nei casi previsti dall'art. 2364, comma 2, c.c., € sempre
che disposizioni di legge non lo escludano, entro 180 giorni dalla chiusura dell'ssercizio sociale.

Al sensi dell’art. 11 dello Statuto hanno diritto ad intervenire in Assemblea coloro ai quali spatta
il diritto di voto.

La legittimazione all’intervento in Assemblea ¢ all’esercizio del diritto di voto & attestata da una
comunicazione alla Societd effetivata dall’intermediario abilitato alla tenuta dei conti ai sensi di
legge, sulla base delle evidenze delle propeie scritture contabili relative al termine della giornata
contabile del settimo giomo di mercato aperto precedentz la data fissata per 1’ Assemblea, e
pervenuta alla Societd nei termini di legge. A tal fine, si ha rignardo alla data della prima
convocazione purché le date delle eventuali convocazioni successive siano indicate nell’unico
avviso di convocazione; in caso contrario si ha riguardo alla data di ciascuna convocazione.
Coloro ai quati spetta il diritto di voto possono farsi rappresentare per delega a sensi di legge. La
notifica elettronica della delega pué essere effettuata, con le modalitd indicate nelt’avviso di
convocazione, mediante messaggio indirizzato alla casella di posta elettronica certificata riportata
nell’avviso medesimo ovvero mediante utilizzo di apposita sezione del sito internet della Societa.
La Societi ha la facolta di designare un soggetto al quale i Soci posseno conferire una delega per
la rappresentanza in Assemblea ai sensi dell’art. 135-undecies TUF, dandong notizia nell’avviso
di convocazione dell’ Assemblea. Per quanto non diversamente disposto dallo Statuto, Iintervento
e il voto sono regolati dalla legge.

Per "esercizio dei diritti delle minoranze quali (i) convocazione dell’ Assemblea su richiesta dei
Soci; (i) diritto di chiedere integrazione dell’ordine del giorno ¢ di presentare nuove proposte
di delibera; (iit) diritto di porre domande prima dell’ Assemblea, si applicano le disposizioni di
legge e di regolamento,

[’ Assemblea dei Soci & competente, in sede ordinaria, per: a) I’approvazione del bilancio; (b) la
nomina e revoca gli Amministratori, dei Sindaci e del Presidente del Collegio Sindacale e, quando
previsto, def soggetto al quale & demandato il controtlo contabile; (c) la determinazione del
compenso degli Amministratori e dei Sindaci; (d) deliberare sulla responsabilita degli
Amministratori e dei Sindaci; (e) deliberare sugli altri oggeiti attribuiti dalla legge alla



competenza defl’ Assemblea, nonché sulle autorizzazioni eventualmente richieste dallo Statuto
per il compimento di atti degli Amministratori, ferma in ogni caso la responsabilita di questi per
gli atti compiuti (incluse le autorizzazioni per il compimento degli atti degli Amministratori in
materia di operazioni con parti correlate, ai sensi dell’art. 2364, comma 1, n. 3, ¢.c., come previsto
dall’art. 13 dello Statuto), in conformita a quanto previsto dalle norme di legge e regolamentari
pro tempore vigent, (f) approvare I’eventuale regolamento dei lavori assembleari; (g) deliberare
su quant’altro di sua competenza ai sensi di legge e di Statuto.

L’Assemblea straordinaria delibera sulle modificazioni dello Statuto, sulla nomina, sulia
sostituzione e sui poteri dej liquidatori e su ogni altra materia espressamente attribuita dalla legge
alla sua competenza. Al Consiglio di Amministrazione & attribuita la competenza a deliberare in
merito alle materie indicate all’art, 15 dello Statuto, fermo restando che detta competenza potra
comunque essere rimessa all’ Asserblea straordinaria (cft, precedente paragrafo 4.3).

Al sensi dell’art. 13 dello Statuto, le deliberazioni dell'Assemblea ordinaria e straordinaria sono
prese con le maggioranze richieste dalla legge.

Le medifiche dell’art. 13 e dell’art. 6 (per quanto tuttora applicabili alla data della presente
Relazione) dello Statuto sono approvate dall’ Assemblea straordinaria con il voto favorevole di
tanti Soci che rappresentino, in qualunque convocazione, almeno i due terzi del capitale sociale.

L’ Asseimblea deve svolgersi con modalita tali che tutti coloro che hanno il diritto di parteciparvi
possono rendersi conto in tempo reale degli eventi, formare liberamente il proprio convineimento
ed esprimere liberamente e tempestivamente il proprio voto. Per agevolare I’intervento in
Assemblea e |'esercizio del diritto di vota da parte dei titolari del diritto di voto lo Statuto
dell’Emittente (art. 11) prevede che 1’ Assemblea possa svolgersi con intervenuti dislocati in pil
tuoghi, contlgm o distanti, audio/video collegati, a condizione che siano tispettati il metodo
collegiale e i principi di buona fede e di parita di trattamento dei Soci.

5i segnala che la Societd non ha provveduto ad adottare un regolamento assembleare ai sensi
dellart. 9.C.3 del Codice di Autedisciplina, in quanto il Consiglio di Amministrazione non lo
ritiene - allo stato attuale - necessario, come da ultimo confermato nella riunione del 14 luglio
2016, tenuto conto dell’assetto dell’Azionariato, caratterizzato da un elevato grado di
concentrazione, ritenendo altresl opportuno che, in linea di principio, sia garantita ai Soci la
massima partecipazione ed espressione nel dibattito assembleare.

Nel corso dell’Esercizio ¢ sino alla data della presente Relazione 1'Assemblea dei Soci
dell’Emittente si & riunita 1 volta nella data del 28 Agosto 20135,

In occasione della suddetta rivnione assembleare sono intervenuti gli amministratori esecutivi in
carica. . It Consiglio si &, inoltre, adoperato per assicurare agli azionisti un’adeguata informativa
circa gli elementi necessari perché essi potessero assumere, con cognizione di causa, le decisioni
di competenza agsembleare,

Sul sito internet dell’Emittente all’indirizzo www.sesa.it nella sezione “/nvestor Relations -
Assemblee” sono disponibili per ciascuna Assemblea tra gli altriz i) avviso di convocazione; :g
copia del verbale di Assemblea; iii) rendiconto sintetico delle votazioni; iv) document _.t}ffqzigniz,,
e proposte di deliberazioni posti all'esame dell’ Assemblea. o TR

i
Per quanto riguarda i diritti degli Azionisti non illustrati nella presente Relazione 51 rmwa a
norme di legge ¢ regolamento pro tempore applicabili.

lle .
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[l Consiglio, nella riunione del 14 luglio 2016, in conformita al Criterio applicativo 9.C.4 del
Codice, non ha ritenuto di ravvisare la necessitd di proporre all’Assemblea degli Azionisti
modifiche statutarie in relazione alle percentuali stabilite per ’esercizio delle prerogative poste a
tutela delle minoranze, in quanto — in applicazione dell’art. 144-quater del Regolamento Emittenti
Consob per la presentazione delle liste per la nomina dei componenti del Consiglio e del Collegio
Sindacale — gli artt. 15 e 21 dello Statuto dell’Emittente rinviano ad una quota di partecipazione
almeno pari a quella determinata dalla Consob ai sensi di legge e di regolamento. In proposito, si
segnala che con delibera n. 19615 del 26 maggio 2016, a Consob ha determinato nel 2,5%% del
capitale sociale la quota di partecipazione richiesta per la presentazione delle liste di candidati per
P'elezione degli organi di amministrazione e controllo dell’Emittente.

17. ULTERIORI PRATICHE DI GOVERNO SOCIETARIO (art. 123-bis, comma
2, lett, a), TUF)

L’Emitiente non adotta pratiche di governo societario ulteriori a quelle previste daile norme
tegislative o regolamentari e descritte nella presente Relazione.

18. CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELL'ESERCIZIC DI RIFERIMENTO

Non si sono verificati cambiamenti nella struttura di corporate governance a far data dalla
chiusura dell’Esercizio, oltre a quelli specificamente evidenziati nella presente Relazione.

Empoli (F1), 14 luglic 2016
Per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione
Paolo Castellacei



Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione redatta ai sensi dell’art, 125-fer del d.
lzs. 24 febbraio 1998 n. 58 (“TUF"}, come successivamente modificato, sul secondo punto
all’ordine del giorne defl’Assemblea ordinaria degli azionisti convocata per i giorni 26 agosto
2016 e 29 agosto 2016, rispettivamente in prima, ¢, ave occorra, in seconda convocazione;

2. Relazione sulla remunerazione ai sensi dell’articolo 123-ter del d.igs. 58/1998

4k

Signori Azionisti,

il Consiglio di Amministrazione della Vostra Societa Vi ha convocati in Assemblea ordinaria per
presentarVi la Relazione sulla Remunerazione redatta ai sensi degli artt. 123-ter d.lgs. 58/1998
(“TUF) ¢ 84-guater Regolamento Consob n. 11971/1999 (if “Regolamento Emittenti™), in
conformitd all’Allegato 3A Schemi 7-bis ¢ 7-ter dello stesso regolamento.

La Relazione sulla Remunerazione ¢ articolata nelle seguenti sezioni:

. la prima Sezione illustra la politica della Societd in materia di remunerazione dei
componenti dell’organo di amministrazione, dei direttori generali e dei dirigenti con
responsabilitd strategiche con riferimento almeno all'esercizio successivo e le procedure
utilizzate per I’adozione e 'attuazione di tale politica;

[I. la seconda Sezione, nominativamente per i compensi attribuiti agli Amministratori ed ai
Sindaci ed in forma aggregata per i compensi attribuiti ai dirigenti con responsabilita
strategiche:

- fornisce un'adeguata rappresentazione di ciascuna delle voci che compongone la
remunerazions, compresi i trattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica o di
risoluzione del rapporto di lavoro;

- illustra analiticamente i compensi carrisposti nell'esercizio di riferimento a qualsiasi titolo
¢ in qualsiasi forima datla Societd ¢ da societd controllate o collegate, segnalando le
eventuali componenti dei suddetti compensi che sono riferibili ad attivitd svolte in esercizi
precedenti a quello di riferimento ed evidenziando, altresi, i compensi da corrispondere in
uno o pib esercizi successivi a fronte dell'attivita svolta nell'esercizio di riferimento,
eventualmente indicando un valore di stima per le componenti non oggettivamente
quantificabili nell'esercizio di riferimento.

La Relazione sulla Remunerazione contiene anche l'informativa richiesta ai gensi dell’art, 84-
quater, comma 4, Regolamento Emittentt, sulle partecipazioni detenute, nella Societa e nelle societd
da guesta controllate, dai componenti deghi organi di amministrazione ¢ controllo, dai direttori
cenerali e dagli altri dirigenti con responsabilitd strategiche, nonché dai coniugi non legalmente
separati e dai figli minori, direttamente o per il tramite di societa controllate, di societa fiduciarie o
per interposta persona, risultanti dal libro dei soci, dalle comunicazioni ricevute e da altre
informazioni acquisite dagli stessi componenti degli organi di amministrazione e centrollo, dai
direttori generali e dirigenti con responsabilita strategiche.
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approvato dall’ Assemblea ordinaria del 28 agosto 2014 in conformita alla Tabella n, | dello schema
7 dell’Allegato 3A del medesimo,

Vi rammentiamo, inoltre, che, ai sensi del sesto comma dell’art. 123-ter de! TUF, "assernblea
convocata annualmente per Papprovazione del bilancio di esercizio ¢ chiamata a deliberare in
merito alla prima sezione della Relazione sulla Remunerazione. La deliberazione non & vincolante.
Vi invitiamo, pertanto, ad esprimete il Vostro voto consultivo sulla prima sezione della Relazione
sulla Remunerazione avente ad oggetto la politica della Societa in materia di remunerazione dei
componenti dell’organo di amministrazione, dei direttori generali ¢ dei dirigenti con responsabiliti
strategiche. L’esito del voto & posto a disposizione del pubblico nei termini di legge ai sensi del
secondo comma dell’art. 125-guater del TUF.

Per ogni ulteriore dettaglio, si rinvia alla Relazione sulla Remunerazione redatta ai sensi deglt artt.
{23-rer del TUF e 84-quater del Regolamento Emittenti, che sard messa a disposizione de! pubblico
presso la sede sociale, Borsa Htaliana S.p.A., sul sito internet della Societd www.sesa.it (sezione
“Investor Relations/Assemblee”) e resa disponibile sul meccanismo di stoccaggio autorizzato

all’indirizzo www. linfo.it, almeno 21 giorni prima della data fissata per ’Assemblea in prima
convocaziong, e ciog entro il giorno 5 agosto 2016.

L Y

Alla luce di quanto sopra illustrato, Vi proponiamo di adottare la seguente deliberazione:
“L'Assemblea degli Azionisti di Sesa S.p.A.
- esaminata la relazione del Consiglio di Amminisirazione redatta ai sensi degli artt. [23-ter del
d.lgs. 58/1998 ("TUF") e 84-quater del Regolamento Consob n. 11971/1999 (il “Regolamento
Emittenti "}
- per gli effetti stabiliti dal comma 6 dell'art. 123-ter del TUF

delibera
di approvare la prima sezione della relazione sulla remunerazione redatta ai sensi dell'articolo
{23-ter TUF e della ulteriore normativa applicabile”,

Empoli (F), 14 luglio 2016

p. it Consiglio di Amministrazione
It Presidente Paolo Castellacei




ReSu S.p..

Relazlome sulfs Resunerazions

redattx al sensi dellacticolo 123-ter dol I, Las. 3871998, como successlvamente modifieaso, e defl’zriicolo 34-
quuter del Reanlamento Consob L1971/1999, come successivamente modIficata

4 luglip 21 &




GLORSARIO

Codice di Adtodiseiplina: il Codice di Auadisciplina delle socicti guotaty approvate nel luglio del 2815 daf Comitato
pet la Corporate Governanee ¢ pronso da Borsa laliana §.p.A., disponibite all'indirizzo www.barsaitaljani b, nells
gezione “Borsa [taliana - Regolanwate - Corporate Governance .

Cod. Civ. 7 c.c.o ] codice civile.
Consiglie o0 Conslglio di Amminiserazione: il Conziglio di Amminisnzione dellEmitente.

Butu di Quotnzione: L data a partics dalla quale 1= azioni ordinarie ¢ § wamnt dell* Emittente soro ammessi alic
napoziazioni aul Mercare Telemarico Azionarks organizzatn v gestile da Borsa Baliana 5.p, A., orsia i1 22 attobre 2013,

Exercizio; I'esercizio seninle ui si riterises la Relazione.

Gruppo: il Gruppo SeSa.

$e59 Emittente o Socictiy; ['emittents azioni quatate cui si riferses lo Relazione,

Regolamente Emlttentl: il Regolamente Consob n. 11971 del 14 mugyio 1999 cume successivamente moditiczta,

Repnluments Purti Cocrelute: il Regolamento Cansob n, 17221 del 12 marzo 2010 in maceria di operaziont van pari
vortelute cote speccsivamente modificato.

Reluzione sulls Remunerozione: 2 relazione sulla remunerazione che le socictd sono twenwie a redigers a5 3ened
dell"articoly | 23nter TUF.

TUF: il Deerere Legislativo 24 febbraio 1998, n. 38 (Tegio Unico dilla Finanen) eome suecessivament: modificato,



RELAZIONE SULLA REMUNERAZIONE

La presente relnzione sulty remunsrazione {I» “Relorione sells Remunerpzlone™) ¢ stata predispost ai seose
dellarticoty [23.0er D Lgs. 34 febbraio FISH, n. 58, come duecessivimonte modificate (“TUF) ¢ dell‘articole §4-
quoter ded regolamanto Consob adotiate con detebora o, 11971 del B4 maggio 1999, cone suecessivamedats modifieato.
(il “Hegolamento Eaittentr™) ed & stata redutta in contormith all*Adlepate 3A. Schema 7-has ¢ Sehema 7afer ol
Regolarnatito Eainanti

[.a Refaziome dutfa Rumunerazions & articotaa nelle sepnenti sezioni:

f la Sezione [ ilustra la potives di SeSz S.p.A. (la “Societd” o "5e5a™) in matecta di remuencrazione degli
Amtriinigtratori ¢ dev Dirigeni con tesponsabilicd siwategiche della Societd con riferimente almena all’esercizio
successiva ¢ T procedure wtilizzase pec 'adozione ¢ I"attuazione di tale politica;

= la Scaione [, nominativamente per § compensi stiribuiti agh Amministraton ¢ ai Sindaei delln Societd ¢ in forma
ageeepata per i compenst siribuoiti of Dirigenti con responsahilich strategiche di Seia:

{3) formisce wa’pduguata rappresentazions di ciascuna delle vogi che compongano b remunerazione, compresi
i trnttamenti previsti in ¢aso di cessanione dalla carica g di risoluzione del rapporte di lavorn,

&) iHustre analiticoments ¢ companst comisposti nell'Tsercizio, a qualsiasi titole ¢ in qualsiasi forma, dalla
Sogieti ¢ da sacieta canirplinte o coblegate, seynalando le eventuali compunenti dei tuddetil compensi che
sang riferibili ad attivitd svolle in esercizi precedent 3 quella di ciferimento ed evidenziando, alwesl, |
compensi dit conispondete i uno o pilk esereizi quccessivi a flone dell'anivitd svoftn nelb'Bsercizio.
evertruabments indicando un walore di stima per Iz componenti nom oypetivamente quantificabili
nell'Esercizio.

fowbire, a Seziene [0 contiens | informazioni relntive atle pantecipazioni detenute. in 3e8n ¢ nelte saciett cantrolkate,
dai componenti deghi organi di smministazione e controlto ¢ daghi abiri Dirigeati con responsabibita strategichy delia
Socierd nonché dai coniugl gos legalmene separutl ¢ dai fgli minord, in conforinizd o quanto previsie dall’aneota
84-yreanter, comma 4, deb Regolamenta Emittentt.




SETIQNE E

La presenis Sezione della Relazione suilz Remuneraeione deserive le lines cssaneiali della politica di remunerarione
adottatn datla Sogietd (la Palitics di Remunerazlone™). che definisee le finalitd perseguite, i priovips ¢ be linee puida
ai quali 5i attiene il (Gruppo nela determinazigne ¢ nel monitpraggio dellapplicazions delle prassi retributive degli
Amminigtratori e dei Ditigenti ¢on rasponsahilita strategiche,

La Politica di Remuncrazione ¢ stata approvara dad Consiglio di Amrinistrazione del 14 luglio 2006 su proposta del
Comitare per bn Remunerozione ¢, come illusienra nelba preseots sezione della Relasione sulla Remunerasions, sara
solicposta 31 voto corsultive del)” Assemblea ordinaria depli Azionisti chiamaiz ad approvare il bilancio ab 30 sprity
2016, La suddetta Politica di Remuneraziyne nan prezenta significative variazigné rispeto a quella sottoposta al voto
consaitivo dell' assemblea del 28 agosio 2015,

La Politicn di Remunerazione é predisposta ai senai dell’anicolo 6 del Codice di Avtadisciplina, nonché ai sonsi ¢ per
gli effetti del Regolamente Porti Corelate ¢ Jdelt’articolo @ dells procedurn interma denominata “Precedura per le
operazioni con Pani Correlate” adottata dal Consiglio di Amministrazions (a ~Procedusa Pacti Coerelace™),

In conformitd a quanne previste dal Regolaments Pari Cotrelate, cosi come tecepito nella Provedura per COperaziomi
con Parte Currelate di SeSa - disponibile sul sito inemet delln Soctetd www.SeSait, nella sexione “Corpurare
Governanee™ - la soropesizions al voto consultive dell’ Assemblen degli Azionisti di una celazione che iHusin 2
Politica di Remunerazione espaera la Societd daltapplicars In sudidetia procedura nelle delibernzioni del Consiglio di
Amministrazione 1n materia di remunerazione degli Amministraton e daj l,')iriu,g:nti ann rc:spoﬂsabilim stm‘(ggichc_
semprechs gquests witimg siano coeventi con la Politica di Remuneragipne.

) Organi o sogpeit coltvolrd nella predisposicione e wpprovirzione delle politic delle remunerazinni,
specifleandn i rispetiivi rvoll, nonché all orgeal o § sopgettl responsabili della coccenta attuazione di le
politics

I prinipali sopgetr ¢ ofuanl soivolu nela predisposiziona ¢ approvazione della Palitica di Remunerazions sono
I’ Assemblen deghi Aziontsti, il Consighio di Amininiswazions ¢ il Comime per lo Remuneraziona.

ivlio di Ammini ione

H Congiglio di Ammisisraions:

% costituisee al preprie inema wn Comitato per la Remunerazione;

dofinisce, u propodta del Comitata per la Remunerazione, la Politica di Remunerazione:

2 in goerenza con la Politien di Remonsrazione, determing la remunecazions deghi Amatioistratorl sivestiti di
pasticolari carlehe mal dipetto del compenga complessivo determinata dall’ Assemblea ai seasi dell’aticolo
2389, comma 3, Cod. Civ., pravie parere del Collegin Sindacale, ¢ sentito il parere del Comitato per la
RiEatarasiones,

2 approva la Relazione sulla Remunerazione, ai sensi detl’articolo 123-4r del TUF ¢ dell’anicolo S4-guarer dal
Regolamento Emittents;

L predispone ghi eventusli piani di remuacrazions basaei su basari 2u azioni o alui swumenti Goanzior destinad
ad amministratori, dipendenti ¢ collabaratori, ivi inghusi | Dirigenti con responsabilitd strotegiche, Li sottopone
wlt approvazions dell' Azsemblea degli Azionisti ai tensi defl’articalo ] §4ubis TUF & n= cura atiuazione,

Comitate pac 1a Remunerazions

Per Iz compogizione, l¢ comnpetenes = le modafiti di funrioremenio del Comitetn per [0 Remunerazione si rinvie of
suecesslvo paragralo b).

Asssmblea depli Aziowisti

In mutena di remunctazionl, " Adtemblea degli Axionist;
2 dewrming il compenso dei membri det Consiplio di Amministrazione ai sensi debl'anicato 2364, camma 1, a.
3}, Cod. Civ, nenché ai seng deil’articolo 2389, comma 5, Cod. Civ. & dell’amticolo 13 dello Staruo sociabe,

7 egprime un volo conseltive sulla Sezione | della Relazione sulla Remuneraziane predisposta dal Consighio di

Amminiswazions.

b))  Leventustle intervento i un comitato pee la remunecazione o di ultre comitato competente in materis,
descrivendone la composizions {con Ia distinzlone tew consiplierl non ciecutivi ¢ indipendeati), ke
campetenze e le modulied di funzinnamento

Il Consiglio di Amminisrazione della Societd, in data 25 giugno 2013, in conformitd a quane previseo dal Codics, ba
istituite al propria inteme un Comitate per la Remunerazions.



[l Comitaty per iz Remunerazions & compeste ds Amministratari non eseeutivi. in magyioran indipendenti.

In davs 28 agosto 2015, il Consiglio di Amministrazione deli”Emittente ha aominato quati membri del Comitato per
la Remuncmzione " Amministratore Indipendente Luigk Gola (Fresidented, UAnuninisirziend Indipendente
Giovannn Zanotti ¢ " Amuninisinutore naon csecutivo Angelica Pellizzari.

S1 previsa che, a giudizio dell’Emittents, of sensi ¢ per gli effenti dell’an, 6.03 del Codice di Awodiselplisa, w i
membri det Comitato sono rieoneseiuti in possessae di un adeguata conoscensa od eiperienza tn marcria finanziaria o
di politiche retributive,

Messun Amministeators prebde parte stle dunioni del Comitaio per Ia Remwnerazions in coi vengone formulate le
propsste 8l Consiglio di Amministrazions retative allz prapria remunemziong.

FPunzioni attribuite wi Comitio per s Remngzaziong

11 Comitue pes b Remunerazions ¢ un organe consultivo ¢ propasitive con il eompite &b farmnlares al Consiplio
proposte per la definizione dellz politica pur [a remungraziane dugli amminigtratos o det divigeni con responsobilith
atraregiche.

La costituziony i tle Comitare garantiscs la piv ampis infoermazions ¢ trasparenza sui campensi spettant agli
Amuninisteaton sseeutivi. nonché sulle rispettive modalita di determinazione. Resta tuttavid intego che, in conlormitd
alt*art. 238%, comma 3.5.¢., il Cymitate per Ea Reoneradone riveste unicarmente lunzioni propositive mentre il potere
di determingre {a remunerasione dogli Amininigwatori investiti di panicolari cariche rimane in opni faso in cape al
Consiglio di Ammintsitazione, sentito il parers del Collegio Sindacale.

Serando quanto deliberato dul Consiglio di Amministrazions deb 25 giugno 20153 ¢ sccondo quanto previsto dul
Regolamento del Comitata par la Remuaerazione adotwio dal Consigtio di data 23 dicembre 2013, al Comitato per la
Remunerazions, oltre @ quanto previsto dalla Politica di Remunerazione, sono rimessi | compiti di cus all’an. 6 del
Codice di Autodissipling e, it particelare:
~ propora adozione defa pofitica per 3 memunorazions degli Amministrator ¢ dui dirigent con
responsabilith strtegiehe e be eventuali modifiche o/o integrozioni della stedga, con riferimento ol gruppo
nella sua totalitd, Saranno analizzate peranto anche le politiche cetribwive delle due principali conrallate
del Grappn Computer Ciross lialia 5.p.A ¢ Var Group 5_p.A ¢ verificato che nel perimetra del yruppo non vi
siana eventualt ulierioe dirigenti con responsebilitd strategiche;
- valutare periodicamente |"adeguntezza, la coerenza complessiva ¢ I conereta applicazions della politica per
la eemwunernzione degli amministratar ¢ dej dirigenti con regponsabilitd sizategiche del grappo ScSa 5.p.A.,
avvalendosi a tnle vitimo dgoarde delle informaziond fortie dapdi asiministrotosi delegatiz formakare o
Consiglio di Amministrazione proposte in materia;
~  egprimere pateei 2l Consiglio di Amministrazions sulla remunerazions degli amntinisratori esecutivi ¢ deghi
altet anuninistrator che ricoprono particelari cariche nonché sulla Kssarione degli obictiivi di performance
coreelati alin componente variabile di @is femunerazions:; moniterare 'applicazione delle decisioni adattate
dal Consigho stesse veriticando, in panicolare, I'effettivo roggiungimento depli abiettivi di perjermance.

w, sl Comitnto per 1n Remunsrazione appravate dat Consiglio in dat, 23 digembee 2013
Conformemants a quante peevisio dall‘att. 4, Criterio applicativo 4.C. 1, lett. ¢}, del Codice di Antedizcipling, aclle
svolgimenta dible propric funzioni it Comitato per Ia Remunemzione ha ka faenltd di accedere alle inforawziond ¢ alks
fienioni azivodali necessarie per Jo svoigimento dei prapri compiti nonchi di avvalerst dl conzulenti esternt,

Regolamy,

Al sensi del Regwlamenta del Comitato per la Remunceozione if Presidente del Comitat ha il campito di progracmmare
¢ coardinare le ativitd del Comitnto, di presieders & guidare Io svolgimente delbe relative riunion, di tappresentare il
Camilate in occasione delle riunioni del Consigliv de Ammninistoudune, potenda altresd sotteserivere in nome del
Comitate i parcri ¢ le eventuali relazioni da soltepotre ol Consiglio di Amiinistrazione. [l Presidente assente o
impedito ¢ sostituito in wite e sue anribuzioni dal membro del Comitaie pid anziane & etd,

Aj seasl del suddetto Repolamento. il Comitato si funisce con fa frequenza necessaria per 1o svolgimento delle propric
funzioni evvero quondo gid sia ritenuto apportuns dad Presidente, atehe su richiesta di uno o pil dei suol componenti,

L1 convogazions viese cflenuata a cura del Presidente, o di chi ne & le veci, con qualengue mezio idoneo ad una
piena conoscibilitd, ivi tncluse if preavvizo telefonico o mediante posta eletronice, atment due gion lavorativi prima
della data fizzata per adunanzn, selvi i casi di urgenza per i quali & ammesso preavvizo pid beeve. La convocazions
deve essere altresi portata a eenoseenzs del Pregidente det Collegio Sindacale.

Lt riunioni del Comitato si svelgono — anche in audio &/ video-conferenza « pressa Ja sede sosisle o in alio luogo &

...-'-"""_.."':"'-\-._“,1,




sono presieduse dal Presidente o, in caso di sua assenza o impeditiento, dal eompanente del Comilate pia anziano di
eka,

Per la validitd delie Hunieni & necessarin Ja presenza dells maggioranza dei componenti. e riunioni del Comnloto per
la Remunerazione 3ono tegolarmente vecbaliziao ¢ iF Prosidentz del Comitato ne di informazions ol primo Consiglio
di Amniniztrazions urils.

A laveri del Comitate assiste 1l Presidente del Collegio Sindieale o altre sindoco dalle stesso destpnato. Su invits del
Presidents, passane inaltre purtecipare alfe riunioni del Comitato, in relazions & singoli punti all“ordine del gisma,
adtd sopgoni che non ne siano membn ¢ il cul contributo ai laveri sia dtenuto utile &t medesima,

1i partecipance che sio portatore di un interasse proprio o alirws ot rifeciniento atl "oagerto della dettheraziane, o rende
roto al Comitato ¢ 5i astiene dalle stesso. fermo restando che nessun anuninistamste pretde panc alle Guniond det
Comilutn in cui vengonn fermulyte prapaste ) Consiglio di Amministrazione relative afls propria remuncrazione.

) il mominutivo degli esperti i denti ¢ nte intervenuil nebla predisposizions delta polirica

delle remurerueioni

Wella definizions della Politica di Remunerazione la Societd non 3i ¢ avvalsa della collaboraziona di esperti
indipendenti.

iy Ie finalich perdeguite con lu politicu defle remuneroziont, i |1rir|cipi che ne sono alla base ¢ gll oventuatl
cambiamenti della jrolitica delle remunerazioni rigpetto wil'esercizio finunziario precedente

La Politica di Remunerazion: di S¢5a i pane come finalita principale I'attineamenta degli interessi del manayenent
cun yueth della Societa & degh azivnisti nel medioudungs wmine,

MNell'ottica di tate finalitd. In Politica di Remunerazione & definit in modo da wdsicusire une strutfum retdbutiva
complessiva in grado di riconoseers il valors managerials dei sogwotte comvolli o 1l contributo firnito atla crescits
uziendgle in telazione olle rispetiive competenzs ¢ funzioni in modo tale do arrarre, waenees & motivird pordone
diutate delle qualitd profesgionali richieste per gestire con suecesso L Socictd.

It particolare, la Politica di Remunoraziona si basa sui principi ispicatort di seguito indicati per quanto atiiens atla
retribuziome degli Amministratori esecutivi ¢ dei Dirigeni don ceaponsabilics sSiemegiche in Se5a;

{i) le remunerozioni sono bosate sul criterio della performance individualy oo di Gruppo, asticurando un
adeguato bilangiamento tro ohizivi individuoli ¢ obizttivi di Gruppo:
{if) il sistema di incentivazione del fop management riconoses un bilanciamento della componente fizsa ¢ della

coiponente variabils in funzione degli abietivi srategici ¢ dells politice di gestions dei rischi della Socictd,
tenuto anehe conto defle caradteristiche dell'attivitd & del sewors in cui la stessa opera;

{iii) Tn cemponente fissa della remunerazions ¢ stabilita waendo conto dells competenizo o delfa responsubilita
dedla carica / funzione ricoperta dall’interessmto ¢, in lines di principio, & sutficients 8 rémunerare 4
prestaziane del medesime qualosa ln compongnte variabils non fosse erogata per il mancoto rapgiungimento
depli obivitivi assopxnatl;

{iv) Ia componente varinbile della remuncrazione — poe la quale sone pravist det Limiti massimi — & carelata pk
raggivngimento di obiettivi di per/ormance azicndale di Gruppo efo individuale § guali sono (4) deliniti
teenporatmente, in quanty caliocati nel"ambito di waa dimensione temporie in modo da conwibuire alla
ereazione di valors in un'vitica conipatibile con le sirategie di sviluppe deli"attivita del Gruppo; (b) Lepati o
patamewt atiche di natura non economicafinanziana, ma comunque verificabili vx post (2) assegnati al
soggetto interessato in considemzione della carica / funzione rcopena nell’ambite della Socind ¢ quindi
graduabili, ove oppertunp, anche in rapporie allo specifico risultato di natura qualitaiva (eveniualimenie
anche « livello individuale) atteso, tenuta conto delle competenze, compin ¢ responsabilith atwibuis:

() le tsmunarazioni e la relativa evoluzions devono essere sostenibili sotto il profilo ¢conomico, ¢ quindi
inegntivare il management ad assueiere rischi di business in misura coerente con la strategia complessive
del Gruppo & con il relativoe profilo di rischio definit daf Consigho di Ammninistcizione.

3] Ia descrizione delle politiche In materla di compoacnt fisse ¢ varfabili dells remuneruzione, con
particelnre rigeardo alffindicazione del relatdve peso acll'ambite della veteibuzione complestiva e
distinauendu tra coomponenti varinhili di breve & di m:dinnlungn pgrimjn

La Politica di Remonerazione prevede che [e componemi fisse ¢ variabili {quese wltitme a loro volia distinte in
componenti variabili 4i breve ¢ di luoge periodo) siono anticolare secondo principd ¢ modalith difforenti in relazione
alle diverso tipologie di destinatari,

La Societa ritiene quindi opporimo distinguerc la sirultuea retributiva tn relaziono alle competenze & responsabilita



eseeutive/diriysnzioli roomesciute 3i Sogsei inleressat ¢ consepucttemente definire in mode sutenemo § critert di
deternninazionea della iomuterazions di:

{1} Amministratori non escewtivi ¢ Amtnenistearors indipendenti:

fii) Amminiswatoti investiti 4i particolari coriche;

(i) Amministeatori esecutivi; ¢

() Dirigenti con responsabilita strategrche.

() Amministratori man esecntivi = Amministeadoed indifendend df SeSa

Pur Arimidistcator DoR essetivi si intendone gli Amministratact non titgleri di deleghe mdividuali di gestions ¢ aen
titolari di incarichi dicettivi.

Par Amministratoti indipendenti ai itrendeno gli Amministiratori che possicdono 1 requisiti di indipendonzy previste
dall*articolo 148, comma 3, TUF ¢ dallarticela 3 del Codice df Autedisciplina.

Agli Amminisirotari fon s3esutivi & ticonoseivto un compenso fisso deterninate dall’ Assemblea degli Axipnisti ai
sensi deti*artleolo 2389 Cod. Civ., nonehé it rimborse delle spsse vive sostenits per Iespletaments della carlea. Il
Consiglio dl Amntinistrazione, s¢ non vi abbia provveduto FAssemblea, pravvede alla saddivisions del compensa
cotmpledsivo stabilito dall” Assembles medesisma. Gl Amiministraion non esecutive 000 persepigcond una retribuzione
variabite ¢ non sono degtinatari di piani di remunecazions basdli g0 struments Oodkeiar.

Agli Amainistratori indipendenti & riconoseiuln un compensa {sso determinatg dall’ Assemblea degli Azionist ai
sensi del’articelo 2389 Cod, Civ,, nonchd it rimbursy delle apese vive sostenute per "espletaments della carien. Tl
Conaiglio di Amministrazione, 5 nan vi abbia provveduo 1" Assemblea, pravvede alla suddivisione del compenso
complessivo stabifita dutl’ Ausemblea medesima. Gl Amminisratori indipendenti non percepiscono unn retribuzione
variabile ¢ non sano destinatari di piani di rentenerazions basati su sirumenti finanziari,

Agli Arinistratori non esecutivi ¢ agli Ammumistratory indipendenti pud e3sers ticonddciuto an ulteriors compenso
fisso annuo quali componenti dei Comitan igriniti in seno al Consiglio di Amminisirozione, con un’eventuzle
maggiomzipne qual [ Amtalnistrarore Fivesta la eacica i Presidetie del Comitata.

(1) Amministratori di SeSu lovestitd f partlenlurl cariche

All'Amministrtore che riveite B eariea di Presidente deb Consiglio di Anminisiazions pwd cssers ricanpscinte un
ulteriore sompenso 1340 annao fiella misure stabititz dol Consiglio di Amministrozione, enn il porere del Comitate
per li Remunerazlone, nel rispetto delt’ importo complessive eventuniments stabilite dall” Adsembhia.

1n pasticoloce, il compenso fisso spetnte o Prasidente del Consiglio di Amministrazione non ¢ legaie al
rapaiungimento di ohiettivi, bensi commisueo alls responsabilith ¢ comperenze connesse alla earica di Presidenty,

A" Amministratore che riveste In coricw di Presidente ed & altresi gualificabile quale Amminiswatore caccutivo pud
trdneire FicON0SCiLta [R coTresponstone di un compenso vaciabile di brove pariodo & di un compense verinbile di medio-
lungo periodo per cizfcun anno di carica seconds quanto swbilito dat Consiglio di Amminissmzione, con il parere del
Comitate per fa Remunierazione della Socierd.

(5} Amminivtrator esecutivl

Apli Amministrator] ¢sscutivi & riconosciva la enmesponsione i un compensa fisse o [a comesponsions di un
compense variabile di breve periodo ¢ di un compenso variabile di medioJungo periodo per cizseun anho di carien
seconde quanto stabilite dal Consiglio ¢ Atministrazione, con Ul parers del Comitate per lx Remunemzione dalln
Socicid,

Il compenzo variabite ¢ subordinato ) raggiungiments di specifici obienivi come indicat dal Consiglio di
Anuninisitazione, con il porere del Comitua per la Remunerazione.

() Copmponente fivse

La companente fissa delta remunerazions (ivi fnclusa Ueventuale componente ftasa attribuits ove " Amministratore
uaweltivo ricoprn snche la cartua di Presidente del Consiglio di Amminisirazione /o ta funzione di Dirigente con
tcaponsabilith stratugietie & commizurata alle responsabilith ¢ competenze connesse afla carica / funzione Heaperta
dall"interessato. Tale componente, non legata al ragpiungimento di ohisttivi di pecformance, & determinam in un
ammuntare sufficiente 3 remunerre (enuto conte anche dell*evenlualiments ammontare cofmispeste ove
1* Amministratore esecutive ricopra dnche la carica di Prestdente del Consiglio di Amministrazione «/o 1n funzions di
Dirigente gon respmsabilith sieategiche) la presuuzione dell Amministrotorz escoutivo nel £aso in cud fe cpmponetd
variabili di cul alle suseeszive lertere (B ¢ (C) non fossero erognte,




Resta jolesa, per quante occorrer posss, che [n Societd ha Ya facolta di applivars le previsioni dello presente lstterm
(A), in quants compatibili, anche aygli Amministouteri esecutivi delle socierd controllute ai sensi dell’articale 33 du)
TUF.

(B} Compongnte variubile of hrave periodo

T2 compenente varabile di breve periodo (ivi inelusa 1'evenwuate componente variahile Jé breve periodo ove
" Ammintstralure adeculive ricopra unche |3 carica di Presideme det Consiglie fi Amministresione cun fupzioni
esccutivi ofa ta Runzions di Dirigente ¢on respansabilita straiegiche) potrd esaere costituira da piunt di incontivazions
monctari ¢fo dn piani di incentivazione basan su strsmenti finangiari ai sensi dell’aticolo | 14-bfs del TUF.

Pioni di ingenlivazinne monstari

La vamponents vatabila di breve perioda & determinata sulln buse del raggiungimento di predetiniti ghiettivi
quantirativi annuali correlari ad Indici di per/ermance.

La Politica i Remunerazione prevede I'opplicazione di un sisema di caleols al fing di determinare wn legame tre [
varatione dei rizultat aziendali ¢ la vorinzions dells remunerazione. by particolare, per 12 determinazions della
componentd variabile dl beeve pecodo & pravisto un sistemn di caleclo che tiene conto detlo seastamenty, positiva o
negativo rispetie od obicttivi di performance, quali, wa 17altre, il parmmetro dell'EBITDA (1 Obiettive MBO
Amministratari Esscutivi”) come indicato dal Consigliv di Amministrazione sentito il parere del Comitato per la
Remunerzipne, In particolzre tale sistema di ealeolo provede in saae di caggiungimente gzl 100% defi*Obiesttivo
MEL) Amminisuaton Executivi (soglia i undesperformunice), I correzponsions del bomes massimo erognbile, pari
at L00% dal e, i quats costitutsee i) cap della retribuzione variabile,

In case di raggtungimento del 100% delb* Obicnive MBO Amministrator Esequtivi la componenta variabite di breve
periodo sard pan indicativemente al 6% della componente lissa dell’ Amiministratore esecutiva che siz onche
Presidente e puri 50% delia componente fisen dell’ Amministiracore esecutivo she sia anche Bingente Sintepico,

A THE

Con riferimento ai piani di incentivazions basati du strumenti finanziar ai sensi dell’snticclo | 14-bis del TUFE, in linca
can e miglior prsst i mereate comparabili ¢ che possano prevedets periodi di nwturazione dei diritti (e.d, vesting
period), 1 Assemblea srdinada del 28 agosto 214 ha approvaca, ai seast ¢ per gll etfote defl"art, 114wbiy de] TUF,
IMistituzivne di un plane di incentivaeione ¢ Adelizzazions denominato *Pano di Swoek Grant™, fino ad utn massime di
103.000 azioni propric riservate agh amwministratori con incarichi esceutivi od ai divigentd con responsabilith
strategiche di Sesn S.p.A. Le caralteriiiicho del Pianog i Stock Ormnt, ivi compresi condizioni ¢ presupposti di
attuzione, sono descritte nel documento informativo redarte ai senxi defl'ant. 84.4i5 del Regolamento Emittenti
Cangob. ! dettapli del “Piang di Stork Gront™ seno reperibili sul sito inwrnet dells Societh all'indiniz www sesa,it
netl sewione “lavestor Relations - Assemblee”, || Consiglio di Amminiswazione delba Sociewd in data 12 settembre
2014, su proposta det Comitate per la Remunerurione, ba approvate il Regolamento del Plano di Stoek Gran
deliberato dalln citata nssemblea del 28 agoste 2014, ai sensi e per ghi efteti dellar, 114-bfs del TUF.

vnlf finanziari ai seemei

Liant olf foswasivasiing, Ssatl m strum

Resea hnteso, per quanto oceerrer possa, che 1o Societd ha ln facolth di applicare ts previsioni della presente letter
(B}, in quinto contpatibili, 2ucke agli Amministrator esecutivi con responsabilitd strategiche delle socivid controltate
ai sensi dell'articolo 23 del TUF.

() Componente variabite di medin-Iunga peripdn

Al fini detla greuzione di valore per [ Societd nel medioslungo periado si preveds [s possibilith di corrisponders agli
Amministratori ¢secutivi ung componente variabile di medio-lungo pecisdo {ivi inglusa Ueventuale components
varabile di mediodunga periedo ove I'Amministratore eseeutivo ricopra anche B funione di Dirigente con
responsabilid siemeglehe) fa quale pol essere costitwitn da piani di incentivazione basati su strumenti finanziari o
sensi dell'amicolo 114-bix dol TUF efo da pisni di incentivazion: menetan.

Con riferimento ai pioni di incentivazione bagati 3u strumenti Gnangian ai sensi dell'anticola [14-Bis del TUF, si
prevede che gli stessi siano in linea con e miglior prassi di mereato camparabili ¢ che possanp preveder: periodi di
maturazione dei dithti (e.d. vesting periad),

Inoltre, si ritiene opportune previders un disterma di calealo che tengn adeguatamente conto delle Zcostaments,
positive o negative rispetto o obictivi specifiel — ¢ misueabili ex poyt « come indicati dal Consiglio di
Amministraziong, sentita il parere del Comitato per fo Remunctazione.



inolire, gli Amminisratori esecutivi, ove opportuno, possono essere eventualmente destinaturi i ploni di
incemivazione monetori in linea ¢on la miglinre prsst,

Nell'ipotesi in ol la Societs effeinsd delle opetazioni di particolare ceeerionalitd per tilevonea strategica c/o per gli
elfteni soi elsuliati della Socie1d stessa ¢/o del Gruppa, il Consiglio di Amntinistrnziene. sentite il parere del Comitain
per la Remuncrazions, ba tn facolti di atiribuire, in vin discrezionute, farus specitics agli Amministrator sseoutivi ed
sli Ammtnistratori investiti di incariehi speriali strettamente forrelati 3l lore specifica apporta alle suddene
DPEraZioni.

Resti intesa, per quatid occotter possa, che la Socicwd ha la facoded di applicare le previsioni dells presente della
preseite dettera (C), in quanta compatibil, anche agli Amministmtori esecutivi delle socisti controllate ai senst
dett'articole 93 det TUT,

ftvh Ddeigenti con respansabilid strategiohe

Pear Dirigentd ¢con rosponsabilice swategiche sono da icwendersi ¢ sopgeui che hanao il powre ¢ in responsnbilitd,
ditettatmene: o indicettnmente, delle pianiticaziane, della dicezione 2 dzl contrella delle gtiivita della Spcietd, o
come previste dall’artivelo 63, comma L-quoter, del Regolamento Emientt, il quale tiavia all'Allegace | del
Regolamento Parti Correlate.

Ai Dirigonti con reaponsabilitd steategiche & riconoscium la eorrespansions di un compenso fsso @ I corresponsions
di un compenso variabile di breve perindo e di un compenso variabile di medio-lungo periado per clascun ano di
carien secondo quante stabilite dat Consiglio Ji Ammintstrazone, con if pazers del Comizsate per (a Remunerazione
debla Sopcieta. I suddett compensi savaino deweminari enuro ¢on del valore gensraw in tennini di mighieramento
det eisulati patrinontali ¢ reddituali ¢/e dell’aumanto della copitnlizzazions della Societd,

{1 compenso variabile & subordinalg al raggiungiments di spectfici obiettivi come mdeati dal Congiglio di
Amaministrazione, sentito il parers dul Comitato per o Remusterazione.

Al sensi deli*articole 6.C.3 del Codice di Awtodiscipling i} Comitata per la Remunerazions valuts perindicaments
I'adeguatezza, lo coerenza complessiva ¢ [ concreta applicazione delfa Politica di Remunerazions pec [ Dirigenti con
reaponsabilitd steategiche, avvalendosi o tale wltime rigunrdo delle informazioni fornits daght Amministrated Debegari,
formula at Consiglio di Amministrazione propuste in materia.

(A} Compoag e

La componenie fissn detla remunerazione & somunisurata alle responsuabelild v compotonzs connedse al ruoko ricoperio
dnllinteressute. Tale camponenls, non legata al ragplunginenio di obicttive di perforstance, & deenininata in un
smmontare suflicionte 4 remuncrars b presiaeions del Dirigene con reésponsabilith strategiche nel case in coi le
vomponentl vatiabili di cui alle lettere (B ¢ {C) non fossero erogate,

Resta inteso, per quanto sceomrer possa, che la Socicta ha la facolis di applicare le previsiont della presente lettern

{A), in quanto compatibili, anche ai Dicigent coo tesponsabilitd strarcgiche delle socictd controllate ai sensi
delbarmicolo 43 del TUT.

{#) Campanente variahile df brivs Broiods

L eomponente voriabile di breve periodo potrd essere costituits da piani di ingentivizipne monetan efo dx pian
ineentivazione bzt su strumenti Binanzian ai senst dell’actidole 11d8iy del TUF.

Piani dfi theertifiyirinte fen gt

La componente variphile di breve periode & determinata sulls bate del raggiunpimento di pradeliniti olienivi
quantitativi annuali corelat ad imdici i performantee.

La Palitica di Remunernzione prevede L'npplicazions di un sistemu dfi caleale of fine di determinare un feipemo i ba
variazione dei risultati aziendali e I variazione della remunerazione. En particolare, per la deterninaziose della
componente variabile di breve periodo & previsto un sistana di saleolo che ens como delle seoatzmento, posisive o
nepativo rispettn xd obisttivi di performunce, quali, tea Ualtro, il parametro delPEBITDA (P 'Obicttive MBO
Dirigenti"} come indicate dal Consiplio di Amministrnzions. sentito il parere del Comitate per la Remunerazione
della Societd. [n panicolure tale sistema di calealy prevede in caso di rggivngimento del 100% dell*Obichive MBO
Dirigenti (soplia di wndderperformance), 1a comespongione deb bonrs massime erogabile, pari al 100% ded bonns, il
quale costituiser il cup dela tatibuzione variabile.




In easo di raggiungimente del 100% defl"Obicttive MBO Dirigenti la companenme vartabile di brave periodo sari padi
indigntivamente a1 50% del compenso fisso del Dirigente Siradgico in qualitd di Amministratgre.

Plant Y fnpentivazione basord s sionmenti fognaiar ai sensi dell artieplo §{d-fe del TUHT

Con riferimento ai piani di incentivazions basati su strumentt finaaziart al sensi deltarticato | 14-bis del TUF, in linea
con le migliori prassi di mercato comparabili ¢ che possane prevedere periodi di maturazitne dei diritti (¢.d. vesting
perind), FAssembles ordinuria del 18 aussta 2014 ha npprovate, ai sensi ¢ per gli efferi dll'wr. 1l4<bis del TUF,
I'istituzione di un piano di inecativazione ¢ lidelizzazions denominato “Piano di Stock Graac™, fino ad unt issstine di
105000 zzioni propric riservalo agli ambbysteatori con incarichi esequtivi od ai difigeati von responsabilia
strategiche di Sesn 5.p.A. Le caranteristiche del Piano di Stock Crant, ivi compresi condizioni ¢ presupposti di
Wuazions, sona descritte nel dorwmente informative redoco ai sensi dell'arm. B4-biv del Regolamento Emitteati
Consob. [ dettaydi del “Piaos di Stock Grant™ sono reperibili sul site intemet della Sociod all*indicizza www sesa.it
nully sezione “Investsr Ralations - Assemblee™. H Consiglio di Amministrazione deln Socierd in dara 12 ettembre
2014, au proposts dol Comitate per ta Remunerazions, ho approvate il Regolamento del Piano di Stock Cirant
deliberate dalla citnta nssemblen del 28 aposio 2014, ai sonsi ¢ pet glt etfard dell a1 185 del TUF,

Regta intesn, per quanty oczorrer possa, che la Societd ba la facold di applicure le pravediont della presente lettern
{B), in quanto compatibili, anche ai Ririgenti con responsabilid stratepiche dulle socierd controllate ai sensi
dell arsicolo 93 det TUF.

7 Componemie vargthife of medio-Inngs peenydo

Al fini detha ¢reazions di valore per 3 Socttd nel medio-lungo pericdo si preveds la possibititd dy cornsponders aj
Dirigenti ¢on respongabiliia swalegiche una componente voriabile di medio-lungo periodo la quale poird esiere
costiluita da piani di incentivazione basati su strumonti lonocziac ai sensi deli'adicelo [E4-dy del TUF wo da piani
di incentivazions monatan,

Con elferimenta i pianl di incentivaziene basali su strumenti finanziari ai acnsi dell*anicobe 1i4+0is de) TUF, si
provede che gl d1eesi giane in linea con le miglion prossi di mercato comparabili ¢ che possany pegveders periodi di
maniraziote dee dirien (e.d. vesting perioe).

Inpltre. si ritiens opportune prevedere un sistema di caluole che tenga sdeguatamente conto dello scostamenta,
pesitivo o nepativo rispeto A obiettivi specifici - ¢ misurabili ex pest - come ndicati dal Consiglio di
Amministrazione, sentito il parere del Comitato par la Remunerazione.

Gli organi competenti detceminteranno lo modalitd o le tempisticha i definizione  di verifica, anche inrennedia, degli
obienivi di performanee previsti per i pioni di incentivazione basati su strurnenti Bnangiari aj sensi dell"artizoto L 14-
fres de) TLIF, nonché gli eventuali correttivi da appontare agli obicivi medisimi.

tnaltra, | Dirigent con respansabilit sirategiche, ave opPporURe, possons easers svenlulvents destinatari i piani di
incentivizione mundtart in linea con Ea migliore prassi.

Neliipatest in cui la Societh effetrui delle operazioni dl particolars eccezionality per rilevanza sitategica oo per gli
uffitti sui risultati della Societd stessa o/o del Gruppo, it Consiglie di Amutinisteieione, sentito il parere del Comitato
pet la Remunstazions, ha la frcolth di atiribuice, in vig discrezionale, domus apecities ai Dirigenti con respongahilit
srategiche strenaments cotrelati af lore specilico apportp alle suddetie operazioni.

Bestn inteso, per quanto occorrer possa, chis b Socictd ha la faeelta di applicare le previsioni del presente lefiera (C),
In uanta campatibili, anche ai Dirigenti con responsabilith strategiche defle socwd conrallare ai gensi detl"articolo
95 dal TUF.

Reata inteso, per quanto occorrer poass, che la Sociotk ba la tacolta di epplicare le previsioni del presente parapials
2) (iv). in quante compotibilt, anche ai dipendemi delta Societd divessi dan Dirigenti con cesponsabilita sirategiche.

f) Ly politics seguita con riguarde al bencliel noa nmoneraci

Lo Politicn di Remunerazione prevede Iawribuzione di beneficl non manetari carenlements deonosciwi nelkn prassi
retribuiva ¢ comungue coersati con carics/funziond rcoperta,

fu patticalare, ws | benefiti non monetari possung essere ricomprese, o titola escmphifiealive, eventuali polizze
previdenziali, aasicurative ¢ sanlmria integtative previste dal CONIL Dirigenti Industria ¢ Commercio (ad esernpla
Fonde Morio Nepri, Fondo Pastore, Fasdac, Fasi ¢ Pravindad olita a polizea vita e infortwni extra professionali).

g} con rifcrimento aife coneponcati varlabill, una descrizione degli abiettivi di performance In base al quall



venguna ossegnate, distinguendo trs componenti variabili df Lreve ¢ di medio lango terming, e
toformazicnt 3ul legame fea 1a vaelazione dof visultati ¢ la varlszione delln remungrazione

Si rinviz p guando descnitto ab precedente paragrafy ), punto (i), lettera (B3 per Ta cotmponente variabile di breve
termine o loitera (O} pet (2 componente varabile di lungo periado per gli Amministrotori esecutivi @ al precedente
paragradt ¢). punto (iv). lertera (B per la componente vaciabile di breve termine ¢ Esttera () per quanto riguarda i
LHrigenti coh responsabilit sitategiche.

) § erlter) atilizzati per o valutarione depli nhicttivi df performance ulln buse dell’ussegnurione di arivni,
opzionl. wltrl strumeati finanzisri o ultre componenti voriabili dells remuderazione

{opthet e varghate o breve ek

Con riferimento ally componeate variabile di breve periodo degli Amminiserntort eseewtivi ¢ dei Dirigenti con
responsabilitd stratogiche, 12 Politca di Bemunerazione prevede ehe In volwtazions della perfirmance 2 ha
coiunicazione del grode di rageiungimento degli ohiettivi assegnati sia un processo cantinua scandite da e
appuntamenti fondameatahi aell ‘treo dei dodicl mesi:

{1}l definixione ¢ la condivistone degli obictivi per 1'esercizio di riferimento (indicativamente entro il mese di
luglio dell*esercizio di fiferimento} sccondo quanto stabilito dak Consiglio di Amministrazione, con if parere
del Comitate per la Remunerazione della Sogiety;

fi} Ieragazione di un acconle pari al 50% del compendo variabile a fronte di uaa valutazions intermedia delle
perfurmance bavata sul riswlieto semestrale consolidere {indicativomenie a1 metd dellesercizio di
vifititmento), per la verifica del grado di raggiungimento dei riswltac neils primn parte dell"esercizio & per
Panalizi di eventunli azioni cormetiive:

fin la valutazions Hoale delle performence ¢ la comunicazigng del grado 81 eapgiungimento degli pbisuwivi
asseynati (indicativamente, entro 30 glomi della daea di approvazions del bilancie consolidato annuake da
parte dut Consiglio di Amminisrrazione). La vetifica det livello di magiungimento degli obiettivi retativi
all“esercizie pescedunte spetin ni Comitate per 1o Remunerozions. con i) supparty della funsiene di
Amminisiraziens. Finanza ¢ Controllo, ehe sottopusTs 12 propris valulazieni al Conyiglia di Aniministraeione
ai fini delln determinazione inahe della misura debla companente variabile della cemunerazione ecogabile ol
SOprtio intereziala.

Mel easo In cul, per gualungue ragione, il Consiglio di Amministraziong non provveda alla detiniziope degli pbicttivi
por un psereizio di riferimento, il medesimo Consighio adotte, sentita § perere del Camitato per fa Remuscrazion, le
tecessarie deliberazioni ai find della determinazigne dofla companente vartabile di breve periodo, oo conto
dell'andrmento della Socioed ¢ del Cruppo ¢ cotmungue it conformitd ai princlpt delta Politica di Remuncrazione,

Mell*ipotest in eui ScSo etfettui delle opernzioni streordinaris per rilevanga sirategicn o/o effetti ui rizultat della
Socletd stessa efo deb Gruppe ovvera sul perimetro di attivitd, il Congigiia di Amminisirazions, sontie il parere del
Comitato per [a Remunerazione, peocedera alla tevisione deghi obietivi al fiste di senderli cocrenti con il puove ussetto
sorietarie efo di business oo son [ fgeltati economico/finanziee conseguenti,

Comporypie, variehdy el lungno perinde

Gli orani competenti determineranne be modalitd ¢ le tempistiche di definizione ¢ di verifiea, anche intermedia, depli
phisttivi Al parfurmance previsti per i piani di incentivazione basati su strumenti finanziari ai senst detl acticolo 114-
iy del TUF, nonehé gli eveninali cometiivi da apporiure agh obiettivi medesimi.

i) informazioni volte ad evidenziare ln coerenzs dellu politics delle remunerszioni ¢on il pecteguinmonto
degliinteressi u lungo termine della Svcietd ¢ con la politica di gestions del vischio, ove farmatizzate

Coime meglio descritte ol precedente puragrafo dj la Pelitica di Remunecazions & Bnallezata al perssgeimento degli
interessi di lungo termine dulla Sovced,

Melt'otteea di tale finalitd, In Politica di Remunerozions & definita in modo dn assicurnre unn sirubura retributiva
complessiva s grado di tieonoseecs il valore manageriale dei soggenti eoinvolti & 7l contribute famita alla crescita
arivadale in relazione afte spettive competenze & funzioni in modo tale da atirarre, Catteheto © MOTIVILE PEESONS
dotote delle quatita profussionali richivsts per gestite con ducceazo la Socivd.

A tal fino fa composizions del paechetto retributivo deghi Amministratori esecutivi o dei Dirigenti con responsabibich

strutegiche & definiin in coerenza con § seyguenti eriteri;

. garaiire ur colleyamenta direito tra retribuzione ¢ performence sttcaverso inseeanisoi che s@biliscono la non
cormesponsiont di premit in caso di thancalo eagpiungimento deghi obiettivi ¢ della profittabilita complessiva
dull'aicrta;

+  garantire livelti retributivi complessivi in grada di rconnseere il valore professionale dedle persons & o lovs




contributo atla creazions di valore sostenibile nel medio - lungo petiodo.

1] 1 teemini di maturazione det divitd (ed, vesting perdod), ghi eveniuabi sistemi di pugimento differito, con
indicnzione det perlodi ¢} diTerlmento ¢ del eritert weiliezadd per ta determinazione di toli periodi e, se
previsti, i meceanismi di corceziane ex st

La Politica di Remunerazione preveds, con iferimento ai piani di incentivazione basati sy sreatmeat] fitaneiae ol sensi
delacticala Fld«his ded TUF, che gli stessi siano in linea con le migkiori prassi di mercati comparabili ¢ che possano
preveders perivdi di maturazione det dirflt (e.d. vesting perfod),

La Politics di Remuncrazione, per quanto riguarda o conpotentl monetarde, non prevede sistemi di pagamento
differito.

In relazione alle componenti variabili della remunerzions riconasciute, a parire dall’esercizio maggio 2015 - aprile
HHG in favors depll Atomisiztratari esecutivi, suno praviste intese contrattuali che consentono alla Socicta di chisdere
La pestituzions in rurto & in pane, dl componenti variabili della remunerazione versate (o di imttenere somme oppetto
di difterimento), determinate sulla bose di dati che, i modo comprovata dalle eomperenti funztonl aziendali entro un
determninat termine dall’eregazione s siane tilevoti manifestamente crrati (c.d. clousole di clowback).

{.¢ clugole di clawhack prevedono che 12 lore effettiva applicnzions sis subordinuta 8d una valutazione vincolante
del Congiglio df Amtainisitazione della Societa,

A tale proposico si scgnala che, it oucoperanza alle rmecomandarioni di cui al criterio applicativo 6.C.1. ett, § del
Codiee di Avtodiscipling, nel corso defl’Eqercizio & suto inrrodotia wn cogotamento vincolante contenente | eriter
nituativi del principie di clawhack che consentird i1 recupevo delle componenti di resmunsrazions variabile di
qualsivoglia matura, sia di breve che di lunge termine, erogate o avtribuite/asscgnace in favore degli Amminigrarort
esecutivi dalla Socierd, qualora le predette camponenti di remunerezione varabils risulline sssers state deserminate
subla base di dati, relativi ai tisulan congeguitl e/o alie performance vealizzate, che si siano rivelati in seguito
manifesiamente arati.

Al riguorde, s precisn che il Regolomenio di efewback in ema di recupero delle somposent! di remuncraziane
varialile ¢ stabky approvate dal Congiglio di Amministrozione di SeSa in dam 28 apvsio 2045,

k)  informuzivni sulla eventuale previsions di clausole per il mantenimento o portafoglio deghi gtrumenti
finunziuri dopo la [ocn scquisizigns, con indiczions dei periodi d rantenimento ¢ doi eriterl utilizzati
per 1a dederminazions di tali periodi

E.n Politica di Remunerazione ooy praveds 'ingerimenta nei piani di incentivazions su base azionaria di clausols per
il mantenimonto at portafoglio degli strumenti finanziari dopa la loco agquisizione,

] Ia palitica celativa di trattimenti previsti in cusa di cessazione dolly carics o di risoluzione del vapporto
di havorg, specificando quatl circodtanze determining linsergere del diritto e leventuule collegamento
fra todi trattamenhi & be perfarmince della sochedd

Nan & prasal della Socied stipulare son gli Amministrateri accordi che regoling 2x ante ghi aspetti economici relativi
all'zventunle risoluzione snticipata del rapporto ad inizistiva della Socletd o del singolo.

Non & pragsi defls Secieta stipulare con i Dirigenti con responsabilied stratepiche accordi che regoling ex ame ali
aspetti ceonotici relativi all’eveniuale rizolurions anticipata del rappano ad iniziativa della Societd o def sinpolo,
fereni restando, in ogni caso, gli obblighi di foppe o previsti da contratti collettivi di lavara. La Socierd potrd inveee
stipulare con i Dirigenti medesimi accordi di on concotrenea.

m)  informozioni sulla presenza di sventuell coperture ssslcuratiye, ovvero previdenziali o pentionistiche,
diverie du quelle obbligutorie

In particolors, tta i benefici non monetari possono sssere ricotprede, a o esemplificativo, eventuali polizze
previdenziali, assicuralive ¢ sanitarie integrotive previste dat COML Diieigenti Indusiia o Comntercie (ad siempio
Fondo Marie Negri, Fondo Pasiore, Fasdae. Fasi ¢ Previndai oitre o polizaa vita ¢ infortuni extra profsslonali).

n} I politita cetributiva eventualmente seauity con riferimente: () agli amministeatord indipeadenti, (4)
all'ateivitd di parteclpagione a comitati e iff) allo tvolgimenta di particolari incarichi (presidents, vice
presidente, ¢ie.)

Apli Amministratori non esecutivi e agli Amministrotori indipendenti pud casere riconosciute un ubleriore competise
fisgo wmuo qualt componenti dei comitat istiluiti in teno al Cansiglio di Amininistcazions, con wna maggictazions
gualors I"Amministratore tivesia la corien di Presidente del comitato.



Per ulizriori nifprmaciont ol riguatdo, nonchd per infonasiont in retazione alla eetmeneeazions degbe Ameninistranont
mvestiti i parieolar eariche, gual Presideme, st rinvia al precedente paraprafo &), puni (1) ¢ (i),

o) se Ta politica petefowtivi & stata definfta uelizzando e politiche verclbutive di altre societh come
tiloelmento, ¢ in ease positivo §eriteri weilizzati per ln seetin di woll socicrd

Wella definizione della Politca di Remonetazione la Sovierd non s wrilzzate politehe retsibunve di aliee socistd
coms Hfrimento.

LTONE 1

L. presente Sezigne o articolats in due parti wd iltugtea aominativamente:
a} nelia prima parte, | compensi dei componenti degli organi di amministrazions & controllo nonché dei dirigenti
eon f¢spnnsnhili!i slrntegiuha rappru&entandn ciascuna delle vpei che compongony la remunerazione,

campririi i rattanemi previst in case di cessaziono delia canca o di risoluzions del rapports di lavoro,

h

nilta seconda parte. iltusirs analiticoments § compensi comisposti nell'esercizio di riferimento {maggio 201 %
- tprile 2016) a qunisiasi titolo ¢ in qualsiasi forma daliz Sociztd ¢ da socicrd conuollne ¢ collepgate:

pella terea parte nella weea perc, indica, son i eriweti stabiliti ol Allegmo 3A, Schema 7-rer dok
Regolamento Emittenti, le parteeipazioni detenuie, nell’ Emittente ¢ nelle socierd controflate, dai vompanenti
dugli oreame di amministrozione ¢ controlio, dal direttore peneale ¢ dagh alui Dirgeni con responsabilind
siwnrcgiche nonched dai coniugi non legalments separati ¢ dat Agli minori. diretomente o per il tramics di
societd controflate, di sociwia fidugiarie o per interposta persona, risulanti dal libro dei soci, dalte
colmunicazioni ricevute a da altre informazioni acouisite dagly stessi companenti degli argani di
amministrazions ¢ ¢contralto, dal direnore gencrale ¢ dagli altr Dicigentt con reponsabilied seratpiche.

&

Al tiguardo, si precisa che il Consiglio di Anuninistrazione ed i1 Cotlegio Sindncale sono giuntt a seadenza alla
dara detl azzemblea convocata per ['approvazione del bilancio relativo all’esercizio chiuso al 30 aprile 2013,
tenutasi il 28 agosto 2015, ¢ che, pertanto, in tale sede, 5i & proceduto 2 nominare il nuave Canstghio di
Amministrazione ed il nuove Collegio Sindacale.




SEZIONE U - PARTE PRAMA - VOO CHE COMEQNGONG LA REMUNERAZIONE

Mella prima parte, ¢ fomiia un'adegusia rappreseatazione di ciaseusta delle voet che companpont [a remunerazione,
compresi i irattamaentt previsti in caso di cessazione dalla carica o di risoluzione del rapporia di lavoro, svidenziandone
la ¢oerenza con 1a politicn in materia di remunerazione di riferimento.

Remuneraiin egkfi

dreministratori £ dei IMrigeall con responxobilitd strategiche

L Agsemblea dogli Arionishi tenutasi in data 23 agosto 205 ha nominalo il ouovo Consighio di Amminisirazions per
e esercizi, ¢ ciod tino all'approvazionc del bilancio relative oll'eserelzia ehe gt chiuderd al 30 aprite 2018,
dereratinaado in & il numero det componenti del Consiplio medestimo.

1l Congiglic di Amministraziane in garica risultn cosi composto;

- Paote Cadtalineci (Prodidents)

- Moreno Gaini (Viee Presidente Escowtivo)

- Giovanni Maoriani {Vice Presidenie Eseeuivo)

+ Alessandrg Fabbroni (Amministratore Drelegnto)
« Angelica Palizzari { Amminisiratare)

» Lo Gola (Amnsioisiratora)y

- Angela Oggionni (Amminisumores}

- Giovanna Zanotti { Amauinisuaiore

It daa 28 agosto 3015, in occasione del dnoove deglt organd sociali dell' Emittents, ["Assemblea ordinarin ba
deliberato 'ammontare complessivo doi compenst ansuali spenand all*ioters oegano amministralive per gii esercizi
pet i quali il Conasiglio resterd in canica, come di sepaite iltusrrao:

- euro 315 000 per Uesercizio 1 maggio 2015 - 30 aprile 2016,

-euro 513,000 per I'esercirio ! maggio 2016 « 30 aprile 2017;

» euro 515000 por 1 cseteizio 1 maggio 2017 - 30 aprije 2018;

- euro 4U.000 mensili por it periodo successive al 30 aprile 2018 sing alla data dj approvazions del bitanzio chiuso al
30 oprile 2018,

11 Congigle di Anuninigirazione, nelia rfunione del 28 agesto 2015, ha quindi provveduto a ripartire il compenso
annua complessive. In pamieolare, nella prodera dunione det 28 agosto 2015, if Consiglio ha deliberato di
comisponders i compensi loedi agli Amministeatori per Ferercizio | maggio 2013 — 30 aprile 2016 come di 3opuito
iflustrata;

« compensa fsio {(RAL) di curp 236.000 per il Presidente del CRA, dott, Paolo Castellngei:

- solpenso 520 {RAL) di eure 18.000 per ciascun consigliere;

- compenso variabile {RAL) di garo 36 (00 par il Presidenta del CEBA, dott. Paoln Castellacci;

- compenso varinbile (RAL) di euro 10.004 per cinseua consiglicre dsecwtivo.

41 rende noto, loslire, che, a deguite del rinnove degli oegani sociali du parte dell” Aszemblea del 28 agosty 213, i1
Consiglio di Amministrazions ha nomlnse, fine all approvazions del bilascio relative all viercizio che &l chiudend al
30 aprile 2018:

- quali nembri del Comitato strategico pli Amministearori Luigi Gola (con funzions di Prosidente), Paolo Casollave
(membra di diritto), Alessandro Fabbroni (membeo di diritto). Angelicn Pelizzari ¢ Glovaani Moriani:

= qoall manbei del Comitate per la Rerwumerazions ' Auminlgtratese imlipendente Luigi Golg (Presidents),
I' Amministraziens [ndipendente Giovanna Zanoti o I Amininisteatore non esesutive Angelica Pellizran;

- quabti membri det Comitato Conwolle o Risehi I"Amministratore indipendente Giovanna Zanotti [Presidente),
I"'Amministrazione indipendente Luigi Gola « I"Amministratore non esceutivo Angelica Pelizzari.

1 Congiglio di Amministrazione, nefla stessa sedwia 28 agosto 2015, ha quindi delibernto di attribuire (i) al
Presidente del Comirate per la Remunsedziond un emolumentds di euro §.000 fordo ed apli aftri membri un
emolumento di euro 6.004 lordo in rapione d'anne per lo svolgimento delle awlvitd connedze alta carea: (i1) al
Presidente del Comitate Conrrolle ¢ Rischi un emolumento di curo 3.000 lorde od agli alwi membri incluse
I'amminigtratore incaricalo un emolumento di curo 6,000 torde in ragions d'nnne per lo svolpimento delle



attivitd conhesse alka carics; (i) af Prasidente del Comitalg Steatagico un emaolumento di eure 8.000 tordo ed
apli aleri membei vn emolusmento di core 6.000 lordo in ragione d'anno per lo svolgimento delbe ativith connesse
alka carica.

Lo remunerazione deghi Amministratori non esecetivi ¢ degli amministrasori indipendenti ¢, dunque, costiwita
da un compenxa fisse annua ¢ da wa compense per I3 pattecipazions a comital come sopra il lastrate,

La remuneraziona degli Amminisicator esceutivi per Iesereizio di fifecitnonte & costituita da ub compenio fsso ¢ da
un compensa variabile. 1 compenso variabile & derermingio sulla base dul raggiongimente di prededinit oblsttive
quantitativi annualt correlati da indici di perfirmanee, Per 'esercizio | omaggiv 2015 - 50 aprile 2016 & s
COMrspata und campoticnle variabile complesdiva pan ad euro 53950 lordi, come ilystrate nelfa surcessiva Tabella
1.

Per quanto riguarda i1 ~Piane di Stock Grant™ approvato dali* Assemblen ordinaria del 28 agosto 2014, il Cousiglio &i
Ammenisrzzione in date 12 settembre 2074, sentite il parere ded Comitato per o Remuanerazions, e () idenifeace
quali Beneficiari del Piano i quattro Amministralri esecutivi della Societd {Foolo Castettacei - Presidente. Giovanni
Moriam - Vies Prozidente, Alessandro Fabbeomi - Awuninistratore Delegato, Moreng GJaini - Vicepresidente), e (i)
deliberato di ripartire tra i es5i in modo paritetivo il dirivo di vedersi asacgnane gratuitamente, subordinatdmnente al
ragginngimentn di ohbicttivi i creazions di valore a livello di Gruppo (EBITDA, pagizions finanziaria nema ¢ EVA)
predeterminati nel triennio 2015, 2016 ¢ 2017, [2 complessive n. 105,004 azioni ordinarte a servizio del Piano di Stock
Clrant. [n dawa 14 uplio 2016, it Consiglio di Amminidtranone, sentity il parere del Comitate per la Remuneraziqne,
verifteaio il rogzivngimento dell’Gbicttive Annunle per Fesercizio 1 taggio 20105 — 30 aprile 2008 ha auribueo .
5.300 azioni ordinarie delln Societd rispettivamente a ainseuno dei Benefleiai del Maneo.

La remunerazione degli Amnnigtratori esecutive (con esclusions del Presidente) prevede anche dei fringe benefits
gquali poligse pravidonziali, assicurative ¢ sanitieie miogradive previste dal CCNL Dirigenti Endugtria e Dirgenti
Commercio (¢3. Fondo Mario Nepri, Forde Pastore, Fazdac, Fasi ¢ Provindai ofire # policea via e inforoni excs
professionali). Now seny previsti alit benefiei non monetari,

Con particolare riterimento agli accordi che prevedang indeoniti in easo di scioglimento anticipato del rpporto. Se3a
it le gocierd dol Gruppo indicano che ron seno vati 2ottesein aceordi che regolino preventivamente il ricanascimento
dli tali indeanith,

La remunerazione dei Dirigenti con responsability sirategiche (¢he ricoprono anche Ia earicn di Amministratore
execulive) par l'esersizio di dferimenta & costinmte da v earnpenis lisse @ da up evertuaie campenga varabile, 1§
compensdo vieisbils ¢ deterarinare sulla base del ragpiungimento di predeliniti obiettivi quantitativi annoali correlati
da indiei di performanpee, Per Uesercizio [ mappgio 2013 - 50 aprile 2016 & stana corlsposta ad un divigetine con
responsobilita strategiche {che ricopre anche i rwolo di Amminiswatore Delepato) una componente variabite pari ad
euro 53,000 lordi.

Non sone stad stipudati aecordi eon diripenti con responsabilitg stearepiche ehe rogolino ex an gli agpeoti cconomici
in caso di eessazione dalla carica ovvere relativi all’eventunle risoluzione anticipata det rapporto ad iniziativa della
Society o del sogeeltn interessatg,

Rewmunaerepipne defl Stmiflie

E"Assembbea degli Azionlsti teoutast in data 28 ageato 2015 ha nyminate it puove Callegio Sindacale il quale rimorrd
in carlea por we esereizi, ¢ ciod fino all*approvazione def bilaneds relativo allesercizio che i chivdord al 30 aprle
8.

It Collegin Sindacals in carica risults cogi composte:
» Prof. Sergio Menchini (Presidonue);

- ton. Luca Parenti (Sindaco effienivo);

- dott.550 Chirra Pierngnoli (Sindaco eflettive)

- dott. Fabrizio Becte ($indaco supplente);

« datt.ssa Daria Dalle Luche (Sindacy supplente).

La cemunerazione dei Sindact & gostimito da un compensa fisso determinato dall* Assemblen degli azionisti inclusa il
rimborsg delle spese soxtenute neil”espletamento delliocann,

In particodare, ' Assemblen del 28 apostw 2005 he deliberato di Basaes Memolumionto antue dei Sindaei & pee 'intera
duraia della loro carica in misura pari ad ewro 2100000 (ventunomila) per il Presidente @ ad curo 14.000,00
{guatterdicimila) per i Sindned Effeativi, oftre at rimborsa dells spese vive sostennte per Tespletamento della cariea,

Mon sono previsti benslich monetari ¢ nan monetart a favore dei Sindaci.

Gy
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SEZIONEIL - PARTE SECONDA « RAPPRESENTAZIONE ANALITICA DE{ COMPENSI
CORRISPOSTI NELL'ESERCIZIO

Mella secanda parte iano riportali analiticamente | compensi corrisposti nell'ssercizio di riferimento &
qualsiagi titelo ¢ it qualsiasi forma dalla Societd e da societd controllate ¢ collegale, wtilizzando le tabeHe
di tepuito predispose.

Lo informazioni di cuialle tabele [, 3A ¢ 38, sons (omite separatamente con riferimento agli incarichi nella
societi cheredige ilbilancio & per quelli eventualmente svolri in socictd conwollate e collegite, quotale & nun.
Sono inclusi tutti | soggetti phe nel corsa dellesercizio hanno ricopena, anche per una fracione dol periodo,
la eorica di compenente dell'organa di amministroxione ¢ di conwollo, diretore pencrale o diripente
con raspansabilith strawgichs.

Coppensi [Tssl: son0 indicat, sceondo un eritarto di compatsnea, wli emalumenti fissi al lorp degli aneri
previdenzioli « fisendi a earico def henafiviario, deliberati dal Constglio di Attminestrarions,

Retribuzinne du lovere dipendenate: sona ripertati, seconde un griterio di competenza, te retibuzioni da levoro
dipaadenre al lordo degli oneri previdenziali ¢ fscali a carico del dipendente, esclusi gli oneri prevedenziali
abbligator coflettivi o earico delln Soristd ¢ I'occonronamento def Tranamento di Fine Rapporto. Sone inelusi i
rimbaorsi spese forfetiari,

Cumpenasi per Id p:fr!er:r'pn:fﬂnc o Comilati- sano ripurr.':ri. secando un criterio dj ROMIpREENTA. H cnmp¢n5i
speitantt agli Aatoninizicatord per b presidonza o la partecipazione a eventuali Comitati seconda i eriteri definii
dal Candiglio di Ameministeazions.

[n nota & fornita indicazions dei comitti 4t cui I"omotinistrotore f parte ed il relativo rsola.

Roaus ¢ oltrl inceativi: gonp ripertati, secondg un criterio di competenan, gli emolumentt variabili al lordo dapli
gnyri previdanziali e fiscali a carico del boneficiario, deliberati dal Consiglio ¢i Amminisirazions.

Farectpazione apli wdll: nel periode di rifetimento, non s 6 vertftcala nessuna partecipazione agli wtili,

Bewefici non monptari; & indicato il valors dei fionge beagfits, secondo un eriterio di imponibititd sonuibativa
¢ fisenle, comprese le eventuali polizze previdenziali. assicurative ¢ sonitarie integranve previswe dal CCNE
Dirigenli Industria o Comimercio (5. Fondo Marig Negri, Fonda Pastore, Fasdag., Fasi ¢ Previndai oltre a polizza
vita ¢ lnfomuai extra professionali).

Altef compensiz nel periode di fferimento, mon sono presenti wheriori rertibuzion derivanti da alies prestaziony
fornite,

Torade: ¢ indicao il valore wiale degli emolument & rutribuzioni tissi ¢ variabili oltre agli imperti a Hielo di
Benefici non monstan.

[l Totals & sucqessivamente ripartito tra le somme erogare direttaments da SeB8a 5.p.A. o sotukes erogate da ales
societd controllnie.

Fair Value Compens! Eqaire: nel poriodo di rifedmento, sono malurati campensi equidy connessi ab pizno di
incentivazions basut su strumenti Gnanzinri, Nella cotonna “Fuie Falee Componst Eguiny™ & indicato W Fair
Fatuy di competenza dellegercizio relativa al piang di stock grant in essere, determinato secondo [ principi
contabili internazionali.

Indenniut di flne caricd o cessdiione del rapporty di levore: non é riportate alcun valore in quanto non vi sono
aceordi ehe prevedona indennitd in caso di seioglimento anticiparo del rapporno.



TABELLA 1: Componst cocrispasti well'esercizio ai componenti degli organi di amminitrazione ¢ di coatrolle, Ai diretdori peterafi e aghi afiri dirigenti con respromsabilita
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Tabella 31, Fioni di inceativazione hasall gy strumenti finonzigri, diversi dalle swak aptine, o favere del componeati dell*organe di amministrazione, del direitor generalie

degli altri dirigenti con responsubilith strategiche.
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Tabela 3B, PO OV iconti

{one menetaci a favore di componenti dell’ergune di amministratori e dei Dirtgentl con respansabililg urulu-giq-llc,

Nome & cognomn Carley Fiann Bonws dellann Budus dl anai pracadans! Al moras
Eropabilel | puyoig Parlpdadt [ i wegani | Erogabilef [ Aeeers
Trosaty dHtesimeno Rlis et Troratl Difterid
Paolo Cateilst Presidenis
Il t1dtd eh
Crmpertel nalid sotati the o 1832003 11 840
rediga il Silaroie
Compeng 0a
contrgltatalemllagste
Totale e
Mot & COgnite Catlea RAlano Do delfsang fonuy 4l anal precedanti Bltek BoiE
WL T FeaE Al Y e
. Trmnatn Hlelte | ifwiimont | 1Om 21 erop0ul Erogal Dl ]
Glovansy Morlan| Vige Araggenis I3ecunve
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Cata 9.4.701 .ocg
vadigs it Ailangs . o !
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Tatsle 5.0]!1
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SEZIONE If - PARTE TERZA - PARTECIPAZIONI DETENUTE DAl MEMEBRL REL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
E DEL COLLEGIO SINDACALE E DAGLI ALTRI DIRIGENTI CON RESPONSABILITA' STRATEGICHE

Di seguita sono fomite fe infonnazioni suble panecipazioni detenuite, nella socicrd stessn ¢ nelle suo controltate, dui componenti degli organi di amministrazions e
controlle, dai Dirattari gererali, ¢ dai Bingenii con respensabilitd strategiche, nonché dai conlugi non legalmente separad  dai fighi minori, dirsuamente o per it vaniite
di socivtd controllate, di socletd fidusiatio a per interposta persona, rsultanti dad libre soci. dalle comunicazioni ricevute ¢ da altre informinziont aequisite dagli stesai
componenti degli organi di amministrazione @ convrallo, dai Birettor generali ¢ Dirigonti con responsabilit strategiche, | componenti depli gryani di smministrazione ¢
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In data 14 luglio 2016, il Consiglio di Amminisirazione, sentito it parere del Comitato per la Remunerazione, con tifcrimento al “Flano di
Stock CGrane™ approvato dall* Assemblen ordinaria del 28 aposto 2014, ha verificato il raggivngimento dellObigitive Annuate per 1esercizio

Informazioni 2y articolo 84-bis, comma 5, del Regolamento Emittenti

PFIANE IM COMPENST BASATI SU STRUMENTT FINANZIARI

Tabella n, | dello schema 7 defl' Allegato 3A del Regolamento n, L1971/1999

1 maggio 2003 — 30 aprile 201 & ¢ ha attribuito complessivamenie n. 26.000 azioni ordinarie della Societd ai 4 Beneficiari del Piano.
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Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione sul primo punto all’ordine del giorno
dell’Assemblea Straordinarin degli szionisti convocata per i giorni 26 agosto 2016 e 29 agosto
2016, rispettivamente in prima ¢, ove occorra, in seconda convocazione:

1. Aanullamento di n. 156.511 azioni propric in portafoglio, senza riduzione del capitate
sociale, e conscguente modifica dell’art. 6 dello statute sociale. Delibere inerenti e
consegucnti.

whEEL

Signori Azionisti,

siete stati convocati in Assemblea Straordinaria per 'esame ¢ Papprovazione della proposta di
annullamento di n. 156.511 azioni proprie in portafoglio, senza riduzione del capitale sociale, ¢
conseguente modifica dell’art. 6 dello statuto sociale.

Al riguardo, si precisa che, ai sensi dell’art. 6 dello statuto sociale, il capitale sociale della Vostra
Societd & rappresentato da azioni ordinarie senza indicazione del valore nominale. Pertanto, ia predetta
proposta di annullamento delle azioni proprie determinera esclusivamente una riduzione del numero
delle azioni costituenti il capitale sociale, senza riduzione dell’importe delio stesso, e Mautomatico
incremento della parita contabile delle residue azioni.

Pil in particolare, con specifico riferimento alla proposta di annullamento di n. 156,511 azioni proprie
in portafoglio, si rende noto che alla data della presente relazione, la Societa detiene complessive n.
243.673 azioni proprie in portaloglio, pari al 1,35690644% del capitale sociale, acquistate sulla base
delle autorizzazioni conferite dall’Assemblea ordinaria degli Azionisti, ai sensi degli artt. 2357 del
codice civile e 132 del d.1gs. 24 febbraio 1998, n. 38 (“TUF™), con delibere del 28 agosto 2014 ¢ 28
agosto 2013, ed iseritte per un valore contabile medio di euro 12,5628 per azione. A fronte
dell’acquisto delle suddette azioni proprie & stata costituita ai sensi dell’art. 2357 -fer, comma 3, codice
civile una riserva negativa azioni propric.

St precisa, inoltre, che, alla medesima data, escludendo le residue azioni vincolate al “Piano di stock
grant” approvato dall’ Assemblea degli Azionisti in data 28 agosto 2014, risultano disponibili n.
164.673 azioni.

Al sensi delle suddette delibere assembleari, le azioni proprie acquistate non possono essere utilizzate
per nessuno scopo in assenza di una specifica autorizzazione degli Azionisti, salvo che per la parte gia
oggetto di destinazione. Pertanto, non essendo, allo stato, possibile un utilizze delle azioni proprie non
vincolate a specifica destinazione ed essendo, quindi, ventita meno la necessita di mantenere una guota
consistente di azioni proprie in portafoglio, si ritiene opportuno procedere all’annullamento del
predetto numero di azioni proprie secondo quanto infia precisato, anche al fine di acerescere il valare
per gli Azionisti.

L’annullamento delle azioni proprie, senza riduzions del capitale sociale, si riselverd in una mera
operazione contabile, dovendosi procedere alla riduzione della “riserva negativa azioni proprie”, quale
risultante dalla situazione contabile al 31 gennaio 2016, per un importo pari ad euro 1.958.343,89 ed
alla elisione delta corrispondente posta “azioni proprie™ per pari importo.




Di seguito si riportano le variazioni delle partecipazioni rilevanti - in termini percentuali — risultanti
alla data della presente relazione dalle informazioni disponibili e dalle comunicazioni ricevute ai sensi
dell’art. 120 del TUF, che si verificheranno a seguito dell’eventuale approvazione della proposta di
annuilamento di n. 156,511 azioni proprie in portafoglio, senza riduzione del capitale sociale. Al
riguardo, si rende noto che il d.tgs. n. 25 del 15 febbraio 2016 ha innalzato la sogha minima di
partecipazione al capitale ai fini defle comunicazioni ex art. 120 del TUF dal 2% al 3%. Pertanto, in
conformita aile nuove disposizioni contenuie nel citato decreto, nella tabella di seguito riportata sono
indicate esclusivamente le partecipazioni gid comunicate che risulteranno superiori al 3% a seguito
della eventuale approvazione della proposta in esame.

Dichiarante Azionista diretto Quota % sul capitale Quota % sul eapitale post
attuale (n. 15.651.101 annullamento (n.
azioni) 15.494.590 azioni)
HSE S.p.A. ITH $.p.A. 53.355% 55,914%
Franklin Templeton Franklin Templeton 7.909% 7,989%
Institutional LLC Institutipnal LLC
Morges Bank Norges Bank 2.982% 3,012%

$i precisa, inoltre, che Peventuale approvaﬁg}le della proposta di annullamento di n. 136.511 azioni
proprie in portafoglio, senza riduzione del capitale sociale, comporterd la modifica dell’art. 6 dello
statuto sociale, limitatamente all’espressione numerica del numero di azioni che compongong il
capitale sociale.

Lo schema delle moditiche proposte, con evidenza del testo attualmente vigente, & di seguito riportato,

STATUTO ATTUALE

PROPOSTA DI MODIFICA ALLO STATUTO

Articolo 6.) Capitale sociale e azioni.

Il capitale sociale ammonta a Euro 37.126.927,50
{trentasentemilionicentoventiseimilanovecentoventisett
¢ e cinquanta centesimi) ed & diviso in n. 15.651.101
(quindicimilioniseicentocinquaniunomilacentouno)
Azioni Ordinarie senza indicazione del valore nominale.
L’aumento  del capitale  sociale &  delibarato
dall’ Assemblea straordinaria netle forme e secondo le
modalita stabilite dalla legge: le norme ¢ le condizioni
relative all’emissione delle nuove azioni, [a data e le
modalitd dei versamenti (ove non inderogabilmente di
competenza dell’Assemblea  straordinaria) sono
determinate dal Consiglio di Amministrazione.

[n caso di aumento del capitale, le azioni di nuova
emissione potranno essere assegnate in misura non
proporzionale ai conferimenti, in presenza del consenso
dei soci a cid interessati, La deliberazione di aumento
del capitale sociale, assunta con le maggioranze di cul
agli artt, 2368 e 2309 del codice civile, pud escluders 1l
diritto di opzione nei limiti del 10% (dieci per cento) del
capitale sociale preesistente, a condizione che il prezzo
di emissions corrisponda al valore di mercato delle
azioni e cid sia confermato in apposita relazione da un
revisore legale o da una societa di revisione legale.

Articolo 6.) Capitale sociale e szioni.

Il capitale sociale ammonta a Eurp 37.126.927,350
{trentasettemilionicentoventiseimilanovecentoventisetie
€ cinguanta centesimi) ed & diviso in n. J565-104
quindicimitionisei . ” )
[5.494.590
{quindicimilioniguattrocentonovantaquattromilacingue
ncentonovanta) Azioni Ordinarie senza indicazione dal
valore nominale.

L'aumento del capitale sociale & deliberato
dall’Assemblea straordinaria nelle forme ¢ secondo le
modalitd stabilite dalla legge; le norme e le condizioni
relative all*emissione delle nuove aziond, la data e le
modalitd dei versamenti (ove non inderogabilmente di
competenza  dell’Assemblea  straordinaria)  sono
determinate dal Consiglio di Amministrazione,

In caso di aumento del capitale, le azioni di nuova
emissione potranno essere assephate in misura non
proporzionale al conferimenti, in presenza del consenso
dei soci a cid interessati. La deliberazione di aumento de!
capitale sociale, assunta con le maggioranze di cui agl
artt, 2368 e 2369 del codice civile, pud esctudere il
diritto di opziene nei limiti del 10% {dieci per cento) del
capitale sociale preesistente, a condizione che il prezzo




L azioni Ordinariec sono sottoposte al regime di
dematerializzazione ai sensi degli articoli 83-bis e ss.
del Decreto Legistativo 58/1998 e successive modifiche
ed integrazioni ("TUF").

di emissione corrisponda al valore di mercato detle
azioni e cid sia confermato in apposita relazione da un
revisore legale o da una societa di revisione legale.

Le azioni Ordinarie sono sottoposte al regime di
dematerializzazione ai sensi degli articoli 85-bis e ss. del
Decreto Legislativo 58/1998 e successive modifiche ed

integrazioni (“TUF").

i rende, altresi, noto che I'eventuale efficacia della deliberazione proposta é subordinata alla relativa
iscrizione nel Registro delle Imprese, ai sensi e per gli effenti di cui all’art, 2436, comma 3, del codice
civile.

5i ritiene, infine, che la presente proposta di moditica statutaria non determini insorgere del diritto
di recesso in capo aglt Azionist, ai sensi dell’art. 2437 del codice civile.

LEE RS

Se siete d’accordo con la proposta formulata, Vi invitiamo ad assumere la seguente deliberazione:

“L'Assemblea stroordinaria degli Azionisti, viste e approvata la Relazione del Consiglio di

Amminiylrazione,
delibera
A) di anndlare n. 1536 511 (centocinguaniaseimilacinguecentionndici} azioni proprie senza valore
nominale, mantenendy invariato 'ammontare del capitale sociale ¢ procedendo alla riduzione
“Riserva  negativa  gzioni  proprie”  per  Uimporfe  di Fwro 1038344
(unmilionenovecentocinquantottomilatrecentoguaramtag uailro);
B)

di modificare U'art. 6 dello statuto sociale nel testo di seguito riportato, cosi adottando il testo di

statuto allegato al presente verbale:
wdrticolo 6.) Capitale sociale e arioni.

1l capitele suciale ammonta a Eurg 37.126.927,30
(treatasettemilionicentoventiseimilanovecentoventisetie ¢ cinguania centesimi) ed & divise in n.
15494390 fquindicimilioniquatirocentonovantaguatirontilacinguencentonavania)  Azioni

Ordinarie senza indicazione del valore nominale.

L'awmento del capitale saciale é deliberato dall 'dssemblea straordinaria nelle forme ¢ secondo
le modalita stabilite dalla legge; le norme ¢ le condizioni relative all ‘emissione delle nuove azioni,
la data e le modalita dei versamenti (ove non inderogabilmente di compelenza dell Assemblea
straordinaria) sone determinate dal Consiglio di Amministrazione.

In easo di aumento del capitale, Ie azioni di huove emissione polrannd essere assegnate in misura
non proporzionale ai conferimenti, in presenza del consenso dei soci a cio interessati, La
deliberazione di aumento del capitale saciale, assunta con le maggioranze di cuf agli arll, 2368 ¢
2309 del codice civile, pud escluders il diritto di opzioneg nei limiti del 10% (dieci per cento) del
capitale sociale preesistente, u condizione che il prezzo di emissione carmpmrdcz af valore di

!
mercato delle azioni ¢ cid sia confermato in appasita miazmne: d& Wi Pevisare legale o da una

soeiet di revisione legale,




Le azioni Ordinarie sone sottoposte al regime di dematerializzazione ai sensi degli articoli 83-bis
e ss. del Decreto Legislativa 58/1998 e suceessive modifiche ed integrazioni (“TUEF ") »;

Empoli, 14 luglio 2016

p. Consiglio di Amministrazione

il Presidente Paolo Castellacci



Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazionc redatta ai sensi dell’art. 73 del
Regolamento adottato dalla Consob con delibera n. 11971/99%, come successivamente
integrato ¢ modificato, in conformith allo schema n. 4 dell’allegato 3A dello stesso
regolamento, sul terzo punto all’ocdine del giorno dell’ Assemblea Ordinaria degli azionisti
convocata per i giorni 26 agosto 2016 ¢ 29 agosto 2016, rispettivamente in prima, e, ove
occorra, in seconds convocazione:

3. Autorizzazione all’acquisto ed alla disposizione di azieni erdinarie proprie ai
sensi del combinato disposto degli artt. 2357 e 2357-ter del codice civile e dell’art.
132 del d.Lgs. 58/1998 e relative disposizioni di attuazione. Delibere inerenti e
conseguenti,

LRk ]

Signori Azionisti,

siete stati convocati in Assemblea ordinaria per 'esame e approvazione della proposta di
autorizzazione all’acquisto ed alla disposizione di azioni ordinarie di Sesa S.p.A. (“Sesa” o anche
la “Societd™) al sensi del combinato disposto degli artt. 2357 e 2357-fer ¢.¢. & dell’art, 132 del
I2.Lgs. 58/1998 (it “TUF™) e relative disposizioni di attuazione.

In proposito, Vi rammentiamo che 1’ Assemblea ordinaria degli Azionisti del 28 agosto 2015 ha
autorizzato I’acquisto di azioni ordinarie proprie per un periodo decorrente dalla predetta delibera
assembleare fino alla data di approvazione del bilancio relativo all’esercizio chiuso al 30 aprile
2016 e, comungue, non oltre il periodo di diciotto masi a far data dalla suddetta delibera
assembleare. Si precisa, inolire, che 'autorizzazione alla disposizione di azioni ordinarie proprie
acquistate & stata concessa senza limiti temporali.

In considerazione dell’opportunita - per i motivi in appresso esplicitati - di attribuire alla Societa
la facolta di procedere all’acquisto di azioni ordinarie proprie anche oltre il termine sopra indicato,
Vi proponiamo, pertanto, di deliberare una nuova autorizzazione all’acquisto ed alla disposizione
di azioni ordinarie proprie.

1.  Motivazioni per le quali & richiesta 1"autorizzazione at compimento di operazioni su
azioni propric

L.a richiesta di nuova autorizzazione all’acquisto ed alla dispostzione di azioni ordinarie proprie,
conseguente alla avvenuta approvazione della delibera di parte straordinaria, & finalizzata a dotare




vigenti disposizioni in relazione anche alle future esigenze della Societd, ivi incluse le finalita
contemplate nelle “prassi di mereato™ ammesse dalla Consob ai sensi dell*art. 180, cotmrna 1, fett.
¢), del TUF con delibera n, 16839 del 19 marzo 2009 e nel Regolamento UE n. 596/2014 del 16
aprile 2014 e relative disposizioni di attuazione, ove applicabili.

5i precisa che, allo stato artuale, a richiesta di nuova autorizzazione all’acquisto di azioni proprie
non & preordinata ad operazioni di riduzione del capitale sociale tramite annullamento delle azioni
proprie acquistate.

2. Numero massimo, categoria e valore nominale delle azioni slle quali si riferisce
I’autorizzazione

Alla data della presente Relazione, il capitale sociale di Sesa ammonta ad Euro 37.126.927,50 ed
& suddiviso in n. 13.631.101] azioni ordinarie, senza indicazione del valore nominale. Alla stessa
data, Sesa detiene n, 243,673 azioni ordinarie proprie in portafoslio, pari al 1,55690644% del
capitale sociale. Le societd controllate da Sesa non detengono azioni della Societd. Le azioni
ordinarie Sesa sono ammesse alle negoziazioni sul Mercato Telematico Azionario organizzato ¢
gestito da Borsa Italiana S.p.A. (“MTA™),

Al riguardo, si precisa che, a seguito dell’efficacia della eventuale delibera di annullamento di n.
156.511 azioni proprie senza riduzione del capitale sociale di cui al punto ati’ordine del giorno di
parte straordinaria, il capitale sociale sard rappresentato da n. 15.494.590 azioni ordinarie senza
indicazione del valote nominale, ¢ che, pertanto, le residue azioni proprie saranno pari al
0,5625318% del capitale sociale, tenuto conto del numero di azioni proprie detenuto in portafoglio
alla data della presente relazione.

L autorizzazione é richiesta per "acquisto, anche in pit franche, di un numero di azioni ordinarie
Sesa, prive di valore nominale, non superiore al 10% del capitale sociale rappresentato da azioni
ordinarie, e comunque per un controvalore massimo di Euro 1.500.000,00.

Si propone quindi di conferire mandato al Consiglio di Amministrazione per individuare
i"ammontare di azioni da acquistare in relazione a ciascuna delle finalitd indicate al paragrafo che
precede, anteriormente all’avvio di ciascun singolo programma di acquisto, nel rispetto dei limite
massimo di cui sopra.

3. Informazioni utili ai fini di una compiuta valutazione del rispetto della disposizione
prevista dall’art. 2357, comma 3, c.c.

Il numero massimo di azioni proprie possedute dalla Societa non eccederd mai i limite massimo
stabilito dalla normativa pro fempore vigente, Alla data della presente Relazione, detto limite &




fissato, ai sensi dell’art, 2357, comma 3, ¢.c., nella quinta parte del capitale sociale, tenendosi
conta, a tale fine, anche delle azioni che dovessero essere eventualmente acquisile da societd
controliate,

L’acquisto di azioni proprie dovtd comunque avvenire entro i Hroiti degli utili disteibuibili ¢ delle
riserve disponibili nsultanti dall’ultimo bilancio (anche infrannuale) approvato al momento
dell’effettuazione dell'operazione e, in occasione dell’acquisto e della alienazione delle azioni
proprie, saranno effettuate le necessaric appostazioni contabili nel rispetto delte disposizioni di
legge e dei principi contabili applicabili.

4. Durata per 1a quale Pautorizzazione ¢ vichiesta

L *autorizzazione all’acquisto delle azioni ordinarie proprie viene richiesta fino alla data di
approvazione del bilancio relativo all’esercizio che si chiudera al 30 aprile 2017 &, comunque,
non oltre il periodo di diciotto mesi, a far data dalla delibera con la quale I’ Assemblea Ordinaria
autorizeerd " acquisto, mentre la durata dell’autorizzazions alla disposizione delle azioni ordinane
proprie comungue in portafoglio & richiesta senza limiti temporali.

It Consiglio di Amministrazione potra procedere alle operazioni autorizzate in una o pill volte e
in ogni momento, in misura ¢ tempi liberamente determinati nel rispetto delle norme applicabili,
con la gradualitd ritenuta opportuna nell’interesse detla Societd,

5. Corrispettivo minimo e corrispeitivo massimo della azioni propric da acquistare

Il Consiglio di Amministrazione propone che gli acquisti di azioni ordinarie proprie siano
effettuati nel rispetto delle condizioni operative stabilite per la prassi di mercato iherente
all’acquisto di azioni proprie ammesse dalla Consaob ai sensi dell’art. 180, comma 1, lett. c), del
TUF con delibera n. 168392 del 19 marzo 2009 nonché dal Regolamento UE n. 596/2014 del 16
aprile 2014 ¢ relative disposizioni di attuazione, ove applicabili, ed in particolare ad un
cormrispettivo che non sia superiore al prezzo pid elevato tra il prezzo dell’ulima operazione
indipendente ed il prezzo dell’offerta indipendente pit elevata corvente nelle sedi di negoziazione
dave viene effettuato I"acquisto, fermo restando che il corrispettivo unitario non potra comungue
essere inferiore nel minimo del 20% e superiore nel massimo del 10% rispetto alla media
aritmetica dei prezzi ufficiali registrati dal titolo Sesa sul MTA nei dieci giorni di borsa aperta
antecedenti ogni singola operazione di acquisto.




6.  Modalitd atteaverso le quali gli acquisti e le alienazioni saranno effettuati

II Consiglio di Amministrazione propone che pli acquisti vengano effettuati, con la gradualit
ritenuta opportuna nell’interesse della Societa, nel rispetio dell’art. 144-6is, comma 1, lett. b) del
Regolamento Consob 11971/1999 (come successivamente modificato) e delle disposizioni
comunque applicabili, in modo tale da consentire il rispetto della paritd di trattamento degli
azionisti come previste dall’art, 132 del TUF, ¢ quindi sui mercati regolamentati, secondo le
modalitd operative stabilite nei regolamenti di organizzazione e gestione dei mercati stessi, che
non consentano |'abbinamento diretto delle proposte di negoziazione in acquisto con
predeterminate proposte di negoziazione di vendita, tenuto conto altresi delle prassi di mercato
inerenti all’acquisto di azioni proprie ammesse dalla Consob richiamate al precedente paragrafo

b B

Il Consiglio di Amministrazione propone inoltre di autorizzare 'utilizzo ai sensi delt’art. 2357-
ter det c.c., in qualsiasi momento, in tutto o in parte, in una o pid volte, delle azioni ordinarie
proprie acquistate in base alla presente proposta o comunque in portafoglio detla Societd mediante
alienazione delle stesse in borsa o fuori borsa, eventualmente anche mediante cessione di diritti
reali e/o personali, ivi incluso, a mero titolo esemplificativo, il prestito titoli, con i termini, le
modalitd e l¢ condizioni detl’atto di disposizione delle azioni proprie ritenuti pitt opportuni
nell’interesse della Societa, nel rispetto delle disposizioni di legge e regolamentari pro tampore
vigenti e per il perseguimento delle finalitd di cui alla presente proposta di delibera, fermo
restando che (1} il prezzo unitarie di vendita (0 comungue il valore unitario stabilito nell’ambito
dell’operazione di disposizione) nen potra essere inferiore nel minimo del 20% rispetto alla media
aritmetica dei prezzi ufticiali registrati dal titolo Sesa sul MTA nei venti giorni di borsa aperta
antecedenti ogni singola operazione; (ii) gli atti di disposizione di azioni proprie messe al servizio
di eventvali programmi di distribuzione di opzioni su azioni o di azioni ad amministratori o
dipendenti della Societd, potranno avvenire al prezzo determinato dai competenti organi sociali
nell”ambito di detti programmi, ovvero a titolo gratuito ove cosi previsto nei piani di assegnazione
gratuita di azioni approvati dai competenti organi sociali.

51 precisa che 'autorizzaziong alla disposizione di azioni proprie di cui alla presente proposta
dovrd intendersi rilasciata anche con riferimento alle azioni proprie gia possedute da Sesa alla
data della delibera assembleare autorizzativa.

Le operazioni di disposizione delle azioni proprie in portafoglio verranno eftettuate nel rispetto
della normativa tegislativa e regolamentare vigente in tema di esecuzione delle negoziazioni sui
titoli quotati e potranno avvenite in una ¢ pil saluziond, ¢ con la gradualita ritenuta opportuna
nell’interesse della Societ,



LEL T

Se siete d'accordo con la proposta formulata, Vi invitiamo ad assurnere la seguente deliberazione:

“L'dssemblea ordinaria degli Azienisti, vista e approvata la Relazione del Consiglio di
Amministrazione,

delibera

(A} di autorizzare operazioni di acquisto e di disposizione di azioni ordinarie proprie per le
Sinalita indicate nefla Relazione del Consiglio di Amministrazione allegata al presente
verbale, e quindi:

1) di autorizzave, ai sensi, per gli effetti ¢ nei limiti dell ‘urt. 2357 del c.e., 'ocquisto, in
wrie ¢ pite volte, fine alla data di approvazione del bilancio relative all ‘esercizio che
sichiudera al 30 aprile 2017 e, comungue, non oltre il periodo di diciotto mesi a far
data dalla presente deliberazione, di numero di azioni ordinarie Sesa prive di
indicazione del valore nominale non superiore al 10% del capitale sociale
rappresentato da azioni ordinarie, e comungue per un controvalore massimo di Enro
1.500.000,00 dando mandato al Consiglio di Amministrazione di individuare
Uammontare di azioni da acquistare in relazione a ciascuna delle finalita di cui
sppra anteriormente all’avvio di clascun singolo programma di acquisto, ad un
corrispettive che non sia superiore al prezzo piit elevato tra il prezzo dell ultima
operazions indipendente ed il prezzo dell 'offerta indipendente pit elevata corrente
nelle sedi di negoziazione dove viene effettuato acquisto, fermo restando che il
corrispeltivo unitario non potra comungue essere inferiore nel minimo del 20% ¢
superiore rel massimo del 10% rispetto alla media aritmetica dei prezzi ufficiali
registrati dal titalo Sesa S.p.A. sul Mercato Telematico Azionario nei dieci giorni di
borsa aperta antecedenti ogni singola operazione di acquisto;

2y di dare mandato al Consiglio di Amministrazione, e per esso al suo Presidente e
all' Amministratore Delegato, disgiuntamente tra loro, di procedere all 'acquisto di
azioni ordinarie alle condizioni e per fe finalita sopra richiamate, attribuendo ai
medesimi, sempre disginntamente tra loro, ogni pin ampio potere per ['esecuzione
delle operaziont di acquisto df cui alla presente delibera ¢ di ogni altra formalita
alle stesse relativa, ivi incluso Ueventuale conferimento di incarichi ad intermediari
abilitali ai sensi di legge e con facoltda di nominare procuratori speciali; gli acquisti
saranno effettuat] con modaliid idonee ad assicurare o paritd di trattamenio degli
azionisti, con la gradualita ritenuta opportung nell 'interesse della Societd e secondo
guante consentito dalla vigente normativa, con le modalita previste dall’art. 144-
his, comma 1, lett. b} del Regolamento Consab 11971/1999, come successivamente
modificato, e tentito conto delle prasst di mercato ineventi all ‘acquisto di azioni

proprie ammesse dalla Consob ai sensi dell'art. 180, comma 1, lett. ¢), del dlgs.
.)8/1 998 con dehbem n 16839 de[ 19 marzo 2009 nonche dal Regolamento UE n.
[omtlimy azmne ove applicabili;




(B)
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di awtorizzare il Consiglio di Amministrazione, e per esso il suo Presidente e
UAmministratore Delegato, disgiuntamente tra loro, affinché, ai sensi ¢ per gli e[ﬁem‘
dell'art. 2357-ter c.c., possano disporre, in qualsiasi maemenio, in tutto o in parte, in
una o pite volte, delle azioni ordinaric proprie acquistate in base alla presente
delibera, o comungue in portafoglio della Societa, mediante alienazione delle stesse
in borsa o fuori borsa, eventualmenie anche mediante cessione di diritti real e/o
personali, vi incluso a mero titolo esemplificative I prestito titoli, nel rispetto delle
disposizioni di legge ¢ regolamentari pro tempore vigenti ¢ per il perseguimento
delle finalita di cui alla presente delibera, con | termini, le modalita e le condizioni
dell'atto di disposizione delle azioni proprie ritenuti pily opportuni nell'interesse
della Societa, atribuendo af medesimi, sempre disgiuntamente tra loro, ogni pitt
ampic potere per {'esecuzione delle aperazioni di disposizione di cui alla presente
delibera, nonché di ogni altra formalitd alle stexse relativa, ivi incluso 'eventuale
conferimento di incarichi ad intermediari abilitati ai sensi di legge e con facolta di
nominare procuralori speciall, ﬁ?rnéo restando che (i) il prezzo unitario di vendita
fo comungue il valore unitario stabilito nell'ambito dell 'operazione di disposizione)
non potra essere inferiore nel minimo del 20% rispetto alla media aritmetica dei
prezzi ufficiali registrati dal titelo Sesa S.p.A. sul Mercate Telematico Azionario vel
venti giorni di borsa aperta antecedenti ogni singola operazione; e (i) gli atti di
disposizione di azioni proprie messe al servizio dif eventuall programmi i
distribuzione di opzioni su azioni o di azioni ad amministratori o dipendenti della
Societd, potranno avvenire al prezzo determinato dal competenti organi Sociall
nell ‘ambito di detti programmi, ovvero a titolo gratuito ove cosi previsto nei piani
di assegnagione gratuita di azioni approvati dai competenti organi sociall,
L'awtorizzazione di cui al presente punto (B) 3) & accordata senza limitf temporali;

di disporre, ai sensi di legge, che gli qequisti di eui alla presente autorizzazione siano
contenuti entro [ Lmiti degli wili distribuibili ¢ delle riserve disponibili risultanti
dall’ultimo  bilancio (anche infrannuale) approvato al momento dell‘effettuazione
dell 'operazione, che il limite complessivo del quantitativo non sia superiore a guello
massimo stabilite dalla rormativa vigente, a tal fine tenendosi conte anche delle azioni
acquisite da socletd controllate e che, in occasione dell ‘acquisto e della alienazione delle
azigni proprie, siano effettuate le necessarie appostazioni contabill, in osservanza delle
dispasizioni di legge e dei principi contabili applicabili”,

Empoli, 14 luglio 2016

p. Consiglio di Amministrazione

il Presidente Paolo Castellacci




Allegato "C " al Repertorio n. 10283 Raccolta n. 4238
STATUTO
DENOMINAZIONE, SEDE, OGGETTO E DURATA
Articolo 1.) Denominazione.
E costituita una societd per azioni con la denominazione:
'Sesa S.p.A."
Articolo 2.) Sede.

La Societd ha sede in Empoali.
Articolo 3.) Oggetto.
La Societd — avente ad oggetto, nel primo periodo della sua esistenza, la
ricerca e la selezione di potenziali acquisizioni di partecipazioni in altre
imprese ovvero di potenziali forme di aggregazione della societd stessa —
mediante fusione — con altre imprese, esclusa ogni consulenza in materia di
investimenti riservata a particolari soggetti — esercita, in esito alla fusione per
incorporazione della societd Sesa S.p.A. in Made in Italy S.p.A.
(I""Operazione Rilevante”), le seguenti attivita:
- il commercio allingrosso ed al deftaglio di calcolatori, loro accessori,
loro parti nonché apparecchiature e programmi per l'informatica in genere;
con relativa impiantistica;
- la formazione di programmi per calcolatori e l'organizzazione
aziendale;
- l'attivitd di agente e di rappresentante di commercio di beni e di
prodotti per l'informatica e per I'ufficio;
- la produzione di manuali per l'uso di calcolatori; I'elaborazione e
l'immissione di immagini e testi per conto terzi;
- la manutenzione e la riparazione di calcolatori e di apparecchi per
l'informatica in genere;
- l'assemblaggio di calcolatori e/o di loro parti;
- la locazione di calcolatori e di apparecchi per linformatica in
genere;
- lo svolgimento di servizi in materia di organizzazione aziendale
contabile ed amministrativa, compresa l'attivitd di elaborazione dati per
conto terzi inerenti la gestione di impresa;
- la prestazione di servizi in materia di organizzazione della struttura
finanziaria, del sistema di conftrollo di gestione dellimprese e di marketing;—
- la prestazione di servizi di organizzazione e gestione aziendale, di
addestramento e formazione manageriale e professionale;
- lo svolgimento di analisi, valutazione ed impostazione di sistemi
informativi ed informatici per I'elaborazione elettronica dei dati nonché la
promozione di studi e ricerche in campo informatico.
Il tutto con esclusione delle attivitd riservate per legge agli iscritti ad albi
professionali, di quelle per il cui esercizio & necessaria una specifica
autorizzazione amministrativa, e delle attivitd da svolgersi in via esclusiva da
parte di particolari soggetti.
La Societd potrd svolgere la sua attivitd sia in Italia che all'estero.

La Societd pud compiere tutte le operazioni commerciali, mobiliari ed
immobiliari aventi pertinenza con l'oggetto sociale; per il raggiungimento
degli scopi sociali, essa pud alfresi assumere interessenze,  quote,
partecipazioni, anche azionarie, in altre Societd o enti aventi scopi affini o
analoghi, nonché prestare avalli, fidejussioni € garanzie in genere anche a
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favore di terzi; il tutto peraltro con esclusione di attivitd finanziarie riservate
nei confronti del pubblico.

Articolo 4.) Durata.
La durata della Societd € fissata sino al 30 aprile 2075.
Articolo 5.) Domicilio dei soci.
I domicilio dei soci, per quanto concerne i rapporti con la Societd, € quello
risultante dal libro dei soci, salva diversa elezione di domicilio comunicata
per iscritto all'organo amministrativo.
CAPITALE E AZIONI
Articolo 6.) Capitale sociale e azioni.

Il capitale sociale ammonta a Euro 37.126.927,50
(frentasettemilionicentoventiseimilanovecentoventisette e cinquanta
centesimi) ed e diviso in n. 15.494.590

(quindicimilioniquattrocentonovantaquatiromilacinquecentonovanta)
Azioni Ordinarie senza indicazione del valore nominale.
L'aumento del capitale sociale & deliberato dall’Assemblea straordinaria
nelle forme e secondo le modalitd stabilite dalla legge; le norme e le
condizioni relative all’emissione delle nuove azioni, la data e le modalita dei
versamenti (ove non inderogabilmente di competenza dell’Assemblea
straordinaria) sono determinate dal Consiglio di Amministrazione.

In caso di aumento del capitale, le azioni di nuova emissione potranno
essere assegnate in misura non proporzionale ai conferimenti, in presenza
del consenso dei soci a cid interessati. La deliberazione di aumento del
capitale sociale, assunta con le maggioranze di cui agli artt. 2368 e 2369 del
codice civile, pud escludere il diritto di opzione nei limiti del 10% (dieci per
cento) del capitale sociale preesistente, a condizione che il prezzo di
emissione corrisponda al valore di mercato delle azioni e cid sia confermato
in apposita relazione da un revisore legale o da una societd di revisione
legale.
Le azioni Ordinarie sono softoposte al regime di dematerializzazione ai sensi
degli articoli 83-bis e ss. del Decreto Legislativo 58/1998 e successive
modifiche ed integrazioni ("TUF").
Articolo 7.) Conferimenti e finanziamenti.
| conferimenti dei soci possono avere ad oggetto somme di denaro
secondo le deliberazioni dell'Assemblea.
| soci possono finanziare la Societd con versamenti fruttiferi o infruttiferi, in
contfo capitale o aliro titolo, anche con obbligo di rimborso, in conformita
alle vigenti disposizioni normative e regolamentari.
Articolo 8.) Trasferibilitad delle azioni.
Le Azioni Ordinarie sono liberamente trasferibili,
Articolo 9.) Recesso.
Il socio pud recedere nei casi previsti dalla legge. Per la liquidazione delle
azioni dei soci recedenti si applicano le disposizioni di legge.
ASSEMBLEA DEI SOCI
Arficolo 10.) Convocazione.
L'Assemblea viene convocata nei termini prescritti dalla disciplina di legge e
regolamentare pro tempore vigente, mediante avviso da pubblicare sul sito
infernet della Societd, nonché con le modalitd previste dalla disciplina di
legge e regolamentare pro tempore vigente.
Nell'avviso di convocazione potrd essere prevista una data di seconda e
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ulteriore convocazione per il caso in cui nel’adunanza precedente
I'’Assemblea non risulti legalmente costituita. Se il giorno per le Assemblee in
seconda o ulteriore convocazione non & indicato nell’avviso, esse devono
svolgersi enfro trenta giorni dalla data indicata nella convocazione per
I’Assemblea di prima convocazione.
L'Assemblea pud essere convocata anche fuori dal Comune ove si frova la
sede sociale, purché in Italia.
L'Assemblea ordinaria per I'approvazione del bilancio dev’essere convocata
entro 120 giorni dalla chiusura dell’esercizio sociale, ovvero, nei casi previsti
dall'art. 2364, comma 2, codice civile, e sempre che disposizioni di legge
non lo escludano, entro 180 giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale. Pur in
mancanza di formale convocazione, I'’Assemblea € validamente costituita in
presenza dei requisiti richiesti dalla legge.
Articolo 11.) Infervento e vofo.
Hanno diritto ad intervenire in Assemblea coloro ai quali spetta il diritto di
voto.
La legittimazione all’intervento in Assemblea e all’esercizio del diritto di voto
e aftestata da una comunicazione alla Societd effettuata dall’intermediario
abilitato alla tenuta dei conti ai sensi di legge, sulla base delle evidenze
delle proprie scritture contabili relative al termine della giornata contabile
del seftimo giorno di mercato aperto precedente la data fissata per
I'Assembleq, e pervenuta alla Societd nei termini di legge. A tal fine, si ha
riguardo alla data della prima convocazione purché le date delle eventuali
convocazioni successive siano indicate nell’unico avviso di convocazione; in
caso contrario si ha riguardo alla data di ciascuna convocazione.
LAssemblea sia ordinaria che straordinaria pud svolgersi con intervenuti
dislocati in piu luoghi, contfigui o distanti, audio/video collegati, a
condizione che siano rispettati il metodo collegiale e i principi di buona fede
e di parita di trattamento dei soci, ed in particolare a condizione che: (a) sia
consentito al presidente dell’Assemblea, anche a mezzo del proprio ufficio
di presidenza, di accertare I'identitd e la legittimazione degli intervenuti,
regolare lo svolgimento dell’adunanza, constatare e proclamare i risultati
della votazione; (b) sia consentito al soggetto verbalizzante di percepire
adeguatamente gli eventi assembleari oggetto di verbalizzazione; (c) sia
consentito agli intervenuti di partecipare alla discussione e alla votazione
simultanea sugli argomenti all’ordine del giorno. La riunione si considera
tenuta nel luogo ove sono presenti, insieme, il presidente ed il soggetto
verbalizzante.
Se previsto nell’avviso di convocazione dell’Assemblea, coloro ai quali
spetta il diritto di voto potranno intervenire all’Assemblea mediante mezzi di
telecomunicazione ed esercitare il diritto di voto per corrispondenza o in via
eleftronica in conformitd alle disposizioni normative applicabili.

Coloro ai qudli spetta il diritto di voto possono farsi rappresentare per delega
a sensi di legge. La naotifica elettronica della delega pud essere effettuata,
con le modalitd indicate nell’avviso di convocazione, mediante messaggio
indirizzato alla casella di posta elettronica cerfificata riportata nell’avviso
medesimo ovvero mediante utilizzo di apposita sezione del sito internet della
Societa.
La Societd ha la facoltd di designare un soggetto al quale i soci possono
conferire una delega per la rappresentanza in Assemblea aqi sensi
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dellarticolo  135-undecies del TUF, dandone notizia nell’avviso di
convocazione dell’Assemblea.
Per quanto non diversamente disposto, |'intervento e il voto sono regolatfi
dalla legge.

Articolo 12.) Presidente.
LAssemblea € presieduta dal presidente del Consiglio di Amministrazione,
ovvero, in caso di sua mancanza o rinunzia, da una persona eletta con |l
voto della maggioranza dei presenti.
Funzione, poteri e doveri del presidente sono regolati dalla legge.
Articolo 13.) Competenze e Maggioranze.
L'Assemblea ordinaria e straordinaria deliberano sugli oggetti ad esse
attribuiti dalla legge.
Salvo quanto previsto dal presente articolo, le deliberazioni dell' Assemblea
ordinaria e straordinaria sono prese con le maggioranze richieste dalla
legge.
Le modifiche del presente articolo e dell’articolo 6 (con riferimento alla
mancata indicazione del valore nominale) del presente Statuto sono
approvate dall’Assemblea straordinaria con il voto favorevole di tanti soci
che rappresentino, in qualunque convocazione, almeno i due fterzi del
capitale sociale.
L'Assemblea ordinaria delibera, oltre che sulle materie ad essa attribuite
dalla legge, anche sulle autforizzazioni per il compimento degli afti degli
amministratori in materia di operazioni con parti correlate, ai sensi dell’art.
2364, comma 1, numero 5, del codice civile, in conformitd a quanto previsto
dalle norme di legge e regolamentari pro tempore vigenti.
Articolo 14.) Verbalizzazione.
Le riunioni assembleari sono constatate da un verbale redaotto dal
segretario, designato dall'Assemblea stessa, e sottoscritto dal presidente e
dal segretario.
Nei casi di legge e quando lorgano amministrativo o il presidente
dellAssemblea lo ritengano opportuno, il verbale viene redatto da un
notaio. In tal caso, I'assistenza del segretario non & necessaria.

ORGANO AMMINISTRATIVO
——Arficolo 15.) Numero, durafa e compenso degli amministrator.———
La Societd € amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da
un minimo di tfre a un massimo di nove amministratori.
Gli amministratori durano in carica per un periodo non superiore a tre
esercizi, scadono adlla data dell’Assemblea convocata per |'approvazione
del bilancio relativo all’ultimo esercizio della loro carica, salve le cause di
cessazione e di decadenza previste dalla legge e dal presente Statuto.
LAssemblea, prima di procedere alla nomina, determina il numero dei
componenti e la durata in carica del Consiglio.
Gli amministratori devono essere in possesso dei requisiti previsti dalla
normativa pro tempore vigente; di essi un numero minimo corrispondente al
minimo previsto dalla normativa medesima deve possedere i requisiti di
indipendenza di cui all’articolo 148, comma 3, del TUF (di seguito: gli
“Amministratori indipendenti ex art. 148 TUF”).
Il venir meno dei requisiti determina la decadenza dell’amministratore. I
venir meno del requisito di indipendenza prescritto dall’art. 148, comma 3,
del TUF in capo ad un amministratore non ne determina la decadenza se i
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requisiti permangono in capo al numero minimo di amministratori che
secondo la normativa vigente devono possedere tale requisito.

La nomina del Consiglio di Amministrazione avverrd, nel rispetto della
disciplina pro tempore vigente inerente all’equilibrio fra generi, sulla base di
liste presentate dai soci con le modalitd di seguito specificate, nelle quali i
candidati dovranno essere elencati mediante un numero progressivo. Per la
presentazione, il deposito e la pubblicazione delle liste si applicano, oltre a
quanto previsto nel presente Statuto, le disposizioni di legge e di
regolamento pro tempore vigenti.
Ogni socio, i soci aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi dell’art.
122 del TUF, il soggetto controllante, le societd controllate e quelle soggette
a comune controllo ai sensi dell’art. 93 del TUF, non possono presentare o
concorrere alla presentazione, neppure per interposta persona o societd
fiduciaria, di piu di una sola lista, né possono votare liste diverse, ed ogni
candidato potrd presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilitd. Le
adesioni ed i voti espressi in violazione di tale divieto non saranno attribuiti
ad alcuna lista.
Hanno diritto di presentare le liste soltanto i soci che, da soli o insieme ad altri
soci presentatori, siano complessivamente titolari di azioni con diritto di voto
rappresentanti almeno il 2,5% (due virgola cinque per cento) del capitale
sociale avente diritto di voto nell’Assemblea ordinaria, ovvero rappresentanti
la diversa percentuale eventualmente stabilita da disposizioni di legge o
regolamentari. Unitamente a ciascuna lista, entro i rispettivi fermini sopra
indicati, dovranno depositarsi (i) le informazioni relative all’identitd dei soci
che hanno presentato la lista, con l'indicazione della partecipazione
complessivamente detenuta; (i) le dichiarazioni con le quali i singoli
candidati accettano la propria candidatura e attestano, sotto la propria
responsabilitd, I'inesistenza di cause di ineleggibilitad e di incompadatibilita,
nonché l'esistenza dei requisiti prescritti per le rispettive cariche; (i) un
curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di
ciaoscun candidato con I'eventuale indicazione dell’idoneitd dello stesso a
qualificarsi come indipendente.
A partire dal primo rinnovo dell'organo  amministrativo  successivo
all’'ammissione delle Azioni Ordinarie dlle negoziazioni su un mercato
regolamentato, le liste che presentino un numero di candidati pari o
superiore a tre devono essere composte da candidati appartenenti ad
entrambi i generi, in modo che appartengano al genere meno
rappresentato almeno un terzo (comungue arrotondato all’eccesso) dei
candidati.
Le liste presentate senza I'osservanza delle disposizioni che precedono sono
considerate come non presentate.
Alla elezione del Consiglio di Amministrazione si procederd come di seguito
precisato:
a) dalla lista che ha oftenuto il maggior numero dei voti vengono tratti,
nell’ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista stessa, gli
amministratori da eleggere tranne uno;
b) il restante amministratore & tratto dalla lista di minoranza che non sia
collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con coloro che hanno
presentato o votato la lista di cui alla precedente lettera a), e che abbia
ottenuto il secondo maggior numero di voti. Qualora la lista di minoranza di
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cui alla lettera b) non abbia conseguito una percentuale di voti almeno pari
alla metd di quella richiesta, ai sensi di quanto precede, per la
presentazione delle liste, tutti gli amministratori da eleggere saranno trafti
dalla lista di cui al punto a).
In caso di paritd di voti fra liste, prevale quella presentata da soci in possesso
della maggiore partecipazione al momento della presentazione della lista,
ovvero, in subordine, dal maggior numero di soci. Qualora con i candidati
eletti con le modalitd sopra indicate non sia assicurata la nomina di un
numero di Amministratori indipendenti ex art. 148 TUF pari al numero minimo
stabilito dalla legge in relazione al numero complessivo degli amministratori,
il candidato non indipendente ex art. 148 TUF eletto come ultimo in ordine
progressivo nella lista che ha riportato il maggior numero di voti, di cui alla
lettera a) del comma che precede, sard sostfituito dal primo candidato
indipendente ex art. 148 TUF secondo I'ordine progressivo non eletto della
stessa lista, ovvero, in difetto, dal primo candidato indipendente ex art. 148
TUF secondo l'ordine progressivo non eletto delle altre liste, secondo |l
numero di voti da ciascuna ottenuto. A tale procedura di sostituzione si fard
luogo sino a che il Consiglio di Amministrazione risulti composto da un
numero di Amministratori indipendenti ex art. 148 TUF pari aimeno al minimo
prescritto dalla legge. Qualora infine detta procedura non assicuri il risultato
da ulfimo indicato, la sostituzione avverrd con delibera assunta
dall’Assemblea a maggioranza relativa, previa presentazione di candidature
di soggetti in possesso dei citati requisiti. Qualora, inoltre, con i candidati
elefti con le modalitd sopra indicate non sia assicurata la composizione del
Consiglio di Amministrazione conforme alla disciplina pro tempore vigente
inerente all’equilibrio tra generi, il candidato del genere piu rappresentato
eletto come ultimo in ordine progressivo nella lista che ha riportato |l
maggior numero di voti sard sostituito dal primo candidato del genere meno
rappresentato non eletto della stessa lista secondo I'ordine progressivo. A
tale procedura di sostituzione si fard luogo sino a che non sia assicurata la
composizione del Consiglio di Amministrazione conforme alla disciplina pro
tempore vigente inerente all’equilibrio tra generi. Qualora infine detta
procedura non assicuri il risultato da ultimo indicato, la sostituzione avverrd
con delibera assunta dall’/Assemblea a maggioranza relativa, previa
presentazione di candidature di soggetti appartenenti al genere meno
rappresentato. Nel caso in cui venga presentata un’unica lista o nel caso in
cui non venga presentata alcuna lista, I’Assemblea delibera con le
maggioranze di legge, senza osservare il procedimento sopra previsto, in
modo da assicurare (i) la presenza di Amministratori indipendenti ex art. 148
TUF nel numero complessivo minimo richiesto dalla normativa pro tempore
vigente e (i) il rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente
all’equilibrio tra generi.
Se nel corso dell’esercizio vengono a mancare uno o piu amministratori,
purché la maggioranza sia sempre costituita da amministratori nominati
dall’Assembleq, si provvederd ai sensi dell’art. 2386 del codice civile,
secondo quanto appresso indicato:
a) il Consiglio di Amministrazione procede alla sostituzione nellambito degli
appartenenti alla medesima lista cui apparteneva I'amministratore cessato
e I'’Assemblea delibera, con le maggioranze di legge, rispettando 1o stesso
criterio;




b) qualora non residuino nella predetta lista candidati non eletti in
precedenza ovvero candidati con i requisiti richiesti, 0 comunque quando
per qualsiasi ragione non sia possibile rispettare quanto disposto nella lettera
a), il Consiglio di Amministrazione provvede alla sostituzione, cosi come
successivamente provvede |'Assemblea, con le maggioranze di legge senza
voto di lista.
In ogni caso il Consiglio di Amministrazione e I'’Assemblea procederanno alla
nomina in modo da assicurare (i) la presenza di Amministratori indipendenti
ex art. 148 TUF nel numero complessivo minimo richiesto dalla normativa pro
tempore vigente e (ii) il rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente
all’equiilibrio tfra generi.
Qualora per dimissioni 0 altra causa venga a mancare la maggioranza degli
amministratori nominati  dall’Assemblea, si intenderd decaduto ['intero
Consiglio di Amministrazione con efficacia dalla data della successiva
ricostituzione di tale organo. In tal caso I’Assemblea dovrd essere convocata
d’urgenza dagli amministratori rimasti in carica per la homina del nuovo
Consiglio di Amministrazione.
Gli amministratori decadono dalla propria carica nei casi previsti dalla legge
e dal presente Statuto.
Agli amministratori spetta il imborso delle spese sostenute nell’ esercizio delle
loro funzioni. L'Assemblea ordinaria pofrd inolire riconoscere agli
amministratori un compenso ed un’indennitd di fine mandato, anche sotto
forma di polizza assicurativa. LAssemblea pud determinare un importo
complessivo per la remunerazione di tutti gli amministratori, inclusi quelli
investiti di particolari cariche, da suddividere a cura del consiglio ai sensi di
legge.
All'organo amministrativo € data la facoltd, ferma restando la concorrente
competenza dell’Assemblea straordinaria, di assumere le deliberazioni
concernenti la fusione e la scissione nei casi previsti dagli articoli 2505 e
2505-bis, codice civile, I'istituzione o la soppressione di sedi secondarie, la
indicazione di quali tra gli amministratori hanno la rappresentanza della
Societd, la riduzione del caopitale in caso di recesso del socio, gli
adeguamenti dello Statuto a disposizioni normative, il trasferimento della
sede sociale nel territorio nazionale, il tutto ai sensi dell’art. 2365, comma 2,
codice civile.

Articolo 16.) Presidente e organi delegati.
Il Consiglio, qualora non vi abbia provveduto I'Assemblea in sede di nomina
del Consiglio stesso, deve designare tra i suoi membri un presidente e pud
nominare uno o pit consiglieri delegati e un comitato esecutivo.
Articolo 17.) Deliberazioni del Consiglio di Amministrazione.

Il Consiglio di Amministrazione si riunisce, anche fuori dalla sede sociale
purché nellUnione Europea, ogni volta che il presidente lo ritenga
opportuno, ovvero quando ne venga fatfta richiesta da un amministratore
delegato (se nominato) o da almeno due amministratrori, fermi restando i
poteri di convocazione attribuiti ad altri soggetti ai sensi di legge.

Il Consiglio viene convocato dal presidente con avviso inviato mediante
posta, telegramma, telefax o posta elettronica almeno fre giorni prima della
riunione, ovvero, in caso di urgenza, almeno ventiquattro ore prima della
riunione. Saranno comunque valide le riunioni consiliari, altrimenti
convocate, qualora partecipino tutti i consiglieri e i sindaci effettivi in carica.
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Per la validitd delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione sono
necessari la presenza effettiva della maggioranza dei consiglieri in carica e |l
voto favorevole della maggioranza dei presenti. In caso di paritd, prevale il
voto di chi presiede. Le riunioni del Consiglio di Amministrazione si possono
svolgere anche per audioconferenza o videoconferenza, a condizione che:
(a) siano presenti nello stesso luogo il presidente ed il segretario della
riunione, se nominato, che provvederanno alla formazione e sotftoscrizione
del verbale, dovendosi ritenere svolta la riunione in detto luogo; (b) che sia
consentito al presidente della riunione di accertare lidentitd degli
infervenuti, regolare 1o svolgimento della riunione, constatare e proclamare i
risultati della votazione; (¢) che sia consentito al soggetto verbalizzante di
percepire adeguatamente gli eventi della riunione oggetto di
verbalizzazione; (@) che sia consentito agli intervenuti di partecipare alla
discussione ed dalla votazione simultanea sugli argomenti allordine del
giorno, nonché di visionare, ricevere o trasmettere documenti.

Articolo 18.) Poteri di gestione.
L'organo amministrativo & investito dei pild ampi poteri per la gestione
ordinaria e straordinaria della Societd, con facoltd di compiere tutti gli atti
ritenuti opportuni per il conseguimento dell'oggetto sociale, esclusi soltanto
quelli riservati all' Assemblea dalla legge.
In caso di nomina di consiglieri delegati o del comitato esecutivo, ad essi
spettano i poteri di gestione loro attribuiti in sede di nomina.
Articolo 19.) Poteri di rappresentanza.
Il potere di rappresentare la Societd di fronte ai terzi ed in giudizio spetfta al
presidente del Consiglio di Amministrazione, senza limite alcuno.

In caso di nomina di consiglieri delegati, ad essi spetta la rappresentanza
della Societd nei limiti dei loro poteri di gestione. Negli stessi limiti viene
conferito il potere di rappresentanza al presidente dell'eventuale comitato
esecutivo.
La rappresentanza della Societd spetta anche al direttore generale, ai
direttori, agli institori e ai procuratori, nei limiti dei poteri loro conferiti nell'atto
di nomina.

Articolo 20.) Dirigente preposto.
Il Consiglio di Amministrazione, previo parere obbligatorio del Collegio
sindacale, nomina e revoca il dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari, al quale sono attribuiti i poteri e le funzioni
stabilite dalla legge e dalle altre disposizione applicabili, nonché i poteri e le
funzioni stabiliti dal Consiglio all’atto della nomina o con successiva
deliberazione. Il Consiglio di Amministrazione determina altresi iI compenso
del predetto dirigente. Il dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari deve possedere, oltre ai requisiti di onorabilitd prescritti
dalla normativa vigente per coloro che svolgono funzioni di amministraozione
e direzione, requisiti di professionalitd caratterizzati da specifica competenza
in materia amministrativa e contabile. Tale competenza, da accertarsi da
parte del medesimo Consiglio di Amministrazione, deve essere acquisita
attraverso esperienze di lavoro in posizione di adeguata responsabilitd per
un congruo periodo di tempo.
COLLEGIO SINDACALE E REVISIONE LEGALE DEI CONTI
Articolo 21.) Collegio sindacale.
Il Collegio sindacale &€ composto di tre Sindaci effettivi e due supplenti, che
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durano in carica per tre esercizi, scadono alla data dell’Assemblea
convocata per I'approvazione del bilancio relativo all’ultimo esercizio della
loro carica e sono rieleggibili. | Sindaci debbono essere in possesso dei
requisiti previsti dalla legge, dallo Statuto e da altre disposizioni applicabili,
anche inerenti al limite al cumulo degli incarichi. Ai fini dell’art. 1, comma 3,
del Decreto del Ministero della Giustizia del 30 marzo 2000, n. 162, devono
considerarsi strettamente attinenti a quelli dell'impresa esercitata dalla
Societd le materie (giuridiche, economiche, finanziarie e tfecnico-
scientifiche) ed i seftori di attivitd connessi o inerenti all'attivitd svolta della
Societd e di cui all'oggetto sociale. Non possono essere nominati Sindaci e
se elefti decadono dall'incarico coloro, che si trovano in situazioni di
incompatibilitd previste dalla legge.
La nomina del Collegio sindacale avviene, nel rispetto della disciplina pro
tempore vigente inerente all’equilibrio tra generi, sulla base di liste
presentate dai Soci nelle quali i candidati sono elencati mediante un
numero progressivo. La lista si compone di due sezioni: una per i candidati
alla carica di Sindaco effettivo, I'altra per i candidati alla carica di Sindaco
supplente.
Per la presentazione, il deposito e la pubblicazione delle liste si applicano,
oltre a quanto previsto nel presente Statuto, le disposizioni di legge e di
regolamento pro tempore vigenti.
A partire dal primo rinnovo del Collegio sindacale successivo all’ammissione
delle Azioni Ordinarie alle negoziazioni su un mercato regolamentato, le liste
che presentino un numero complessivo di candidati pari o superiore a tre
devono essere composte da candidati appartenenti ad entrambi i generi,
in modo che appartengano al genere meno rappresentato nella lista stessa
almeno un terzo (comunqgue arrotondato all’eccesso) dei candidati alla
carica di Sindaco effettivo e almeno un terzo (comunque arrotondato
all’eccesso) dei candidati alla carica di Sindaco supplente.
Ogni socio, i soci aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi dell’art.
122 del TUF, il soggetto controllante, le societd controllate e quelle soggette
a comune controllo ai sensi dell’art. 93 del TUF, non possono presentare o
concorrere alla presentazione, neppure per interposta persona o societd
fiduciaria, di piu di una sola lista, né possono votare liste diverse, ed ogni
candidato potrd presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilitd. Le
adesioni ed i voti espressi in violazione di tale divieto non saranno attribuiti
ad alcuna lista.
Hanno diritto di presentare le liste soltanto i soci che, da soli o insieme ad altri
soci presentatori, siano complessivamente titolari di azioni con diritto di voto
rappresentanti almeno il 2,5% (due virgola cinque per cento) del capitale
sociale avente diritto di voto nell’Assemblea ordinaria, ovvero rappresentanti
la diversa percentuale eventualmente stabilita da disposizioni di legge o
regolamentari. Le liste devono essere corredate:
a) dalle informazioni relative all'identitd dei soci che hanno presentato le
liste, con lindicazione della percentuale di partecipazione
complessivamente detenuta;
b) da una dichiarazione dei soci diversi da quelli che detengono, anche
congiuntamente, una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa,
aftestante l'assenza di rapporti di collegamento, quali previsti dalla
normativa anche regolamentare vigente, con questi ultimi;
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¢) da un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali dei candidati,
nonché di una dichiarazione dei medesimi candidati attestante, sotto la
propria responsabilitd, I'inesistenza di cause di ineleggibilitd e di
incompatibilitd, il possesso dei requisiti previsti dalla legge e della loro
accettazione della candidatura, nonché l'elenco degli incarichi di
amministrazione e controllo eventualmente ricoperti in altre societd.

La lista presentata senza 'osservanza delle prescrizioni di cui sopra, sard
considerata come non presentata.
Ogni avente diritto pud votare una sola lista.
Alla elezione dei Sindaci si procede come segue:
a) dalla lista che ha oftenuto in Assemblea il maggior numero di voti sono
tratti, nell’ordine progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni della lista
stessa, due membri effettivi ed un supplente;
b) dalla seconda lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero di
voti e che ai sensi della normativa anche regolomentare vigente non sia
collegata, neppure indirettamente, con coloro che hanno presentato o
votato la lista che ha oftenuto il maggior numero di voti, sono tratti,
nell’ordine progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni della lista
stessa, un membro effettivo, a cui spetta la presidenza del Collegio
sindacale, ed un supplente.
In caso di parita di voti fra liste, prevale quella presentata da soci in possesso
della maggiore partecipazione al momento della presentazione della lista,
ovvero, in subordine, dal maggior numero di soci.
Qualora con le modalitd sopra indicate non sia assicurata la composizione
del Collegio sindacale, nei suoi membri effettivi, conforme alla disciplina pro
tempore vigente inerente all’equilibrio tra generi, si provvederd, nell’ambito
dei candidati alla carica di Sindaco effettivo della lista che ha otftenuto il
maggior numero di voti, alle necessarie sostituzioni, secondo I'ordine
progressivo con cui i candidati risulfano elencati.
In caso di sostituzione di un Sindaco, subentra il supplente appartenente alla
medesima lista di quello cessato, nel rispetto di quanto sopra previsto per la
nomina del presidente e fermo restando il rispetto la disciplina pro tempore
vigente inerente all’equilibrio tra generi.
Le precedenti statuizioni in materia di elezione dei Sindaci non si applicano
nelle Assemblee per le quali &€ presentata un’unica lista oppure & votata una
sola lista, ovvero nel caso in cui non sia presentata alcuna lista; in tali casi
I'’Assemblea delibera a maggioranza relativa, fermo il rispetto della disciplina
pro tempore vigente inerente all’equilibrio tra generi.
Quando I'Assemblea deve provvedere alla nomina dei Sindaci effettivi e/o
dei supplenti necessaria per I'infegrazione del Collegio sindacale si procede
come segue: qualora si debba provvedere dlla sostituzione di Sindaci eletfi
nella lista di maggioranza, la nomina avviene con votazione a maggioranza
relativa senza vincolo di lista; qualora, invece, occorra sostituire Sindaci eletti
nella lista di minoranza, I'Assemblea li sostfituisce con voto a maggioranza
relativa, scegliendoli fra i candidati indicati nella lista di cui faceva parte |l
Sindaco da sostituire.
Qualora |'applicazione di tali procedure non consentisse, per qualsiasi
ragione, la sostituzione dei Sindaci designati dalla minoranza, I’Assemblea
provwvederd con votazione a maggioranza  relativa;  tuttavia,
nell’accertamento dei risultati di quest’ultima votazione non verranno
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computati i voti di coloro che, secondo le comunicazioni rese ai sensi della
vigente disciplina, detengono, anche indiretftamente ovvero anche
congiuntamente con altri soci aderenti ad un patto parasociale rilevante ai
sensi dell’art. 122 del TUF, la maggioranza relativa dei voti esercitabili in
Assemblea, nonché dei Soci che controllano, sono controllati o sono
assoggettati a comune controllo dei medesimi.
Le procedure di sostituzione di cui ai commi che precedono devono in ogni
caso assicurare il rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente
all’equiilibrio tfra generi.
Il Collegio sindacale esercita i poteri e le funzioni ad esso attribuite dalla
legge e da altre disposizioni applicabili.
Le riunioni del Collegio sindacale possono anche essere tenute in
teleconferenza e/o videoconferenza a condizione che: Q) il presidente e |l
soggetto verbalizzante siano presenti nello stesso luogo della convocazione;
b) tutti i partecipanti possano essere identificati e sia loro consentito di
seguire la discussione, di ricevere, trasmettere e visionare documenti, di
intervenire oralmente ed in fempo reale su tutti gli argomenti. Verificandosi
questi requisiti, il Collegio sindacale si considera tenuto nel luogo in cui si
trova il presidente e il soggetto verbalizzante.
Arficolo 22.) Revisione legale dei cont.
La revisione legale dei conti della Societd € esercitata da una societd di
revisione abilitata ai sensi di legge.
OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE
Articolo 23.) Operazioni con parti correlate.
Il Consiglio di Amministrazione, nel rispetto della normativa, anche
regolamentare, di volta in volta applicabile, approva le procedure in
materia di operazioni con parti correlate.
Le procedure - avvalendosi delle deroghe previste rispettivamente
dall’articolo 11, comma 5 e dall’articolo 13, comma 6, del regolamento in
materia di operazioni con parti correlate adottato dalla Consob con
delibera n. 17221 del 12 marzo 2010 e successive modifiche - possono
prevedere |'esclusione dal loro ambito applicativo delle operazioni di
urgenza, anche di competenza assembleare, readlizzate dalla Societd
direttamente o per il tramite di controllate, nei limiti e nel rispetto delle
condizioni stabiliti dalle disposizioni di legge e regolamentari applicabili.
BILANCIO ED UTILI

Artficolo 24.) Esercizi sociali e redazione del bilancio.
Gli esercizi sociali si chiudono al 30 aprile di ogni anno.
Articolo 25.) Dividend..
Gli utili risultanti dal bilancio approvato dall'Assemblea, previa deduzione
della quota destinata a riserva legale, sono destinati ai soci a titolo di
dividendo nel rispetto delle disposizioni del presente Statuto, ovvero
accantonati ariserva.
II Consiglio di Amministrazione pud, durante il corso dell’esercizio, distribuire
agli azionisti acconti sul dividendo ai sensi di legge.
SCIOGLIMENTO
Articolo 26.) Nomina dei liquidator.
Addivenendosi in qualsiasi fempo e per qualsiasi causa allo scioglimento
della Societad, I'Assemblea nomina uno o piu liquidatori e delibera ai sensi di

legge.
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F.to Paolo Castellacci

F.to Jacopo Sodi Notaio
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SESA S.p.A. oy ..
NA4.02¢5. del Repartorio

Assemblea ordinaria e straordinaria del 26 agosto 2016 N. 2.4 detia saceoha

Punto 1 ordinaria - BILANCIO DI ESERCIZIO AL 30 APRILE 2016

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Azioni rappresentate in
Assemblea 10.808.311 100,000%

Azioni per le quali e’ stato

espresso il voto 10.808.311 106,000%
n, azioni % azioni rappresentate in | % del capitale soclale con
assemblea dirltto di voto

Favorevoli 10.797.814 95, 903% 68, 991%
Contrari 0 0,000% 0,000%
Astenuti 10.497 0,097% 0,067%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%

Totale 10.808.311 100,000% 69,058%




SESA S.p.A.
Assembiea ordinaria e straordinaria def 26 agosto 2015

Punto 1 ordinaria - BILANCIO Di ESERCIZIO Al. 30 APRILE 2016

ESiTO VOTAZICNE

§

s

Pag, 1di2

N* Awentt dixitio Rappresentante Caiegats Auroni i Azlon] per Be.:

preprc celega amoni Ei o

1| HOMIRIGN PESOURCES INC. MASTER TRUST WENCI FRAMCESCA 340 oozz| e
2| EXELON CORPORATION DEF CONTRIBUTION RET PEANS MASTER TR VINGI FRANCESTA 12,447 oossf F
3] MICROSOFT GLOBAL FRANCE VIRC] FRANCESCH 5.000 opsaf F
4}EXELON CORPORATION PENSION MASTER RETIREMENT TRUST VINC] FRANCESGA 2,445 uetsl F
5|REGEME DE RENTES DU MOUVEMENT DESJARBING VING| FRANCESCA 1.463] geogf §
BJMLINICIPAL EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTESM OF MCHIGAN VINGI FRANCESCA 2428 ooE| F
7[NEW YORX STATE NURSES ASSOCIATION PENSICH PLAN VINGI FRANCESCA 38E o4 F
8|POLICEMENS ANRUITY ABD BENEFET FUND OF CHICAGO VINGE FRANCESCA 9508 oos1| F
9| MAJOR LEAGUE BASEBALL, PLAYERS PENSION PLAN \VINGE FRANCESCA T 164 0014] F
10| FRAMKLIN TEMPLETON INVESTMENT FUNDS VNG FRAMCESCA 1 738 600 Fo] F
11]ALTRIA CLENT SERVICES MASTER RETIREM.T, WIHCI FRANCESCA 5372 onde] F
1z]anIMA SGR 5PA VINGC] FRANCESGA 118,680 orss| F
131 A%IMA SGR 5PA VINC] FRANCESCA 43173 oz7el F
salArIMA SGR SPA VING| FRANCESCA 67.0261 oazsf &
TSPSOVERNMEMT OF HORWAY WINGI FRANCESGA, A‘mm..muwm 2,982 F
16[COLLEGES OF APPLIED ARTS AND TECHNGLOGY PENSION P WANCT FRANCESCA 2367 omé| F
17| EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN AMERICA BOARD OF PENSIONS WNCE FRANCESCA .35 0,009 F
18|EDUCATIONAL EMPLOYEES: SUPP. RET. SYSTEM OF FAIRFAX SOUNTY WENCE FRAMCESCA 175 o0 e
19|UPS GROUR TRUST VENCE FRANCESCA 4004 o028 F
20|WEST WIRGINGA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD VNG FRANGESCA 5842 ansr] F
21]ACADIAN ACWI EX US SMALL CAP FUND VINGI FRANCESCA 1998 oms F
22{VOY A BULTI-MANAGER IRTERNATIONAL SMALL CAP KD WING] ERANCESCS 2,466/ o] F
23 NON-US EQUITY MANAGERS PORTFOLIC 1 SERIES YING] ERANCESCA 637 ool F
24]HONUS EQLITY MANAGERS PORTFOLID 30FFSHORE MASTER LP. WING| FRANCESCA 1,578 ool F
25[C0% ENTERPRISES INC MASTER TRUST WINC FRANCESCA 12.500 opaof F
25| METROPOLITAN WATER RECEAMATION DISTRECT RETIREMENT FUND VANCE FRANCESCA 23200 R
27 | COMMOMAWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC SCHODL EMPLOYEES RETIREMENTENT SYSTEM WVENGE FRAMGESCA 2380 oms| F
28|PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENMT SYSTEM OF OHIO \VINGI FRANCESCA, 2883 om7| F
20| THE REFIREMENT BENEFIT TREST OF THE RR, DONNELLEY & SONS G4, VING| FRANCESCA, 25,30 0162 F
FOHNTEL CORP RETIEMENT PLANS MASTER FUND VING| ERANCESCA 20,800 o133] F
31 |NORTHWESTERM LIMNIVERSITY VINCI FRANCESCA 16.900 ows] F
32{L.5V NTERMATIONAL SMALL CAP EQEETY FUND. P WING] FRANCESCA 28.500 o8z F
33[CITY OF HEW TORIK GROLP TRUST VING FRANCESCA 7 0006] A
34| CITY OF NEWY YORK GROLUP TRUST WINGI FRANCESGA 9.580 aps1] A
a5\ sPa PELAGDTTI PIERD B.663.633 55355] F




AZIONE % SUI PRESENTI

FAVOREVGLI] 10.797.614 9%,903%
CONTRARI o 0,000%
ASTENUTI 10.497 0.097%
KON VOTANTI o 0.000%
TOTALE AZION: PRESENTY 10.808.311 100,000%
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SESA S.p.A.

Assemblea ordinaria e straordinaria del 26 agosto 2016

Punto 2 ordinaria - REMUNERAZIONE

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Azioni rappresentate in

Assemblea 10.808.311 100,000%
Azioni per le quali ' stato
espresso 1l voto 10.808.311 100,000%
n. azioni % azioni rappresentate in | % del ¢apitale soclale con
assembiea diritto d voto

Favorevoli 10.678.168 88,786% 68,226%
Contrari 130,143 1,204% 0,832%
Astenuti 0 0,000% 0,000%
Non Vofanti 0 (,000% 0,000%

Totale 10.808.311 100,000% 69,058%




Zp1Bed

4 |gcE'ss EEY'ERDE Oy3Id A 2105 13d " dE Hitse
4 [ea0'n (RS YISIOMHS 1IMA LSIHL dNOHD HE3s M3N 4G AEIDEPE
4 9000 LEB ¥OSZINTES EINEA L1541 NS MHOA M3N 30 ALIDISE
o {zE10 D0 BE WISI I IDHL d7'GNM2 ALINDI dv3 TERS TYRCLEYNAE LN /ST |26
o leot'o DoEDY WOSIIMES 1ML ARISHTAM HETLSTMHIEON]1E
I =T DoR O EREERTTEE RERTET AN YALSYIN SHY I ENIWIHLETY 00 ITENH0E
I FCTE [ ¥ISITINYHEI 10088, 00 SNOS ' AT TIZHNNOO W' IHL 40 1SME N43NIS INIWTHRLTN SHLEEE
o LG £S5 WISIDMVH 1IMNA OR0 A0 WILSAS ANEEHI1TH SE3A01IW3 ONandfar
o S0t ORI WISITMNES 10MA PELSAS LNIENTWIYIEIY SITROWET YOHIE I8N PINFATASNMES JO HLPYIAANONINGD
o MEL'D et WMOSIIMNGES EONEA MM INIWTHLEY 127 ESIG NOLEY I 36 W31 z«h.mon_ow_.ms
3 oAt [ MISIONTEL EING LSNHEL #3145 DME mmemmwmzm xog|sz.
4 feo'n | ETEEY SISTINTEL FINEA ' FHAASVIN FHOHS1408 QN0 L0 SHIDVRWI ALDT3, mmzoz iz
4 |#00'0 I WIEFOM YRS DN STNHIS 3 DAOALH0 SISV ALRDT mm,zoz E .q i
4 [s00 99¥'E HOSIINTRS ITHIA AN WD TTYAS TRHOIIYNEZLNI mm_qus.wﬁ._:ﬂ Y AOR 22 -
4 |ew'n QBE E YIS [N AN v TI9WE SA X3 5..9.. eI 1
4 [0 Z¥ES FISITHS 1D AR08 LNIWIOBe 130 SIANI _.H_E_mE__; ﬁm?.. ..
£ [920°0 ¥B0'F WISATNTHS ITHIA L8P JROHDSANEL
FEET giL WISTINWES [DHIA ALRNOD WP 20 MIISAS LI ddg SITADTINT #zﬂ.m.__u_,ﬁmmﬂ i
4 {800 TEE'L WIS T8I SHGISNID 40 Gu0E YIEEIWY M HDWNHD NeeIHLTT Tvonasnenz| e
Pt LeTe WISIIHL S 13MIA o ROESHE ADOTONHIAL JNY SLHY 03Nddy 20 $30anioH o
4 iZEez EhTRCd WISIHS 10N AWPAHOMN 40 IMENNEIAOD]SE
4 {BEFO ERGYE YISIOMeRS 108N, YdE HOS whINYFL
4 Jsezo 24l WISIANYHL 10N WS WO WM EL
4 issro DRGR4L YISITMYHEL oM WS HOS WRINTZL
4 inve ZrED WISIOMNYES IONEA UWFHIITY HIESWIN SIAHIS ANEAD VI LI EL
4 loe's CE0RET Y WOSIINYHS N SOM LNIWLISTIAN HOEI LANEL NTEIMyHd |01
4 oo LT WOSZINYHS EINEA Wy'id NCISNID SHIAY e TIWEISYE INOYIT HOrY| 6
4 |isoo 8056 WOSEINGE EINEA COTIIHD 20 AWM 1 A3N3A AW ALIBRNNY SNIWI20d[e
4 |lrzce 118e SOSEONTES FINA M Td BOISHTd HOALWIDOSSY SISHNM JEVES HHOA MIN|[2
ERET IFE HIEFONTHS 12NN WYSIHIN JO PELSAS 1NN T ST AT TodEDINGW |8
FR G =T FOSIDNTHA 170 SNPTHYTSI0 LNINIANCK F10 ST 163 IO SHISTHIG
ERETY 9T WISI TS [N LSFRIE INSWIHIITY HIESNH NOISKS NOLYHO IO NoES]r
4 |BECD oo WIS 1O oMY TEROTS EOSTREDINE S
4 0BED LEFEL YISIOMWHS 1JMA, HL HIESYH SHY1d 134 NOENIMLINGD 430 MOLWHOSH0D MO 13X
4 jzzon HIFE WISIINYHS i0Nn ASMHL ISR 3M S33EN053 ROBIMOOEE
‘PG IO eBapp cudedd
Lo HINs % sd w0y W 1Ry oyeSajag Hueptosaadde oREp Huay M

FNCIZVHINNATY - BHEUIPIC Z O)lng
dNOEZYLOA 01853

918z o1sobe 97 19D ELELIDIORIS & BUENEUG Baguassy
vd'gysag



zwp g bed

%000°001 FRER0BCI ILNAS3Hd INOIZY 3T¥LOL
%0000 4] iLNY10A NON
20000 0 ILNNIISY
%POT | EFLOEE [HYHLNOD
%96.'86 BoL'8L9°0L NOAIE0AYA

IIN3S3Hd iNS % INOIZY



SESA S.p.A.

Assemblea ordinaria e straordinaria del 26 agosto 2016

Punto 1 straordinaria - ANNULLAMENTO DI N. 156.511 AZIONI PROPRIE

Azioni rappresentate In

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Assemblea 10.808.311 100,000%
Aziont per te quali ¢' stato
espresso il voto 10.808.311 100,000%
n. azloni % azioni rappresentate in | % del capitale sociale con
assemblea diritto di voto
Favorevoli 10.808.311 100,000% 69,058%
Contrari 0 0.000% 0,000%
Astenuti 0 0,000% 0,000%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%
Totale 10.808.311 100,000% 69,058%
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SESA S.p.A.

Assemblea ordinaria e straordinaria del 26 agosto 2016

Funto 3 ordinaria - ACQUISTO E DISPOSIZIONE DI AZIONI PROPRIE

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Azioni rappresentate In
Assemblea 10.808.311 100,000%

Azioni per le quali ¢’ stato

espresso 1l voto 10.808.311 100,000%

n. azioni % azioni rappresentate In | % del capitale soclale con
assemblea diritto di voto

Favorevoli 10.808.311 100,000% 89,058%
Contrari 0 0,000% 0,000%
Astenuti 0 0,000% 0,000%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%
Totale 10.808.311 100,000% 69,068%
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