Repeartoro n. 11.268 Raccoltan, 4.855
VERBALE DI ASSEMBLEA
della socletd "Sesa S.p.A."
REPUBBLICA ITALIANA
L'anne duernlladiciassette, Hl glormo venticingue del mese di agosto
(25 agosto 2017)
In Empoll, Via Fiovola n, 138, alle ore 9,00 (nove virgola zero zero).

A richiesta della socletd "Sesa S.p.A." con sede in Empoll, Via Fiovola n. 138,
codice fiscale & numero di iscrizione ol Registro delle Imprese di Frenze
07116910964, capitale saciole dl Euro 3712692750
(trentosetterniionicentoventiselmilanovecentoventisette e cinguania
centesimi) Inferamente versafo, societd con azioni quotafe presso Borsa
tallona s.p.a..
o Dohor Jacopo Sodi, Notalo in Frenze, iscritto al Collegio Notorile dei
Distretti Riunitl di Firenze, Pistola e Prato, cosi procedo alla verbalizzazione per
oo pubblico delio svolgimento dellassemblea del socl della predetta
Socletd.

Si costituisce
- Castallacel Paoclo, nato ad Empoll | glomo 30 marzo 1947, nello sua gualitd
di Presidente del Consiglic di Amministraziones della Societd, domiciliato per
la carca presso g sede della medesima, della cul identith personale 1o
Notalo sono cefto.-- .
Constatazioni preliminari del Presidenie
Il Presidente dichiara ad attesta che:
* la presente assembleda & stata regolarmente convooata, nei modi e termini
previsii della legge ¢ dallo Statuto, mediante pubblicazione dellawiso,
senst dell'art, 126 bis del DLgs. n. 58/1998, sul stto Internet della Socletd In
data 14 luglio 2017 e, per estratio, sul quatidiano Milano Finanza In data 15
luglio 2017, awvise inviato o Borsa Hallana sp.a. e reso disponiblle sul
meaccanismo di stoccaggio autorlizzato allindiizzo www.emarketstorage.it—
* la stessa § tiene in prima convocozione:;
* non & pervenuta alia Societd alcuna richlesta di Integrazione deli‘ordine
clel giorno, ai senst deli’art. 126 bis del D.Lgs. n. 58/1998;
* affucimente il capifale sociale & di Euro 37,126.927.50 suddiviso In numero
15.494.590¢quindicimitoniquatiro centonovantaguatiromilacinguecentonova
nta) azioni ordinarle prive del valore nominale;
* o Societd, allo dota della record dafe, era fitolare di numero 52.363
(cinquantaduemilatrecentosessantaird) azlonl ordinarie proprie,
rappresentantt clrica lo 0,.337% (zero virgola trecentotrentasette per cento)
del capitale sociale complessiva, il cui diritto di voto & sospeso af sensl
dellart, 2357 ferc.¢, (0ggi ne detiene numero 52.363);
* sono Intervenutl, In propric e per regolare delega, queste ulfime
conservate agli attl della Societd, numero 47 {(quaraniasette) soci fitolarn
complessivamente di numero 10,537,338
(diecimiionicinquecentotreniasettemilatreceniotrentotio) azionl  ordinarle
con diitto di voto, rappresentanti cirea 1 68,007% (sessantotto virgola zero
zero sette per cento) del capltale sociale: |'elenco nominativo del soggedtt
partecipanti In proprio o per delegao, con 'ndicadone delle azioni da
clascuno possedute, nonché | nominativi del soggett votanti In qualités dl
creditori pignoratizi @ di usufruttuar, @ o disposizione del presenti e,
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completato dei nominativi di coloro che Intervarranno successivamenta o
che sl dlontaneranno prima di ciascuna votazione, sard allegato al verbale
dell’ assembleq;
* al sensl dl legge e di Statuto, la legittimazione al'intervento in Assermblea
ed al'esercizlo del dittfo di voto é attestata da una comunicazione alla
Societa effeffucta dal’intfermediario ablitato, sullo base delle avidenze
delle proprie scritfure contabili relative al termine della giornata contfablle
del setiimo glormo di mercato aperto precedente la data fissata per
Assernbleq in prima convocazione, ossia it 16 agosto 2017 (record date); le
registrazioni in accredifo e in addeblio compiute sul contl successivameante
d fale termine non rlevano ¢ fini della legifimazione alt'esercizio del diltio
di voto In Assernblaecd;
* | predetti socl risultano legiffimati ad Infervenire alla presente assembledin
forza di legge e di Statuto ed In parficolare, preliminarmente invitat dal
Presidents stesso, non hanno dichiarato di rovarst in una di quelle situazioni
che per legge - anche ai sensl dell’art, 120 det DLgs. 58/1998 - comportano
carenza, decadenza o sospensione nell'esercizio del diritto dl voto;
* dell'Organo Armministrativeo sono presenti if Presidente, se medesimo, il Vice-
Presidente esecutlvo Galni Moreno, TAmministratore Delegate  Fabbroni
Alessandro ed it Consigliere Gola Luigi, essendo assentl glusfificatl gl ciltd
Consiglieri;
* del Collegio Sindacale nessuno & prasente, essendo futtl | component
assenti givstificati. -
Tutfo cld constatato e comunicato, il Presidente dichiora validomente
cosfitulta la presente assermblea odingria - la verifica per la parte
straordinaria verrd effeftfuaia of momento della tratiazione del relativi
argomenti -~ in prima convocozione o norma di legge e di Statuto per
discuters e deliberare sul seguente
——ORDINE DEL GIORNO -oivvicve:

Parte ordinaria
1. Bilancio d'esercizio di Sesa SpA. al 30 aprile 2017, relozione degl
Amministratorl sull’andaments della gestione; relazioni della Societd di
Revisione e del Collegio Sindacale; delibere Inarenti e conseguenti anchie in
relazione alla proposta di destinozione dell’uflle dl esercizic ed alla
distribuzione di riserve disponibili. Presentozione del biloncio consolidato al
30 aprile 2017 del Gruppo Sesa,
2, Reladione sulla remunerczione al sensl del'arficolo 123-ter del dlgs.
58/1998.
3. Plano di Stock Grant 2018-2020 avente ad oggetto azioni ordinarie Sesa
S5p.A. rservato aglh amministrator con Incatehi esecutivi di Sesa SpA.
ovvero delle societd controllate Var Group Sp.A, @ Computer Gross Italia
Sp.A. Delibere inerenti & conseguenti, . -

4. Autorizzazione all’acquisto ed alla disposizione di azioni ordinarie proptie
ai sensl del combinato disposto degli artt. 2367 e 2357-ter del codice civile @
dell’'art. 132 del d.Lgs. 58/1998 ¢ relative disposizioni di atuazione. Delibere
inerenti & consaguent.

Svolgimento dell'assemblea
I Presidente preliminarments comunica e fa constare che:
- I& adoni ordinore della Societd sono ammesse alle negoziazion! sut MT.A.,

segmento STAR, organizzato e gestito da Borsa ltdliana S.p.A.
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- & stata accertata la legitiimazione alfintervento degli aventi dirtto ai voto,
presentl O rappresentati, e cosl lldenttd dei medssimi, o del oo
rappresantantl, & le deleghe sono state acquisite agli gt sOCIQ s
- secondo le rsultanze del Libro del Socl, infegrate dalle comunicazioni
tlieavute al sensi delt’art. 120 del D.Lgs. n, 58/1998 e dalle altre informaziont a
disposizione, i soggetti che possedono alla data odierna, direttamenta o
indirettamente, azionl con dinbo di voto in misuwra supericre al 3% (re per
cento) del capliale sottascritto & rappresentato da azion con diitte di voto
SONO:

- HSE sp.a., tamite o confrollota ITH sp.a., con numers 8.183.323
(ottomilionicerntoottantatrerniiatrecentoventitré) azionl, rappresenianti circa
it 52,814% (clnquantadue virgola ottocentoquattordicl per cento) del
capitale complessive,—————————————— s

- Fankin Templeton  Ingtitufional  LLC con numero  7563.000
{settecentocinquantairemiia) azlonl, rappresentantl clrca It 4,860% (quattro
virgola offocentosessanta per cento) del capitale complessivo;
- come consentito dall'art. 11 dello Statuto socidle, 1o Societd non si &
avvalsa della facoltd di designare un rappresentante ex art. 135 undecies
D.lgs. 58/1998,
- non risulta che sia stata promossa alecuna sollecitazione di deleghe dl voto,
Qi sensi delf'art, 136 del DLas, ., 58/1998, ne vi sono associczioni di azionisti ol
sansi dell'art. 141 del medesimo Decreto;
- dlla Societd non risulta alcun patto parasociale in essere ai sensl dell'art,
122 del D.Lgs. n. 58/1998.
Il Presidents Inforrma quindl | presenti che:;
- come raccomondato dalla CONSOB, analisti, esperti qualificatl e glormalisti
sono stati informati dell'Assembled & messi In condizione di seguire i lavor
deli’assemblea;
- la Societd di Revisione Pricewaterhousecoopers S.p.A. non & presente,——
- sono aifrest presentl alcuni professionistl & consulant! della Societd, nonché
dipendenti, per far fronfe dlie esigenze tecniche & organizzative del lavor;—
- & in funzione in aula un impianto di registrazione degli interventi, al sclo fing
cli agevolare o verbalizzazions;
- per consentlre un miglicre svolgimento del lavor sarebbe opporfunc non
assentarsi fino a votazioni avwenute & comungue, chi avesse necessita o
volonté di usclre & pregato di darne comunicazions gl personale incaricoto,
restituendo la scheda di voiazione, salvo ritirorla nuovamente o momento
del rlentra in salg; -
- | partecipanti che desiderassero intervenire nella discusslona sono Inviiati o
comunicare preventivamente il loro norinative i fini delia verbalizzazione
e, per comnsentire un otfimale svolgimento dei lavorl, a contenére i loro
interventi entro | cinque minuti;
- non sono previste procedure di voto per comspondenza o con mezzi
eletironici; - .

- le volazioni dell'odiema assemblea avranno luogoe mediante alzata di
mano;
- coloro che esprimeranno Il proprio volo contrario ¢ sl asterranne dovianne
comunicare il proprio nominativo al fint della verballzzazions; lelenco
nepilogativo, contenente Vindicozione nominafiva del socl  votontl
favorevoll, contfrari e astenuti, con i relativi quanditativi azionari, sulle singcle
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mroposte deliberative, verd dlegato a questo verbale al termine delle
operazioni dl vota—
Il Presidente gulndl splega che la documeniazione relativa a tulti i punti
alordine del giome, ivi incluse le relazioni lustrative del Consiglio di
AmministrazZiona, & stata fatta oggetto degll adempimenti pubblicitar
contemplati dalla disciplina applicablie, nonché pubblicata sul sito intermet
della Societd nal termini di legge. ed & contenuia nel foscicolo distribulto
agl Intervenufl, fascicolo che si dlega a questo verbale e del quale
propone di omettere la lettura integrale alassembleq, fatte salve le
proposte di deliberazione confenute nelle relozionl del Consiglio di
Amministrazione,
Preso atto delladesione di tuth i presenti dlla proposta di omissione della
lettura, il Presidente pracisa che;
- sono stalt esplefati nei ferminl gl ademplmentt previstl dalla legge In
relazlone agll argomenti all'ordine del giomo, ivi compresl quelli riguardanti
l'approvazions del bilancio;
- non sono pervenute domande prima dell’ assemblea al sensl dell’art. 127-
tar del D. Lgs. 58/1998,

LA b4

I Presidente passa quindi alla trattazione del primo punto dlordine del
glomo dl parte ordinarla, atfinente al bilancic d'esercizio ed a quello
consolidato, entramil al 30 aprle 2017, e dichiara che tubo il fascicolo
relative, comprensive delle relazionl che lo coredaono, & siato messo o
disposizione dei so¢i e del terzi mediante deposito presso la sede socicle e
prasso Borso ltcliang 5.p.0. @ pubblicazione sul sito infermet della societd, nai
rmodi e termint dl legge.
I Presidents, quindi, In ossequio o guanto rchiesto da Consob, fomisce
Indicazione del nurmere delle ore impiegate e del corspettivo fatturato

dalla FricewaterhousaCoopers SoA per 4 revisione del biloncio d'esergizio]

al 30 aprile 2017 e per le ditre affivitd Acomprase Nell INCARCO .
i) N, 225 (duecentoventicingue) ore per |'attivitd di revisione del bllancio dl
esercizlio  di  Sesa  SpA.  comspondenti ad  Euwro 16.180,00
(quindicimilacentoattanta e zero cantesimi); S——

iy n. 460 (quattrocentosessanta) ore per "aftivitd dl revisione del bilancio
consolidato di Gruppo (@ netio delle altre alfivita inerentl 'incarco di
revislons) caorrlspondeant ad Euro 29.570,00
(venlinovemilacinguecentosettanta e zero centesirni); wn
i n. 565 (cinquecentosessantacinque) ore per le affivitd d revisiona
contablle lImitata della relozione semestrale  comrispondenti ad  Euro
35.200,00 (rentacihquemliaduacento & zero centesimi);
iv) n. 74 (sefontfaquatiro) ore per te attiviid di controllo della regolare tenuta
della contabilitd sociale dello Capogruppoe corispondenti ad Euro 4.800,00
(quattromilaotiocento e zero centesimi);
par un fotale di n. 1324 (miletrecentoventiquatiro) ore impiegate e
corrspettivi pan ad suro 84,760,00 (offantaguattromilasettecenfocinguanta
e zero cenfesimi, A queste si sono  aggiunte numero 2502
(duemilacinquecentodue) ore relative dla revisione legale di socistd
parfecipate da Sesa SpA, oggetto di separato incarco dl revisione, con
corrspetivi pari ad Euro 144.035,00 (centoquarantaquattromilatrentacingue

@ zerQ centeasimi),




I Pregsidente nvita successivamente FAmministratore Delegato, Fabbront
Alessandro, a dare adeguala ilustrazione di tali femi, ricordando ai presenti
che il bilanclo conseoiildato, approvato dal Consiglio di Amministrazione nelic
sua riunione del 14 uglio 2017 & messo a disposizione dei soch & def terz nel
modi e terminl di legge. & state assoggettato o raviglone contabilie ed ha
flcevuto dalla Socletd di Revisione PricewaterhouseCoopers un giudizio di
conformitQ agli IFRS adotial dall'Unione Europea ed un giudizio di coerenza
delia relazione sulla gestione con I Blancto Consolidatio.
L'Armiministratore Delegato Fabbronl Alessandro procede quindi con la
trotfazione del punto Hlustrando i risulfali consolidati ol 30 aprile 2017 e
splegando che;

- nell’asercizio chiuso il Gruppo Sesa ha confermato la capacitd di crescere
in modo continuo & sostenibile, grozie alla penetrazione in settor di business
c2ll'iT a valore agglunio e potenziale di crescita;
- l'esarcizio sl @ chiuso con un ulteriore incremento del profith, sia a livello
operativo che in termini di utile nefto; il Margine operativo lordo (EBITDA) &
stato pard o Euro 5790 (cinquaniasette e novanta cenfesimi) rmilionl, tn
crescita del 72% (selie virgola due per cento) rispetio ad Euro 54,00
(cingquantaquatitro e zero centesimi) milionl ¢l 30 aprite 2016 con un Ebitda
margin passato dat 4,39% (auatto virgola frenfonove per cento) al 4,55%
(quattro virgola cnquantacingue per cento); Vitile nette consolidate ha
raggiunta Fimporto dl Euro 27,10 (vantisefte e dieci centasimi) milionl, In
aumento del 8,2% (ofte virgolks due per centa) rispetio al rsulfoto di Euro
25,10 (verdicingue e diecl centesimi) milioni al 30 aprile 2016, menire Futile
netto di pertinenza del Gruppe & stato parl ad Euro 25,00 (venticingue e
zero centesimi) milioni registrande una variazione positiva det 4,5% (Quatio
virgola cingque per canto);
- lat crescita dei risultali economici & stata conseguita perseguendo obiettivi
di sostenibilita futura, con un ulteriore miglioramente  degll indicator
finanzlar rispetto o precedente esercizio, la Posizlone Finanziarla Netia
congolidata af 30 oprile 2017 @ oftive (lguiditd netta) per Euro 51,90
(cinguantune e novanta centesimid milionl con un mighorameanto di Eure
10,10 (diecl & diect centesimi) millon] spetto al 30 apiile 2016, ottenuto grazle
dlla generazione di cassa derivante dalla redditivitd operativa delf esercizio
e dal controllo del working capifen, al nette dl Investimenti di perlodo In
acquisizionl di nuove societa e infrastrutturse tfecnologiche per olire Euro 15,00
(quindici e zero centesimi) milioni & della distibuzionse dif dividendi agl
czioristi per Euro 7,40 (sette o quaranta centasliml) millond; al 30 aprlle 2017
inoltre s iIncremeanta ulterlormente [l patrimonlo netto consolidato di gruppo
che raggiunge I'imparto di Bure 192,00 (centonovantanove & zero centesimi)
milionl, rispetto ad un totale di Euro 179,40 (centosettantanove @ quarania
centesimi) milionl af 30 aprile 2016; .
- l& linee strategiche poste in essere dal Gruppo nel'esercizio appena
concluso hanno seguito fre principali diretiicl:
D sviluppo dell'offerta grazie alla sottoscrizione di accordi di distibuzione
con vendor frend seffer @ Innovativi (software, analytics, storage) con o
scopo di consolldare a posizione di laadership nel mercaio Rallano; mewwmmw.
) evoluzicne del modello di business nel Segmento VAR da System
Infegrator infrastrutiurale @ Global ond Managed service provider della
media Impresa italiana, sostenuto dalle recenti acqulsizionl e gll investiment
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inrisorse con elevata specializzozlone e dalla crescita della components del
servizi o pib alta marginalitd e valore aggiunto (T Security, Digital
transformation, Cloud, ERP);
iy Investimeanto in rdsorse umaone ed Innovazione, Nell'esercizio & proseguito)
inserimento e la formazions di rsorse umane di nuova assunzions (circa 60
(sessanta) nell’esercizio), le risorse umane cosfifuiscono il principale assst
strategico e fattore competitive del Gruppo Sesa, con una crescita
dell'organico che ol 30 aptile 2017 conta clire 1,400 (millequatirocents)
risorse, per | 97.5% (novantasette virgola cingue per cento) ¢ lempo
indeterminato, generata sic dalle variozione di pstimetro legata dlle
acquisizioni che al sopracitoto inserimento di giovani neclaureati nelle aree
di business strategiche del cloud computing, security, digital trasformation,
ERP & servizl & soluziont ICT a valore aggatunto.
FAmministratore  Delegotfo  Alessandro  Fablbroni prosegue  quindi con
I"ilustrazione det principdli dati di bilancio della Societd:
- il bilancio dl S&Sa S.p.A. al 30 aprile 2017 evidenzia un utflle dl esercizio pari
ad Euro 8,807,00 (ottomilachocentosette & zero centesimi) miglicia, come
Indicato nella relazione sulla gestlone, messa a disposizione degli Azionistl nel
termini dl legge;
- fenute conto del positivi risultall reddituali e finanzior del Gruppo ed In
applicazione dl un pay out rafio part al 32% tGrentadue per cento) dell’ ufile
nettc consolidato, | Consiglio di Amministrazione ha declso di soffoporre
all assembleq dei sod fa distribuzione di un dividendo di 56 (cingquantasei)
centesimi per azione, in cresclia di cirea il 17% (diciassette per cento) rispetto
dl precedsnte asarcizio.
Riprende quindi la parcla || Presidente, per llustrare ia proposta dell'organo
amministrativo all’Assernblea che prevede:
a) d destinare |'utiie dell’esercizio corrente, parl ad Eure 8.807 miglicia,

loome seguUe e et |

1 per Eure 440,00 (quottrocentogquaranta e zero centesiml) mlgiiqics a riserva
lagale;
iy per complassivl massimi Euro 836700 (ottomilatrecentosessantasette e
zere  cenfesimiy mighclo a  distbuzione  d  dividendi, con  Importo
puntudimente determinato in funzione del numero di azioni aventl diitto al
dvidendo sulla scorta delle evidenze dei conti al termine delle giomata
contabile del 26 seftembyre 2017 (cd. record date);
b} di distribuire dividendi per un imporio massimo complessive di Euro
8.677,00 (otomilassicentosetfantasette e zero centesimiy miglicia, con la
distribuzione di un dividendo di Euro 0,56 per azione, aurmentato di Euro 0,08
(zero e ofto centesiml) rspetio all’esercizlo precedenta, tenando conto che
I'importo distribuito sard puntuclmente determinato in funzione del numero
di azloni aventi dinffo o dividendo alla cd. record dafe di cui ali’art, 83-
fardecies D.LQs. 58/1998, alingendo alla riserva straordinaria per un importo
massimo pari o Euro 310,00 ¢recentodieci e zero centesimb) mighaia, da
calcolarsl puntudimente In funzone delle risultanze degl aventi diritto sulla
scorta delle evidenze del contl al termine della glomaia contabile del 26
settembre 2017 (record date), con conseguente riduzione massima delic
riserva da Euro 986.718.30 (novecentacinguantaselmilasettecentodiciotto e
tranta centesimi) ad Euro 646.718,30

(selcentoquarantaseimilasettecentodiciotto e trenta centesimi), —M—
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c) che gl importtt a titolo di dividendo siano messi in pagamento o favore
degli aventi dirlio, sulla scoria delle evidenze dei contl ¢f termine della
giomata contabile del 26 sshembyre 2017 (record date), data di pagamento
g portire dal 27 seftembre 2017, con stacco cedola in data 25 settembre
2017, -
Il Presidente ricorda infine che futta la documentazione prevista dall art, 154-
fer, comma 1, D.Lgs, 5871998, ivi inclusa la Relazions sul govemno socleianio o
gl asseffl proprietard df cui agli arth. 123-bis Dligs. 58/1998, come
successivamente modificato, & stata messa g disposizione prasso o sede
sociale, sul sifo infemet di Sesa SpA. dlindirlzzo wwwsasalt (sezione
“Investor relafions - Assemblea®) nei fermini di legge.
Il Presldente quindt--
- propone l'omissione della lettura del parere posttive del Colleglo Sindacale
in ordine alla proposta deliberativa, non essendo di fale organo presente
alcun componente ed essendo tale materiale gid stato messo a
disposizione dei soci nei fermini di legge, ricevendo conferma dal present;,—
- specfica  che la  reladone  delle Socieid  dif Revislione
FricewaterhouseCoopers, anch'essa messa ¢ disposizions del soct e dal terzi
nel med e termini di legge, s conclude con un giudido di conformité del
bilanclo di esercizio alle norme ed of principl contablli che ne disciplinano |
criter di redazione ¢ <on un giudizio dl coerenza delia relazions sulla
gestlona con Il bllanclo dl eserclzo,
il Presidente invita quindi il Notfalo vetballzante a dare letturg dll'assemblec
della proposta deliberativa confenuta nella relozione del Consiglio dl
Amminisirazione:
" LAssemblea degii Azionist di Sesa 5.p.A., Hunifa In sedes ardinarica,

- udifto e approvato quanto esposte dat Consiglic di Amministrazions;
- preso affo della relazione del Collegio Sindacale e defla socield di
revisione legale, nonché del bilancio consolidato af 30 aprile 2017;

delibera
1. di approvare ia Relazione del Consiglio di Amministrazione sulfa gestione e
it bifancio di esercizio al 30 aprile 2017 in ogni foro parte e rsulfanza con un
utle neffo dell'eserclzio corrente of Euro 8.807 migliaia;
2. ripartire I'utile dell'esercizio correnta, parl ad Euro 8,807 miglhala, nonche
di procedere alla distribuzione di parfe delia riserva, pari ad Euro 956.718,35
costitulta daglh utill cff annl precedenti, come segue:
per quanito riguarda l'utile:
- per Eure 440 rmigliaic a riserva legalte;
- per complassivi massimi Euro 8,367 rigliaia a distribuzione di dividendi,
tenendo conto che l'importo distribulto sard puntfucimenta determinato in
funzionea del numero di azioni aventi diritfo ol dividendo sulla scorta delfe
avidenze def confl al fermine della giormafa confabile del 26 seftermbre 2017
(cd. record cate);
per quanto riguarda la tserva, con conseguents rduziones massima Jda ko
956.718,3 ad Euro 646.718,3:
- per un imporfo massimo pord o Euro 310 miglicia, da colcolars
puntuaiments in funzione delle risuffanze degh aventi dirifto sulla scorta delle
avidenze del contl af fermine delicr glormata contablle del 26 seffernbre 2017
(record datfe);
3. di disfribuire un dividendo unitario di Euro 0,86 ol lordo delle Imposta, o
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futte le azioni avenfi dirlfto ai senst dl legge & di Statuto, per complassivi
micssirni Buro 8.677 migliia. Tale imporfo complessivo verra puntualiments
determinato In funzione del numero df azioni aventi diritto of dividendo alfa
c.d. record date prevista dalf’art. 83-terdecies del D.Lgs. 58/1998 per effetio
dal plano df acquisto di azion! proprie della Socletd;
4. di mettere in pagamento Il dividendo o favore degll aventi diritto, sulia
scorfa delle evidenze dei confi af termine della giornata contabile del 26
seffernbre 2017 (record date), a parfire daf 27 sefternbre 2017 , con sfacco
cadola In data 25 setfambra 2017, .
8. di conferire al Presidente e all Amministratore Delagato, in via cdisgiunta fra
loro, ogni pib ampio potere per dare esscuzione a quanfo sopra
defiberata,”.
A questo punto Il Presidente dichiara aperta la discussione,
MNessuno chiede la parola e quindi sl passa direftamente alla votazione, s
Deliberazions
il Presldente comunica che risultano presenti attucaimente n. 47 soggett
legitfimatt ol voto, portatori di complessive n. 10.537.338 azioni rappresentant
circa il 68,007% del capitale sodidle,
It Presidents pone guindl In votazione g proposta deliberativa o I'assemblaa,
per akzaia di mano,

delibera
1) dl approvare ia relativa proposta deliberativa contenuta nefla relazione
del Consiglio di Amministrazione con il voto favorevole di numerc 10.630.475
(diecimilionicinguecentotrentamilaguattrocentosetfartacingue)  azioni, |
voto confraro di numero 0 Gero) azoni & lostensione di numero 6.863
(seimilaottocentosessantatrd) azioni.
I Presidente, visto l'asito della votazione, proclama approvata
¢ maggioranzd

la proposm deliberativa dl cul sopra e precisa che'l'Indicazione nomingtival —

del soci votanti favorevell, contrar e astenutl, con | relativl guantitctivi
azionari, risulterd dal foglio presenze allegato al verbale assemblears.

{ Presldan’ra passa quind! alla frattazions del secondo punto all'ordine del
giomno di parte ordinaria, affinente alla Relazione sulla rernunerczione al
sensi dell’ articolo 123-ter del D.Lgs, 58/1998, e ricorda i presenti che:
- al sensl dell'art 123- ter, comma 6, del d Igs, 58/1998, I'assemblea &
chiomata ad esprimerst (con volo consultivo) sulla prima Sezione della
Relazione sulla Remunerazione, o quale tufta & stata oggetto degli
adempimenti pubblichtarn sopra dcordati ed & G disposizione di fulti gl
Intervenuti;
- essa & stata redatta al sensi degli artt, 123-fer D.Lgs. 58/1998 e 84-quaoter
Regolomenio Consob n. 11971/1999 ed in conformitd al’Allegato 3A Scherml
7-bis @ 7-ter dello stessa regolomento:
- la Sezione |illustra la politica della Societa in materia di remunerazions det
componeanti deli'organo di amminishiazione, dei direttori generali e dei
dirlgentl con responsabilitd sfrafegiche con rifermento almeno all’ esercizio
successivo e le procedure utlizzafe per 'adozione o I'attudzione di fale
politica;
- la Sezione |, nominativarnente per i compens! afiribuitl agli Amministratori e

ai Sindact ed in forma aggregata per i compenst atfribuili of dirigenti con
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responsabilitd strategiche:
O roppresenta clascuna delle voci che compongono la remunerczions,
compresl | fraffarnenti previsti in caso di cessazione dalla carica o dl
fisoluzions del rapporto di lavore;
(i) illustra | compensi corrispostl nell'esercizio a qualsiasl tiolo e In qualsiasi
forma dalla Socletd & da societd controliate o collegate, segnalando la
sventudli component! del suddetlf compensi che sono riferibili ad attivitd
svolte in esercizi precedentl a quello d rferimento;- confiene anche
Iinformativa richiesia al sensi dell’art. 84-guafer, comma 4, Regolamento
Ernittantl n. 1197171999, sulle partecipozion detenute, nella Societd e nelle
societd da questa controllate, dal cormponentl  degll organi i
amministrozions & controlio, dal direttori generall e dagll aitrt digentl con
responsabllitd strategiche, nonché dalle paril correlate;
- @ stata messa a disposizions del pubblico prasso g sede sociale, presso
Borsa Hallana S.pA., pubblicata sul sifo Infernat della Socletd www.sesalt
(sezione “investor Relations/Assemblee”) e resa disponibile sul meccanismo
di stoccaggio auforizato all'indlrizzo www.amarketstoragea.com, nei tarmini
clf legae,
Terminoia l'egposizions it Prestdente Invita il Notgio verballzzonte o dare
lebura alfassemidea della proposta deliberativa contenuta nella relazione
del Consiglio di Amministrazione;
" LAssemblea degli Azionisti of Sesc S.p0.A.
- esarninata Ia reladione del Consigho di Amministrazione redatta i senst
degl artf, 123-er def d.igs. 58/1998 ("TUF") e 84-quater del Regolamento
Consob n, 197171999 (I "Regolamento Emitfent”);
- per gii effetti stabilitl dal comma & dell’art, 123-ter del TUF,
delibera
df approvare g prima sezione della relazione sulla remunerazione redatfo —
af sans! dell“articolo 123-ter TUF & delia Ulteriore normativa applicabile,”, —
A guesto punto il Presidente dichiara aperta la discussione,
Nessuno chiede ia parola & quindi sl passa dirgftamente alla votazione.
Paiiberazione
It Fresidente comunica che risuftano present! aftucimente n. 47 soggett
legittimat! al voto, portatarn di complessive n. 10.537.338 azioni rappresentant]
clrca il 68,007% del capitale soclala, -
i Presidente pone quindi in votazione la proposta dellberativa e l'assemblea,
per alzata dl mMang, e

deliberd -

2) di approvare la refativa proposta delberativa contenuta nella relazione
clat Consigiio di Armminisirazione con il volo favorevole di numero 10.391.515
(cllecimillonlfrecentonovantunormilacinquecenioguindicd)  azionl, il volo
confrario di nurmero 1456.823 (centoquarantacinquamilaottocentoventiird)
czion! & I'astensione di numero O (zero) ozioni,wwwmmums S—

Il PFresidents, visto ['esito delid votazione, proclama Clppl’OVCITG

¢ Mmaggioranza
lct proposia delberativa di cul sopra e precisa che I'indicazione nominativa
dei soct votanti favorevoll, confrarl @ astenutl, con | relativl quantitativi
azionar, risulterd dal foglio presenze allegato al verbale assermbleare. - ..

LA

Il Presldente passa quindl alla frattazione del terzo punte all'ordine del giomo
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cf parte ordinarla, relative at Flano dl Stock Grant 2018-2020 riservato agli
amministrator con incarichi esecutivi di Sesa S5p.A ovwero delle socistd
confrollate Var Group S.p.A, @ Computer Gross SpA..
i Presidente illustra ai presenti che:
- il piano di incentivazione e fidelizzazone Gl “Plano di Stock Grant 2018-
2020 & riservato of quattro amministratod con Incarchi esecutivi db Sesa
SpA ("Sesa” o lo “Societd”) ed ai due omministratori delle socletd
controllate Computer Gross talia Sp.A. & Var Group S.p.A. (o "Societd
Contallate”) con deleghe commerciali ai sensi dell’art. 114-bis del TUF, ed &
da oftuarsl mediante assegnaziona graiuita di oziont ordinorie Sesa ed
utlizzo di azioni proprie in porfafoglio delia Societd:
- il documento informativo sul Piano di $tock Grant 2018-2020, redatto al sansi
delt'art, 84-bis del Regolamento Consob n. 1197171999 ed In conformita
dlil'Allegate 3A del regolamento medesimo, & stato messo a disposizione del
pubblice con le modalita e nei termini di legge:
- la Societd rfiene che il Piano di Stock Grant 2018-2020 costfitulsca uno
strumento capace di favorre la fidellzzozione del soggett che ricoprono
rucli strategici e determinanti per il successo delia Societa e del Gruppo,——
- I'adozione d piani di remunerazione basall su azionl & In linea con quanto
raccomandate dal’art, 6 del Codice di Autediscipling di Borsa taliana
S5.p.A.
- & stato acquisito al riguarde il parere favorevole del Comitato per lo
Rernunergzione:
- & propone il numere complessivo rmassino di azioni ordinarie 585 Q servizio
det Piano di Stock Grant 2018-2020 in n, 182.000 (centoottantanovernila)
azionl ordnarie, pari al'1,20% (uno virgela ventt per cento) dell’attuacle
capltale soclale, Plano che, essendo basato sull’oitribuzione di czioni
ordinarie in porfafoglio - gid oggi © c:omunque i fu’ruro dellc: Smcie‘r&: non
_|determingrdr effett ditutivi sul capitale sociale)-~ -

_le azlont ordinarle speftantl al Bensficiaro avranno godimenio pcurl aquello
delle czioni ordinarie della Societd dllo doto di consegna & saranno
pertanto munife delle cedole in corso a detta dalg;
- | Beneflclari sono | soggett che, alla data di assegnazions dal diritfo di
rflcavere dalla Socletd (a titolo gratuita) le azlonl ordinarie Sesa (o "Data di
Assegnazione”), rivestono la carica di amministratore con Incarichi esecutivi
nella Societd ovvero nelle socletd controllate Computer Gross ltalia Sp A, e
Var Group S.p.A.;
- dlla Data di Assegnaziona, il Consiglio di Amministrazione della Societd,
sentito il Comitato per lga Remuneraziong, individuerd 1 singoll Beneficliar
nall’amblito della sopra indicata categoria, il numero dl azlonl ordinare
nonchd | termini @'le condizionl di aftribuzione e di consegna delle azioni
ordinarie, fenuto conte eventualmente del numero, della categoria, del
livello organizativo, delle responsabilltd & delle competenze professional
dei Beneficiar. In particolare # Piono di Stock Grant sard destinate fino a
numero  162.000 {(cenfosessantaduemila) azioni orddingare a favore dai
quattro amministratori esecutivi di Sesa S.p.A., fra d essl parlfeticamente
ripartite, e fino a numero 27,000 (ventisetternila) azonl ordinarie o favore dei
cdue amministrator delegofl con deleghe commerciall delle societd
Computer Gross alia S.p.A. e Var Group SpA. tra di essi pariteficaomente

ripartite;
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- successivamente il Consiglio di Amministrazione della Sociatd, una volta
verlficato | grade di conseguimento degli obietivi di performance in
occasione dell’approvazione del bilancio consolidato, delibererd il numemo
di azlont ordinarie da atfribuire ad ogni Beneficiaro ("Data di Afirlbuzione”);:-
- il Flano di Stock Grant 2018-2020 avrd durata sing ol 31 dicembre 2020
ovwero alla date di consegna  delle azioni ordinarie  successiva
al'approvazione del bilanclo o 30 aprile 2020, se antecedente, e prevederd
un vesting pericd. In particolare:
Py COmMplessive n. 126,000 (centfoventiseimila) ozionl ordinarle (le “Azlon|
Annuall”) saranne consegnate (a titolo gratuito) ai Benefician come segue:—
—n. 42.000 (guarantaduemila) azionl ordinarle entro & non cltre 10
(diech giormi di borsa aperta dall’ approvazione da parte dell’'Assemblec del
bilancio at 30 aprile 2018 (a “Prima Tranche ™) —
{—-n. 42,000 azionl ordinarie entro @ non oltre 10 giomi di borsa qperh::
dal approvazions da parte dell’Assemblea del bllanclo al 30 aprlle 2019 (la
"Saconda Trancha’');
gi—n, 42,000 azionl ordinarie entro @ non oltre 10 gloml dl borsa aperta
¢iail’ approvazions da parte dell’/Assernblea del bilancio al 30 aprile 2020 (la
*Terza TFanCh@™ ) e
B—complessive n, 63.000 (sessantafremila) azionl ordinare (e “Azioni
Tiennall”) saranno consagnate (@ fitolo gratuito) ai Benefician entro e non
chire 10 giorni dali"approvazione da parte dell’Assemblea del bllanclo o 30
aprite 2020,
- latirbuzions gratuita delle  Azioni Annuall sard subordinata al
raggiungimento, anche evenfuamente combinato, o  oblettivi  di
performance  predeterminati @ misurabil,  identificali nel  parametri
dell’Ebitda consolldato e della posizione finanziara netta media annuale
consolidata, calcolata come media della Posizione Finanziaria Netta rlevata
puntucimenta al termine del quatro quarter (30/4, 3177, 31710, 31/1)
deli’anno fiscale dell’esercizio annuale al 30 aprile 2018, 30 aprlie 2019 @ 30
aprile 2020 (' "Obisttive  Annucie™ come Indicoto dal Consiglic d
Armminlstrazione, sentito il parere del Comitato per la Remunerazione;
- per la determinazione dell’'ammontare delle Azlonl Annuall da aifribuire
gratuitamente al Beneficiario nell’ambite di ciascuna franches, sard previsto
un sisterna dl caleolo che tiene conto dello scostamento negative rispetio
al'Ohiettive Annuale, meglio deffagliate nella relazlone predisposta e
messa a disposizions nai termini di legge;
- le Azioni Annuall per le guall non sia stato raggiunto I'Oblettive Annuale
saranho automaticamente assoggeitate al raggiungimento dell’ Oblattivo
Trienndle (come infra definito);
- laofiribuzione gratulta  defle  Azionl Thiennall sard  subordinata «l
raggiungimento di un obleftive di crearione del volore rappresentato
dall'indice di cresciio redditucie cumulato EVA (Economic Value Addad
(" Obietivo Tiennale”) per il perodo friennale diriferimento, come Indicato
dat Consigliio di Amministrazione, sentito il parere del Comitata per g
Remunerazione;
- per la determinazione dell’ammontare delle Azioni Trennall da attribuire
grafuitamente al Beneficiario sard previsto un sisferna di calcolo che tlena
conto dello scostamento negativo rispetto all’Obiettivo Triennate, meglio
deftagliato nelia relazione predisposta e messa a disposizione nei termini i
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legge - ~ e

- gualerd la Societd, per difflcolté di repetimento delle azionl a condizioni di
mearcato, non abbla in portafoglio allo Data di Afiribuzone un numere dl
czionl ordinarie annudi sufficlente da atfribuire al Beneficiar. il Consiglio di
Amminlstrazione determinerd in modeo  discreziongle, per  clascun
Beneficiario, I'entitG dei diritt aventi ad oggetto te Azionl Annhuall che
varranng  liquidatt in danaro per g parte reslducle non coperta
dall’attribuzions di azionk;
- i Piano di Stock Grant 2018-2020 prevede, quale condizione per la
partecipazione al piane madesirno, i manfenimento del rapporto di lavore
subordinato G tempo indeterminato o di amministrazione con incarichi
asecufivi con Sesa o con le socletd controllate Computer Gross italia S.p.A.
& Var Group 5.p.A., a seconda della gualifica del Beneficiaro Gl "Rapportta™)
ed alfresi che: () in caso di cessazione del rapporto dovuta ad una ipotesi di
bad leaver (come meglo definito nelia relazlone predisposta & messa o
disposizione nal termint di legge) si verificherd la decadenza automatica,
definitiva ed Irevocabile del diritto del Beneficiaro d ricevere dalla Societd
I'attribuzione, salvo per le azionl eventucimente gid aftribuite; (i) in caso di
cessazlone del rapporto dovuta ad una ipotesi di good leaver (Come
meglio definito nella relazione predisposia & messa a disposizione nei fermini
di legge) sl manterd Il dirifto dl dcevere parzidimente le azioni ordinarie
assegnate tfenuto conto del momento in cui si verifichi 1o cessazione del
Rapporo;
» non sono  previsth vincoll ol trasferimento  delle  czioni  ordinarie
effettivarmnente consegnate al Beneficiari;
- Il Piano di Stock Grant 2018-2020 prevederd che 1o vendite delle azioni
consegnale al Benefician debba avvenire in modo ordinato net rispetto
calle condizionl opearative previste dalle prasst di mercato per le oparazion
sy strument! finanziar gquotatf, ——8o+«F — —————— e

Terminata 'esposizione i Presidente invita | Notaio verbalizzonte a dare
leftura allassembilea della proposta delibergtiva contenuta nella relazione
del Consiglio dl Amministrazione:
“LAssemblea ordinaria di Sesa Sp.A.vista e approvata i Relazione
itustrativa del Consiglio di Amministrazione, R

dafibera
(h dl approvare, of sensi @ per gl effetti deli’art. 14-bis del digs.24
febbraic 1998 n. 88, listituzione of un nuove plano ol incentivazione
denorminato “Fiano di Stock Grant 2018-2020" avente e caratteristiche (ivi
cornpros condizioni e prasuppost! di affuazions) indicate nefla Relazione del
Consighio dl Amministrazione allegofa of presente verbale, dando mandafo
al Consiglio medesimo di adottare il relativo regolarmento;
(i di conferire ol Consiglio di Amministrazione ognl pofers necessario o
opporfune per dare esecuzione of “Piano di Stock Grant 2018-20207, in
particolare a fitolo meraments esemplificativo e non esaustiva, ogni pofere
per individuare | beneflciar o determinare | quaniitative di azioni ordinarie
der assegnare o clascuno df essi, verificare il raggiungimento deglil obiettivi o
parformance per 'atiribuzione defle azioni ordinarie, procedere  alle
attribuzion! al beneficion delle azioni ordinarie, nonché cormplare ogni atto,
adermpimento, forrmalitd, comunicazione che siano necessar o opportuni ai

fini delia gestione e/o attuazions del piano medesimo.”.
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A gquesto punto il Presidente dichiora aperta la discussions, e
Nessuno chlede la parola @ quindl sl passa direttamente alla volazions.——

e Deliberazione
I Presidente comunica che rlsultano presentl attualmente n. 47 soggeti
legittimati al vote, portaton di complessive n. 10.537.338 azioni rappresentanti
cireer 1l 68,007% del capitale sociale,
Il Fresidente pone quindi in votazione la proposta deliberativa e l'ossemblaa,
per alzata di mano,
- -dslibera
3) di approvare la relativa proposta deliberativa contenuta nella relaziona
det Consiglio di Amminisirazione con il voto favorevole di numero 9.332.451
(hovemiionitrecentotrentaduemilagquatirocentocinguantuno) azioni, il voto
contrarlo dl nUrmero 1.204.887
(unmilioneduecenfoquatiromilactocentoottantasette) czioni e 'astensiona
di numero 0 (zero) azlonl,
[l Prasidente, visto I'esito della votozions, prociamd approverfr e S
G Maggoicranza
la proposta deliberativa di cul sopra e precisa che l'indlcazione nominativa
dei soci votanti favorevoli, contrard e astenuti, con 1 relativi quantitativi
azionart, risulterd dal foglio presenze allegaio al varbale assermbleare.

giomo d parfe ordinaria, relative ailauforizzazions all’acquisto ed dlla
disposizione di azioni ordinarie proprie.
I Presidente illustra gl prasenti che:
o) la proposta dl autorizazione all’ acquiste ed dla disposizione di azioni
ordinarie, ai sensl & nei limiti degli artt. 2357 e 2357-fa1 del c.c., & findlizzata a
dotare la Socletd di una utlle opportunitd strategica di investimento per ogni
finclitds consentita dalle vigenti disposizioni, vi incluse le finalitd contemplate
nelle "prassi di mercato” ammesse dalla Cansolb;
by I'autorizzazione alf’ acqulsto di azioni proprie conferita dall’/Assemblea
ordinarla della Socletd del 26 agosto 2016, fino alla dota di cpprovazions
del bilancio relativo all’esercizo chiuso al 30 aprile 2017 &, comungue, non
oltre il perlodo di diclotto mesi, & ad ogoi scadutq; 'autorizzazione dla
disposizione di ozioni ordinarie proprie acquistate & stata invece concessa
senzd limifi temporadli; In considerazione dell’opportunita - per 1 motivi
esplicitail - di aftribuire dllo Socletd 1o facoltd d procedere all’acquisto di
dzloni ordinarie propre, s propone di detiberare una nuova autorizozions
all’acquisto ed dlla disposizione di czloni ordinarie proprie;
¢) clla data odiemna Sesa detlene n, 52,363 azion! ordinarie proprie, menire
le socletd controllate non detengono azionl della contfrollainte; e .
d) 'autcrizazione & rchiesta per I'acquisto, anche in pib franche, di un
numero di gzonl ordinane Sesa prive di indicazione del valore nominale non
superiore ol 10% (dlect per cento) del capitale socidle rappresentafo da
czionl ordinarle, @ comungue per un confrovalore massimo dl Euro
2.000.000,00 (duemilioni & zero centeslmil); —

&) |'acquisto dovrd avvenire:
(Y entro il limite massime stabllite dalla normativa pro fempore applicabile
(cila data odlerna detto limite & fissato nel 20% del capitale sociale o norma
delt’art, 2357, comma 3, ¢.c.)
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D entro 1 iimiti degl ufili distibulbli e delle riserve disponibill Hsultantl
dall'ultirme  bilancio  (anche  Infronnuale) approvate ol momento
dell’effetfudzione dell‘'cperazione;:
iy fina allo data d approvazions del bllanclo relativo all’esercizio che s
chiuderd al 30 aprile 2018 &, comungue, non olfre it pericdo di diciolto mesi
a far dota dalia delibera delllAssemblea ordinaria; | Consiglio  dl
Amrministrazione potrd procedere die operazionl autorzate in una o pil
volte e in ogni momento, in misura @ tempi liberamente determinati nel
fspeto delle norme applicabil, con la gradualiid ritenuta opporuna
nell'interesse della Socield;
D) "'autorizzazione alla disposizions delle azioni ordinarie proprle comungue
in portafoglio della Socletd viene richlesta senza limiti temporali;

) gli acquisti dovranno essere effettuati:
O nel repette dele condizion operative dammesse dalla Consob, ove
applicabll, & in particolare ad un corrlspeattivo che non sia superiore al
preze pio elevate fra i prezzo del’ulima operazione indipendeante ¢ il
prazzo  dell’'cffertia  Incdipendente pill elevata corente nelle sedi dl
negoziczione dove viene effettucto I'acquisto, fermo restando che
corrispetfive unitario non poird comunque essere inferiore nel minimo del
20% (ventl per cenio) e superiore nal massimo del 10% rispetto alla media
aritmetica dei prezzi ufflciall registrat! dal titolo Sesa sul MTA nei dieci giomi di
Lorsa aperta antecedenti ogni singola operazione di acquisto;

(i con la gradudlitd ritenuta opportunag nellinteresse della Socletd, nal
rispetto della parltd di trattarmento degll azlonist, come previsto dall’art. 132
del TUF, e quindi sui mercati regolarnentatl;
M) si propone di autorizzare utifizzo in gualsiasi momenio, in tutto o In parte,
In una o pla volte, delle azoni ordinarie proprie acguistate In base alla
presente proposta o comungue In portafoglio della Societd, mediante

glienazione delle stesse in borsa o fuorn borsa, o anche I'utilizo a servidzodl|

plani di stock grant eventudimente anche mediante cessione di dintti reall
a/o personall, M Incluso, a mero fitolo esemplificativo, Il prestito titoll, con |
termini, le modalitd e le condizioni dell'atfo di disposizione ritenuti pid
opportuni nell'interesse della Societd, nel rispetto delle disposizioni dilegge &
regolamentat] pro fernporea vigenti & per il perseguimento delle finalltd dl cul
dlla presente proposta di delibera, fermo restando che () § prezzo unitario di
vendita (o comungue il valore unifaric stabilito nell’ ambito dell’operaziones di
cisposizione) non pohd essere inferdiore nel minimo del 20% rispeto alla
media arftmetlca del prezzl ufficlall registralt dal fitolo Sesa sul MIA nel ventl
giomi di borsa aperta antecadent] ogni singola operazione; (D gli offi di
dispasizions di azioni proprie messe o servizio di eventuali programmi i
distribuzione dl opzioni su azoni o di azioni ad amministraton o dipendent]
della Societd, potranne avvenire al prezo determinato dal competentt
organi soclall nell’amblte di detti programmi, ovwero a titolo gratuito ove cosi
previsto nal plani di ossegnozione gratulta dl azioni approvatl  dal
competentl organi soctali; si preclsa che I'aulorizzazione alla disposizione di
azioni proprie dovrd intendersi rilasciata anche con riferimento alle azioni
proprie Qia possedute da Sesa dlo daota della delibera assembleare
autorizzativa,
Al fermine della esposizione It Presidente invita il Notaio verbalizzante a dare

lettura all'cssemblea dslla proposta deliberativa confenuta nella relozione
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del Consighic di Amministrazione:
“LAssemblaa ordinarla degli Azionisti, vista e opprovata kr Relazione del
Cansiglio di Amministrazione,

delibera
A—di autorizzare operczioni di acauisto e di dispostzione di azioni ordinarie
proprle  per la finalltd indicate nella Relozione del Consigho  dl
Amministrazione allegata ol presente verbale, & quinch
I} di autorizzare, oi sensi, per gh effeftl e nel limitl delf’art. 2357 del c.c.,
Facauisto, In ung o pid volte, fino alla dota i approvazione def bilancio
relativo all’esercizio che si chiuderd al 30 aprite 2018 &, cornunaues, non olftre
I periodo di diciotto mesi a far dala dalla presente deliberazione, of un
nurmero df azionf ordinare Sesa prive of Indlicazions del valore nominale non
superiore al 10% del capifale sociale roppresentato da azionl ordinatta, e
comunque per un confrovalore massimo di Euro 2.000.000 dando mandato
al Consigho of Armminisfrczions ol individuare ammontare di azioni da
acquistare in relazione a ciascuna delfe finalifa di cui sopra anferlorments
all’‘avvio di ciascun singolo prograrnma di acquisto, ad un corrlspettivo che
non sk superiore of prezzo pii elevoto fra il prezzo defl"ulfima oparazionsa
Indicendente ed i prezzo dell'offeria indipendents plt elevata corrente
nefle sedi di hegoziczione dove viene effettucto 'acquisto, fermo restando
che Il corrlspettivo unitarlo non polrd cormunque essers infarlore nel minimo
del 20% e superiore nel massirmoe del 10% rspetto allo media arifmetica dei
prezzi ufficlall registrat! dal titolo Sesa S.p.A. sul Mercato Telernatico Azionatio
nel dieci giorni di borsq aperfa antecedenfl ognl singola operazione di
acquisto; -
2) ol dare mandato of Consiglio di Amminisfrozione, & per esso o suo
Presidente e allAmministrafore Delegato, disgiuntarnente  fra loro, df
procedere alacquisto di azioni ordinarle alle condizioni e per la finclita
sopra richiomate, attribuendo ai medesirmi, sermpre disgluntaments tra loro,
ogni pit ampio potere per I'esecuzione delle operazion! di acquisto di cui
afic presente deibera o dl ognl alfra formalitd affe stesse relativa, iincluso
I'eventuale conferimento di incarichi od infermediar ablifall al sensl di
legge e con facolta di nominare procurator! speciall; glf acquisti saranno
effettuctti con modollid idonee ad assicurare la parita di tiatfarmento deglt
azlonisti, con la gradualita ritenuta opportuna nell’interasse della Sociefd e
secondo quanto consentife dalla vigents normativa, con le moddiita
previste dal'art. 144-bls, comma 1, leff. b} del Regolamento Consob
1197171999, come successivamente modificato, e fenufo confo delle prassi
di mercato inerentl all’acauisto di azioni proprie ammesse daltla Consob oi
sensi dell'art. 180, comma 1, Iett. ¢), del d.igs. 58/1998 con delibera n. 16839
del 19 marzo 2009 nonché dal Regolarnento UE n, 596/2014 del 16 aprile 2014
& relative disposizioni di attuazione, ove applicablll;
3) di autorizzare it Consigiio Al Amministrazions, e per esso if suo Presidente e
I'Arnrministratore Delegato, disglunfamente ra loro, affinché, af sensi e per gif
effoftt dall’art. 2357-ter c.c., possano disporre, in qualsiasi momento, in tuffo
o In parte, In una o pit volte, delle azioni ordinarie proprie acquistate in base
alla presente defibera, © comungues In porfafogiio della Socletd, medianie
alienazione delle stesse in borsa o fuorl borsa, evenfuaimenfe anche
mediante cessione di diifti reall e/o personal, ivi incluso a mero titolo
asemplificative | prastito titol, nel rspetto delle disposizion! dl legge e
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regolarmentari pro termpore vigenti e per il perseguimento delle finciitd of cut
afla prasente dellbera, con | termini, le modalitd e ls condizionl dell’ atfo di
disposizione delle azioni proprie enufl plt opporfuni nell’inferesse della
Socletd, affribuenda ol medesimi, sempre disgiunfarmente fra loro, ogni phi
ampic poltere per l'esecuzione delle operazionl di dispasizione di cui olla
presente dellbera, nonche di ogni affra formalifa alle stesse relativa, v
Incluso 'eventudle conferimento di incarichi ad intermediar! abilitat! of sens!
di legge e con facoltd di nominare procurator! speciall, fermo restando che
(0 I prezzo unifario di vendita (o comunque il valore unifaric stabilifo
nell'ambito dell’'operazione di disposizione) non polra essere inferiore nel
minimo dal 20% rispetto alia media aritretica def prezzl uffictoll registrat! dal
titolo Sesa S.p.A. sul Mercato Telematico Azionarto nai venti giorni df borsa
aperta anfecedenti ogni singolo operazions, e (1) gl olti di disposizione di
azionl proprie messe al servizio di eventuall programmi i distribuzione di
opzion! su azioni © di azioni ad armministrator o dipandant! della Sociatd,
pofranno avvenire of prezzo determinate dol compefenti argani sociali
nedl‘armbito di detii prograrmmi, ovvero a titolo gratuito ove cosi previsto nei
plani dl assegnazions grotulta o azioni aperovall dof competenti organi
sociali, Lautorzzazione di cul ol presente punto (A) 3) & accordala senza
it Yermporall;
(B) di disporre, ol sensl di lagge, che gt acquist! di cul alla presente
autorizzazione siano contenut! entra [imift deglhi utili distribuibili e delle dserve
cisponibili rsuftarti dalluitimo biloncio (anche infrannuale) approvato al
momento dell’effettuczions delloperazions, che i limite complassivo del
quantifativo non sia supsriore a quello massimo stabilifo dallo normativa
vigente, a fal fine tenendosi confo anche dealle azioni ccquisite da sociefd
confrollate e che, in cccasione dell’acquisio & della alienazione delle azioni
proprie, siano effeftuata le neceassarle appostazion contablll, in osservanza
delle disposiziont di legge & del principl contabll opplicabil,”. ——————

A questo punta il Presidente dichiara aperta la discussione,
Nassuno chieds la parola e quindi si passa direttarnente dlia votazione,
Deliberazione
Il Presidente comunica che risultano presentl affualmente n. 47 soggett
legitthimati al voto, portaton di complessive n. 10.537.338 azionl rappresentant]
clrea || 68,007% del copitale soclale,
Il Presidente pone quind! In votazione la proposta deliberativa & 'assembleaq,
per alzata di mono,
o delibera
4y dl approvare la relafiva proposia deliberativa contenuia nella relazione
del Consiglio dl Amministrazione con || voto favorevole di numero 10.537.338
aziont, it voto confrario di numero 0 (zero) azionl e l'asfensione i numero 0
(zero) azioni,
Il Presidente, visto 'esito della votazione, proclama approvatd
allfunanimitd
la proposta deliberativa di cul sopra e precisa che Iindicazione nominativa
del soci votantl favorevoll, confrarl & astenuti, con | relativi quantitativi
azionari, risulterd dal fogllo presenze allegato ol verbale assembleare.

.

Chiusura dell'assemblaa

.|@! Intervenuti alfassembblea delegano quindi if Presidents ad apportare alle)

..16‘




dellbere come innonzi aodottate tulte le modifiche ed infegrazioni che
venissero eventualments richieste dal Registro imprase in sede diiscrizione,~
Non essendovi alfro da deliberare, il Fresidenta dichlora sciolta la presente
assernbled essendo le ore 9.52 (hove virgola cinguantadue).
3 adlegane o guesto atto, o richiesia del Presidente e previa Sua
dichlarazlone di loro conformitd agli originali pubblicizati nelle forme di
legge. | seguenti documenti:
- sofo lettera "A' I'elenco nominative del soggettl partecipanti in proprio o
per delaga, con l'indicazione delle azioni da ciascuno possedute, nonché i
nominativi del soggett votantl In qualitd di credifor pignoratizi e di
wsufrutfuari;
- softo lettera 'B' copia del plico contenante la decumentazione relativa a
tuth i punti all‘ordine del glomo, ivl incluse e relazioni ilustrative del Consiglio
di Amministrazione;
- sotto lettera "C* il prospetlo riepilogative contenente  I'indicazione
nominativa del soci votant! favorevoll, contran e astenuti, con i relativi
quantitativi azionar, sulle singole proposte deliberative.
I comparente esonera me Notalo dalla lettura degil allegati, che dichiara di
ben conoscere,
Le spese del presente atfo sono a carico della societd,
Richiesto io Notaio ho rcevuto quesic atte che, scritfo con mezzo
slethronico da persona di mia fiducia e parte da me a mano, su irentasette
pagine sin qui d diecl fogli di carta uso bollo, & stato da me letto al
comparente che, a mia richiesta, ha dichlarato di approvarlo, giudicondolo
conforme alle operazioni svoltesi ed a vernitd, e lo sottoscrive alle ore 10,36
(dieci virgola trentacingue).
Fto: Paolo Caostellacci.
Fto: Jacopo Sodi Notaio.

ESTREMI DI REGISTRAZIONE
Reglistrato a FIRENZE il giomo 25 agosto 2017 al n, 26051 serle 11, Euro 200,00,
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NA4268 del Repertorio
8 4B95 daita raceotia

1. Relazione Hiustrativa del Consiglio di Amministrazione redatta ai sensi dell’art, 125-ter
del d. Igs. 24 febbraio 1998 n. 58 (“TUF"}, come successivamente modificato, sul primo
punte allordine del giorno dell’Assemblea Ordinaria degli azionisti convocata per i
giorni 25 agosto 2017 e 28 agosto 2017, rispettivamente in prima, e, ove occorra, in
seconda convocazione:

- Bilancie d’esercizio di Sesa S.p.A. al 30 aprile 2017, relugione degli Amministratori
sull’andamento della gestione; relazioni della Societd di Revisione e del Collegio
Sindacale; delibere inerenti e conseguenti anche in relagione alla proposta di
destinazione dell’utile di esercizio ed alla distribuzione di riserve disponibill,
Presentazione del biluncio consolidato al 30 aprile 2017 del Gruppo Sesa.

Signori Azionisti,

il Consiglio di Amministrazione della Vostra Societd Vi ha convocati in Assemblea ordinaria per
proporVi I'approvazione del progetto di bilancio di esercizio di Sesa 5.p.A. al 30 aprile 2017.

In particolare, si precisa che il bilancio al 30 aprile 2017 evidenzia un utile di esercizio pari ad Euro
8.807 migliaia. Rinviamo sul punto alla relazione sulla gestione predisposta dal Consiglio di
Amministrazione che sard messa a disposizione degli Azionisti nei termini di legge.

Nel chiederVi l'approvazione del nostro operato attraverso l'assenso al progetto di bilancio ed alla
nostra relazione, Vi chiediamo di ripartire utile dell’esercizio corrente, pari ad Euro 8.807
migliaia, nonché di procedere alla distribuzione di parte della riserva, pari ad Euro 956.718,35
costituita dagli utili di anni precedenti, come segue:

per quanto riguarda )’ utile:

= per Euro 440 migliaia a riserva legale;
- per complessivi massimi Euro 8.367 migliaia a distribuzione di dividendi, tenendo conto che
"importo distribuito sard puntualmente determinato in funzione del numero di azioni aventi
diritto al dividendo sulla scorta delle evidenze dei conti al termine della giornata contabile
del 26 settembre 2017 (cd. record date);
per quanto riguarda la riserva, con conseguente riduzione massima da Euro 956.718,3 ad Euro
646.718,3:

per un importo massimo pari a Euro 310 migliaia, da calcolarsi puntualmente in funzione
delle risultanze degli aventi diritto sulla scorta delle evidenze dei conti al termine della giornata
contabile del 26 settembre 2017 (record date);

Gli importi a titolo di dividendo s
scorta delle evidenze dei conti al
date), data di pagamento a partire
2017.

g mr—————__
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$i ricorda, inoltre, che tutta la documentazione prevista dall’art. 154-ter, comma 1, D.Lgs. 58/1998,
ivi inclusa la Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari di cui agli artt, 123-bis D.lgs.
58/1998, come successivamente modificato, verrd messa a disposizione presso la sede sociale, sul
sito internet di Sesa S.p.A. all’indirizzo www.sesa.it (sezione “Investor relations - Assemblea”) nei
termini di legge.

ey

Tenuto conto di quanto precede, sottoponiamo alla Vostra approvazione la seguente delibera:

“L'Assemblea degli Azionisti di Sesa S.p.A., riunita in sede ordinaria,

- udilo e approvato quanto esposto dal Consiglio di Amministrazione;

preso atto della relazione del Collegio Sindacale e della societa di revisione legale, nonché
del bilancio consolidato al 30 aprile 2017;

delibera

1. di approvare la Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione e il bilancio di
esercizio al 30 aprile 2017 in agni loro parte ¢ risultanza con un utile netto dell'esercizio
corrente di Euro 8.807 migliaia:

2. ripartive l'utile dell'esercizio corrente, pari ad Euro 8.807 migliaia, nonché di procedere

. alla distribuzione di parte della riserva, pari ad Euro 956.718,35 costitujta dagli utili di

anni-precedenti; come segue:

per quanto riguarda !'utile:

- per Euro 440 migliaia a riserva legale,

- per complessivi massimi Euvo 8.367 migliaia a distribuzione di dividendi, tenendo conto che
limporto distribuito sard puntualmente determinato in funzione del numero di azioni aventi

diritto al dividendo sulla scorta delle evidenze dei conti al termine della giornata contabile
del 26 settembre 2017 (cd. record date);

per quanto riguarda la riserva, con conseguente riduzione massima da Eurc 956.718,3 ad
Euro 646.718,3:

- per un importo massimo pari a Euro 310 migliaia, da calcolarsi puniualinente in funzione
delle risultanze degli aventi diritto sulla scorta delle evidenze dei conti al termine della
giornata contabile del 26 settembre 2017 (record date);

3. di distribuire un dividendo wnitario di Euro 0,56 al lordo delle imposte, a tutte le azioni
aventi divitto ai sensi di legge e di Statuto, per complessivi massimi Euro 8.677 migliaia,
Tale importo complessivo verrd puntuaimente determinato in funzione del numero di azioni
aventi diritio al dividendo alla c.d. record date prevista dall’art. 83-terdecies del D.Lgs.
58/1998 per effetto del piano di acquisto di azioni proprie della Societd;

4. di metiere in pagamento il dividendo a favore degli aventi diritto, sulla scorta delle evidenze
dei conti al termine della giornata contabile del 26 settembre 2017 (remrd dm.‘e) a partlre

“dal 27 settembre 2017 | con stacco cedola'in'data 25 settembre 2017 SR



3. di conferire al Presidente e all Amministratore Delegato, in via disgiunta tra loro, ogni piis
ampio potere per dare esecuzione a quarnlo sopra deliberato ™.

Empoli, 14 luglio 2017

Per il Consiglio di Amministrazione

I} Presidente

Paolo Castellacei
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Consiglic di Amministrazione Scadenza
Faolo Castellacel Presidante approvazione bilancio 30 aprile 2018
Giovanni Maorlani View Presidents Bsequtivo approvazione hilancio 30 aprile 2018
Moreno Gaini Vice Presidente Esecutivo approvazione bilancic 30 aprile 2018
Alessandro Fabbroni Amministratore Delegato approvazione bifancio 30 aprile 2018
Luigi Gola Amministratore Indipendente approvariong bilancio 30 aprile 2018
Giovanna Zanotti Amministratore Indipendente approvazione bilancio 30 aprile 2018
Angela Oggionri Amministratore Indipendente appravazione bilancio 30 aprile 2018
Angelica Pelizzan Amrministrators non eieculivo approvazione bilancio 30 aprile 2018

Al Progicenze, dott Pands Costllacdi, sono delagati | poren df orhinaria ammicistaagione §irca 1 gewicne svatagiea def Vandae = foritar, s ripprataniamcy prosimiuate § 18 reagan imtygianali
Al Viea Pragfante Srecutivo, sig Moreno Gaini. suno delanati | pater di odmana pamimsiraions gar la gasiang dele partecipagioni nel sasttere della distrituzions di [T (VAD)

Al Vies Pratigenie Eipcut, sig. Giovanni blariani, sono delegati | poteri di vetinasia a0mioiinadians pa 1 astione grlly parteeipazioni nel s2nare Sofraare e Systene Integratian (VAR)

Al Amminigtratane DAlagarg, dot Alessandro Faibveri, sonc delegati | poteri di ordinaria armiministrazione relitivi e fangiool 4 Gruppe @ amminétagions, finanza, contrello. investar relations.
\rgate, sacietaria, Franta SUsIENANL BRIMWASEW, [T, dEasong nsnrss umane =l compimanta of operaziont bancarie, nerch L gestions dally porediparion dal sauae Corporats & Servis

Qrganisei di Corporate Governance Scadenza

Comitate Strategico
Luigi Gola {Pretidente), membri Pacls Castellacd, Alessandra Fabbroni, Giovanni Moriani, Angalica Pelizzarni appravaziong bifancio 30 aprile 2018

Comitate Controllo e Rischi @ Parti Comrelate
Gigvanina Zanoth {Prasicente), membr Luigi Gola, Angelica Palizzar appravazione bilancis 30 aprile 2018

Amministratore [hearicato Alessandro Fabbroni approvazione hilancio 30 aprile 2018

Comitaty per |a Remunerazione

Luigi Gola (Presidente), membri Angelica Pelizzan e Giovanna Zanottl approvazione bilancic 30 aprile 2008
Collegio Sindacale Scadenza
Sergio Menchini Presidents appravazions bilancio 30 aprite 2018

Auce Parent. . L. . o ... Sindaco Fffettivo

~Ghiara-Pieragnoli Sindaco.EHettive.—.. e} - pRrovazione bilancio. 30.aprile. 20L8 e
Fabrizio Berti Sindaco Supplente approvazione bitancio 30 aprile 2018
Daria Dalle Luche Sindaca Supplante approvazione bilancio 10 aprile 2018
Organismo di Vigilanza al senti della Legge 231/2011 Scadenza
Luca Parenti Presidente approvaziong bilancio 30 aprile 2018
Massime inngcenti Mesnbro Effettiva approvazicne bilancio 30 aprile 2018
llariz Nacentini Meambro Effettivo approvazione hilancio 30 aprile 2018

Basponsabile delattivith i lintarnal Acdinlng Dt Michels Fern

Societd di Revisione Scadenza

Societd incaricata della revisione legale dei qontl PricewaterhouseCtopers SpA appravazione bitancio 30 aprile 2022

Responsabile Contralis 8 (estians 2 pragessi ammimszrativi Do, Francesca Billi

Mercato di Quotazriona

Mercate Telernatice Azionario (MTA), Milano o Segmento STAR
Capitale Sociale {in Euro) e . 37126592750
Numerp di azioni ordimarie emesse : T ‘

(Juoty del capitale datenuta dal socio di controlfo §H 5.p.A L . BRI :
Gperatare Specialista ' S Tntermonte Sim SpA
Capertura finanziaria © Imtermonte Sim SpA, Bancy IMI SpA,

Responsabile dell' attivitd di Investor Relations Dart ssa Congd Palmary

 appravaziong bilancio 30 aprite 2018



Principali Dati Economici e Patrimoniali di Gruppo

Dati economici e finanziari consalidati degli esercizi chivsi al 30 aprile di ogni anno

{rnigliaia di Fure) 2017 2016 2015 2014*
Ricavi 1260275 1.223.485 1.054.038 941.023
Totale ricavi e altri proventi 1271469 1.229.602 1.060.160 547 556
EBITDA (utile ante ammortament, altyl accantonamanti, alerl .

¢osti non monetari, eneri finanziar ed imposte) 57'335 ~4.003 31583 42.718
EBIT {Reddito Operativo) 44,786 43.684 41.361 39948
Litie (perdita) prima delle imposte 40.337 37.703 35.611 34.449
Utile netto (perdita) dell’asercizio 27.098 25.055 22605 21.670
Utile netto (perdita) dell'ezercizio atiribuibile ai Soci della 26543 23964 21.803 20,672

Cantrollante

{*) I risultati conselidati di EBITDA, £BIT, Utile prima delle imposte e Utile netto dell'esercizio al 30 aprile 2014 sono "adjusted”, in quanto
espressi non includendo i costt non ricarrenti di quotazione della Societd sul mercato MTA, pari ad Euro 746 migliaia

Dati patrimoniali consolidati 3] 30 aprile di egri anno

{migliaia di Eure) ) .{‘- 2017 2016 2015 2014
Totale Capitale Investito Netto L 147.078 137,603 126.527 117.802
Totale Patrimonic Netto . 199.028 179414 160.432 143933
= attribuilyile ai Socl della Controllante < ];91285 172.152 156.028 140.567
- attribuibile alle partecipazioni di minoranza . l' ) 7743 1.26¢ 4.404 3416
Posizione Finanziaria Netta (Liquidita netta) (52.950) (41.811) (32.905) (26.181)
Tatale Patrirmonio Neito e PFN ];47.078 137.603 126.527 117.802

Indiei reddituali consolidati degli esercizi al 30 aprile di egni anno

2016 2015 2014*
EBITDA / Totale ricavi e aliri praventi 4,39% 4.87% 5,25%
ERIT / Totala ricavi e altri proventi (ROS) 3,55% 3,90% 4,22%
Utile Netto atisibutbile ai soct della Controllante / Totale
ricavi e altri proventi 1.95% 206% %48%
Posizione Finaniara Metta / EBITDA (L) 0,77 {0.66) {0,53)

(13 Segno negativo in quanto il valore delly Posizione Finanziara Netta & attivo al 30 aprile di ogni anna

Personale, consistenza di Gruppo a fine esercizio (1)

{unita o rmigliaia di Euro) 2014
Personale a fine esercizio 974
Organico medio esergizio 935
Costo del personale 47.866
Costo medio per addetio 51,2
Percentuale delle risorse a tempo indeterminate 95%

(1) Comprende it personale a tempo determinato, esclude il personale in stage




Principali Indicatori Finanziari di Gruppo

Indicatori finanziari

Gruppo Sesa 2017 2016 2015 2014
{eurao)

Marcato di quotazione {1) MTA - Star MTA - Star MTA - Star MTA
Guotazioni (30 aprile di ogni annp) ‘ 23,60 1540 15,34 13,20
Dividendo per azione (2) ("} 0,56 0,48 0,45 0,45
Dividende Complessivo (Euro milioni) (3} 8677 7,513 7,043 6,984
Pay Out Ratio (4) 32% 30% % 32%
Azioni Emesse (in milioni) 1549 15,65 15,65 14,85
Capitalizzazione di Barsa (Euro milioni) al 30 aprile di ogni anno 365,7 241,0 255,7 196,0
Market to Book Value (**) o 1.8 13 16 14
Dividend Yield {su quotazioni 20 aprile) (***%} E C DA% 3,1% 2.8% 3.4%
Gruppo Sesa -0y 2016 2015 2014
{suro) '

Earrings per share (base) {(****) 162 153 140 148
Earnings per share {diluted} [=****) ' 1,62 154 139 1,40

(1) Sesa & entrata sul mercata AIM a seguito della fusione con la SPAC di diritto italiane, Made in [taly 1 SpA, quetata sul mercato AIM.
La fusione tra Sesa SpA & Made in Italy 1 SpA (Sesa SpA) si & perfezionata in data 1 Febbraio 2013, ta quotazione sul Mercato MTA si &
realizzata nel mese di ottobre 2013. La transizione sul segmento Star del Mercato MTA si é perfezionata nel mese di febbraio 2015
(2) Per I'esercizio al 30 aprile 2017 calcolato in base alle proposte deliberative di dividendo sottoposte all'Assemblea del 25 e 28 agoste
2017
{3) Dividendi 2017 al lordo della quota relativa alle azioni proprie
{4) Dividendi 2017 al lorda della quota relativa alle azioni proprie / Utile Netto Consolidate

{4} Dividendi-pagati-nellesercizio successivo avalera.sullutiie.dellesercizio.in. approvazione

{**) Capitalizzazione in base alla quotazione at 30 aprile di agni anno / Patrimonio Netto Consol:data

{***) Dividendo per azione / Valore di mercato per azione al 30 aprile di ogni anno

(****) Utile netto consolidate prima dei terzi / numero azioni ordinarie medie al netto delle azioni proprie in portafoglio

(*****) Utile netto consolidato prima dei terzi / numera azioni ordinarie medie al netto dells azioni proprie in portafoglio e comprensivo
dell'impatto derivante da piani di Stock Options/Grants, Warrants /o obbligazioni convertibili. Alla data di redazione nen vi sono
Warrants né obbligazioni convertibili di alcun tipe in circolazione



Sede delia Societa e del Gruppo

I Gruppo Sesa occupa oltre 1.400 dipendenti al 30 aprile 2017, pressoché interamente a tempo indeterminato.

La sede della Societa é a Empoli (FI), in Via Piovola 138. La sede centrale delle principali societa del Gruppo &
ubicata ad Empoli (FT), nel polo tecnologico di Via Piovola - Via del Pino.

Presso la sede di Empoli si trovano le infrastrutture (uffici per circa 8.000 maq, datacenter dedicato ai servizi di
cloud computing per circa 1.000 mag, centro logistico e magazzino per circa 12.000 mq) che nel corso
dell'esercizio sono state uiteriormente ampliate e che si estendono per altre 21.000 mq.

Altre sedi sono localizzate a copertura dell'intero territorio nazionale, ed in particolare: Milano, Genova, Toring,
Verona, Bologna, Firenze, Roma, Pescara, Ancona, Napoli, Bari, Palermo e Cagliari. La rete dej Cash & Cary di
Computer Gross ltalia SpA conta ad oggi 13 negozi e copre territorialmente tutta l'italia compreso le isole
maggiori,

Datacenter del Gruppe, Empali (FI)

Corporate site

Informazieni sulla struttura del Gruppo, dati economidi e finanziari, Press release e Corporate Governance
sono disponibili presso il sito web www sesa.it




Struttura del Gruppo Sesa al 30 aprile 2017

li Gruppo Sesa & organizzato in 3 divisionl. Il Settore VAD (Distribuzione di [T a valore aggiunto), gestito attraverso la controflata Computer
Gross Italia Spé, il Settore Software e System Integration (VAR), attraverse la controllata Var Group SpA, che offre soluzioni e servizi IT a
valore verso clienti appartenenti al segmento SME ed Enterprise ed it Settore Corporate che, attraverso la capogruppe Sesa SpA, gestisee
per conto di tutte le societd del gruppo le funzioni corporate  ia piattaforma finanziaria ed operativa det Gruppo.

e societd controllate, eonsolidate con i metodo integrale, evidenziate in colore azzurro apparsngono al Settore VAR, le societd
controllate, consolidate con il metodo integrale, evidenziate in colore verde appartengana al Settore VAL, le societd contrallate,
consolidate con il metodo integrale, evidenziate in colore bly, appartengono al Settore Corporate. in grigio sono riportate le societd
collegate {(quuta di pariecipazions compresa tra il 20% ed il 50%), rilevate con il metodo del patimonio netto. In bianco, infine, sano
indicate le societd controflate valutate al costo in quante non significative e/o non rilevanti da un punto di vista contabile,

Pt lltgrian dattagli sul perimetro di consolidamente e sulle partecipazioni detenute direttamente e indirettamente.da Sess SpA i rfinvia ...

a quanto riportato nelle Note flustrative al bitancio consolidato del Gruppo ed al relativo Allegato.
g



Lettera agli azionisti

Signori Azionisti,

nell'esercizio chiuso al 30 aprile 2017 il Gruppo
Sesa ha registrato ricavi ed altri proventi per Euro
1,271 miliardi, con una crescita percentuale del
3,4% rispetto al precedente esercizio ed un utile
netto consolidate pari ad Euro 27,1 milioni,

registrando un incremento det §2% rispetto
all'esercizio chiuso al 30 aprile 2016.

Questi risultati confermano la capacita del Gruppo
Sesa di crescere in modo continuo e sostenibile, in
contesti di meyrcato caratterizzati da un trend di
incremento moderato della domanda, grazie alla
capacitad di sviluppo in settori di business dell'TT a
valore aggiunto e potenziale di crescita.

I risultati conseguiti nell'esercizio consolidane la
posizione competitiva e la market share del Gruppo
Sesa nel mercato [T, rafforzando da un lato la
leadership italiana nel settore della distribuzione a
valore di soluzioni e servizi IT e dall’altro il ruolo di
System integrator di servizi e tecnologie innovative
per il settore enterprise.

I Gruppo Sesa nell'esercizio ha registrato un
incremento  del volume daffari favorito dalla
positiva evoluzione di entrambi i principali settori
operativi. Il Settore VAD, attive nel mercato della
distribuzione a valore di IT, e guidato dalla
controliata totalitaria Computer Gross Halia SpA ha
generato ricavi ed altri proventi per Euro 1,102
mitiardi, in crescita del 1,9% rispetto al precedente
gsercizio, grazie allo sviluppo delle vendite di
soluzioni 1T a wvalore aggiunto, favorito
dall'inserimente di nuove brand nel portafoglio
distribuito e dall'entrata a regime della rete dai
Cash&Carry. Il Settore VAR, attivo nel mercato
Software and System Integration verso gli utenti
finali attraverso |a controllata totalitaria Var Group
SpA ha registrato ricavi ed altri proventi per Euro
239,8 milioni, in crescita del 6,4% rispetto al 30
aprile 2016, grazie alla focalizzazione sui servizi IT
innovativi a valare aggiunto.

L'esercizio al 30 aprile 2017 si caratterizza per
Uincremento della redditivitd del Gruppo, sia a
livello operativo che in termini di utile netto. H
Margine operativo lordo (EBITDA) & stato pari a
Euro 57,9 milioni, in crescita del 7,2% rispetto ad
Euro 54,0 milioni al 30 aprile 2016. L'Ebitda margin
& passato dal 4,39% al 4,55% al 20 aprile 2017.

L'Utile netto consolidato ha raggiunto 'importo di
Euro 27,1 milioni, in aurento del 8,2% rispetio al
risultato di Euro 251 milioni al 30 aprile 2015,
mentre l'utile netto di pertinenza del Gruppo
raggiunge Euro 250 milioni registrando una
variazione positiva del 4,5%.

La crescita dei risultati economici & stata raggiunta
perseguendo obiettivi di  sostenibilita  futura,
avendo cura delfequilibrio patrimoniale e
finanziario di Gruppo. Si registra infatti un uteriore
rafforzamento dei principalt indicatori finanziari e
patrimoniali di Gruppo rispetto al precedente
esercizio, La  Posizione Finanziaria Metts
consolidata al 30 aprile 2017 & attiva (liquidita
netta) per Euro 51,9 milioni con un miglioramento
di Euro 10,1 milioni rispetio al 30 aprile 2018,
ottenuto grazie alla generazione di cassa derivante
dalla redditivitd operativa dell'esercizio e dal
controlle  del working capital, al netto di
investimenti di periodo in acguisizioni di nuove
societd e infrastrutture tecnoiogiche per oltre Euro
15 milioni e della distribuzione di dividendi agli
azionisti per Euro 74 milioni. Al 30 aprile 2017
incltre  si rafforza  uleriormente la  solidita
patrimoniale del Gruppo con un patrimonio netto
consolidato che raggiunge importo di Eure 198,0
milioni, rispetto ad un totale di Euro 1794 milioni
al 30 aprile 2016,

Le linee strategiche poste in essere dal Gruppo
nell'esercizio appena concluso hanno sequito tre
principalt direttrici:

- sviluppo dell'offerta di Computer Gross Halia SpA
grazie alla sottoscrizione di accordi di distribuzione
con vendor trend setter e innovativi (software,
analytics, storage) con lo scopo di consolidare |a
posizione di leadership nel mercato italiano;

- evoluzione del modello di business nel Segmento
VAR da System Integrator infrastrutturale a Giobal
and Managed service provider della media impresa
italiana. Grazie alle recenti acquisizioni e gfi
investimenti in risorse con elevata specializzazione
il Segmento VAR & cresciuto nella componente dei
servizi a ptu afta marginalitd e valore aggiunto (IT
i sformation, Cloud, ERP):

in risorse ed innovazione.
efuito l inserimento e la

-E\.

rio),. on un totale risorse di
J";i'.f-’- -"" .
FEs] ﬁ;' 15 a 1427 addetti, ed ha

T lutht-



avuto impulso l'attivitd di acquisizione di nuove
societa integrate net Gruppo nel periodo in esame
ed attive in settori innovativi dell'lT.

Mellambito degli indirizzi strategici definiti il
Gruppo ha continuato a rafforzare l'offerta di
soluzioni e servizi a valore aggiunto con riferimento
sia al settore VAD che a quello VAR, anche
attraverso il perfezionamento di acquisizioni
societarie, strutturate come operaziont i
acquisizione di competenze e risorse specializzate
in aree innovative ed a potenziale di crescita del
mercato, perseguendo la continuita nella gestione
delle risorse, il committment del management e la
gualitd dei servizi offerti al cliente.

Nel| Settore Value Added Distribution (VAD) la
societd Computer Gross Italia SpA confermait ruolo
di leader del mercato italiano grazie anche alle
iniziative commerciali e organizzative realizzate
nell'esercizio. Sono oltre 25 i nuovi contratti di
distribuzione sottoscritti nell'anne  fiscale nel
segmento software, sicurezza e delle tecnologie
avanzate con vendor innovativi ad elevato
potenziale di sviluppo. Neil'esercizio sono inoltre
prosequite  le  afttivita  di  adeguamento
dell'organizzazione e dei processi interni
conseguente allo sviluppo del portafoglio prodotti
e le iniziative con i clienti e con § fornitori strategici

anche all'investimento in risorse tecniche e
commerciali. Per favorire il processo di
integrazione dei nuovi modelli di fruizione della
tecnologia as a service si segnala Vattivazione a
partire dal mese di novembre 2016 di un "Market
place” con l'obiettivo di agevolare ed abilitare i
processi d'acquisto delle soluzioni cloud da parte
della clientela. Computer Gross Italia SpA ha inoltre
sottoscritto nel mese di febbraio 2017 un accordo
di parthership strategica con  Attiva  5pA,
distributore italiano di riferimento di prodotti
informatici a brand Apple, finalizzato alla
realizzazione di sinergie operative e commerciali. A
sequito dell'accordo Computer Gross Italia SpA ha
acquisito i 20% del capitale di Attiva SpA.

Mel Settore Software e System Integration
(VAR) l'esercizio appena concluso é stato
caratterizzato da un progressivo sviluppo dell’area
dei servizi IT a valore aggiunto, ottenuto anche
attraverso lintegrazione sia delle acquisizioni
realizzate nell'esercizio in corso (Var Prime Sr, Yarix

~4tl @ Globo  Informatica  Stl) che di CIUE"E-""

.focalizzate.su.soluzioni.a.valore aggiunto, grazie..._._.
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dell'gsercizio precedente (Apra SpA, BMS 5pA e
Sailing 5rf), che hanno contribuito all'allargamento
dell'offerta.

In particolare nel corso dell’'esercizio Var Group
SpA ha coslituito un polo di attivita di servizi nel
settore Cloud su piattaforma Microsoft Dynamics
per i segmenti SME e Enterprise con un target
annuale complessivo di ricavi per oltre Euro 5
milioni.

Durante Pesercizio Var Group SpA ha inoltre
integrato nella propria offerta il business della
societd Yarix 5rl, operante nell'area di crescente
rilievo per la clientela dei servizi di cyber security.

Nel marzo 2017 Var Group SpA ha acquisito il
57,5% del capitale di Globo Informatica $rl, societa
di IT Consulting specializzata in soluzioni nell'area
della Digital Transformation abilitate dalle
piattaforme di Enterprise Content and Information
Managemaent del software Vendor OpenText, di cui
& partner certificato e riferimento del mercato
italianc. Globo Informatica 5rl ha chiuso ['ultimo
bilancio al 31 dicembre 2016 con ricavi per Eura 8,1
milioni, un Ebitda pari a Furo 1,2 milioni ed un utile
netto dopo le imposte di circa Euro 0,6 milioni.

Nell'esercizio, & proseguito il programma di

-semplificazione-e-razionalizzazione-societaria-con-tl-——-

perfezionamento delle fusioni di Var Applications
Sl in Sirio Informatica e Sistemi 5pA in data 20
luglio 2016, di Dynamics Fashion Group 5rl in Var
Prime 5rl in data 16 dicembre 2016, di Var Business
Engineering Sr! in BMS SpA in data 22 marzo 2017,
di Porini Technologies S in Var Prime 5rt in data
10 aprile 2017 e di Var Life Srl in Cosesa 5l in data
21 aprile 2017. Si segnala inoltre {uscita dal
perimetro di consolidamento di BIG Srl, ceduta nel
rmese di marzo 2017. Infine, nel mese di aprile 2017
si & dato awio ad un'‘operazione di
riorganizzazione e semplificazione della rete
commerciale del Settore VAR nell’area del Nord Est
che, grazie alfintegrazione del ramo cormmerciale
di Aldebra Srl, & confluita all'interno di un’'unica
struttura societaria (Var Aldebra 5rl).

Nel corso dell'esercizio sono  proseguiti gl
investimenti nellinserimento  di nuove risorse
umane, prncipale asset strategico e fattore
competitivo del Gruppo Sesa, con particolare
riferimento a competenze specialistiche nel Settore

VAR e nei servizi VAD. La crescita déll'organicoche



al 30 aprile 2017 conta oltre 1.400 risorse, per il
97.5% a tempo indetarminato, & stata generata sia
dalla variazione di perimetro legata alle acquisizioni
che dall'inserimento di giovani neolaureati nelle
aree di business strategiche del cloud computing,
security, digital trasformation, ERP e servizi e
soluzioni ICT & valore aggiunto.

In particolate, in considerazione della rilevanza di
alcuni trend digitali e delle esigenze pil evolute dei
propri clienti, sone stati realizzati investimenti, in
termini di risorse e start up innovativi, per rafforzare
la propria offerta in alcuni settori digitali trainanti,
tra i quali I'Al (artificial intelligence), big data,
machine learning, Virtual e Augmented reality,
industry 4.0 e Internet of Things.

Consapevole della rilevanza del capitale umano, il
Gruppo ha ultericrmente rafforzato i programmi e
le iniziative i welfare aziendale e formazione
professionale, ricercando soluzioni di aiuto e
supporto in relazione ai bisogni concreti delle
proprie risorse in tema di salute, istruzione dei figli,
sostegno alla spesa familiare, work-life balance,
anche grazie al contributo della Fondazione SeSa.

T LT
9, i

1l Presidents, Paolo Castellacci

Sulla base dei posttivi risultati reddituali e finanziari
del Gruppo ed In applicazione di un pay out ratio
pari al 32% dell'utile netto consolidato, il Consiglio
di Amministrazione del 14 luglio 2017 ha deciso di
sottoporee all'assemblea dei soci la distribuzione di
un dividendo di 56 centesimi per azione, in crescita
di circa il 17% rispetto al precedente esercizio.

L'esercizio appena concluso verra ricordato come
un anno di profonda trasformazione del mercato IT
nel guale tecnologia fisica, digitale, software e
servizi hanno proseguito il percorso di progressiva
integrazione con una sempre maggiore tendenza
della clientela a fruire della tecnologia secondo
madalitd "as a service”, Supportare la clientela ed
partner strategici in questa evoluzione di mercato
rappresenta la principale sfida ed opportunita del
Gruppo per i prossirmi anni. Il Gruppo Sesa fondato
sulle competenze delle proprie risorse urane e gli
investimenti di lungo periedo in innovazione
tecnologica intende cogliere le opportunita fornite
dal mercato, evolvendo in modo coerente con il
proprio ecosistema, con 'oblettivo di generare
valare in modo sostenibile per i propri stakeholder
(clienti, dipendenti & azionisti).

L'Amm. Delegato Alessandro Fabbrani




Condizioni operative, sviluppo dell'attivita e struttura del Gruppo

It Gruppo Sesa & un operatore di riferimento in Italia nella distribuzione a valore aggiunto delle principali
tecnologie soffware e hardware tra quelle disponibili sul mercato e nell'offerta di soffware, tecnologia, servizi
e consulenza mirati a formare e supportare le aziende quali utilizzatori finali di Information Technology ("ITY).
Il Gruppo Sesa, nel suo complesso, offre un'ampia gamma di prodotti software ed hardware nonché I'attivita
di consulenza necessaria per garantirme |'utilizzo e l'integrazione grazie alla capacita di interazione con i clienti
ed alla qualita dell'assistenza.

L'attivita del Gruppo & oggi articolata in tre aree di business.

il Settore VAD che comprende le attivitd relative alla distribuzione a valore aggiunto (valve added
distribution) delle principali tecnologie soffware @ hardware tra quelle disponibili sul mercato. La divisione
VAD & gestita dalla societd controllata in via totalitaria Computer Gross Italia 5pA con focus su prodotti a
valore {server, storage, software enterprise, networking e sistemi);

il Settore Software e System Integration (VAR) comprende le attivitd relative alla fornitura di servizi e
soluzioni IT e, in particolare, all'offerta di software, tecnologia, servizi e consulenza IT mirati a formare e
supportare le aziende quali utilizzatori finali di IT con focus sul segmento SME ed Enterprise. La divisione
Software e System Integration & gestita dalla societa controllata in via totalitaria Var Group SpA;

il Settore Corporate comprende le attivita relative alla direzione centrale ed alla gestione della macchina
operativa del Gruppo: amministrazione, finanza e controllo, risorse umane, /information technology,
organizzazione, investor refations, relazioni istituzionali, formazione, affari generali, societario ¢ legali ed
infernal auditing gestite dalla capogruppo Sesa SpA; fornitura di servizi logistic (stoccaggio, assemblaggio
e customizzazione e movimentazione dei prodotti) applicati all'lCT, gestita dalla societa controllata ICT
Logistica Srl; offerta di soluzioni di doud computing e servizi a supporto del Canale ICT forniti

rispettivamente dalle societd Arcipelago Cloud 5 e Idea Point Sri.

~ Settore Corporate

Sesa SpA

La Societd capogruppo Sesa SpA svalge attivita di holding di partecipazioni e di gestione amministrativa e
finanziaria, di organizzazione, pianificazione e controllo, gestione dei sistemi informativi, delle risorse umane,
degli affari generali, societari, legali delle principali societd del gruppo. Le azioni della capogruppo Sesa SpA
sono quotate sul Mercato Telematico Azionario, segmento STAR.

ICT Lagistica Sri

La Societa, controllata al 66,66% da Sesa SpA (di cui 33,33% tramite Computer Gross Italia SpA e 33,33% tramite
Var Group 5pA) presta servizi di logistica (stoccaggio, assemblaggio, customizzazione e movimentazione di
prodotti) in ambito ICT a favore dei soci (Computer Gross ltalia SpA, Var Group SpA e Bassilichi SpA) e di attri
primari operatori del settore.

Arcipelago Cloud 5

La Soctetd, controllata al 100% da Sesa SpA, opera nel settore Cloud computing s supporto del Canale ICT.
Arcipelago Cloud Srl si occupa della progettazione, implementazione e sviluppo di soluzioni di cloud
computing per il canale dei rivenditor ICT.

Idea Point Srl
La Societa, controllata al 100% da Sesa SpA, opera nel settore del marketing e della promozione a supporto di

operatori del Canale ICT, La societa & consolidata con il metodo integrale a partire dall'esercizio corrente.
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Settore Software e System Integration (VAR)

Var Group SpA

La Societd, controllata al 100% da Sesa SpA, svolge attivita di commercializzazione di software, prodotti e serviz
informatici verso clienti finali appartenenti prevalentemente al segmento small and medium business ed
Enterprise. Var Group SpA attraverso una serie di partecipazioni detenute in societd specializzate per soluzioni
e linee di business presidia il mercato italiano dei servizi di systern integration, con un modello organizzativo
basato su 4 business unit (Business Technalogy Solutions, ERP & Verticals, Managed Services e Digital
Solutions) e 3 funzioni cross {Outsourcing, Financial Solutions e R&D).

Var Group 5rl
La Societa, controllata al 100% da Var Group SpA, commercializza servizi e soluzioni hardware & software per
conto della societd controliante Var Group SpA sul territorio dell'italia Centrale.

Var Group Nord Ovest Srl

La Sacieta, controllata al 100% da Var Group Sr, opera nel settore della commercializzaziona di soluzionj
hardware, software ed applicative per il segmento SME ed Enterprise nellTtalia nord occidentale (attraverso le
filiali di Milano, Torino e Genova).

Leonet Sri

La Societa, controllata al 100% dal Var Group SpA, opera nel settore dei servizi di telecomunicazioni e cloud
computing, servizi aile infrastrutture ed assistenza sistemistica, disponenda di un portafoglio di offerta in grado
di soddisfare la domanda business e professionale.

Var Digital Srf

La Societd, controllata al 100% da Var Group SpA, fornisce soluzioni informatiche alle imprese ¢client], con
riferimento all‘area digital (web marketing, e-commerce e digital solutions) per il segmento gnterprise e
Finance.

Cosesa Srl
La Societa, controllata al 100% da Var Group SpA, opera nel settore dei servizi di Strategic Qutsourcing nei
confronti di primari clienti corporate, 1.3 societa ha incorporato per fusione Var Life Sri.

My Smart Services Sl
La Societa, controllata al 100% da Var Group SpA, opera nel settore dei servizi di gestione, manutenzione,
assistenza e riparazione di elaboratori elettranici e prodotti IT sul mercato nazionale.

Var Service Srl
La Societa, controllata al 55% da My Smart Services Srl, & attiva nel settore della fornitura di servizi di
manutenzione, assistenza tecnica e riparazione di elaboratori elettronici e prodotti di IT.

MF Services 5rl

La Societa, controllata al 70% da My Smart Services Srl, & attiva nel settore della fornitura di servizi di
manutenzione, assistenza tecnica e riparazione di elaboratori elettronici e prodotti di IT, nellMtalia centro
settentrionals.

Var Aldebra Srl BB
La Societd, controllata al 51% da Var Group Sri, opera nel settore, i Iigf _é}"ﬁ'rg
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Iincorporazione della controllata Var Applications 5rl.

Var Sirio Industria 5ri

La Societd, controflata al 55% per tramite Sirio Informatica e Sistemi SpA e, opera nel settore dell'innovarzione
tecnologica (Industry 4.0) con aree di specializzazione nella produzione, IoT e Energy. A seguito dell’acquisto
del controllo realizzato neil'esercizio & entrata nel perimetro di consolidamento del Gruppo al 30 aprile 2017,

Var One 5rl

La Societd, controllata al 65% da Var Group SpA, opera nel settore della fornitura di soluzioni e servizi integrati
su piattaforma SAP Business One. Grazie alle proprie competenze @ ad una capitlare presenza sul territorio
rappresenta un operatore leader in Italia nel settore S5AP Business One.

BMS SpA

Societd partecipata al 51% da Var Group SpA, consolidata dall'agosto 2015, & una primaric operatore nel
settore delia consulenza e dei servizi SAP ERP. BMS SpA opera in prevalenza nell'talia settentrionale con
riferimento a clientela Enterprise. Nel corso dell'esercizio si & perfezionata la fusione per incorporazione della
controliata totalitaria Var Business Engineering Srl.

Apra 5pA
La Societd, controllata al 60% da Var Group S5pA, & un System Integrator attivo nell'italia centro orientale che
offre soluzioni software gestionali e verticali per alcuni distretti del made in Ttaly (Furniture, Wine etc).

Agenzia senza nome 5rl

La Societs, controllata al 75% da Apra SpA, offre servizi di digital agency con competenze specifiche nella
creazione ed implementazione di siti web/e-commerce e di digital marketing. La societd & consolidata con il
metodo integrale a partire dall'esercizio corrente.

Centro 3Cad 5rl

“ La Sacietd, controllata al 80% da Apra SpA, & dedicata allo sviluppo di prodotti 3cad nell'ambito dell'industria

del mobile. Agisce in Partnership con 18 sociaty DAU & Intres tort ferquali costituisceil-Consorzio 3cack per-io-———-

sviluppo ed il supporto della suite di prodotti grafici 3cad evolution in Itaia e nel mondo. La societa &
consolidata con il metodo integrale a partire dall’esercizio comrente.

Sailing 5ri

La Societd partecipata al 51% da Var Group SpA, opera nel settore della produzione & commercializzazione di
software & servizi informatici per il settore Retail, avendo tra i principali clienti primarie societa del settore della
grande distribuziane. Sailing Srl & entrata nel perimetro di consolidamento dal novernbre 2015.

Globo Informatica Sri

La Societd, controllata al 58% da Var Group SpA, offre servizi di IT Consulting nell'area della Digital
Transformation abilitate dalle piattaforme di Enterprise Content and Information Management del software
Vendor OpenText, di cui & partner certificato per la Documentum Farnily e riferimento del mercato italiano.
Globo Informatica Srl & entrata nel perimetro di consolidamento a far corso da marzo 2017,

Var Prime 5rl L

La Societa, controllata al 51% dal Var Group SpA é leader in Italia per i servizi su piattaforma Microsoft Dynamics
dedicati al segmento SME con competenze a valore aggiunto per i clienti, atiraverso soluzioni integrate e
project management. La societa, che é entrata nel perimetro di consolidamento nel giugno 2016, ha integrato
le attivith della controllata Dynamics Fashion Group 5tl e quelle ¢loud su piattaforma Microsoft Dynamics di
Porini Technologies Srl attraverso le relative fusioni realizzate nell’'esercizio.
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Delta Phi Sigla 5l

La Societa, controllata al 100% da Var Group $pA, opera nel settore dello sviluppo e della commercializzazione
di software ed applicativi proprietari (in particolare della piattaforma software SIGLA ++) per il mercato Smalt
Business. La societa presenta un database ¢lienti utilizzatori di alcune migliaia di utenti, sulfintero territorio
nazionale.

AFE Net 5t

La Societd, partecipata al 62% da Var Digital 5rl, & attiva nel settore della digital transformation con competenze
specifiche su progetti omnichannel, digital marketing, social, BPM e soluzioni gestionali di asset managment
IBM. La societd é consolidata con #l metodo integrale a partire dali’esercizio corrente,

Yarix Srl

La societa, partecipata al 50% da Var Group SpA, é attiva nel settore dei servizi e delle soluzioni tecnologiche
per sicurezza informatica rivolti ad imprese private e della pubblica amministrazione, Per lo sviluppo di sistemni
di sicurezza innovativi ha aperto un centro R&D a Tel Aviv. Grazie alla firma di un accordo integrativo la societa
& consolidata con il metedo integrale a partire dall'esercizio in corso.

Settore Value Added Distribution (VAD)

Computer Gross Italia SpA

La Societd, controllata al 100% da Sesa SpA, & operatore di riferimenta in Ttalia nell'attivita di distribuzione a
valore aggiunto di ICT nei confronti di rivenditori {(software house, system integrator e dealer) con un
portafoglio costituito da circa 10.000 clienti attivi sull'intero territorio nazionale che a loro volta presidianc sia
i mercato small e medium business che quelio corporate e della pubblica amministrazione. Computer Gross
Italia SpA costituisce un operatore di riferimento in Italia nella commercializzazione di prodotti e soluzioni
fornite dai principali Vendor Internazionali tra i quali Citrix, Cisco, DellEMC, HP, HPE, IBM, Lenova, Lexmark,
Microsoft, Oracle, Symantec, Vmware. '

La societa con ricavi per Euro 1.052 milioni ed un utile netto per Euro 19,8 milioni conseguiti nell'esercizio
chiuso al 30 aprile 2017 costituisce la principale controllata del Gruppo Sesa. Computer Gross Halia SpA con
circa 300 dipendenti & organizzata in Business Unit con personale tecnico e commerciale dedicato a segmenti
di mercato (software, networking, POS) e/o a brand strategiche distribuite.

Computer Gross Nessos Srl

Computer Gross Nessas Stl, controllata al 60% da Computer Gross Italia SpA, occupa il personale dedicato alla
gestione dei prodotti e delle soluzioni di Networking, settore dove & leader del mercato nazionale grazie alla
completezza ed al valore aggiunto della gamma di prodotto offerta. Il portafoglio dei brand trattati comprende
in particolare Cisco, Vendor leader a livello globale nel mercato del networking.

ITF Srl

Societa controllata al 100% da Computer Gross Italia SpA, ne costituisce la business unit dei Financial Services
ed eroga servizi e soluzioni finanziarie a supporto dei business partner clienti. ITF 51 detiene if controllo
societario di Integration Customer Center Srl,

Computer Gross Accadis Srl
Societa controllata al 51% da Computer Gross Italia SpA, & il py
Data Systems.

' oie italiano del Vendor Hitachi
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Andamento della gestione

Andamento economico generale

Dopo un 2014 e 2015 con tassi di crescita del PIL mondiale pari rispettivamente pari al 3,4% e 3,2%, I'anno
2016 si & chiuse con una crescita del 3,1%. Grazie al recupero registrato nella seconda meta del 2016 da parte
delle principali economie nel 2017 & attesa una crescita del PIL globale det 3,5%, superiore a quella registrata
nel 2016. Rimangono incertezze connesse alla portata della ripresa di medio periodo derivanti dall'agenda
defla politica economica americana, |'evoluzione dell'economia cinese e dei paesi emergenti, &, infine, la
crescita modesta dell'Europa (fonte FMI - WEO, aprile 2017).

Nell'Area Euro il Prodotta Interna lordo, dopo una crescita 2015 pan al 2,0% (in accelerazione rispetto al +0,9%
del 2014), registra nel 2016 un rallentamente (+1,7%) determinato dal limitato sviluppo della domanda interna
in alcuni paesi, dalle incertezze politiche e dalle debolezze del settore finanziario. Nel 2017 si attende una
stabilitd della crescita al +1,7% grazie al recupero ciclico della produzione, avviato nella seconda meta del 2016
{fonte FMIL - WED, aprile 2017).

In Italia, dopo un triennio 2012-2014 di contrazione continua, nel 2015 e 2016 si registra un ritorno alla crescita,
seppur moderata, del PIL {+0,7% nel 2015 e +0,9% nel 2016). Nel 2017 & attesa una crescita del PIL ancora
debole {+0,8%) sebbene vi sia un'aspettativa al rialzo delle stime grazie alla politica di bilancio moderatameante
espansiva, una politica monetaria accomodante ¢ la continua crescita delle esportazioni dei distretti industriali
del Made in Italy (secondo esportatore europeo). Continuano invece a pesare sulla congiuntura italiana
Iincertezza politica interna, i ridotti investimenti, il debito pubblico elevato e le fragilita del sistema bancario
{fonte FMI - WEO, aprile 2017).

La tabella seguente rappresents i risultati consuntivi del 2015 e 2016 e le previsioni di andamento del PIL per
I'anneo 2017 (fonte FMI - WEQ, aprile 2017).

Valor Percentuali " Variazione PIL 2015~ Varlazione PIL 2016 Variazione PIL 2017 -
. {consuntiva) (consuntiva) (attesa)
World +3,3% +31% +3, 5%
Advanced Economies +2.1% +1,7% +2,0%
Emerging Market +4,0% +4,1% +4.5%
LISA 42, 6% +1,6% +2.3%
Giappone +1,2% +1,0% +1,2%
Cina +6,9% +6,7% +6,6%
Gran Bratagna +2,2% +1.8% +2,0%
Area Eurco +2 0% +1,7% +1,7%
ftalla +0,7% +0,9% +0,8%
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Sviluppo della domanda e andamento del settore in cui opera il Gruppo

H mercato italiano dell'Information Technology (*IT") archivia I'anno 2016 con una crescita del 1,6% rispetto ad
una contrazione del 2,3% registrata nel 2015 e del 2,1% registrata nel 2014 (fonte Sirmi, maggio 2017). Per gli
anni 2017 e 2018 e previsto un consolidamento della ¢rescita della domanda di IT rispetiivamente del 1,9% e
del 2,4%.

Ad incidere significativamente sui risultati di crescita del 2016 il recupero del segmento delle vendite hardware
(+2,0%) ed il costante incremento del segmento dei Management services (+4,5%). All'interno del mercato [T,
il segmenta con maggiore crescita resta quelto dei servizi di cloud computing, con tassi di incremento superiori
al 20% annuali sequito da quello dei Management Services (+4,5% nel 2016 e +86,0% nel 2017) {fonte Sirmy,
maggio 2017), settort in cui i} Gruppo Sesa & presente in modo rilevante.

La tabella seguente rappresenta 'andamento del mercato IT in Italia nel periodo 2013-2016 ¢ le previsioni per
I'anno 2017 e 2018 {Fonte Sirmi, maggio 2017).

Muercato IT italiano Var, Var. Var. Var. Var,
(in mifioni di Eurc) 2013 214 2015 2006 2017E 2018E 14713 15714 16/15 17/16 18/17
Hardware 6593 6427 5886 6006 6098 6168 -25% -84% 20%  18%  12%
Software 3951 388l 3857 3848 3833 3828 -18% -06% -02% -04% -01%
Project Services 3711 35857 3475 3423 3388 3388 -41%  -23% -15% -L0%  00%
Maniagement Services 4764 4751 4970 5193 5506 5900 -03% 46% 45% 60%  7.2%
Totale Mercata IT 19.019  18.616 18188 18470 18825 19284 -2,1% -2.3% 16% 19%  2.4%
g:: :5:::;‘; 789 954 1128 1510 1838 2202 209% 287% 23.0% 21.8% 198%
% Cloud on total IT o 7% 5i% 6,8% B,2% 9,8% I11%

All'interno del mercato italiano dell'TT, it segmento della distribuzione di IT, dove il Gruppo opera tramite la
principale controflata Computer Gross Italia SpA (Settore VAD) - registra una crescita del 2,6% nel 2016, in
rallentamento rispetto al +9% registrato nel precedente esercizio consequente ad una dinamica di crescita
inferiore dei segmenti a volume, tra cui telefonia, tablet e PC. Nel 2017 é atteso un andamento del mercato
distributivo in linea con it 2016 (Fonte Sirmi, maggio 2017).

1l segmento System Integrator, dove il Gruppo opera tramite Var Group 5pA e le sue controllate (Settore VAR)
chiude 11 2016 con una crescita modesta (circa ['1%) ma con un'inversione di tendenza rispetto ai dati registratt
nel 2014 e 2015, rispettivamente pari a -1,3% e +0,1% (Fonte Sirmi, maggio 2017). 1l mercato digitale
rappresenta il principale fattore trainante della crescita de! segmento System Integration che, grazie alle
componenti pit innovative della domanda con tassi di sviluppo annuali di circa il 20% (o7, cloud, managed
services, sicurezza informatica), anche nel 2017 si prevede in ulteriore moderata crescita.




Premessa

1 prospetti economici, patrimoniali e finanziari riclassificati del Gruppo ¢ della capogruppo Sesa SpA di seguito
esposti sono stati redatti sulla base del bilancio consolidato e del bilancio d'esercizio al 30 aprile 2017, nel
rispetto dei principi contabili internazionali ("IFRS") emessi dallInternational Accounting Standard Board
{"IASB") e omologati dall'Unione Europea, nonché dei provvedimenti emanati in attuazione dell'art 9 del D.L.gs.
n. 38/2005. In accordo con la Raccomandazione CESR/05-178b sugli indicatori alternativi di performance,
nell'ambito della relazione sulla gestione, in aggiunta alle grandezze finanziarie previste dagli IFR3, sono
illustrate alcune grandezze derivate da queste ultime, ancorché non previste dagli IFRS (Non-GAAP Measures).
Tali grandezze sono presentate al fine di consentire una migliore valutazione dell’'andamento della gestione di
Gruppo e non devono essere considerate alternative a quelie previste dagli IFR5.

Principali dati economici del Gruppo Sesa

Di seguito viene fornito il conto economico consolidato riclassificato (dati in Euro migliaia) chiuso al 30 aprile
2017, comparato con |'esercizio precedente chiuso al 30 aprile 2016.

o . Variazione

Conto economico riclassificato 20/04/2017 % 3070472016 )
2017/16

Ricavi netti 1.260.27% 1.223 485 3,0%
Altri Proventi 11.194 6117 83.0%
Totale Ricavi e Altri Proventi 1.271.469 100,0% 1.229.602 100,0% 3,4%
Costi per acquisto prodetti 1.055.182 83,0% 1.041.977 B4,7% 1.3%
Costi per servizi e godimento beni di terzi 85.106 6,7% 71305 58% 19,4%
Costo del lavoro 70,107 5.5% 5%9.004 4,8% 18.3%
Altr eneri di gestione 3.189 0,3% 3.307 0,3% -3,6%
Totale Fnsti per acquisto prodotti e Costi 1.713.584  95.4% 1.175.593 95.6% 3.2%
Operativi. . ... .. e L
'MarginéOpu?raﬂVd Lotrda {Ebitda) ™ T G7:RBE TR SRS A 00 3R R :
Armmortamenti beni materialt e immateriali ¢ 789 2 600 46,9%
(software)
Ammortamenti liste clienti @ know how acquisitt 1.557 1169 33.2%
Accantonamenti e altri costi non monetar £.253 5.556 12,5%
Risultato Operativo (Ebit) ‘ ‘ 44786 3,52% A3 684 3.55% 2,5%
Uttle delle societa valutate at patrimonio netto 172 462 -62.8%
Proventi & oneri finanziari netti (4.621) (B.443) -28,3%
Risultato prima delte imposte (BB} = -~ - . 40337 3,17% 37.703  3,07% 7.0%
Imposte sul reddito 13.239 12.648 4,7%
Risultato netto . , . 27098 2,13% 25.055 2,04% 8,2%
Risultato nelte di pertinenza del Gruppo 25042 23,954 45%
Risultato netto of pertinenza di terzi 2055 1091 audy

I Totale dei ricavi e altri proventi registra un incremento di Euro 41.867 migliaia (+3,4%), passando da Euro
1.229.602 migliaia al 30 aprile 2016 ad Euro 1.271.469 migliaia al 30 aprile 2017 grazie alla positiva
performance di entrambi T principali settori di attivita del Gruppo. Il Settore Value Added Distribution (VAD)
ed it Settare Software e Systern Integration (VAR) hanno registrato una crescita rispettivamente pari al 1,9%
ed al 6,4% rispetto al precedente esercizio,

I Costi per acquisto prodotti péssanq"da Eurc 1.041.977 migiiaia nell'esercizio chiuso al 30 aprile 2016 ad Euro
1.055.1.82 migliaia nell'esercizio chiuso al 30 aprile 2017, con un incremento in termini percentuali delf'1,3%.
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I margine commerdiale lordo (Gross Margin) consolidato misurato come differenza tra i ricavi e altri proventi
ed i costi per acquisto prodotti mostra una crescita pari ad Eure 28.662 migliaia (+15,3% rispetto al 30 aprile
2016) passando da Euro 187.625 migliaia (15,3% del Totale ricavi e altri proventi} al 30 aprile 2016 ad Furo
216.287 migliaia (17,0% del Totale ricavi e altri proventi) al 30 aprile 2017, per effetto di un mix di prodotti e
servizi a maggiore valore aggiunto,

Il totale dei costi per acquisto prodotti e cost| operativi pari ad Euro 1.213,584 migliaia al 30 aprile 2017
presenta un'incidenza sul totale dei ricavi e altri proventi del 95,4% in riduzione rispetto al 95,6% registrato al
30 aprile 2016. Analizzando le voci di dettaglio, si segnala la riduzione dell'incidenza dei costi di acquisto di
prodotti sul totale ricavi ed altri proventi, che passa dal 84,7% al 30 aprile 2016 al 83,0% al 30 aprile 2017,
parzialmente compensata dalla maggiore incidenza dei costi operativi {Costi per servizi e godimento beni di
terzi e costo del lavoro), che passa dal 10,9% al 30 aprile 2016 al 12,5% al 30 aprile 2017, conseguente
all'evoluzione del modelio di business del Gruppo focalizzato in modo crescente sull‘attivity di managed
service provider.

La voce dei costi operativi risulta dettagliabile come segue:

Esercizio chiuso al 30 aprife

{in migliaia of Euro) 2017 % 2016 % Variazione
Totale Ricavi e Altri Proventi 1.271.469 104),0% 1.229.602 100,0% 3.4%
Gross Margin consolidato 216.287 17,0% 187.625% 15 3% 15,3%_
Casti per servizi g godimanto beni di terg 85,106 8.7% 71305 5.8% 19,4%
Coste del lavoro 70,107 5.5% 59.004 4,8% 12 8%
Altri oneri di gestione 3188 0.3% 3.307 03% -3.6%
_Totala Costi operativi : 158.402 12,5% 133.616 10,9% 1'8,6?5_

I costi per servizi & godimento beni di terzi, pari ad Euro 85.106 migliaia al 30 aprile 2017, si incrementana di
Eure 13.801 migliaia rispetto all'esercizio chiuso al 30 aprile 2016 in conseguenza essenzialmente dell'aumento
del volume d'affari registrato dal Settore VAR nellarea dei ricavi da servizi. Lincidenza dei costi per servizi e
godimento beni di terzi sui ricavi ed altri proventi passa dal 5,8% al 30 aprile 2016 al 6,7% al 30 aprile 2017
per effetto principalmente del maggiore peso del fatturato di servizi sul totale ricavi consolidati, anche a
seguito dell'ingresso nel Settore VAR delle nuove societs acquisite specializzate nella fornitura di servizi IT.

Il costo del lavoro passa da Euro 59.004 migliaia al 30 aprile 2016 ad Euro 70.107 migliaia af 30 aprile 2017,
con una crescita percentuale del 18,8% derivante dali'aumento dell‘organico medio del Gruppo consequente
alla crescita del giro di affari nel Settore VAR (con ['ingresso nel perimetro di consolidamento di Societa di
nuova acquisiziong) con risorse caratterizzate da elevata specializzazione e know how. Il totale risorse urmane
del gruppo passa da 1.215 unita af 20 aprile 2016 a 1.427 unita al 30 aprile 2017 detarminando un incremento
dell'incidenza del costo del lavoro sui Ricavi e altri proventi dal 4,8% al 30 aprile 2016 al 5,5% al 30 aprile 2017.
Tra gli ingressi nel perimetro di consolidamento si segnalano le societd Var Prime Srl, Yarix Srl e Globo
Informatica Sri (da marzo 2017) che complessivamente contano oltre 120 risorse.

Il risultato di Ebitda nell’'esercizio in esame & pari ad Euro 57.885 migliaia, in aumenta di Euro 3.876 migliaia
{+7,2%) rispetto al 30 aprile 2016 evidenziando una crescita pil che proporzionale allincremento del fatturato
nel pericdo in esame ('Ebitda fnargin passa al 4,55% dei ricavi rispetto al 4,39% del precedente esercizio),
consolidando il trend registrato, trimestre dopo trimestre, durante I'interg,ﬂtaseigc‘izi‘nﬁlr:incremento del risultato
di Ebitda ¢ stato conseguito grazie afia crescita dei ricavi nell‘area dej sg;v ,ESQR.;E_ZIE)\I’N IT a valore aggiunto
(cloud computing, managed services, digital e ERP solutions) ottedii, vl "hgﬂét;rayerm I'integrazione nel
Settore VAR delle operazioni di acquisizione effettuate nel corso del grt;:ie;:‘{e apites

Sailing 5r1) e nelf'esercizio in corso (Var Prime Sri, Yarix Sri, Glot(ﬁ’ﬁlnfé't’ﬁﬂ@a
consolidato delle societd acquisite durante I'esercizio & stato PositiVe "[:
milioni a livello di Ricavi ed Altri Proventi ed Euro 850 migliaia in ter

r%‘é!%§ﬁr5j§EQ?ﬁ pra SpA, BMS SpA,

impatto sul risultato
\ehte a circa Euro 7,3




1 risultato operativo (Ebit) consolidato pari ad Euro 44.786 migliaia registra un aumento di Euro 1.102 migliaia
(+2,5%) rispetto ad Euro 43.684 migliaia al 30 aprile 2016, dopo ammortamenti ed accantonamenti al Fondo
svalutazione crediti e Fondi Rischi e Oneri e altri costi non monetari. Tale crescita riflette 'aumento dell’Ebitda
(+7,2%) di periodo al netto dei maggiori Ammortamenti e Accantonamenti, che complessivamente si
incrementano di Euro 2.774 migliaia (+26,9%), da Euro 10.325 migliaia al 30 aprile 2016 ad Furo 13.099 migliaia
al 30 aprile 2017, a seguito principalmente di. (i} crescita per Euro 1,689 migliaia, da Euro 3.600 migliaia al 30
aprile 2016 ad Euro 5.289 migliaiz al 30 aprile 2017, degli ammortamenti i beni materiali e immateriali
conseguente ad investimenti nel datacenter proprietario di Empoli, per lo sviluppo dell'offerta di soluzioni IT
in modalita Cloud ed as a service; (i) maggior ammortamenti per Euro 388 migliaia di attivitd immateriali per
know-how tecnologico e liste clienti, riconducibili alle attivith identificate in sede di acquisizione del controllo
societario, che passano da Euro 1.169 migliaia al 30 aprile 2016 ed Euro 1.557 migliaia al 30 aprile 2017; (iii)
accantonamenti e altri costi non monetari pari ad Euro 6.253 migliaia, in aumento di Euro 697 migliaia rispetto
al precedente esercizio, che riflettono gli accantonamenti ai Fondi svalutazioni crediti e Fondi Rischi e gli oneri
figurativi relativi ai piani di stock grant per gli amministratori esecutivi.

1l Risultato prima delle imposte al 30 aprile 2017 & pari ad Euro 40.337 migliaia in crescita del 7,0% rispetto al
precedente periodo, beneficiando tra Faltro di una pit efficiente gestione finanziaria. Il totale dei Proventi ed
oneti finanziari passa da un saldo netto negativo per Euro 6.443 migliaia al 30 aprile 2016 ad un saldo netto
hegativo di Euro 4.621 miglizia al 30 aprile 2017, registrande un miglioramento di Euro 1.822 migliaia grazie
tra Valtro alla riduzione dei costi connessi alle operazioni di cessione di crediti {factoring pro soluto e pro
solvendo). A favorire la riduzione della voce oneri finanziari netti anche il risultato della gestione cambi che
riporta un saldo netto negativo di Euro 12 migliaia al 30 aprile 2017, in miglioramento rispetto ad un saldo
netto negativo at 30 aprite 2016 per Euro 238 migliaia.

1l Risultato netto consolidato si attesta ad Euro 27.098 migliaia al 30 aprile 2017, registrando un incremento
del 8.2% rispetto alfutile netto consolidato di Euro 25.055 migliaia al 30 aprile 2016, favorito anche dalla
minore incidenza delle imposte, che passa dal 33,5% al 30 aprile 2016 al 32,8% al 30 aprile 2017, a seguito
principalmente del maggior contributo  dell'agevolazione fiscale "ACE", per effetto della politica di
reinvestimento degli utili di Gruppo, & le agevolazioni introdotte net 2017 per I'acquisto. di beni strumentali

nuovi. La riduzione delfimposta sul redditto Tres dal 27.5% al zd%“tﬁ:ﬂ“'iI‘“rélativo“b'en‘eﬁcio-in--termini”-d'r-minwi--v--‘--‘-----‘-‘--‘-‘---‘--

imposte correnti sara applicabite nel prossimo esercizio al 30 aprile 2018.

L'utite netto consolidato dopo la quota di competenza di terzi al 30 aptile 2017 & pari ad Euro 25.043 migliaia,
‘n aumento del 4,5% rispetto all'utile di Euro 23.964 migliaia at 30 aprile 2016, in misura meno che
proporzionale all’aumento del Risultato netto consolidato per effetto della maggiore intidenza della quota di
utile di competenza terzi.
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Principali dati patrimoniali e finanziari del Gruppo

Di seguito viene fornito lo stato patrimoniale riclassificato {dati in Euro migliaia) al 30 aprile 2017 comparata
con l'esercizio precedente al 30 aprile 2016,

Stato Patrimoniale Riclassificato .30/04/2017 30/04/2016 Variazione
‘ : 2017/16
Immobilizzaziani immateriali 21348 17.251 4597
Immabilizzazion] materiali 49,736 44.437 5299
Partecipazioni valutate al patrimaonio netto 8.835 3.938 4.897
Altre attivitd non correntj e imposts anticipate 13998 16.340 (2.342)
Totale attivitd non correnti 94417 £1.966 12.451
Rimanenze di magazzine 61.570 59.079 2491
Craditi commereiali 315.399 306.474 8925
Altre attivita correnti 25407 23487 1920
Attivita d'esercizio correnti 402.376 389.040 13,336
Debiti verso forpiton 270984 261673 9,311
Altri debiti correnti 52847 49,719 3.128
Passivita d'esercizio a breve termine 323.831 311.392 12,439
Capitale d'esercizio netio 78.545 77.648 897
Fondi e altra passivitd tibutarie non comrenti 8457 6175 2282
Benefici al dipandent 17.427 15.836 1.591
Passivita nette non corronti 25 RBH4g 22.01) 3.873
Capitale Invastito Netto N 147.078 137.603 9475
Patrimonio natto di Gritppo 199.0248 179.414 15.614
Pas. Finanziaria Netta a Medio Termine BE111% 65.103 16.015
Pos. Finanziaria Netta a Breve Termina {133.068) (106.914) (26,154
Tot. Posizione Fin. Netta (Liquidita Notta) {51,950) {41.8.1) {10.139}
Mezzi propri e Posizione Fin. Netta 147.078 137.603 9.475

Le attivitad non correnti al 30 aprile 2017 sono pari ad Euro 94.417 migliaia con un incremento pari a Euro 1.2.451

migliaia rispetto al 30 aprile 2016, generato essenzialmente dagli investimenti effettuati nel periodo in esame,

In particolare, si segnalano i seguenti principali effetti;

incremento netto della voce immobilizzazioni immateriali per Euro 4,587 migliaia, da Euro 17,251 migliaia
al 30 aprile 2016 ad Euro 21.848 migliaia al 30 aprile 2017. La variazione in aumento & riconducibite
principatmente all'acquisizione delle quote di partecipazione di maggioranza di Var Prime Srl (ex NTT 5Srl),
di Globo Informatica Srl ed it consolidamento integrale di Yarix Srl. te differenze tra if prezza
dell'acquisizione del controllo e le relative attivitd nette contabili di Var Prime Srl, Globo Informatica Sl e
Yarix 5rl sono state allocate alla voce lista clienti e know how tecnologico per complessivi Euro 4.463 migliaia
al lordo della fiscalita differita iscritta;

incremento netto della voce immobilizzazioni materiali per Euro 5.299 migliaia che passa da Euro 44.437
rnigfiaia al 30 aprile 2016 ad Euro 49.736 migliaia al 30 aprile 2017, riconducibile principalmente agli
investimenti sostenuti da parte della controllata Computer Gross Italia SpA per completare |a sede di Empoli
del gruppo e la rete dei Cash&Carry sul territorio italiano e della controllata Leonet Srf per I'ampliamento
computazionale del Data Center proprietario.

e

In ulteriore miglioramento l'efficienza nefla gestione del capitale cirolarite: Hl capitale di esercizio netto

consolidato ammonita ad Euro 78.545 migliaia al 30 aprile 2017 (pari %ﬁ}l’é%ﬂél ;{T,_E?té_lgi&\ic_a_ vi ed altri Proventi)

ed evidenzia un incremento del 1,2% rispetto al dato di Euro 77.648 figligiaipar al.6.21%del Totale Ricavi ed

altri Proventi) dell'esercizio chiuso al 30 aprile 2016 meno che pro nto del fatturato

consolidato. Il livello di stock di magazzino evidenzia una crescita ir; I 5/del volume d'affari

registrando un incremento del 4,2% rispetto al precedente esercizio.




par effatto delie voci sopra deseritte il Capitale investito netto pari a Euro 147,078 migliaia a! 30 aprile 2017 si
incrementa per Euro 9.475 migliaia rispetto a Euro 137.603 migliaia al 30 aprile 2016.

1l patrimenio netto consolidato al 30 aprile 2017 ammonta ad Furo 199.028 migliaia. La variazione positiva
rispetto al dato al 30 aprile 2018, pari a Euro 19.614 migliaia, riflefte principalmente ['utile di periodo in corso
di formazione al 30 aprile 2017 per Euro 27.098 migliaia, al netto del pagamento di dividendi da parte della
capogruppo Sesa SpA per Euro 7.408 migliaia effettuato nel mese di settembre 2016 e dell'acquisto delle azioni
proprie nell'esercizio per un controvaiore di Euro 1.342 migliaia.

L a posizione finanziaria netta del Gruppo al 30 aprile 2017 & attiva (liquidita netta) e pari a Euro 51.950 migliaia
con un miglhoramento di Euro 10.139 migliaia rispetto 2 Euro 41.811 migliaia al 30 aprile 2016. La variazione
positiva della posizione finanziaria netta rispetto al precedente periodo é riconducibile principalmente al cash
flow generato dalla gestione operativa e dalia gestione del working capital, al netto di investimenti di periodo
in acquisizioni di nuove societd e infrastrutture tecnologiche e della distribuzione di dividendi agli azionisti per
Euro 7,4 milioni,

Di seguito viene fornita la posizione finanziaria netta (dati in Euro migliaia} de!f Gruppo per l'esercizio chiuso al
30 aprile 2017 comparata con l'esercizio precedente chiuso al 30 aprile 2016.

Posizione finanziaria netta 30/04/2017 30/04/2016 Variazione
2017/16

Liquidita 191.851 146,168 45783

Crediti finanziar correnti 19495 1.294 701
_Indebitamento finanziario carrente 60,878 40,545 20.330
Pusizione finanziaria netta a breve © {133.068) {106.914) {26.154)
_Indebitamento finanziaric hon correnta 81,118 65103 16.015
Posizione finanziaria netta {51..950) (41.811) (10.139)

S

22



Principali dati economici, patrimoniali e finanziari del Settore VAD

Di seguito viene fornito it conto economico del Settore VAD riclassificato {dati In Euro migliaia) chiuso al 30
aprile 2017, comparato con |'esercizio precedente chiuso al 30 aprile 2016.

Settore VAD 30 aprile
(i1 migliaia of Eurc) 2017 % 2016 % Variazione
Ricavi verso terzi 1.028.041 1002.314 2,6%
Ricavi inter-gettore 68,802 75.032 -8.3%
Totale Ricavi 1.096.843 1.077.346 1,8%
Altri proventi 5.640 4.231 333%
_Totele ricavi ¢ altri proventi 1.102.483 100,0% LO81.577  1000% 1,9%
Materfali di consumo e merei (1.015.968) 492, 2% {993.271) -91,2% 2,3%
Costi per servizi e per godimento di beni di tarzi (29.140) -2,6% (20.017) -Z,8% ~2.9%
Costi per il personale (13.610 -1,3% {12.304} -1,1% 10,6%
Altri costi operativi ) {1,951} -0,2% (1.926) -0,2% 13%
Ebitda ' . 41.814 3,B8% 44.059 41%  -51%
Ammortament], accantanamenti e altri costi nan monetari (6.308) {5.985) -0,6% L 53%
Risultato operativo (Ebit) _ i 35,509 3,2% 38.074 3,5% ~6,7%
_Utile delle societa valitate con il metado del par, nafto. 145 8 00%  1712,5%
Proventi e oneri finanziar netti (£.969) (4.254) -0.4% «30.2%
Utile prima delle imposte 32.685 31.828 3,1% -34%
Imposte sui reddito o (3.806) (10.587) ~1,0% "74%
Utite d’esercizio . ” 22.879 21% 23241 21% -1,6%
Utile di pertinenza di terzi (62) 94 «166,0%
Utile di pertinenra del Gruppo 22942 23,147 =0,9%

Il Settore VAD mostra uno sviluppo dei ricavi pari al 2,6% rispetto al precedente esercizio chiuso al 30 aprila
2016 conseguito in un mercato di riferimento caratterizzato da crescite modeste anche per effetto della
trasformazione del business in atto da parte di alcuni Vendor di settore. In questo scenario Computer Gross
Italia SpA si & ulteriormente focalizzata nel settore della distribuzione a valore per il business con riferimento
alle aree Software, Data Center, Networking e Collaboration, investendo nella ricerca e nella stipula di nuovi
contratti di distribuzione nelle aree innovative del mercato digitale (software per sicurezza e collaboratian,
networking, analytics, loT) anche in modalita doud. In particolare sono stati contrattualizzati oltre 25 vendor
in fase di start up a partire da inizio 2017 e poste in essere varie iniziative commerciali ed organizzative a
supporio del posizionamento di mercato.

Il risultato di Ebitda nell'esercizio in esame & pari ad Euro 41.814 migliaia, in riduzione del 5,1% tispetto al 30
aprile 2017 per effetto di una contrazione del margine commerciale sulle vendite derivante da un margin mix
meno favorevole anche a seguito degli investimenti in nuove iniziative commerciali & organizzative a supporto
del posizionamento di mercato. L'Ebitda margin, misurato come rapporto tra il risultato di Ebitda e il Totale
ricavi e altri proventi, passa dal 4,1% al 30 aprile 2016 al 3.8% al 30 aprile 2017,

It risuitato netto dell'esercizio pari ad Furo 22.879 migliaia si contrae dell’],6% rispetto al precedente esercizio
per effetto della riduzione del risultato di Ebitda parzialmente compensata dai minori costi della gestione
finanziaria (Proventi e oneri finanziari nettl) e da una minore incidenza delle imposte sul risultato prima delle
imposte. Al 30 aprile 2017 'incidenza del risultato netto sul Totale ricavi e altri prgventi rimane stabile al 2,1%.




Di seguito viene fornito lo stato patrimoniale del Settore VAD riclassificato (dati in Euro migliaia) chiuso al 30
aprile 2017, comparato con l'esercizio precedente chiuso al 30 aprile 2016.

_Stato Patrimoniale Riclassificato 30/04/2017 20/04/2016 Variazione
Imimebilizzazioni immateriali 1.211 1.249 (38)
Immobilizzazioni matariali 41772 40,427 1345
Partecipazioni valutate al patrimonio netto 4,749 50 4,699
Altti crediti e attivita non correnti e imposte anticipate 6.832 £.553 279
Totale attivita non correnti 54.564 48.279 6.285
Rimanenze di magazzino 51738 51413 323
Crediti commarciali 266,331 258454 1.877
Altre attivita correnti 7,285 5. 748 1.637

Attivita d'esercizio correnti 325,454 31%5.615 9539
Dehiti verso farnitori 245002 238.594 6.408
Altri debiti correnti 9534 11.639 (2.105)
Passivita d'esercizio a breve termine 254.536 250.233 4.203
Capitale d’esercizio netto 70918 65.382 5.536
Fondi e altre passivita tributarie non gorrenti 2.680 1.687 993
Benefici ai dipendenti 1479 1421 53
Passivita nette non correnti 4,159 3.10% 1.051,

_Capitale Investito Netto 121.323 110.553 10.770°
Patrimonio netto 160.530 146,193 14.337
Pas. Finanziaria Netta a Medic Ternime 50717 46.345 13372
Pos. Finanziaria Netta a Breve Terming {58.924} (31.985) (16.939)
Tot. Posizione Fin. Netta (Liquidith Netta) {39.207) (35.640) {3.567)

_Mezzi propri e Pos. Finanziaria Netta 121.323 110.553 10.770

Il Settore VAD mostra un miglioramento dei principali indicatori patrimoniali e finanziari. [l patrimonio netto
registra nell'esercizio una variazione positiva di Euro 14.337 migliaia raggiungendo Euro 160.530 al 30 aprile
2017 grazie agli utili realizzati al netto dei dividendi distribuiti. La posizione finanziaria netta registra un
slteriore miglioramento. di Eure. 3.567 migliaia nell'esercizio passando da un saldo attivo (liquidita netta) di oo
Euro 35.640 migliaia al 30 aprile 2016 ad Euro 39.207 af 30 aprile 2017, al netto della distribuzione del dividends ™"
verso la controllante Sesa SpA e degli investimenti in infrastrutture e dell'acquisto del 20% nel capitale di Attiva
SpA.
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Principali dati economici, patrimoniali e finanziari del Settore VAR

Di sequito viene fornito il conto economico del Settore VAR riclassificato (dati in Euro mighaia) chiuso al 30
aprile 2017, comparato con F'esercizio precedente chiuso al 30 aprile 2016.

Settore VAR 30 aprile
{inr migliaia di Eure) 2017 % 2016 % Variazione
Ricavi verso terzi ‘ 230424 219.475 5,0%
_Ricavi inter-zettore 2583 . 3.043 -15,1%
Totale Ricavi 23%.007 222.518 4.7%
Altri proventi 6.838 2813 143,1%
Totale ricavi e altri proventj 239.845 100,0% 225.231 100,05 6,4%
Materiali di consurma @ merci {107.882) -45,0% (124.592) =55, 3% -13 4%
Costi per sepvizi e per goadimento di beni di terz (65.115) ~27,1% [48.570) 22,086 31,4%
Costi per il personale (50.926) -21.2% {41.446) -18,4% 22,9%
Altri ¢osti operativi ) (1.127) -0,5% (787) -§,3% A3 2%,
Ebitda ' - 14785 6,2% 8.936 4,0% 65,5%
AAmmortament], accantanamenti e altr costi non monetari {5.969) ...(3.816) -1,7% 524%
Risultato operativo (Ebit) . B.316 3,7% 5020 22%  756%
Utile delle societa valutate con il metodo del patr. retto 25 437 0.2% ~94,3%
Proventi e oneri finangiari netti {1.681) {(2.211) ~L,0% -24.0%
Utile prima delle imposte 7.160 3.246 14% 1230,6%
Imposte sul reddito (3.089) (L700) -0.8% 8L7%
Utile d'esercizio 4.071 1,7% 1.546 0,7% 163,3%
Utile di pertinenza di terzi 2098 937 123 9%
Utile di pertinenza de] Gruppo 1.972 60% 223,8%

1l totale Ricavi e altri proventi consolidati del Settore VAR registra un incremento del 6,4% passanda da Euro
223,3 milioni al 30 aprile 2016 ad Euro 2398 al 30 aprile 2017. La crescita dei ricavi del Segmento & stata
generata principalmente dallo sviluppo dei servizi di Managed Service, Digital e ERP & Vertical cui hanno
contribuito anche le recenti acquisizioni effettuate nell'esercizio (Var Prime 5rl, Yarix Srl, Globo Informatica Sri)
con un contributo per circa Euro 7,3 milioni, oitre che I'integrazione delle operazioni societarie effettuate nel
primo semestre del precedente esercizio (Apra SpA, Sailing Srl, BMS SpA).

If risuitato di Ebitda ammonta ad Furo 14.785 migliaia al 30 aprile 2017, in crescita de! 65,5% rispetto ad Euro
8.936 migliaia del precedente esercizio al 30 aprile 2016. La crescita del risultato di Ebitda & riconducibile
principalmente alle positive performance dell'area ERP & Vertical sostenute dall'integrazione delle sovracitate
acquisizioni (con un pesitivo contributo per circa Furo 850 migliaia delle societd acquisite nell'esercizio) ed alla
crescita del settore Managed Services grazie alla generazione di Ebitda della Cloud company Leonet Sil,
controllata totalitaria di Var Group SpA.

Il Risultato operativo & pari al 30 aprile 2017 ad Euro 8.816 migliaia in crescita del 75,6% rispetto al Risultato
operativo di Euro 5.020 migliaia al 30 aprile 2016. Tale variazione & espressa al netto dei maggior
ammortamenti ed accartonamenti al Fonda svalutazione crediti e Fondi Rigchi, che compiessivamente passano
da Euro 3.916 migliaia al 30 aprile 2016 ad Euro 5.969 migliaia al 30 aprile 2017, a seguito in particolare di
maggiori ammortamenti di immobilizzazioni materiali e immaterial; per Euro 1.574 migliaia conseguenti agli
investimenti nel datacenter proprietaro per supportare 'offerta di cloud e servizi service e ai maggiori
ammortamenti defle differenze di valore tra il prezzo delle societd acquisese-
patrimonio netto e dei maggiori accantonamenti al Fondo svalutazion (&

migliaia. aY ’\\f !
't R
: o N T

I Risultato prima delle imposte al 30 aprile 2017 & pari ad Euro 7.160 midiigi 7*: ] j_ﬁl '29,6% rispetto al

Risultato prima delle imposte del precedente periodo, beneficiando d



di Ebitda e del miglioramento della gestione finanziaria, che registra una riduzione del saldo netto negativo da
Euro 2.211 migliaia ad un saldo netto negativo di Euro 1.681 migliaia al 30 aprile 2017.

I Risultato netto dopo le imposte si attesta ad Euro 4.071 migliaia al 30 aprile 2017, registrando un incremento
del 163,3% rispetto all'utile netto consolidato di Euro 1.546 migliaia al 30 aprile 2016.

Di seguito viene fornito lo stato patrimoniale del Settare VAR riclassificato (dati in Euro migliaia) chiuso al 30
aprile 2017, comparato con V'esercizio precedente chiuso al 30 aprile 2016.

_Stato Patrimoniale Riclassificato 30/04/2017 30/04/2016 Variazione
Immetbilizzazioni immateriali 20,556 15981 4575
Immohbitizzazioni materiali 7417 3.786 3.691
partecipazioni valutate al patrimonio netto 3.296 3.100 196
Altri crediti e attivits non correnti e imposte anticipate 7.085 4.544 (2.459)
Totale attivita non correnti 38.414 32411 6.003
Rimanenze di magazzino 9977 7.762 2215
Crediti commearciall B0.799 76.748 4051
Altre attivita correnti 17.738 17.44%9 289
Attivita d’esercizio correnti 108.514 101.959 6.555
bebiti verse fomitori 70,408 65,193 2215
Altri debitt corrent} 38490 28,702 9,788
Passivita d'esercizio a breve termine 108,898 96.895 12.003
Capitale d egercizio netto (384) 5.064 {5.448)
Eandi e altre passivita tributarie non correnti 5989 4,688 1301
Benefici ai dipendanti 14518 13.058 1.A60
Passivitd nette non comrenti 20.507 17.746 2.761,
Capitale Investito Netto 17.523 19.729 (2.208) -
Patrimanio netto 21.136 18222 2.914
Pos. Finanziaria Netta a Medio Termine 21401 18.758 2.643

. Pos_ Finanziaria Netta a Breve Termine (25.014) (17.251) (7.763)

@s13y o LE07 S {5.120)

Tot. Posizione Ein, Netta (LiguiditaNetta) -
Mezzi propri e Pos. Finanziaria Netta R 3 S T 7 ""‘”’”’(232’0’6)"‘""

Anche da un punto di vista patrimoniale e finanziario il Settore registra un miglioramento dei principali
indicatori. Il patrimonio netto del Settore passa da Euro 18.222 migliaia al 30 aprile 2016 ad Euro 21.136 migliaia
al 30 aprile 2017. La posiziene finanziaria netta evidenzia un trend positivo passando da un saldo passivo
(debito netto) di Euro 1.507 migliaia al 30 aprite 2016 ad un saldo attivo (liquidita netta) di Euro 3.613 migliaia
registrando un miglioramento di Euro 5.120 migliaia.
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Principali dati economici, patrimoniali e finanziari del Settore Corporate

Di seguito viene fornito il conto economico del Settore Corporate riclassificato (dati in Euro migliaia) chiuso af
30 aprile 2017, comparato con l'esercizio precedente chiuso al 30 aprile 2016.

Settare Corporate 30 aprile
(i miglisiz o Eure) 2017 K 2016 % Variazione
Ricaviversoterzi 1.810 1.626 6,7%
Ricavi inter-settore 10.727 10.242 47%
Totale Ricavi N 12,537 11,9315 5.0%
Altrl proventi 2575 1.500 35,5%
Totale ricavi e altri proventi 15112 100,0% 13838 100,0% 9,2%
Materiali di consumo e marci {629) -4,2% (926) -6,7% ~32,1%
Costi per servizi e per gedimento di beni di terzi (7.422) -49,1% (6.437) ~46,5% 153%
Costi per il personale (5.571) ~36,9% {5.257) -38.0% 6.0%
Altri costi operativi {156) -L0% {230y -L7% ~34,2%
Ebitda 1.334 8,8% 988  71% 350%
Ammortamenti, accantanamenti & altri costi non monetari @825 424y  -31% 94.6%
Risultato operativo (Ebit) 509 . 3.4% 564 41% -9,8%
Utile delle societa valutate con il metodo del patr. natto 2 17 0,1% -88,2%
Proventi @ oneri finangiari netti 29 22 0.2% 3L8%
Litile prima delle imposta 540 G603 4,4% =10,4%
Imposte sul reddito {360) (353)  -28%  20%
Utile &' esercizio 1380 12% 250 18%  -28,0%
Utile di pertinenza di terzi 18 60 =70,0%
uUtile di pertinenza de! Gruppo 162 190 -147%

Irisuitati economici del Settore evidenziano un incremento del volume d'affari rispetto al precedente esercizio,
grazie all'incremento dei servizi professionali prestati da Sesa SpA e della marginalita lorda (Ebitca) grazie alla
minere incidenza dei costi operativi sul fatturato. Il risultato d’esercizio & pari ad Euro 180 migliaia al 30 aprile
2017. Anche da un punto di vista patrimoniale e finanziario si registra un miglioramento dei principali indicatori

rispetto al precedente esercizio.

Stato Patrimoniale Riclassificato 30/04/2017 30/04/20156 Variazione
Immabilizzazioni immateriali Bi 21 s}
Imimabilizzazioni materialf 777 514 263
Partecipazieni valutate al patrirmonto netto 1037 1.03% 2
Altri crediti, @ attivid non correnti ¢ imposte anticipate 67,538 67.669 {131)
Totale attivitd non correnti 69.433 65.239 194
Rimanenze di magasiinoe

Crediti commereialf 7.940 13598 (5.658)
Altre attivita correnti 2958 1,147 1511
Attivita d’esercizio correnti 10.898 14.745 (3.847)
Debiti verso fornitori 4444 3123 1371
Altri debiti correnti 4.885% 9.440 (4.555)
Passivita d'esercizio a breve termine 9,379 12,563 {3.184)
Capitale d'esercizio netto 1519 2.182 {063)
Fondi e altre passivita tributarie non correnti 27 (5) 32
Benefici 2i dipendenti 1430 s 1357 73
Pagsivitd nette non corranti 1457 70 L Ty 3532 105
_Capitale Investito Netto ~ 1o ' ax C(874)
Patrimonio netto 2.378

Pos. Finanziaria Netta a Medio Ternime
Pos._ Finanziaria Netta a Breve Termine
Tot. Posizione Fin. Netta {Liquidith Netta)

(2.952)
(2.952)
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Mezzi propri e Pos. Finanziaria Netta
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Principali dati economici, patrimoniali e finanziari della capogruppo Sesa SpA

Di seguito viene fornito il conto economico riclassificato (dati in Euro migliaia) al 30 aprile 2017, comparato
con |'esercizio precedente chiuso al 30 aprile 2016.

.. - ‘ Variazione

Conto economico riclassificato 30/04/2017 % 30/04/2016 % 2017/16

Ricavi netti 5.483 5116 72%

Altri Proventi 1.585 955

Totale Ricavi e Altri Proventi 7.068 100,0% 6.071 100,0% 16,4%

Acquista merci 43 0,6% 49 0.8% -12,2%

Costl per servizi e godimento beni di terzi 1821 27.2% 1521 251% 26,3%

Costo del lavoro 3972 56,2% 3.741 61,6% 6.2%

Altri oneri di gestione 70 1.0% 100 1.6% -30,0%

Totale Costi Operativi 6.006 85,0% 5.411 R I1% 11,0%

Margine Operative Lordo (Ebitda) 1.062 150% 660 109% 60,9%

Ammortament 42 35 20,0%
_Az:c:antonamenti e altri costi non monetari 713 354 104,4%

Risultato Operativa (Ebit) 307 4.3% 271 4,5% 13,3%

Proventi ¢ oneri finanziari 2790 B.237 6,7%

Risultato prima delle imposte (Ebt) 9.097 128,7% 8508 140,1% " 6,9%

Imposte sul reddito 290 252 15,1%

Risultato netto - 8.807 124.,6% 8.256 136,0% 6,7%

Nell'esercizio chiuso al 30 aprile 2017 Sesa SpA registra un significative miglioramento dei ricavi e del risultato
netto grazie allo sviluppo della gestione operativa.

' Triéavi e altri proventi ammontano ad Euro 7.068 migliaia al 31 aprile 2017, con un incremento-di Euro 997

migliaia (+16,4%) rispetto al risultato di Euro 6.071 migliaia al 30 aprile 2016, grazie allo sviluppo dei servizi
alle societa che appartengono al Gruppo. I ricavi di Sesa SpA si riferiscono ai servizi di amministrazione, finanza,
pianificazione e controllo di gestione, gestione delle risorse umane e gestione dei sistemi informativi prestati
a favore delle societa del Gruppo Sesa.

Il Totale dei costi operativi al 30 aprile 2017 & pari a Furo 6.006 migliaia, in aumento di Euro 595 migliaia
rspetto ad Euro 5.411 migliaia al 30 aprile 2016 principalmente per Vincremento dell'organico a supporto dei
servizi IT conseguente Faumente del volume d'affari. L'incidenza del Totale dei costi operativi su Totale Ricavi
e Altri proventi scende dall’ 89,1% al 30 aprile 2016 all’ 85,0% al 30 aprile 2017 beneficiando di una minore
incidenza del costo del personale che aumenta meno che proporzionalmente rispetto al volume di fatturato.

1l Margine operativo lordo (Ebitda) ammonta ad Euro 1.062 migliaia al 30 aprile 2017 in aumnento ci Furo 402
migliaia rispetto al Margine operativo lordo (Ebitda) al 30 aprile 2016 pari ad Euro 660 migliaia per effetto
deliaumento dell'efficienza operativa. Il rapporto Ebitda e ricavi ed aitri proventi (Ebitda margin) risulta in
incremento passando dal 10,9% al 30 aprite 2016 2l 15,0% al 30 aprile 2017,

La gestione finanziaria e delle partecipazioni registra un incremento da Eure 8.237 migliaia al 30 aprite 2016
ad Euro 8.790 migliaia al 30 aprile 2017 grazie ai maggiori dividendi deliberati dalle societa controlfate, rispetto

all'esercizio precedente,

1l Risultato netto dopo le imposte si attesta ad Euro 8.807 migliaia al 30 aprile 2017, con un incremento di Euro
551 migliaia rispetto all'utile netto al 30 aprile 2016 pari ad Euro 8.256 migliaia.
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Di seguito viene fornito lo stato patrimoniale riclassificato {dati in Euro migliaia) per I'esercizio chiuso al 30
aprile 2017 comparato con |'esercizio precedente chiuso al 30 aprile 2016.

. . . . Variazione

Stato Patrimoniale Riclassificato 30/04/2017 30/04/2016

. ‘ 2017/16
Irnmobilizzazioni immateriali 70 18 52
Immobxlizzazion materiali 332 34 288
Partecipazioni ed Altri crediti non correnti 68.761 68.897 (136)
Totale attivitd non correnti 69.153 6£3.949 204
Capitale d’esarcizio netto (552) 61 (613)
Fondi e altre passivith tributarie non correnti
Benefici ai dipendent] 1146 1.084 62
Passivith nette non correnti 1.146 1.084 62
Capitale Invastito Netto 77.455 67.926 {471)
Patrimonio netto 82.239 79.575 2.264
Pos. Finanziarta Netta a Medio Termina
Pos. Finanziaria Netta a Breve Termine (14.784) {12.049) (2.735)
Tot. Posizione Fin. Netta (Liquidita Netta) (14.784) (12.049) (2.735)
‘Mezzi propri e Pos. Finanziaria Netta .67.45% 67.926 (471)

Le attivita non correnti ammontano ad Euro 69.153 rigliaia al 30 aprile 2017 ta cui componente principale &
costituita dalla voce partecipazioni e altri crediti non correnti pressoché interamente costituita dal valore netto
contabile delle partecipazioni strategiche totalitarie detenute in Computer Gross ltalia SpA e Var Group SpA.
Nell'esercizio chiuso al 30 aprile 2017 il totale delle attivitd non correnti si incrementa per un valore netto di
Euro 204 migliaia rispetto al precedente esercizio per effetto essenzialmente degli investimenti in software e
tecnologia per I'erogazione di servizi da un lato, e della riduzione dei crediti per imposte anticipate dall‘altro.

Il capitale d'asercizio netto al 30 aprile 2017, determinato come differenza tra le attivitd correnti e le passivita
correnti non finanaziarie, presenta un salde negative per Euro 552 migliaia rispetto al saldo attivo a Euro 61
migliaia al 30 aprile 2016,

Il patrimonio netto al 30 aprile 2017 ammonta ad Euro 82.239 migliaia in aumento di Euro 2.264 migliaia
rispetto ad Euro 72.975 migliaia 21 30 aprile 2016. La variazione netta positiva origina principalmente dall’utile
di esercizito in corso di formazione pari a Euro 8.807 migliaia, al netto del pagamento dei dividendi effettuato
a settemnbre 2016, pari a Euro 7.408 migliaia.

La posizione finanziaria netta di Sesa SpA al 30 aprile 2017 & attiva (liquidita netta) per Eura 14.784 migliaia in
miglioramento di Euro 2.735 migliaia rispetto ad Euro 12.049 migliaia al 30 aprile 2016. La variazione netta
positiva origina dall'autofinanziamento aziendale e dalla gestione delle partecipazioni strategiche.

.. .. . Variazione
Pos:;mne finanziaria netta 30!0%/2017 30/04/2016 2017/16
Liguichta 8.284 7.049 1.235
Crediti inangiar correnti 6.500 5.000 1500
Indebitamento finangiano comente -

Posizione finanziaria netta a breve (14.784) (12.049) (2.735)

Indebitamento finangiario non corrente
Posizione finanziaria netta

(14.784) (12, (2.735)




Corporate Governance

Il sistema di Corporate Governance adottato da Sesa SpA & aderente alle indicazioni contenute nel Codice di
Autadisciplina delle societd quotate italiane edito da Borsa Italiana SpA con le integrazioni delle specifiche
caratteristiche del Gruppo. In particolare nel corso dell'esercizio hanno operato riunendosi periodicamente it
Comitata Controllo e Rischi & Parti Correlate, it Comitato per la Remunerazione ed il Comitato Strategico, i
primi due completamente costituiti da membri non esecutivi del Consiglio di Amministrazione con una
maggioranza di consiglieri indipendenti.

La societa inoltre, ai sensi della legge 231 del 2001, & munita di un Organismo di Vigilanza e di una funzione
di Internal Audit, che ha operato anche con riferimento alle principali societd controllate Computer Gross Italia
SpA e Var Group SpA. Ul Consiglio di Amministrazione del 14 luglio 2017, su proposta del Comitato per la
Remunerazione, ha definito la Politica sulle Remunerazioni, in conformita alle raccomandazioni del Codice di
Autodiscipling ed alle disposizioni regolamentari emanate dalia Consob.

I Consiglio di Amministrazione del 14 luglio 2017 ha inoltre approvato 1a Relazione sul sistema di governo
della societd, che contiene una descrizione generale del sistema di governo societario adottato dal Gruppo e
riporta le informazioni sugli assetti proprietari  sull'adesione al Codice di Autodisciplina, ivi incluse le principali
procedure di governance applicate e le caratteristiche del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi
anche in relazione al processo di informativa finanziaria.

La suddetta Relazione & consultabile sul sito internet www.sesa,it, sezione Corporate Governance. Il Codice di
Autodisciplinag & consultabile sul sito di Borsa ltaliana 5pA yoww borsaitaliana.it.

Si segnala anche che il Consiglio di amministrazione de! 14 luglio 2017 ha approvato la Relazione di Audit al
30 aprile 2017 predisposta dalla funzione Internal Audit e preventivamente approvata dal Comitato Controllo
e Rischi, verificato 'adeguatezza dell'assetto organizzativo amministrativo e contabile della societa e delle
controllate aventi rilevanza strategica, ed esaminato ed espresso parere favorevole sulla Relazione del Dirigente
Preposto alla redazione dei documenti contabili societari, circa I'adeguatezza ¢ ['affettivitad delle procedure

. _amministrative e _contabili. Infine, il Consiglio di’ Amministrazione ha ésaminato ed approvato |a rélazione

annuale predisposta dall'Organismo di Vigilanza.
Azioni proprie

Alla data del 30 aprile 2017 la capogruppo Sesa SpA possiede n. 44.383 azioni, pari alle 0,29% del capitale
sociale, acquistate ad un prezzo medio di 19,54 euro in virtd del piano di acquisto azioni proprie deliberato
dallassemblea dei soci del 28 agosto 2016. In applicazione dei principi contabilt internazionali tali strumenti
sono portati in deduzione del patrimonio netto della societa.

Attivita di ricerca e sviluppo

Ai sensi dell'articolo 2428 comma 2 numero 1 si dé atto che alcune delle societa del gruppo e in particolare
Sirio Informatica e Sisterni SpA, Var Digital Srl, Delta Phi Srl, Apra SpA, Sailing Srl, Leonet Srl, Var Aldebra Sl e
BMS SpA hanno svolto attivita di sviluppo software.

Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e consociate

In merito all'informativa riguardante i rapporti con parti correlate ai sensi degli articoli 2427 ¢.c.e 2428 cc. e in
conformitd con quanto disposto dallo IAS 24 si segnala che le operazioni effettuate con tali soggetti, che
afferiscono la gestione ordinaria, sono state concluse a condizioni di mercato e di reciproca convenienza

"“""‘ECDT‘IOmiCE‘.‘ S
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La gestione dei rapporti con Parti Correfate & soltoposta ad un apposite regolamento approvato dal Comitato
Controlle Rischi & Parti Correlate in applicazione del Codice di Autodiscipling delle Societa quotate.

L'identificazione delle parti correlate del Gruppo e stata effettuata in conformité &l principio internazionale 1A%
24. Per ulteriori dettagli in merito ai rapporti con le parti correlate si rinvia alla specifica sezione riportata nella
nota integrativa al bilancio consolidato del Gruppo.

Tali rapporti, che non comprendono operazioni atipiche e/o inusuali, sono regolati a normali condizioni di
mearcato,

Inforrmazioni attinenti all’Ambiente ed al Personale

Il Gruppo si adopera con 'obiettivo di rispettare lambiente & perseguire la massima sicurezza del lavoro peri
propri dipendenti. In tal senso & importante verificare come non si slana riscontrati infortuni gravi sul lavoro
né si siano verificati addebiti per malattie professionali o per comportamenti aziendali scorrettt nei confronti
del dipendenti tali da configurare aleuna responsabilitd aziendale.

Si segnala in particolare che nel corso dellultimo esercizio le societa del Gruppo si sono adoperate per dare
attuazione alla legge 81/2008 con programmi di formazione mirati alle risorse umane.

Le societa del Gruppe non hanno ricevuto addebiti o sanzioni per danni ambientali.

l'andamento del numero medio e puntuale dei dipendenti del Gruppo & riportato nelle Note illustrative, nella
sezione relativa al costo del personale.

Informazione sulle Risorse Umane

Il capitale umano rappresenta il principale asset del Gruppo Sesa: competenze, specializzazione ed integrits
sono i valori distintivi per affrontare le sfide cornpetitive del mercato.

Il Gruppo Sesa investe nelle proprie risorse umane attraverso programmi di selezione, gestione e
valarizzazione, formazione, incentivazione e welfare. L'etd media delle risorse del Gruppo & di 42 anni.

Nel corso dell'esercizio sono state inserite nelle societd del Gruppo oltre 60 risorse (con etd inferiore a 30 anni)
in prevalenza neolaureate e con una significativa presenza femminile (circa il 50%), reclutate dalle principali
Universita Italiane e collocate attraverso percorsi formativi mirati, in aree di attivitd innovative e di crescita
potenziale quali cloud computing, digital communication, security, servizi e scluzioni IT a valore,

La selezione del personale ha l'obiettivo di individuare le migliori risorse disponibili tramite convenzioni con le
principali Universitd sul territorio itallano, la partecipazione a career day e l'utilizzo di primari job site, nel
rispetto dei principi di trasparenza e imparzialita. A tale scopo sono state sviluppate apposite procedure
aziendali interne di selezione, inserimento e sviluppo professionale.

Il Gruppo ha inoltre attivato percorsi di formazione ed aggiornamento continuo che hanno interessato oltre il
50% degli occupati nel corrente esercizio, riguardando aree tecniche (anche attraverso seminari ed eventi
dedicati), normative e motivazionali. Le ore di formazione erogate -
10.000 tra formazione professionale e tecnica e aggiornameniti di |

Al fine di raggiungere gli obieltivi della gestione sono asseg ¢
coinvolgono gran parte delle risorse commerciali e tutte le Fgure
di performance quali/gquantitative definite all'inizio di ciascun anng’|
Sono inoltre definiti percorsi di carriera mirati e piani dj_sviluppo p
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delle figure chiave in particolare di quelle piu giovani e del capitale umano in generale,
|'evoluzione storica delle risorse umane del Gruppo evidenzia una crescita continua, a sostegno detio sviluppo
dei ricavi e del business del Gruppo.

Evoluzione starica delle risorse del Gruppo (numero puntuale al 30 aprile)
1427
1215

874 G5
. 912
418 863 ‘

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Al 30 aprile 2017 il personale del Gruppo ha raggiunta un totale di 1.427 unitd, evidenziando un trend di
crescita di oltre 200 risorse, di cui circa 140 unita a seguito dell'allargamento det perimetro di consolidamento
con l'ingresso di Yarix Srl, Globo Informatica Srl, Var Prime 5rl, Var Sirio [ndustra Srl, AFB Net 5rl, Agenzia Senza
Nome Srl & Centro 3 CAD Srl, e circa 60 risorse a seguito di piani di reclutamento mirati, in partnership con
aleune delle principali Universita italiane.

Di seguito si riporta il numero medio e numere puntuale dei dipendenti del Gruppo suddiviso per
inquadramento:

- Numera medio di dipendenti per . . Numero puntuale dei dipendenti
in vnits) 2017 : 2016 2017 2016
Diigenti | 16 16 16 A8,
Quadri 98 93 N 100 95
Impiegati R -\ & 1.041 1.311 1104
Totale ‘ 1.321 1.150 1.427 1.215

Il Gruppo considera it capitale umano una risorsa strategica, da fidelizzare e sviluppare con percorsi di crescita
professionale di lungo termine. Al 30 aprile 2017 si incrementa la quota del personale assunto a tempo
indeterminato che raggiunge il 97,5% del totale delle risorse del Gruppo.

La componente femminile delt'occupazione é pari al 33% del totale.

Organico del Gruppo per tipologia di

rapporto
PP gﬂa,,, 2.5%

Organice del Gruppo per genare

» Tempo determinato
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A dimostrazione della grande attenzione al tema della tutela e valorizzazione delle proprie risorse umane si
segnala che il Gruppo Sesa presenta una elevata fidelizzazione del personale, senza aver maj fatto ricorso a
procedure di mobilitd o cassa integrazione, con la gestione di programmi di welfare che neli'esercizio corrente
hanno riguardato la pressoché totality delle risorse, in collaborazione con la Fondazione SeSa, finalizzati ad
ottimizzare fa qualita del lavoro e il bilanciamento con la vita privata e familiare.

Responsabilita sociale del Gruppo Sesa

La Corporate Social Responsability & un elemento fondante della cultura d'impresa del Gruppo Sesa.

Il Gruppo sin dalla propria fondazione ha attivamente tontribuito alla costruzione di un ambiente di lavoro
equo, leale e attento alla necessita deile proprie risarse umane e di tutti gli stakeholder. In particolare, nel corso
dell'esercizio si sono concretizzate alcune importanti iniziative finalizzate a strutturare in modo pill organico e
sisternatico le azioni del Gruppe Sesa in materia di responsabilita sociale. Di seguito vengono riassunte le
principali:

Certificazione Etica A 8000

Nel corso dell'esercizio la societd capogruppo ha rinnovato la certificazione Ftica SA 8000, standard
internazionale di centificazione redatto dal CEPAA (Coungil of Economica] Priorities Accreditation Agency) volto
ad appurare il rispetto da parte della societd di alcuni principi chiave della gestione aziendale attinenti
alla responsabjlitd sociale d'impresa tra i quali:

rispetto dei diritti umani;

rispetto dei diritti dei lavoratori;

tutela contre lo sfruttamento dei minori;

garanzie di sicurezza e salubrita sul posto di lavoro.

Fondazione Sesa

La Fondazione Sesa nasce nel luglio 2014, per iniziativa della societa controllante i ITH SpA, HSE SpA, con lo
scopo di creare una struttura dedicata ad attivita di solidarieta sociale, education, formazione e ricerca e welfare
sul territorio. Tra le funzioni principali deila Fondazione Sesa si segnala la promozione ed organizzazione di
iniziative di carattere scientifico ed educative, il finanziamento di attivita di beneficienza e |a promozione di
iniziative ed attivitd di carattere assistenziale. La Fondazione Sesa, nel mese di febbraio 2016 ha promosso
Fimplementazione del servizio di nido d'infanzia “SeSa Baby" accogliendo i bambini e le bambine dj et3
compresa tra i 3 ed i 12 mesi, ubicato nella sede principale del Gruppo presso il Centro Direzionale di Vi
Piovola ad Empoli. Sono proseguite inoltre le attivith benefiche della Fondazione Sesa, con donazioni
filantropiche sul territorio (Ospedale Pediatrico Meyer, Protezione Civile, Fraternita di Misericordia).

Sesa Farm
Sesa Farm & stata costituita ad inizio 2015 da parte della Fondazione Sesa con l'obiettivo di sviluppare progetti
di start up innovativi nel settore dellICT, con un laboratorio industriale ubicato nel polo tecnologico di Empoli,
Via Piovola. Sesa Farm ha o scopo di esaminare i progetti di start-up tecnologico, selezionando le iniziative di
interesse industriale ed elaborando, anche con il supporto det mondo universitario, business plan inerenti I'idea
imprenditoriale ed eventuali piani di inserimento ed accelerazione imprenditoriale all'interno delle strutture di
Sesa Farm. Sisegnala in data 6 luglio 2015 la stipula di un accordo di programma tra Sesa Farm, Fondazione
sesa ed Universitd di Firenze attraverso il CSAVRI e I'Incubatore Universitario Fiorenting. Sono state
formalizzate convenzioni per la realizzazione di attivita nel campo della ma’ﬁTFaftu ri\n_FeLl\igente (Industria 4.0)
tra Sesa Farm, Fondazione Sesa e Universita di Pisa . S P

Prograrmmi di Welfare aziendale ] .
Il Gruppo, attraverso I'ufficio del personale di Sesa SpA, promuove un kéi‘agjp*b‘r'g'
aziendale, rinnovate e implementate su base annuale, che comprente:,
provvidenze per i figli dei dipendenti: it) gestigne diun asila ny ‘
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lavoratori del Gruppe; i) iniziative di team building; iv) iniziativa "Carrello della Spesa” a beneficio di tutti i
dipendenti del Gruppo e (v) servizi a supporto della vita familiare (servizio lavanderia/stireria, spesa on line e
mensa aziendale). Il welfare aziendale del Gruppe é finalizzato 3 perseguire obiettivi di work-life balance,
conciliando necessita famitiari e professionali delle risorse umane.

Education e Formazione

Nel corso dell'esercizio appena concluso sono proseguiti gli accordi e convenzioni per I'attivazione di tirocini
curriculari ed extra curriculari con le principali Universita toscane, tra cui le Universita di Firenze, Pisa e Siena.
Oltre alle ordinarie attivita di formazione sia nel settore defla sicurezza del lavoro che dellICT, si segnala il
proseguimento dei corsi "Digital rransformation” e dei corsi di inglese per le risorse umane del Gruppo. Infine,
sono stati attivati degli accordi con alcuni istituti scolastici superiori per Falternanza scuola/lavoro e la
realizzazione di progetti in tema di innovazione. Nel complesso sono state erogate oltre 10.000 ore di
formazione che hanno riguardato le risorse umane del Gruppo.

Responsabilits ambientale

1l Gruppo Sesa & sensibile al tema della responsabilith ambientale. Grazie all'utiiizzo di un impianto di
produzione fotovoltaico da 260 Kwh, potenziato a fine 2016, sono state prodotte e quindi risparmiate nella
propria sede di Empoli oftre 260.000 Kwh nell'esercizio.

E* inoltre attivo un programma di raccolta volontario Ji toner esausti, con conseguente invio al produttore per
le attivita di riciclo e in tutti gli uffic del Gruppo sono nresenti raccoglitori per la raccolta di rifiuti differenziati.
Nel biennio 2016/2017 nell'ambito del programma "saperless” it Gruppo ha ulteriormente rafforzato i propri
processi di archiviazione digitale dei documenti, anche ai fini fiscali, garantendo una riduzione significativa
delle stampe e delluso delle relative stampanti con conseguenti benefici anche in termini di energia
consumata.

Infine & attivo un piano di efficientamento dei consumi energetici per l'attivita trattamento aria, riscaldamento
o climatizzazione del centro Direzionale sito in Empoli, con particolare riferimento al Data Center proprietario.

_Principali rischi e incertezze cui il Gruppo e Sesa SpA sono esposte

1l Gruppo Sesa adotta procedure specifiche per la gestione dei fattori di rischio che possono influenzare la
situazione econornica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo. Tali procedure sono il risultato di una gestione
deli‘azienda improntata ai valori del codice etico del Gruppo (integrita, onesta, correttezza, professionalita,
continuitd aziendale ed attenzione alle persone) focalizzata a perseguire obiettivi di crescita sostenibile per gli
stakeholder.

Rischi Esterni
Rischi connessi al contesto macroeconomico ¢ al mercata ICT

Con riferimento ai rischi della gestione, essi sono riconducibili al possibile andamento hon favorevole
dell'ambiente esterno caratterizzato da condizioni generali dell'economia e del settore ICT, che evidenziano un
andamento correlato ed un trend di debole crescita deila domanda. Il mercato ICT & legato all'andamento
dell'economia dei Paesi industrializzati dove la domanda di prodotti ad aito contenuto tecnotogico & pil
elevata. Un'evoluzione economica non favorevole a livelio nazionale e/o internazionale potrebbe influenzare
negativamente la crescita della domanda di IT con conseguenti ripercussion sullattivitd e sulla situazione
economica, patrimoniale e finanziaria det Gruppo.

Nonostante la debolezza della domanda (contesto macroeconomico & mercato IT} registrata negli ultimi 5 anni
ed il conseguente potenziale effetto sulfandamento de! business, il Gruppo negli ultimi 5 anni ha avuto la
capacita di crescere sovra-performando | mercato di riferimento con un trend di sviluppo sostenibile dei ricavi
_edeiprofitti,
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I mercato ICT si caratterizza anche per un elevato grado di concorrenza dove oltre ad operatori nazionali il
Gruppo si confronta con competitors multinazionafi, Qualora il Gruppo non fosse in grado di generare valore
aggiunto attraverso le proprie vendite, fronteggiando i concorrenti di riferimento, si potrebbe determinare un
impatto negativo sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria. Per fronteggiare tale rischio il Gruppo
persegue una strategia di ampliamento dell'offerta a valore aggiunto per i propri clienti mediante l'erogazione
di servizi competitivi, efficienti e innovativi.

Il mercato IT infine & soggetto ad un‘elevata evoluzione tecnologica & conseguentemente ad una costante
trasformazione delle professionalita e delle competenze richieste. Per operare con un vantaggio competitivo
sul mercato ICT occorre un continuo sviluppo delle competenze, dell’'offerta di prodotti e la gestione strategica
dei rapporti con i vendor internazionali, Il Gruppo svoige un continuo ed importante lavore di analisi dei trend
di mercato e delle opportunitd al fine di anticipare le evoluzioni future delle esigenze dei propri clienti
attraverso lo sviluppo di competenze interne, l'aggregazione di specializzazioni esterne ed investimenti in
attivita di ricerca e sviluppo.

Rischi Interni
Rischi relativi alla dipendenza da personale chiave

Il successo del Gruppo, la sus attivita e lo sviluppo dipendono significativamente da alcuni manager chiave, tra
cui gli amministratori esecutivi di Sesa SpA. La perdita defie prestazioni di una delle figure chiave senza
un‘adeguata sostituzione, nonché I'incapacita di attrarre e trattenere risorse nuove e qualificate, potrebbero
avere effetti negativi sulle prospettive e risultati economici e finanziari del Gruppo. Per fronteggiare questo
rischio il Gruppo ha posto in essere delle strategie di fidelizzazione e piani di incentivazione di flungo pericda
basati anche su piani di remunerazioni equity based di medio periodo. Il management ritiene, in ogni caso, che
Sesa SpA e il Gruppo siano dotati di una struttura operativa capace di assicurare continuits nefla gestione degli
affari sociali. ' '

Rischi connessi alla concentrazione ed alls dipendenza dai contratti df distribuzione ed alla capacita di
negoziare e mantenere nel tempo i contratti dj distribuzione con i Vendor

Tale fattore di rischio & rilevante per |2 principale controllata del Gruppo Computer Gross Italia 5pA, operatore
di riferimento nella distribuzione a valore aggiunto (value added distribution o VAD) e partner dei principali
produttor di soluzioni IT per il mercato italiano. I principali contratti di distribuzione sottoscritti con i Vendor
sono conclusi in regime di non esclusiva, hanno una durata di breve termine {in prevalenza di uno o due anni)
€ sono rinnovati tacitamente, e si configurano come strategical assets. Il Gruppo fronteggia tale rischio offrenda
ai vendor servizi di assistenza pre e post vendita con personale qualificato ed ampliando in rmodo progressivo
il portafoglio dei vendor distribuiti, diversificando in misura crescente {a concentrazione dei brand distribuiti.
St rileva che storicamente i tassi di chiusura dei contratti dj distribuzione sono stati prossimi alio zero a
conferma della capacitd del Gruppo di strutturare partnership strategiche di lungo termine con i propri
fornitori.

Rischi connessi all'inadempimento oi impegni contrattuali e di compliznce

Il Gruppo offre soluzioni e servizi IT con un elevato contenuto tecnologico e stipula contratti che possono
prevedere I'applicazione di penali per il rispetto det ternpi, perfor g:\r}”-__j;‘(Sl}Q).%, egli standard qualitativi
concordati che se accertate potrebbero avere riflessi negativi sulla prophiagituaziong dconomica e finanziaria.

Per mitigare questo rischio il Gruppo ha adottato procedure di gﬁsﬁéné" ‘g}'émgg'lﬁa del servizi erogati e
2 Lo A

stipulate adeguate polizze assicurative., 3

wraky
In relazione ai rischi di compliance il Gruppo si & dotato di policy p;r Ee

23172001 per la capogruppo e le principali controllate volte a roinimizzarestischi-dis e (in particolare

fiscali e legali).
1 bk,
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Rischi di mercato
Rischiv di credito

1l rischio di credito & rappresentato dall'esposizione delle society del Gruppo a potenziali perdite che possono
derivare dal mancato adempimento delle obbligazioni assunte dalla clientela. 1 rischio di credito derivante
dalla normale operativitd delle Societa del Gruppo con fa clientela & costantemente oggetto di monitoraggio
e copertura mediante utilizzo dinformazioni, procedure di valutazione della clientela e di strumenti di
copertura del rischio di credito (assicurazioni e operazioni factoring pro-soluto). Viene stanziato e monitorato
su base periodica un apposito fondo svalutazione crediti.

Rischio di liquidita

La gestione caratteristica delle Societd del gruppo Sesa genera in alcuni momenti durante l'esercizio un
fabbisogno di capitale drcolante e conseguentemente un'esposizione finanziaria. Il Gruppo ha chiusgo il bilancio
consolidato af 30 aprile 2017 con una posizione finanziaria netta attiva (liquiditd netta) pari ad Euro 51.950
migHaia. In occasione della chiusura dei quarter solari peraltro il Gruppo ha operato sostenendo un fabbisogno
finanziario generato dalla stagionalita del business e da variazioni in incremento del capitale circolante netto.
1l rischio di liquidita trova copertura attraverso la pianificazione periodica dei fabbisogni di cassa ed il relativo
finanziamento mediante prestiti e linee di credito prevalentemente accentrate presso le due principali societa
operative del Gruppo, Computer Gross Halia SpA e Var Group SpA. Nell'esercizio chiuso al 30 aprile 201.7 il
Gruppo ha incrementato la quota a medio/lungo termine del proprio indebitamento finanziario sfruttando la
riduzione dei tassi di mercato e riducendo ulteriormente il rischio liquidita.

Rischio di tasso oi interesse

L'esposizione al rischio di tasso di interesse deriva dal fatto che le Societa del Gruppo svolgono un’attivita
~ commerciale caratterizzata da un ciclo del capitale circolante negativo (calcolato come differenza tra passivita

i ssarcizio a breve termine ed ttivitd di esercizio a breve termine) in determinati momenti delianno e quindi. ...

presenta un'esposizione finanziaria pro-tempore nei confronti del sisterna bancario generata dalla necessitadim "

finanziare i propri fabbisagni di capitale circolante. Tale fabbisogno trova copertura in prestiti e linee di credito
a tasso variabile, il cui costo & esposto a variazioni dei tassi di interesse.

Alla data del 30 aprile 2017 il Gruppo non aveva in essere strumenti derivati relativi a tassi di interesse. Alla
luce dell'attuale andamento dei tassi di interesse e del moderato livello di indebitamento medio annuo la
politica di risk management del Gruppo non prevede il ricorso a contratti derivati di copertura del rischio di
tasso di interesse.

Rischio df cambio

Le societd del Gruppo non operano sui mercati esteri in modo rilevante ed utilizzano essenziatmente 'Euro
quale valuta per la gestione delle operazioni commerciali e finanziarie. Si segnalano operazioni di acquisto di
merci e prodotti IT in valuta, accentrate prevalentemente presso la societd Computer Gross Italia SpA e relative
esclusivamente al dollaro statunitense,

5i segnala inoltre che non esistono operazioni in strumenti derivati in valute estera, ma operazioni di acquisto
a termine di valuta funzionali alla copertura del rischio di cambio relativo ai debiti in valuta estera verso parte
dei fornitori, Le operazioni a terming in essere al 30 aprile 2017 sono 472 con un fair value negativo per Euro 77
migliaia.

Rischio di prezzo

Il Gruppo non detiene strumenti finanziari o titoli azionari quotati su mercati mobiliari at 30 aprile 2017, ad

-accazione delle azioni Sesa SpA proprie portate.in deduzione.dei‘patrimo.r.t,im..ne.t.t.Qﬁ.‘.Rﬂl.'c!!li\‘!’ﬂcf!m.mt?.?!.i.‘..f_i‘?.'."-?"li.‘?‘...‘qi e

svalutazione del magazzino, le Societa del gruppo attive nel settore delle distribuzione e commercializzazione
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di prodotti informatici monitorano tale profilo gestionale attraverso rilevazioni periodiche ed analisi in
relazione alla eventuale sussistenza di un rischio di obsalescenza delle merci al fine di determinare azioni
finalizzate al suo contenimento. Si evidenzia peraltro, che il valore del magazzino al 30 aprile 2017 risulta
essenzialmente accentrato presso le societd Computer Gross Italia SpA e Var Group $pA.

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio

Successivamente alla chiusura dell’esercizio & proseguita la gestione del gruppo in continuita con fa strategia
di focalizzazione sul mercato delle soluzioni e servizi IT a valore aggiunto, confermando il commitment nella
costruzione di nuove competenze e specializzazioni a supporto dell’'evoluzione tecnologica e digitale dei propri
clienti.

In particolare, sono proseguite le iniziative commerciali e organizzative volte a rafforzare il posizionamento
nelle aree a valore aggiunto nel mercato IT da parte di entrambi i principali Settori operativi del Gruppo. &i
segnala a questo proposito la stipula di un accordo commerciale a seguito def quale Computer Gross Ttalia
SpA operera come primo QOracle partner evolution center in Europa.

Non si segnatano ulteriori fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio.
tvoluzione prevedibile della gestione
Nei primi mesi del nuovo esercizio il Gruppo ha operato in un contesto di incertezza macroeconomica e crescita

moderata del mercato IT, sostenuta dai trend innovativi dell’economia digitale, proseguendo neila gestione in
continuita con I'esercizio precedente.

Destinazione del risultato d'esercizio delia societd capogruppo Sesa SpA

5i propone all'assemblea la distribuzione di un dividendo pari a Euro 0,56 per azione per camplassivi Euro
8,677 milioni al lorda delle azion! proprie in portafoglio.

Ringraziando per la fiducia accordata, vi invitiamo ad approvare il bilancio d'esercizio di Sesa $pA e consolidate
di Gruppo cosi come presentato.

Il Prasidente del Consiglio di Amministrazione
Paolo Castellacci
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Prospetto di Conto Economico Consolidato

Esercizio chiuso al 30 aprile

{7 migliaia i Euro) Nota 2017 2016

Ricavi & 1260275 1.223.485
Altri pravent] 7 11094 6117
Materfali di consumo e merci B (1.055.182) {(1.04L57N
Costi per servizi e per godimente di beni di terzi 9 (85.812) {71.652)
Costi per il personals 10 (70.107} {59.004)
Altri costi operativi 11 (£.736) (8.516)
Ammortamenti 12 (6.846) (4.765)
Risultato aperativo 44.786 43684
Utile delle societa valutate con il metodo del patrimonio netto 13 172 462
Proventi finanziari 14 4,224 4087
Cneri finanzian 14 {8.845) (10.530)
Wtile prima delle imposte 40.337 37.75
Imposte sul reddite 15 (13.239) {12.648)
Utile dell'esercizio 27.098 25,055
of cui :

Utile ¢i pertinenza di terzi 2055 1091
Litile di pertinenza del Gruppo 25.043 23964
Uitile per azione base (in Euro) 24 - L6l 1,55
Utile per azione diluito (in Euro) 4 ‘ - 1L,62 154

Prospetto di Conto Economico Complessive Consolidato

Esercizio chiuso al 30 aprile

{Fer tniviliata o Eura) Nota 2007 2016

Utile dell'esercizio 27.098 25.055
Utite/Perdita attuariale per benefici 2 dipendenti - Effetta lordo 24 B v &6
Perdita attuariale per benefici a dipendenti — Effetta fiscale 24 ; 186 | (16)
Utile complessivo dell'esercizio ©27.083 25.105
af ewi- P

Utile complessiva di terzi 1.096
utile complessivo del Gruppo 24,009




Prospetto della Situazione Patrimoniale e Finanziaria Consolidata

Al 30 aprile
(in miglizia of Eura) Nata 2017 2016
Altivith immateriali 16 21848 17.251
Attivits mateefali 17 49,736 44437
Investimenti Irtnobifiar 18 290 290
Partecipazioni valutate ¢on il metodo di patrimonio netto 13 8835 3938
Crediti per itmposte anticipate 19 5548 5449
Altri crediti e attivith non correnti 20 8.160 8783
Tatale attiviti non correnti 94.417 #0.148
Rimanenie 2 61.570 . 59.079
Crediti commerciali correnti 22 315.39%: 306474
Crediti per imposte corcenti 4687 4.269
Altri ¢rediti e attivita comrenti 20 AL 20.512
Disponibilitd liquide e mezzi equivalenti 23 191551 - 146.163
Totale attivitd correntl 596.322 536.502
Attivitd mon correnti pessedute per [a vendita 1818
Totale attivitd 690.739 618.468
Capitala sociale 37.127 37.127
Riserva da sovrapprezzo delle azioni 33,144 33.144
Altre risarve B.587 5330
+ ttili portati-a nuove - o L. 114427 L. 08738
T;i;;l;.patrimonio netto di pertinenza del Gruppo THAEET T 172934
Patrimanio netto di pertinenza di terzi 7.743 7475
Tatale patrimanio netto 24 199.028 - 179,414
Finanziamenti non correnti 25 81.118 - 65.103
Enefici ai dipendenti 26 17.427° 15.836
Fandi nen correntt 27 1.746° 712
Imposte diffetite passive 19 5711 ; 5.463
Totate passivita non correnti 107.002 87.114
Finanziamenti correnti 25 60878 A40.548
Debiti verso fornitor C270.984 261673
Debiti per imposte correnti 3241 2.260
Altre passivita correnti 28 L 49606, 47.459
Totale passivitd corrent] 384709 351.940
Totale passivitd 491711, 439.054
Totale patrimonio netto e passivita 690.739 . 618.468
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Rendiconto Finanziario Consolidato

Esercizio chiuso al 30 aprile

(i mighiara o Euro) Nota 2017 2016
Utile prima deallo imposta 40,337 37.703
Rettifiche per
Ammortamenti ‘ » 12 6.846 4.769
Accantonarnenti ai fondi relativi al personale e altri fondi 11,10 7.119 5.589
{Proventi)/oneri finanziar netti 14 1608 5.225
Utile dalle societd valutate con il rmeteds del patrimenio netio 13 {172 [EFRH]
Altre poste non monetaria 395 -
Flussi di cassa generate da attiviti operativa prima delle variazioni del E5133 52.9765
capitale circolante natto
Variazione delle rimanenze 2L (2.234) 2262
Varlazione dei craditi commerciali 22 (7.757) {18.827
Variazione dei debitl verso forited .~~~ 00 4.273 2,180
Variaziona delle altre attivita 20 {522} 4.836
Vatiazione delle altve passivith 28 E 12.065
Utilizzo dei fondi rischi 27 {&7} (330}
_Pagamento benefici ai dipendenti 28 {514) {1.383)
Variazione delle imposte differite (351) 957
Varigzione dei crediti e debiti per imposte correnti (1,241) {3.069)
Interessipagati (2.907) (10.341)
Imposte pagate {11 435} (12.546)
Flusse di cassa netto generato da attivita eperativa 33.718 28,379
Investimenti in imprese al netto della cassa acquistata 3 (2.246) . {5.821)
Investimenti in attivita materiali 17 ([7.444) (10.035)
Investimenti in attivita immateriali 16 {2.522} (3.66%)
Dismnissioni di attivita materiali ed imrmateriali 16,17 B76 4275
Disrnisgion] di investimenti imumobiliari 18 . -
Dismissione attivita detenute per Ta vendita “ -
Investimenti in societa collegate 13 {5.563) {1452
Dismissioni di societd collegate 13 - 302
Investimenti in attivith finanzZiarie pon correnti 20 -
Incagsi da attivith fimanziarie non correnti 20 462 (305)
Dividendi incassati 91 131
Interessi incassati 1413 5174
Flusso di cassa netto generato/{assorbito) da attivita di investimento (14.933) (11.400)
Sottescrizions di finangiamenti 3 lungo termine e leasing finanziari 3,25 71.500 54.056
Rimborsi di finanziamenti a lungo termine 225 (32.462) {3.5916)
{Decrementa)/incremento di finanziamenti a brave 325 (2.968) 1.607
Aumento di capitale 24 (697 ~
Vartazicne patrimonio netto gruppa 505 435
Variazione patrimonio netto terzi {1.178) (395)
Azioni proprie 158 {1.169)
Dividendi distribuiti {7.860) - {7.551}
Flusso di cassa netto generato/(assorbite) da attivitd finanziara 26.998 37.067
Differenza di conversione su disponibilitd liquide C -
Variazione disponibiliti liquide ¢ mezzi equivalenti 45,732 - 54.046
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti all'inizio dell'esercizio 146.168 92122
Disponibilith liquide & mezzi equivalenti alla fine dell' esercizio i F 191951, 146,168




Prospetto delle Variazioni del Patrimonio Netto Consolidato

, Riserva da Utili d’esercizio  Patrimanio
P Capultale sovrapprezzo delle f\ltre & Utili portatia pertinenza
(it migliaa i Euro) sociale azioni riserve nuovo Gruppo
Al 30 aprile 2015 37.127 34.430 4.799 79.672 1
Utile d'esercizic 23.964
Utile/{perdita) attuartale per benefici a -
dipendenti - lordo
U_tile/(perd'ita) attuariale per benofict a (34)
dipendenti - effetto fiscale
Utite complessivo dell’esarcizio 4.844 103.636 1
Acquisto azioni proprie (860}
Distribuzione dividendi {426} (6.539)
Assegnazione Stock Grant {302
Maturarione piano Stock Grant 346
Versamento soci a fondo perdute
Destinazione utite d'esercizio 344 (344
Altre movimentazioni 98 [15)
Al 30 aprile 2016 37.127 33.144 5.330 86.738 1
Utile d'esercizio 25,043
U}:ile/(perc!ita} attuariale per henefici a a6
dipendenti - lordo
Utile/(perdita) attuariale per beneficl a 18
dipendenti - effetto fiscale :
Utile complessive dell'esercizia 5.272 121181 1
Acquiste aioni proprie {1.342}
Vendita azioni prorpie azioni proprie 1.500
Distribuzicne dividendt (7.408)
Maturazione plano Stock Grant 086
Versamento soci-a fondo perduto - .
Dastinazione utife d'esercizio - Ba8 T (8AB) |
Variz_uzicne afea,di consolidamento e alre @97) 902
movimentazioni
Al 30 aprile 2017 37.127 33.144 6.587 114.427 1t
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Note Illustrative al Bilancio Consolidato

1 Informazioni Generali

SESA S.p.A (di seguito “Sesa”, la “Societd” o la "Capogruppo”) & una societa costituita e domiciliata in Italia,
con sede legale in Empoli, in Via Piovola, 138 e organizzata secondo l'ordinamento giuridico della Repubblica
Italiana.

La Societa e le sue controllate (congiuntamente il “Gruppo”) operano in Italia nel settore dell’ fnformation
Technology, e in particolare nella distribuzione a valore aggiunto di software e hardware (value added
distribuzione o VAD) e nell'offerta di software, tecnologia, servizi e consulenza mirati a formare e supportare
le aziende quali utilizzatori finali di IT (Software e System Integration o VAR). Il Gruppo & inoltre attivo nel
settore dei servizi di logistica in prevalenza a favore di societd appartenenti al Gruppo stesso. La Societa &
contrallata da [TH SpA, la quale detiene il 52,81% del capitale.

Il presente documento & stato approvato dal Consiglio di Amministrazione della Societa tenutosi in data 14
luglio 2017.

2 Sintesi dei Principt Contabili

Di seguito sono riportati i principalil criteri e principi contabili applicati nella preparazione del bilancio
consolidato della Sesa SpA per I'esercizio chiuso al 30 aprile 2017 (di seguito if “Bilancio consolidato”).

2.1 Base di Preparazione

Il Bilancio consolidato per I'esercizio chiuso af 30 aprile 2017 & stato predisposto nel rispetto dei principi
contabili internazionali ("IFRS") emessi dall'International Accounting Standard Boards ("IASB") ed omologati
dal'Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art, 9 del D. Lgs. n. 38/2005, Per “IFRS”
si intendono anche tutti i principi contabili internazionali rivisti (“IAS"), nonché tutti | documenti interpretativi
emessi dall'International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) e dal precedente Standing
Interpretations Committee (SIC).

Il Bilancio consolidato & stato redatto nel presupposto della continuity aziendale, in quanto gli Amministratori
hanno verificato I'insussistenza di indicatori di carattere finanziario, gestionale o di altro genere tali da poter
segnalare criticita circa la capacit del Gruppo di far fronte alle proprie obbligazioni nel prevedibile futuro e in
particolare nei prossimi 12 mesi. La descrizione delle modalitd attraverso le quali il Gruppo gestisce i rischi
finanziari & contenuta nella successiva nota 3 relativa alla “Gestione dei rischi finanziari”.

1 Bilancio consolidato & stato redatto e presentato in Euro, che rappresenta la valuta dall’ambiente economico
prevalente in cui opera il Gruppo. Tutti gli importi inclusi nel presente documento, salvo ove diversamente
indicato, sono espressi in migliaia di Furo,

Di seguito sono indicati gli schemi di bilancio ed i relativi criteri di classificazione adottati dal Gruppe,

nell'ambito delle opzioni previste dallo [AS 1 Presentazione del bitancio

+ Situazione patrimoniale ¢ finanziaria & stata predisposta classificando ﬁ{?ﬂL‘fﬂ?‘ le passivita secondo il
criterio “corrente/non corrente”; [ R 5N

+ Conto economico & stato predisposto classificando i costi operativi n.at(unahj )

« Conto econom!g_g; ggmg[esswc CDmpI’EI"ldE, Qltre all’ utlle dell’ esemlzlb ;

della Societs;

+ Rendiconto finanziario & stato predisposto esponendo i flussi fi

seconds il “metodo indiretto”
43




Ii Bilancio consolidato & stato predisposto sulla base del criterio convenzionale del costo storico salvo che per
la valutazione delle attivita e passivitd finanziarie, nei casi in cui & obbligatoria Fapplicazione del criterio del fair
value.

2.2 Area di Consolidamento e Criteri di Consolidamento

1l Bilancio consalidato include il bilancio di esercizio della Societd nonché i bilanci di esercizio delle societd
controllate approvati dai rispettivi organi amministrativi. Tali bilanci sono stati opportunamente rettificati, ove
necessario, per uniformarli ai principi IFRS e alla data di chiusura dell'esercizio della Societa al 30 aprile.

Le sacieta incluse nell'area di consolidamento al 30 aprile 2017 sono dettagliate nell'allegato 1, che costituisce
parte integrate del Bilancio consolidato. Per ulteriori dettagli sulle principali variazioni dell'area di
consolidamento intervenute negli esercizi in esame si veda la nota 5.

IMPRESE CONTROLLATE

Le societa controllate sono consolidate con il metodo integrale a partire dalla data in cui il controllo é stato
effettivamente acquisito e cessano di essere consolidate dalla data in cui il controllo & trasferito a terzi. [ ¢riteri
adottati per il consolidamento integrale sono i seguenti:

+ e attivits e le passivitd, gli oneri e i proventi delle entitd controliate sono assunti linea per linea, attribuendo
ai soci di minoranza, ove applicabile, la quota di patrimonio netto e del risultato netto del periedo di loro
spettanza; tali quote sono evidenziate separatamente nell'ambito del patrimonio netto e del conto
economico;

» le operazioni di aggregazione di imprese in forza delle quali viene acquisito il controllo di un’entitd sono
rilevate, in accordo con le disposizioni contenute nellTFRS 3, secondo il metodo dell'acquisizione
(* acquisition method"). Tt costo di acquisizione & rappresentato dal valore corrente (" fair value”) alla data di
acquisto delle attivity cedute, delle passivitd assunte e degli strumenti di capitale emessi. Le attivita

idantificabili acquisite, le passivita e le passivitd potenziali-assunte sono iscritte al relativo valore corrente

alla data di acquisizione, fatta eccezione per imposte differite attive e passive, le attivita e passivita per

benefici ai dipendenti e le attivita destinate alla vendita che sona iscritte in base ai relativi principi contabili
di riferimento. La differenza tra il costo di acquisizione e il valore corrente (fair value) delle attivita e passivita
acquistate, se positiva, & iscritta nelle attivitd immateriali come avviamento, ovvero, se negativa, dopo aver
riverificato 1a corretta misurazione dei valori correnti delle attivith e passivitd acquisite e del costo di
acquisizione, & contabilizzata direttamente a conto economico, come provento. Gli oneri accessori alla
transazione sono rilevati nel conto economico net momento in cui sono sostenuti.

- il costo di acquisizione include anche il corrispettivo potenziale, rilevato a fair va/ue alla data di acquisto del
controllo. Variazioni successive di fa/r value vengono riconosciute nel conto economico o conto economico
complessivo se il corispettivo potenziale & un‘attivitd o passivitd finanziaria. Corrispettivi potenziali
classificati come patrimonio netto non vengono ricalcolati e la successiva estinzione é contabilizzata
direttamente nel patrimonia netto.

. se le operazioni di aggregazioni attraverso le quali viene acquisito il controllo avvengono in pi fasi, il
Gruppo ricalcola l'interessenza che deteneva in precedenza nell'acquisita al rispettivo fair value (valore
equo) alla data di acquisizione e rileva nel conto economico un eventuale utile o perdita risuitante.

+ le acquisizioni di quote di minoranza relative ad entita per le quali esiste gia il controllo o la cessione di
guote di minoranza che non comportano la perdita del controllo sono considerate operazioni sul
patrimonio netto; pertanto, I'eventuale differenza fra il costo di acquisizione/cessione e la relativa frazione
di patrimonio netto acquisita/ceduta & contabilizzata a rettifica del patrimonio netto di Gruppo.

- le operazioni di aggregazione di imprese in forza delle quali le societa partecipanti sono definitivamente
controllate da una medesima societd o dalle medesime societd sia prima, sia dopo l'operazione di
aggregazione, e tale controllo non é transitorio sono qualificate come operazioni "under common control”.

..Tali. operazioni.non. rientrano.. nell'ambito. di. applicazione dellTFRS 3, che disciplina 1a. metodologia di .

contabilizzazione delle operazioni di aggregazione di imprese, né di altri IFRS. In assenza di un principio
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contabile di riferimento, il Gruppo, conformemente a quanto trattato dal documento OPI 1 -~ Traitamento
contabile delle “business combinations of entities under commeon control™ nel bilancio d'esercizio e nef
bilancio consolidato, emesso da Assirevi e a quanto previsto dallo IAS 8, ha assunto quale criterio contahile
per la rilevazione di tali operazioni quefio di contabilizzare le entitd acquisite in base ai valori contabili
risultantt dal bilancio della societa acquisita alla data del trasferimento. Eventuali differenze tra il costo
sostenuto per l'acquisizione e relative quote di patrimonio netto contabile acquisite sono contabilizzate
direttamente a patrimonio netto;

gli utili e le perdite significative, inclusi i relativi effetti fiscali, derivanti da operazioni effettuate tra societd
consolidate integralmente e nen ancora realizzati nel confronti di terzi, sono eliminati, eccetto che per (e
perdite che non sono eliminate qualora la transazione fornisca evidenza di una riduzione di valore
dell'attivita trasferita. Sono inoltre eliminati, se significativi, i reciproci rapporti di debito e credito, | costi e
ricavi, nonché gli oneri e i proventi finanziari.

I bilanci delle societa controllate sono redatti utilizzando la valuta dell'ambiente economico primario in cui
esse operano,

IMPRESE COLLEGATE

Le societa collegate sono quelle sulle quali it Gruppo esercita un'influenza notevole, che si presume sussistere
quando la partecipazione & compresa tra it 20% e il 50% dei diritti di voto. Le partecipazioni in societa collegate
sono valutate con it metodo del patrimonio netto e sono inizialmente iscritte al costo. Il metodo det patrimonio
netto @ di sequito descritto:

il valore contabile di tali partecipazioni risulta allineato al patrimonio netto rettificato, ove necessario, per
riflettere 'applicazione degli IFRS e comprende Viscrizione dei maggiori valori attribuiti alle attivita e alle
passivita e dell'eventuale avviamento, individuati al momento dellacquisizione;

gli utili o le perdite di pertinenza del Gruppo sono contabilizzati dalla data in cui I'influenza notevole ha
avuto inizio e fino alla data in cui l'influenza notevole cessa. Nel caso in cui, per effetto delle perdite, la
societa valutata con il metodo in oggetto evidenzi un patrimonio netto negativo, il valore di carico della
partecipazione e annullato e l'eventuale eccedenza di pertinenza del Gruppo, laddove quest’ultimo si sia
impegnato ad adempiere a obbligazioni legali o implicite dell'impresa partecipata, 0 comungue a coprirme
le perdite, & rilevata in un apposito fondo; le variazioni patrimoniali delle societa valutate con il metodo del
patrimonio netto, non rappresentate dal risultato di conto economico, sono contabilizzate direttamente nel
conto economico camplessive;

gli utili e le perdite non realizzati, generati su operazioni poste in essere tra la Societd/societd controllate e
la partecipata valutata con il metodo del patrimonio netto, inclusa la distribuzione di dividendi, sono
eliminati in funzione del valore della quota di partecipazione del Gruppo nelia partecipata stessa, fatta
eccezione per le perdite nel caso in cui le stesse siano rappresentative di riduzione di valore dell'attivita
sottostante.

CONVERSIONE DI OPERAZIONI DENOMINATE IN VALUTA DIVERSA DALLA VALUTA
FUNZIONALE

Le operazioni in valuta diversa da quella funzionale dell'entitd che p}elin-essega 'operazione sono tradotte
utilizzando il tasso di cambio in essere alla data delia transazione. gt'l_:_lﬁi‘li’gjﬁ'pla[éi_tQ su cambi generate dalla
chiusura della transazione oppure dalla conversione effettuata ﬂh’a,arf!'ﬁ‘bf-‘q'g-‘zjlg“'--al":ctivité e delle passivita in

valuta sono iscritte a conto econormico.
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2.3  Criter di Valutazione

Di seguito sono brevemente descritti | principi contabili e i criteri di valutazione pil significativi utilizzati per la
redazione del Bilancio consolidato.

ATTIVITA MATERIALI

Le attivita materiali sono iscritte al costo d'acquisto o di produzione, al netto degli ammortamenti accumulati
e delle eventuali perdite di valore, Il costo d'acquisto o di produzione include gli oneri direttamente sostenuti
per predisporre |e attivita al loro utilizzo, nonché eventuali oneri di smanteilamento e di rimozione che verranno
sostenuti conseguentemente & obbligazioni contrattuali che richiedano di riportare il bene nelle condizioni
originarie. Gli oneri finanziari se direttamente attribuibili all'acquisizione, costruzione o produzione di attivita
qualificate, vengono capitalizzati e ammortizzati sulla base della vita utile del bene cui fanno riferimento.

Gli oneri sostenuti per le manutenzioni e le riparazioni di natura ordinaria e/o ciclica sono imputati a conto
economico quando sostenuti. La capitalizzazione dei costi inerenti ampliamento, ammodernamento o
miglioramento degli elementi strutturali di proprietd o in uso da terzi & effettuata nei limiti in cui essi
rispondono ai requisiti per essere separatarmnente classificati come attivita o parte di un'attivita. Le attivita
rilevate in relazione a migliorie di beni di terzi sono ammortizzate sulla base della durata del contratto d'affitto,
owvero sulla base della specifica vita utile del cespite, se inferiore.

Gli ammortamenti sono calcolati a quote costanti mediante aliquote che consentono di ammortizzare i cespiti
fino a esaurimento della vita utile. Quando I'attivithd oggetto di ammortamento & cornposta da elementi
distintamente identificabili, la cui vita utile differisce significativamente da quella delle altre parti che
compongono |'attivitd, 'ammortamento & effettuato separatamente per ciascuna di tali parti, in applicazione
del metodo del “component approactt'.

- Lavita utile, indicativa, stimata per le varie categorie di attivitd materiali & la seguente: .

Classe di attivitd materiale Vita utile in anni
__Fabbricati ‘ =
Impianti generici : 7
Impianti specifici data center 20
Mobiliearedi 0 , | g,
Macchine dufficio ) 25 j
_Autoveicoli 4

La vita utile delle attivits materiali & rivista e aggiornata, ove necessario, almeno alla chiusura di ogni esercizio,

[ terréni non sono oggette di ammortamento.

Bent in locazione

Le attivitd materiali possedute in virtl di contratti di leasing finanziario, attraverso i quali sono sostanzialmente
trasferiti al Gruppo i rischi e i benefici legati alla proprieta, sono riconosciute come attivita del Gruppo al fair
valuealla data di stipula del contratto o, se inferiore, al valore attuale dei pagamenti minimi dovuti per il leasing,
inclusa 'eventuale somma da pagare per Vesercizio dell'opzione di acqmsto la c:ornspc-ndente passwné verso
~itlocatore & rappresentata in bilancior tra i-debiti-di natura finanziaria.- .
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I beni sono ammortizzati a quote costanti utilizzando le aliquote precedentemente indicate, salvo che la durata
del contratto di leasing sia inferiore alla vita utile rappresentata da dette aliquote e non vi sia la ragionevole
certezza del trasferimento della proprieta del bene locato alla naturale scadenza del contratto; in tal caso il
periodo di ammortamento sara rappresentato dalla durata del contratto di locazione.

Le locazioni nelle quali il locatore marntiene sostanzialmente i rischi e benefici lagati alla propriet dei bani
sono classificati come leasing operativi. [ canon riferiti a leasing operativi sono rilevati interamente a conto
economica lungo la durata del contratto di leasing.

ATTIVITA IMMATERIALL

Le attivita immateriali sono costituite da elementi non maonetari, identificabili e privi di consistenza fisica,
controllabili e atti a generare benefici economici futuri. Tali elementi sono inizialmente rilevati al costo di
acquisto e/o di produzione, comprensivo delle spese direttamente attribuibili per predisporre 'attivitd al suo
utilizzo. Gli eventuali interessi passivi maturati durante e per 1o sviluppo delle attivity immateriali sono
considerati parte def costo di acquisto. In particolare, nell’'ambito del Gruppo sono identificabili le seguenti
principali attivitd immateriali;

(3} Awiamento

L'avviamento, se rilevato, & dassificato come attivith immateriale a vita utile indefinita ed & inizialmente
contabilizzato al costo, come precedentemente descritto, e successivamente assoggettato a valutazione,
almeno annuale, voita a individuare eventuali perdite di valore ("/impairment test). Non é consentito il ripristino
di valore nei caso di una precedente svalutazione per perdite di valore.

(B) Alire attiiitad immateriali a vita utile definita

Le attivita immateriali a vita utile definita sono rilevate al costo, come precedentemente descritto, al netto degli
ammortamenti cumulati e delle eventuali perdite di valore. L'ammortamento ha inizio nel momento in cui
Fattivita & disponibile afl'uso ed & ripartito sistematicamente in relazione alla residua possibifita di utilizzazione

della stessa e cioé sulla base della stimata vita utile,

La vita utile stimata dal Gruppo per le varie categorie di attivita immateriali & di seguito riportata:

Clasze di attivitd immateriale Vita utile in anni
Licenze software e simili g
Lista di clienti . 10
Know how tecnelngico : 20

La vita utile delle attivitd immateriali @ rivista e aggiornata, ove necessario, almeno alla chiusura di ogni
esercizio.

INVESTIMENTI IMMOBILIAR] TR

#

Fo e oS .
Le proprietd immobiliari possedute al fine di conseguire i canoni ;éi'jdq;}iz'_li:i_ijé" o per ‘'apprezzamento
dellinvestimento sono classificate netla voce "Investimenti immobiliarifisdfic:valutati:al costo. di acquisto o di
produzione, incrementato degli eventuali costi accessori, al netto d{:‘\glikw ﬁiq};arﬁgp‘ti"acaumulati e delle
eventuali perdite di valore. \. R
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RIDUZIONE DI VALORE DELLE ATTIVITA IMMATERIALL, MATERIAL £ DEGLI INVESTIMENTI
IMMOBILIARI

(a) Awwiamento

Come precedentemente indicato, l'avviamento, se rilevato, & sottoposto a impairment test annualmente o pid
frequentemente, in presenza di indicatori che possano far ritenere che lo stesso possa aver subito una riduzione
di valore. Al 30 aprile 2017 non sono iscritti avviamenti.

In presenza di avviament] iscritti, | ¥mpairment test, viene effettuato con riferimento a ciascuna delie unita
generatrici di flussi finanziari ("Cash Generating Units", "CGU") alle quali & stato altocato Vavviamento.
L'aventuale riduzione di valore dell’awiamenta viene rilevata nel caso in cuil valore recuperabile dello stesso
vieulti inferiore al suo valore di iscrizione in bilancio. Per valore recuperabile si intende il rmaggiore tra il fair
vatue della CGU, al netto degli oneri di dismissione, e il relativo valore in uso, intendendosi per quest'ultimo il
valore attuale dei flussi finanziari futuri stimati per tale attivita. Nel determinare il valare d'uso, i flussi finanziar
futuri attesi sono attualizzati utilizzando un tasso di sconto al lordo delle imposte che riflette le valutazioni
correnti di mercato del costo del denaro, rapportato al periodo deliinvestimento e ai rischi specifici dell'attivita.
Nel caso in cui la riduzione di valore derivante dall impairment test sia superiore al valore dell'avwiamenio
allocato alla CGU, Veccedenza residua viene aliocata alle attivita incluse nella CGU in proporzione at loro valore
di carico. Tale allocazione ha come limite minimo 'importo piu alto tra:

« il fair value dell'attivitd al netto delle spese di vendita;

. il valore in uso, come sopra definito;
. zero.

1l valore originario dell’avwiamento non pud essere ripristinato qualora vengano meno le ragioni che ne hanno
determinato la riduzione di valore.

b Attivita. (immateriall matenial & investiments immebiliar) & vita utile definita

A ciascuna data di riferimento del bilancio & effettuata una verifica volta ad accertare se vi sono indicatori che
le attivita materiali, immateriali e gli investimenti immobiliari possano avere subito una riduzione di valore. A
tal fine si considerano sia fonti interne sia esterne di informazione. Refativamente alle prime (fonti interne) si
considera: I'obsolascenza o il deterioramento fisico dell‘attivits, eventuali cambiamenti significativi nell'uso
dellsttivita e I'andamento economico dell'attivith rispetto a quanto previsto. Per quanto concerne le fonti
esterne si considera: 'andamento dei prezzi di mercato delle attivita, eventuali discontinuitd tecnologiche, di
mercato 0 normative, l'andamento dei tassi di interesse di mercato o del costo del capitale utilizzato per
valutare gli investimenti.

Nel caso sia identificata |a presenza di tali indicatori, si procede alta stima del valore recuperabile delle suddette
attivitd, imputando I'eventuale svalutazione rispetto al relative valore di libro a conto economico, It valore
recuperabile di un'attivita & rappresentato dal maggiore tra il fair value, al netto dei costi accessori di vendita,
¢ il relativo valore d'uso, intendendosi per quest'ultimo il valore attuale dei flussi finanziari futuri stimati per
tale attivits. Nel determinare il valore d'uso, i flussi finanziari futuri attesi sono attualizzati utilizzando un tasso
di sconto al lordo delle imposte che riflette le valutazioni correnti di mercato del costo delf denaro, rapportato
al periodo dellinvestimento e ai rischi specifici dell'attivita. Per un'attivita che non genera flussi finanziari
armpiarmente indipendenti, i valore recuperabile & determinato in relazione alla cash generating unit cui tale
attivita appartiene.

Una perdita di valore & riconosciuta a conto economico qualora il valore di iscrizione dell’ attivita, o della retativa
CGU a cui la stessa & allocata, sia superiore al suo valore recuperabile. Le riduzioni di valore di CGU sono
imputate in primo luoge a riduzione del valore contabile dell'eventuale avviamento attribuito alla stessa e,
quindi, a riduzione delle altre attivitd, in proporzione al loro valore contabile e nei limiti del relativo valore
recuperabile. Se vengono meno i presupposti per una svalutazione precedentemente effettuata, il valore
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contabile dell'attivita & ripristinato con imputazione al conto economico, nei limiti del valore netto di carice
che 'attivita in oggetto avrebbe avuto se non fosse stata effettuata la svalutazione e fossero stati effettuati i
relativi ammortamenti.

CREDITI VERSO CUENTI E ALTRE ATTIVITA FINANZIARIE

Ferediti verso clienti e le aftre attivita finanziarie sono inizialmente iscritt] al fair value e successivarnente vafutati
al costo ammortizzato in base al metodo de! tasso di interesse effettivo. I crediti verse clienti e le altre attivita
finanziarie sono inclusi nell'attivo corrente, a eccezione di quelli con scadenza contrattuale superiore ai dodici
mesi rispetto alla data di bilancio, che sono classificati nell‘attivo non corrente.

Nel caso di operazioni di factoring di crediti commerciali che non prevedono it trasferimento, in capo al factor,
dei rischi e dei benefici connessi ai crediti ceduti (il Gruppo rimane, pertanto, esposto al rischio di insolvenza e
ritardato pagamento — cd. cessioni pro-solvendo) I'operazione viene assimilata all'accensione di un
finanziamento garantito dal credito oggetto di cessione. In tale circostanza, il credito ceduto rimane
rappresentato nella situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo fino al momento dell'incasso da parte del
factor e, in contropartita dell'eventuale anticipazione ottenuta dal factor, viene iscritto un debito di natura
finanziaria. Il costo finanziario per le operazioni di factoring & rappresentato da interessi sugli ammontari
anticipati imputati a conto economico nel rispetto del principio della competenza, che vengono classificati fra
gli oneri finanziari. Le commissioni che maturano su cessioni pro-solvende sono incluse fra gli oneri finanziari,
mentre le commissioni su cessioni pro-soluto sono classificate fra gli altri costi operativi.

Le perdite di valore su crediti sono contabilizzate in bilancio quando si riscontra un'evidenza oggettiva che il
Gruppo non sara in grado di recuperare il credito dovuto dalla controparte sulla base dei termini contrattuali.

L'evidenza oggettiva include eventi quali:
+ significative difficolta finanziarie del debitore;

- contenziosi legali aperti con il debitore relativamente a crediti;
+ probabiliti che it debitore dichiari bancarotta o che si aprane altre procedure di ristrutturazione finanziaria,

L'importo della svalutazione viene misurato come differenza tra if valore contabile dell‘attivita e || valore attuale
degli stimati futuri fiussi finanziari e rilevato nel conto econamico nella voce de! conto economico "Altri costi
operativi®. Se nel periodi successivi vengono meno le motivazioni delle precedenti svalutazioni, il valore delle
attivitd & ripristinato fino a concorrenza del valore che sarebbe derivato dall'applicazione del costo
ammortizzato,

ATTIVITA" FINANZIARIE DISPONIBILI PER LA VENDITA

Le partecipazioni in altre imprese costituenti attivitd finanziarie disponibili per la vendita sono valutate al fair
value, se determinabile, e gli utili e le perdite derivanti dalle variazioni nel fir vafue sono imputati direttamente
agli altri componenti deli'utile (perdita) complessivo fintantoché esse sono cedute o abbiano subito una perdita
di valore; in quel momento, gli altri componenti dell'utile {perdita) complessivo precedentemente rilevati nel
patrimonio netto sono imputati al conto economico de! periodo. Le altre partecipazioni non quotate classificate
fra le "attivita finanziarie disponibili per la vendita” per le quali il fair value non.2 determinabile in maniera
attendibile sono valutate al costo rettificato -per le riduzioni di val r&oda-iserivela, a conto economico
consolidato, secondo quanto disposto dallo 1AS 39. (5 ‘3\
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RIMANENZE

Le rimanenze sono iscritte al minore tra il costo di acquisto o di produzione e il valore netta di realizzo,
rappresentato dalfammontare che il Gruppo <i attende di ottenere dalla loro vendita nel normale svolgimento
dell'attivitd, al netto dei costi di vendita, Il costo viene determinato seconda il metodo FIFC.

Il costo dei prodotti finiti ¢ dei semilavorati comprende i costi di progettazione, le materie prime, il costo del
lavoro diretto e altri costi di produzione (determinati sulla base della normale capacita operativa). Non sono
inclusi nella valutazione delle rimanenze gii oneri finanziari, imputati a conto economico allorquando sostenuti,
non ricorrendo i presupposti temporali per fa capitalizzazione.

Le rimanenze di materie prime e semilavorati non pit utilizzabili nel ciclo produttivo e le rimanenze di prodotti
finiti non vendibili vengono svalutate.

DISPONIBILITA LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI

Le disponibilita liquide e mezzi equivalenti comprendono la cassa e i depositi bancari disponibili e le altre
torme di investimento a breve termine, con scadenza all'origine uguale o inferiore ai tre mesi. Gli elementi
inclusi nelle disponibilita liquide sono valutati al fair value e le relative variazioni sono rilevate a conto
2CONOMICO.

ATTIVITA NON CORRENTI DESTINATE ALLA VENDITA

Le attivith non correnti il cui valore di iscrizione sard recuperato principalmente attraverso [a vendita anziche
attraverso 'uso continuativo sono classificate come possedute per la vendita e rappresentate separatamente
dalle altre attivita della situazione patrimoniale e finanziaria. Questa condizione si considera rispettata guando

" 1a vendita & altamente probabile e l'attivita o.il gruppo di attivita in dismissione & disponibile per una vendita

immediata nellg sus attiali sondizioni.

Le attivits non correnti destinate alla vendita non sono oggetto di ammortamento e sono valutate al minore
tra il vatore di iscrizione e il relativo £ value, ridotta degli oneri di vendita.

Un‘attivitd operativa cessata rappresenta una parte delfimpresa che & stata dismessa o classificata come
posseduta per la vendita e (i} rappresenta un importante ramo di attivith o area geografica di attivita; (i) &
parte di un piano coordinato di dismissione di un importante ramo di attivita o area geografica di attivita; o
(iii) & una controllata acquisita esclusivamente allo scopo di essere rivenduta.

[ risultati delle attivith operative cessate sono esposti separatamente nel conto economico, al netto degli effetti
fiscali. 1 corrispondenti valori delf'esercizio precedente, ove presenti, sono riclassificati ed esposti
separatamente nel conto economico, al netto degli effetti fiscali, ai fini comparativi,

DERTT! DI NATURA FINANZIARIA

I debiti di natura finanziaria sono inizialmente iscritti al fair value, al netto dei costi accessort di diretta
imputazione, e successivamente sono valutati al costo ammortizzato, applicando il criterio def tasso effettivo
di interesse. Se vi & un cambiamento netla stima dei flussi di cassa attesi, it valore delle passivitd & ricalcolato
per riflettere tale cambiamento sulla base de! valore attuale dei nuovi flussi di cassa attesi e det tasso interno
effettivo determinato inizialmente. I debiti finanziari sono classificati fra le passivitd correnti, salvo quelli con
ccadenza contrattuale oltre i dodici mesi rispetto alla data di bilancio e quelli per i quali i Gruppo abbia un

~diritto-incondizionato a differire-il-loro-pagamento-per.almeno. dodici mesi. dopo la.data di.riferimento. ...
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I debiti finanziari sono contabilizzati alla data di negoziazione deli'operazione e sono rimossi dal bilancio al
momento deila loro estinzione e quando il Gruppo ha trasferito tutti i rischi e gli oneri relativi allo strumento
stesso,

STRUMENTI DERIVATI

I derivati sono valutati come titoli detenuti per la negoziazione e valutati a #2ir value con contropartita nel
conto economico e sone classificati nelie vodi alire attivita o passivitd correnti @ non comrenti.

Le attivitd e passivitd finanziarie con contropartita nel conto economico sono inizialmente rilevate e
successivamente valutate al fair value e i relativi costi accessori sono spesati immediatamente nel conto
economico. Gli utili e perdite derivanti dalle variazioni di fair value degli strumenti derivati su tassi di cambio
sono presentati nel conto economico all'interno delle voci proventi finanziari e oneri finanziari, nel periodo in
cui seno rilevati.

BENEFICI AI DIPENDENTI

I benefici a breve termine sono rappresentati da salari, stipendi, relativi oneri sociali, indennita sostitutive di
ferie e incentivi corrisposti sotto forma di bonus pagabile nei dodici mesi dalla data del bilancio. Tali benefici
sono contabilizzati quali componenti del costo del personale nel periodo in cui & prestata [attivita lavorativa.
Nei programmi con benefici definiti, tra i quali rientra anche il trattamento di fine rapporto dovuto ai dipendenti
ai sensi dell‘articolo 2120 del Codice Civile Italiano ("TFR"), I'ammontare del beneficio da erogare al dipendente
& quantificabile soltarto dopo la cessazione del rapporto di lavoro, ed & fegato a uno o pitt fattori quali I'eta,
glt anni di servizio e [a retribuzione; pertanto il relativo onere & imputato al conto economico di competenza
in base al calcolo attuariale. La passivita iscritta nel bilancio per i piani a benefici definiti corrisponde al valore
attuale dell'obbligazione alla data di bilancio.

Gli obblighi per i piani a benefici definiti sono determinati annualmente da un attuario indipendente utilizzando
il projected unit credit rmethod. 1l valore attuale del piano a benefici definiti & determinato scontando i futuri
flussi di cassa ad un tasso d'interesse pari a quelio di obbligazioni thigh-quality corporate) emesse in Euro e
che tenga conto della durata del relativo piano pensionistico. Gli utili e le perdite attuariali derivanti dai
suddetti aggiustamenti e le variazioni delle ipotesi attuariali sono imputate a conto economico complessivo,

A partire dal 1° gennaio 2007 la cd. legge finanziaria 2007 e i relativi decreti attuativi hanno introdotto
modificazioni rilevanti alla disciplina del TFR, tra cui la scelta del lavoratore in merito alla destinazione del
proprio TFR maturando. In particolare, i nuovi flussi del TFR potranno essere indirizzati dal lavoratore a forme
pensionistiche prescelte oppure mantenuti in azienda. Nel caso di destinazione a forme pensionistiche esterne
la societa & soggetta solamente al versamento di un contributo definito al fondo prescelto, ¢ a partire da tale
data le quote di nuova maturazione hanno natura di piani a contribuzione definita non assoggettato a
valutazione attuariale.

STOCK GRANT PLAN

Secondo quanto stabilito dall'lFRS 2 - Pagamenti basati su azioni, Fammontare compiesswo del valore corrente
delte stock grant alla data di assegnazione & rilevato interamente al conto /et"' hﬂrmcq t?axkrfostl del personale
con contropartita riconosciuta direttamente al patrimonio netto, Nel c:?éq,m _;prey:lsto un “petiodo di
maturazione” nel quale debbano verificarsi alcune condizioni ( ragg{u"lg ﬁ_gnm dr Jobietiviy affinché gli
assegnatari diventino titolari del diritto, il costo per compensi, determlrl?to_ ssiaffas asede _ujralorle corrente delle
azioni alla data di assegnazione, & rilevato tra i costi del personale su dlisan.-gri fend:p quote costanti
lungo il periodo intercorrente tra la data di assegnazione e quelld, gi. M -Thntropartita
riconosciuta direttamente a patrimanio netto. ;




FONDI RISCHI £ ONERI

I fondi rischi e oneri sono iscritt a fronte di perdite e oneri di natura determinata, di esistenza certa o probabile,
dei quali, tuttavia, non sono determinabili 'ammontare e/o la data di accadimento. Liscrizione viene rilevata
solo quando esiste un‘obbligazione corrente, legale o implicita, per una futura uscita di risorse economiche
came risultato di eventi passati ed & probabile che tale uscita sia richiesta per I'adempimento dell'obbligazione.

Tale ammontare rappresenta la miglior stima dell'onere per estinguere I'obbligazione. Il tasso utilizzato neila
determinazione del valore attuale della passivita riflette i valori correnti di mercato e tiene conto del rischio
specifico associabile a ciascuna passivita.

Quando I'effetto finanziario del tempo & significativo e le date di pagamento delle obbligazioni sono
attendibilmente stimabili, i fondi sono valutati al valore attuale delesborso previsto utilizzando un tasso che
rifletta le condizioni del mercato, la variazione del costo del danaro nel tempo e il rischio specifico legato
all'obbligazione. L'incremento del valore del fondo, determinato da variazioni del costo de! denara nel tempo,
& contabilizzato come interesse passivo.

I rischi per i quali it manifestarsi di una passivitd & soltanto possibile sono indicati nell'apposita sezione
informativa sulle passivitd potenziali e per i medesimi non si procede ad alcuno stanziamento.

DEBITI VERSO FORNITORI E ALTRE PASSIVITA

1 debiti verso fornitori e le altre passivita sono inizialmente iscritti al f2ir value, al netto dei costi accessori di
diretta imputazione, e successivamente sono valutati al costo ammortizzato, applicando il criterio del tasso
effettivo di interesse.

UTILE PER AZIONE

“ra) Uile per azfone - base o
L'utile base per azione & calcolato dividendo T'utile di pertinenza del Gruppo per la media ponderata delle
azioni ordinarie in circolazione durante l'esercizio, escludendo le azioni proprie.

(h) Utile per azione - diluito

L'utile diluito per azione & calcolato dividendo 'utile di pertinenza de! Gruppo per la media ponderata delle
azioni ordinarie in crcolazione durante I'esercizio, escludendo le azioni proprie. A fini del calcolo dell'utile
diluito per azione, la media ponderata defle azioni in circolazione & modificata assumendo I'esercizio da parte
di tutti gli assegnatari di diritti che potenzialmente hanno effetto diluitivo, mentre l'utile di pertinenza del
Gruppa & rettificato per tener conto di eventuali effetti, al netto delle imposte, dell'esercizio di detti diritti.

AZIONI PROPRIE

Le azioni proprie sono iscritte in riduzione del patrimonio netto. 1l costo originario delle azioni proprie ed i
ricavi derivanti dalle eventuali vendite successive sono rilevati come movimenti di patrimonio netto.

RICONCOSCIMENTO DEI RICAVI

I ricavi sono rilevati al fair value del corrispettive ricevuto per la vendita di prodotti e servizi della gestione
ordinaria dell'attivita del Gruppo. 1 ricavo & riconosciuto al netto dellimposta sul valore aggiunto, dei resi
attesi, degli abbuoni, degli sconti e di talune attivita di marketing poste in essere con I'ausilio dei clienti e il cui
valore & funzione dei ricavi stessi.

 ricavi dalla vendita di prodotti sono riconosciuti quanda i rischi e i benefici connessi alla proprieta dei beni
sono trasferiti all'acquirente, il prezzo di vendita & concordato o determinabile e se ne prevede l'incasso.
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RICONOSCIMENTOQ DEI COSTI

I costi sono riconosciuti quando sono relativi a beni e servizi acquistati o consumati nell'esercizio o per
ripartizione sistematica. Gli sconti cassa in fattura definiti con | fornitori di tecnologia sono portati a riduzione
del costo d'acquisto in quanto si ritiene prevalente la componente commerciale,

IMPQOSTE

Le imposte correnti sono determinate in base alla stima del reddito imponibile, in conformitd alla normativa
fiscale applicabile alfe societd del Gruppo.

Le imposte anticipate e differite sono calcolate a fronte di tutte le differenze che emergono tra la base
imponibile di una attivita o passivit3 e il relativo valore contabile, ad eccezione dell'awiamento in sede di
rilevazione iniziale e di quelle relative a differenze rivenienti dalle partecipazioni in societa controllate, quando
la tempistica di rigiro di tali differenze & soggetta al controllo del Gruppo e risulta probabile che non si
riverseranno in un lasso di tempo ragionevolmente prevedibile. Le imposte anticipate, incluse guelle relative
alle perdite fiscali pregresse, per la quota non compensata dalle imposte differite, sono riconosciute nella
misura in cui é probabile che sia disponibile un reddito imponibile future a fronte del quale le stesse possano
essere recuperate. Le imposte anticipate e differite sono determinate utilizzando |e aliquote fiscali che si
prevede saranno applicabili negli esercizi nei quali le differenze saranno realizzate o estinte,

Le imposte correnti, le imposte anticipate e differite sono rilevate nel conto economice alla voce “Imposte sul
reddito”, a eccezione di quelle relative a voci rilevate tra le componenti di conto economico complessivo
diverse dall'utite netto e di quelle relative a voci direttamente addebitate o accreditate a patrimonio netto. In
questi ultimi casi le imposte differite sono rilevate nel conto econarnico complessivo e direttamente al
patrimonio netto. Le imposte anticipate e differite sono compensate quando le stesse sono applicate dalla
medesima autoritd fiscale, vi & un diritto legale di compensazione ed & attesa una liquidazione del saldo netto.
Le altre imposte non correlate al reddito, come le imposte indirette e le tasse, sono incluse nella voce di conto
economico “Altri costi operativi”,

24 Principi contabili di recente emanazione

Alla data della presente Relazione gli organi competenti dell'Unione Europea hanno approvato V'adozione dei
seguenti principi contabili ed emendamenti applicati dalla Societa al 1 maggio 2016.

In data 6 maggio 2014 lo IASB ha emesso alcuni emendamenti allo IFRS 11 — Accordi a controllo congiunto:
Rilevazione dell'acquisizione di partecipazioni in attivitd a controlio congiunto, fornendo chiarimenti sulla
tilevazione contabile delle acquisizioni di Partecipazioni in attivita a controllo congiunto che costituiscono
un husiness. Gli emendamenti sono applicabili in modo retroattiva, per gli esercizi che hanno inizio dal, o
dopo i, 1° gennaio 2016,

In data 12 maggio 2014 lo IASB ha emasso alcuni emendament] al principio IAS 16 ed al principio IAS 38 -
Chiarimenti sui metodi accettabili di svalutazione e ammortamento. Le maodifiche chiariscono 'uso dei
‘revenue~ based methods” per calcolare I'ammortaments di unimmobilizzazione e precisano che, eccetto
in alcune limitate circostanze, un metodo di ammortamento correlato aj ricavi non puo essere considerato
accettabile sia per le immobilizzazioni materiali sia per le attivita immaterjali, L'apglicazione delle modifiche
avra efficacia a partire dagli esercizi che iniziano dal, o dopaoil, 1° gen .!a'."i,éi"zﬁﬁit_& Y

In data 12 agosto 2014 lo IASB ha emesso aleuni emendamenti al pfifiéipi
modifiche, applicabili a partire dagli esercizi che iniziano il 1° gei_i?’ 1t ‘Eﬂl&i\’c Insa]
metodo del patrimonio netto per fs contabilizzazione delle partecia ‘E.ﬁ{i}ihﬁg i dte;
venture net bilancio separato. L'obiettivo & quello ridurre la compleksi S dlgsstiony
societd che operano in ordinamenti giuridici dove i principi IFRS song

In data 25 settembre 2014, lo IASE ha emesso un insi 7 2
IFR3s 2012-2014 Cycle). Le disposizioni appro

RS & “Attivitd non
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correnti possedute per la vendita e attivith operative cessate” chiarendo che il cambiamento di
classificazione di un‘attivitd {0 gruppo in dismissione) da posseduta per ta vendita a posseduta per la
distribuzione ai soci non deve essere considerato un nuove piana di dismissione ma la continuazione del
piano originario pertanto la modifica di classificazione non determina linterruzione dell'applicazione
dell'lFRS 5 né tantomeno la variazione della data di classificazione; (i) all'IFRS 7 “Strumenti finanziari.
informazioni integrative” chiarendo che ai fini delia disclosure un contratio di servicing che preveda la
corresponsione di una commissione pud rappresentare un coinvolgimento residuo nell'attivitd trasferita;
(iii) allo IAS 19 “Benefici per | dipendenti” chiarendo che i grado di “profonditd” del mercato dei titoli delle
aziende da considerare ai fini della scelta del tasso di sconto da utilizzare per attualizzare la passivita per
benefici successivi alla cessazione del rapporto di lavoro (tasso di rendimento dei titoli di aziende primarie
piuttosto che tasso dei titoli pubblici) deve essere valutata considerando il mercato a livello di valuta in cui
I'obbligazione & espressa e non a livello di singolo Paese in cui Fobbligazione & localizzata; (iv) IAS 34
“Bilandi intermedi® chiarendo che le disclosure richieste per le situazioni infrannuali devono essere fornite
o nel bilancio intermedio o richiamate nel bilancio intermedio attraverso l'inserimento di un rinvio ad altro
prospetto (per es. la relazione degli Amministratori) che sia disponibile agli utilizzatori del bilancio negli
stessi termini e allo stesso termpo del bitancio intermedio. Le madifiche saranno applicabili a partire dagi
esercizi che hanna inizio il, o dopo il, 1* gennaic 2016.

In data 18 dicembre 2014, lo IASB ha modificata I'FRS 10 "Bilancio Consolidato”, IIFRS 12 "Informativa
sulle partecipazioni in altre entita e lo IAS 28 "Partecipazioni in imprese collegate e joint ventures”. L'TFRS
10 & stato modificato al fine di specificare che una controllante, a sua volta controllata da una entita
d'investimento (investment entity), non & obbligata a predisporre il bilancio consolidato anche se l'entita
d'investimento valuta, ai sensi dell'IFRS 10, le controllate al fair value. Con riferimento afl'TFRS 12 con 3
modifica viene chiarito che un'entitd di investimento che valuti tutte le proprie controfiate al fair value deve
fornire Vinformativa richiesta dall'!FRS 12 "Informativa sulle partecipazioni in altre entita”. Per quanto
riguarda lo IAS 28 la modifica consente ad una societd che non & una societa d'investimento e che detiene
una partecipazione in societd collegate o joint ventures che siano “investment entities” valutate con il
metodo del patrimonio netto di mantenere per tale valutazione il fair value applicato dalla societa

_ d'investimento con riferimento alle proprie interessenze in societd controllate. Le modifiche saranno

applicabili.a partire dagli esercizi che hanno inizio i, o dopo il, 17 gennaio 2016.

In data 18 dicembre 2014, lo IASB ha emesso alcuni emendamenti al principio di IAS 1 - "Presentation of
financial statements” - con if quale intende fornire chiarimenti in merito all'aggregazione ©
disaggregazione di voci di bilancio qualora it loro importo sia rilevante o "materiale”. Le maodifiche in
guestione introducono una serie di precisazioni sui concetti di rilevanza e aggregazione e sulle modalitd
di presentazione di risultati parziali ulteriori rispetto a quelli previsti dallo IAS 1, Le madifiche saranno
applicabili a partire dagli esercizi che hanno inizio il, o dopo il, 17 gennaio 2016.

L'adozione delle modifiche introdotte dai suddetti principi non ha prodotto alcun effetto significativo sul
bilancio consolidato.

Alla data della presente Relazione gli organi competent dell’'Unione Europea non hanno ancora concluso il
processo di omologazione necessario per I'adozione dei sequenti principi contabili ed emendamenti.

In data 12 novembre 2009 lo IASB ha pubblicato if principio IFRS 9 - Strumenti finanziari lo stesso principio

& poi stato emendato in data 28 ottobre 2010 ed in data 24 luglio 2014. 1l principio, applicabile in modo
retrospettivo: per gli esercizi che hanna inizio dal, o dopo il, 1* gennaio 2018, rappresenta la prima parte
di un processo per fasi che ha lo scopo di sostituire interamente lo IAS 39 e di introdurre dei nuovi criteri
per la classificazione e valutazione delle attivith e passivitd finanziarie e per l'eliminazione (derecognition)
dal bilancio delle attivith finanziarie. In particolare, per le attivita finanziarie il nuovo principio utilizza un
unico approccio basato sulle modalita di gestione degli strumenti finanziari e sulle caratteristiche dei flussi
di cassa contrattuali delle attivitd finanziarie stesse al fine di determinarne il criterio di valutazione,

 sostituendo le diverse regole previste dallo IAS 39. Per le passivita finanziarie, invece, la principale modifica
awenuta riguarda il trattamento contabile delle variazion di fair value di una passivita firianzieria designata™ -~

corne passivita finanziaria valutata al fair value attraverso il conto economico, nel caso in cui queste siano
54



L
a7

=
[\

dovute alla variazione del merito creditizio della passivita stessa. Secondo it nuove principio tali variazioni
devono essere rilevate nelle altre componenti del risultato complessivo e non transiteranno pil nel conto
ECONOMIco.

Il 28 maggio 2014 it FASB ha emesso I'TFRS 15 "Revenue from contract with customers”. Il nuovo standard
sara applicabile a partire degli esercizi che iniziano dal, o dopo il, 1° gennaio 2018. Lo standard sostituisce
lo TAS 18 — “Revenues,” I IAS 11 "Construction Contracts®, IFRIC 13 “Customers Loyalty Prograrmmaes”,
“IFRIC 15 - Agreements for the Construction of Real Estate”, IFRIC 18 ~ “Transfers of Assets from
Customners®, 5IC 3] - "Revenue--Barter Transactions Involving Advertising Services”. If nuovo principio si
applica a tutti i contratti con clienti, eccezion fatta per i contratti che rientrano nel'ambito di applicazione
dello IAS 17 - Leasing, per i contratti assicurativi e per gli strumenti finanziari. Esso stabilisce un processo
costituito da cinque fasi per definire tempistica e importo dei ricavi da rilevare (identificazione dei contrattj
con il cliente, identificazione delle performance obligations previste dal contratto, deterrinazione del
prezzo della transazione, allocazione del prezzo della transazione, rilevazione dei ricavi all'ladempimento
della performance obligation). Il Gruppo prevede di applicare il nuovo standard dalla data di efficacia
obbligatoria, utilizzando il metodo della piena applicazione retrospettica. Nel corso dell'esercizio il Gruppo
ha svolto una valutazione preliminare degli effetti dellIFRS 15, che & soggetta a cambiamenti in seguito
al‘analisi di maggior dettaglio attualmente in corso di svolgirmento. Sulla base di tale analisi non sono
previsti impatti significativi per il Gruppo.

In data 11 settembre 2014 lo IASB ha emesso alcuni emendamenti ai principi IFRS 10 e IAS 28: “Investments
in associates and joint ventures: Sale or Contribution of Assets between an Investor and its Associate or
Joint Venture”. Le modifiche apportate ai due principi meglio definiscono il trattamento contabile in
relazione a utili o perdite derivanti da transazioni con joint venture o societd collegate valutate con il
metodo del patrimonio netto. In particolare si precisa che in caso di vendita o contribuzione di un business
ad una propria collegata o joint venture, Vinvestitore applica i principi contenuti nell’IFRS 10 e rileva I'intera
plusvalenza o minusvalenza conseguente alla perdita del controllo; quando le attivita vendute o contribuite
alla propria collegata o joint venture non costituiscano un business ai sensi dell'IFRS 3 ['utile o la perdita
vengono rilevati secondo quanto stabilito dallo 1AS 28, L'applicazione delte modifiche inizialmente prevista
per gli esercizi che iniziano dal, o dopo il, 1° gennaio 2016, & stata sospesa.

In data 13 gennaio 2016 lo IASB ha pubblicato il nuovo IFRS 16 — Leases. Il documento andrd a sostituire il
precedente principio IAS 17 non pid adatto alla rappresentazione del leasing nell'attuale contesto
economico. il nuovo principio contabile prevede che tutti i contratti di leasing debbano essere rilevati
nello Stato patrimoniale come attivitd e passivitd siano essi "finanziari” siano essi operativi. Rimangono
esclusi dal'applicazione dell'IFRS 16 i contratti di leasing con durata pari o inferiore a 12 mesi e quelli che
hanno per oggetto beni di modico valore. L'IFRS 16 si applica a partire dagli esercizi che hanno inizio il, o
dopo il, 1° gennaio 2019. E consentita un'applicazione anticipata per le imprese che adottano pure I'IFRS
15 (Revenue from contracts with customers).

In febbraio 2016 lo IASB ha pubblicato alcuni emendamenti al principio IAS 12- Income taxes on
Recognition of deferred tax assets for unrealised losses. Il documento mira a chiarire come contabilizzare
le attivita fiscaii differite relative a strumenti di debito misurati al fair value. L'applicazione delle modifiche
ha efficacia a partire dagli esercizi che hanno inizio i, o dopo il, 1° gennaio 2017,

In data 25 febbraio 2016 lo IASB ha pubbiicato alcuni emendamenti al principio 1AS 7- Staternent of cash
flows on disclosure initiative. Le modifiche riguardano lintroduzione di una migliore informativa tesa a
permeftere ai lettori di bilancio di comprendere meglio i cambiamenti defle passivitd derivanti dalla
gestione finanziaria. U'applicazione delle modifiche ha efficacia a partire dagli esercizi che hanno inizio i,
o dopo il, 1° gennaio 2017, sty

In data 12 aprile 2016 lo JASB ha pubblicato alcune ulteriori modifiche all [FRS*TS . “R‘eve
with Customers, "Clarifications to IFRS 15", chiarendo alcune ; dlspo
sempllf icazioni, al frne di ndurre icostiela complesmta per coloro ch

e from Contracts

In guugno 2016 lo TASE ha pubblicato alcune modifiche all'IFRS 2 - "Sharé‘ja
chiarimenti in merito ai criteri di misurazione dei cash settle




fa normativa fiscale prevede una trattenuta e quindi un successivo versamento all'erario. Le modifiche si
applicano per gli esercizi che avranna inizio il, o dope il, 1° gennaio 2018.

7 In Dicembre 2016 lo 1ASE ha pubblicato alcune modifiche al principio IAS 40 - ‘Investment Property’
chiarendo i requisiti necessari per effettuare cambi di classificazione da e verso la voce Investment
Properties e precisando che gli stessi avwengono in presenza di un effettivo cambio di destinazione del
bene in questione, opportunamente documentato. L'applicazione defle modifiche ha efficacia a partire
dagli esercizi che hanno inizia il, o dope il, 1°* gennaio 2018.

(# 1n Dicembre 2016, lo IASB ha emesso un insieme di modifiche agli [FRS (Annual Improvements to IFR5s
2014-2016 Cycle). Le disposizioni approvate hanno apportato modifiche: (i) al principio IFRS 1. 'First-fime
adoption of IFRS' relativamente ali'eliminazione di alcune esenzioni relative ai principi IFRS 7, IAS 19 ed
IERS 10 in caso di first-time adoption; (i) al principio IFRS 12,'Disclosure of interests in other entities’
relativamente al perimetro di applicazione det principio; (i} at principio  IAS 28,'Investments in associates
and joint ventures' relativamente alla valutazione al fair value di societa collegate o di joint venture,
L'applicazione delie modifiche ha efficacia a partire dagli esercizi che hanno inizio il. o dopo il, 1° gennaio
2018,

(&} In Dicembre 2016, lo JASB ha emesso il documento IFRIC 22 ‘Foreign currency transactions and advance
consideration’. Il documento fornisce chiarimenti in relazione alla contabilizzazione di transazioni o di parti
di transazioni che prevedono un prezzo determinato in valuta estera. L'applicazione delle modifiche ha
afficacia a partire dagli esercizi che hanna inizio il, o dopo il, 1° gennaio 2018.

Il Gruppo adottera tali nuovi principl, emendamenti ed interpretazioni, sulla base della data di applicazione
prevista, e ne valuterd | potenziali impatti, quanto questi saranno omologati dall'Unione Europea.

3 Gestione dei Rischi Finanziari

Le attivitd del Gruppo sono esposte ai seguenti rischi: rischio di mercato (definito come rischio di cambio e di
tasso d'interesse), rischio di credito, rischio di figuidita e rischio di capitale.
 La strategia di risk management del Gruppo e finalizzata a minimizzare potenziali effetti negativi sulle

..performance.finarziarie del.Gruppo..Alcune.tipologie di_tischio_sono mitigate tramite il ricorso a strumenti

derivati. La gestione del rischio & centralizzata nella funzione di tesoreria che identifica, valuta ed effettua le
coperture dei rischi finanziari in stretta collaborazione con le unita operative del Gruppo. La funzione di
tesoreria fornisce indicazioni per monitorare la gestione dei rischi, cosi come fornisce indicazioni per specifiche
aree, riguardanti il rischio tasso di interesse, il rischio cambio e I'utilizzo di strumenti derivati e non derivati.

RISCHIO DI MERCATO

1l Gruppo risulta esposto a rischi di mercato per quanto riguarda i tassi di interesse e it tasso di cambio.
Rischio Tasso di Interesse

L'esposizione al rischio di tasso di interesse deriva principalmente dal fatto che le societa del Gruppo svolgono
un'attivithy commerciale caratterizzata da un fabbisogno finanziario negativo durante certi periodi delfanno,
Tate fabbisogno trova copertura attraverso operazioni di cessione di crediti, prestiti e linee di credite a tasso
variabile. Il Gruppo non ha ritenuto apportuno attivare specifici strumenti di copertura finanziaria dei rischi di
tasso di interesse, in quanto, considerando F'attuale livello di indebitamento finanziario e dei tassi d'interesse,
gli stessi risulterebbero, nel complesso, non convenienti rispetto agli eventuali benefici.

'ammontare dell'indebitamento a tasso variabile non coperto dal rischio di tasso di interesse rappresenta Il
principale etemento di rischio per limpatto che potrebbe verificarsi sul conto economico conseguentemente
ad un aumento dei tassi di interesse di mercato,

_In base all'analisi dell'indebitamento del Gruppo, si rileva che l'intero indebitamento a lungo e a breve termine
al 30 aprile 2017 & a tasso variabile. . '

56



Rischio Tasso di Cambio

I Gruppo & esclusivamente attivo sul mercato Ttaliano e la sua esposizione al rischio di cambio & limitata ad
alcunt minori acquisti e vendite di merce in dollari statunitensi. Al fine di ridurre it rischio di cambio derivante
da attivita, passivita e flussi di cassa attesi in divisa estera, il Gruppo ricorre a contratti forward allo scopo di
coprire i flussi di cassa in valute diverse dall'Buro. Il Gruppo fissa principalmente i rapporti di cambio delle
valute funzionali delle societa del Gruppo (Euro) verso il dollaro statunitense, essendo alcuni acquisti e vendite
del materiali di consumo e merci denominati in dollari statunitensi. E' infatti politica del Gruppo coprire,
laddove possibile, flussi previsionali commerciali in dollari statunitensi derivanti da impegni contrattuali certi o
altamente probabili. La scadenza dei contratti forward in essere non eccede i 12 mesi. Gli strumenti adottati
dal Gruppo non rispettano tutti i requisiti necessari per essere contabilizzati secondo le regole dell’ fedge
accounting.

Al 30 aprile 2017 sono in essere numero 42 contratti forward che presentano un fair value negativo pari ad
Euro 77 migliaia.

RISCHIO DI CREDITO

1l rischio di credito deriva essenzialmente dai crediti verso ¢lienti per lo svolgimento dell'attivita di vendita di
prodotti e servizi. Per quanto concerne il rischio di credito relativo alfa gestione di risorse finanziarie e di cassa,
depositate pro-tempore presso istituiti di credito, il Gruppo ha in essere procedure valte ad assicurare che
siano intrattenuti rapporti con controparti indipendenti di alto e sicuro profilo. Al 30 aprile 2017 la quasi totalita
delle risorse finanziarie e di cassa risultano depositate presso controparti retate o /nvestment grade

Per mitigare il rischio di credite correlato alle controparti commerciali, il Gruppo ha posto in essere procedure
volte ad assicurare che le vendite dei prodotti vengano effettuate a clienti ritenuti affidabili sulla base delle
passate esperienze e delle informazioni disponibili oltre ad utilizzare procedure di copertura del rischio
mediante ricorso ad assicurazioni del credito e/o contratti di factoring pro-soluto. Inoltre, il Gruppo controlla
costantemente la propria esposizione commerciale & monitora che lincasso del crediti awenga nei tempi
contrattuali prestabiliti,

Con riferimento ai crediti commerciali, la situazione pitt a rischio riguarda i rapporti con i rivenditori. Gli incassi
e i tempi di pagamento relativi a tali crediti sono, pertanto, costantements monitorati. Uammontare delle
attivita finanziarie ritenuto di dubbia recuperabilita e di importo non significativo & comungue coperto da
opportuni stanziamenti al fondo svalutazione crediti. Si veda la nota 22 per maggiori dettagli circa il fondo
svalutazione crediti.

La seguente tabella fornisce una ripartizione dei crediti correnti verso clienti al 30 aprile 2017 e 30 aprile 2016
raggruppati per scadute, al netto della quota del fondo svalutazione crediti.

AF 30 aprile 2017 Al 30 aprile 2016
{in migliata of Furga) s ‘

A scadere L 274572 279118
72

Scaduti da 0-00 giorni

Seaduti da 90-180 giorni

Scaduti da 180-360 giormi

Scaduti ca oltre 360 giorni

Totale




RISCHIO DI UQUIDITA’

1l rischio di liquidita & associato alla capacitd del Gruppo di soddisfare gli impegni derivanti principalmente
dalle passivita finanziarie. Una gestione prudente del rischio di liquidith originato dalla normale operativita del
Gruppo implica il mantenimento di un adeguato livello di disponibilita liquide e la disponibilita di fondi
ottenibili mediante un adeguato ammaontare di linee di credito.

Inoltre, si segnala che:
« esistono differenti fonti di finanziamento, con differenti istituti hancari;

+ non esistono significative concentrazioni di rischio di liquidita sia dal lato defle attivita finanziarie sia da
guello delle fonti di finanziamento.

Nelle seguenti tabelle sono indicati i flussi di cassa attesi negli esercizi a venire relativi alle passivita finanziarie
al 30 aprile 2017 ¢ 30 aprile 2016:

Al 30 aprile 2017 o Entro 12 TraleS :
(in migthsia f Euro) Valore in bilancio mesi anni Oltre 5 anni
Finanziamenti correnti e nan correnti 111318 45621 63.698
Finanzlamenti a breve termine 2021 9.021
Anticipaziani ricevuti da factor 4.787 4787
Passivitd per leasing finanziario 16.86% 1448 4622 10,798
Perivati su tassi di cambio 77 T
Debiti verso fornitori 20984 270.984
Altri debiti comrenti @ non correnti 5322 5322

e ey Valoreinbitande 00T TTLE omres ann
Finanziamenti ¢orrentl e non correnti 69.109 - 21,124 47.985
Finanziamenti a breve termine a.708 9.708
Anticipazioni dcevuti da factor 8953 8.953
Passivita per Jeaging finanziario % 17.881 - 763 cgss 11.865
Derijvat] su tassi di cambio o 124 ‘ 124
Debiti verso fornitori 261673 261673 o
Altri dei;iti correnti & non correnti 3,62!’:!% 3.629

RISCHIO DI CAPITALE

|'obiettivo del Gruppo nell'ambito della gestione del rischio di capitale & principalmente quello di
salvaguardare la continuitd aziendale in modo da garantire rendimenti ai soci e benefici agli altri portatori di
interesse, Il Gruppo si prefigge inoltre I'obiettivo di mantenere una struttura ottimale del capitale in modo da
ridurre il costo dell'indebitamento.

ATTIVITA E PASSIVITA FINANZIARIE PER CATEGORIA

1l f&ir value dei crediti verso clienti e delle altre attivitd finanziarie, dei debiti verso fornitori e altri debiti e delle
altre passivitd finanziarie, iscritti tra le voci “correnti” della situazione patrimoniale e finanziaria consolidata
valutati con il metodo del costo ammortizzato, trattandosi principalmente di attivita sottostanti a rapporti
commerciali it cui regolamento & previsto nel breve termine, non si discosta dai valori contabili del bilancio al
30 aprile 2017 e 30 aprile 2016.
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Le passivita e attivita finanziarie non correnti sono regolate o valutate a tassi di mercato e si ritiene pertanto
che il fair value delle stesse sia sostanzialmente in linea con gli attuali valori contabili,

Li seguito si riporta una classificazione delle attivitd e passivita finanziarie per categoria al 30 aprile 2017 e 30
aprile 2016:

Investimenti  Attivitd o Totale i
Al 30 aprile 2017 Finanziamenti  posseduti passivita  attivitio Attnm:'a ¢
e credit fino alla finanziaria  passivita p;if:f:?a:‘i‘:" Totale
(in migtiaia i Eurg) seadenza falr value  finanziarie
Attivita
Crediti verso clienti correnti 3]5.299 315.399 315399
Altre attivitad corrantt e non earrent 12,878 1615 4,155 18648 12237 30.875
Dispaonibilitd liquide 191851 191.951 191.95]
Totale attivita 328277 1.615 196.106 525998 12.227 3382250
Passivita -
Finanziarnanti correnti e non ¢orrenti 141996 141.996 141996
Pebiti verse fornitor 270,984 270.984 270.984
Altre passivita corrent 5.322 77 5.399 44.207 49 806
Totale passivits 413.302 77 418.279 44,207 462,536
Al 30 aprile 2016 Finanziamenti I“;:::'::E;ﬁ ?;:i:::: a:-t?vt?t!;n Atfh.'ifﬁ y
. - e passivita non Totale
ot i v sl Gomiwas puia UL
Attivita .
Crediti verso client] corrent 306474 06.474 306.474
Altre attiviti correntl  non corranti 11714 898 4794 17.406 11889 “‘29.295
Disponibilita liquide 146.168 146.168 146.168
Totale attivita 218.188 g9g 150,962 470.043 11289 431.937
Passivith .
Finanziamenti correnti e non carrenti 105.651 105.651 105851
Debiti verso fornitet 261673 | 261673 ‘ 261.573
Altre passivita correnti 3.629 124 3.753 43706 4745";)
Totale passivith 370.953 0 124 37077 43,706 414.783

STIMA DEL FAIR VALUE

Il principio IFRS 13 definisce il /air value come il prezzo che si riceverebbe per la vendita di un'attivitd o si
pagherebbe per il trasferimento di una passivita alla data di valutazione in una libera transazione tra operatori
di mercato.

alla data di

rémnei'to utilizzando
{7 LC \
mergar 9 alla data di

Il fair value degli strumenti finanziari quotati in un mercato attivo & basato s L
bilancio. It fair value degli strumenti che non sono quotati in un mercat alt{
tecniche di valutazione basate su una serie di metodi e assunzioni legati aHC-;( ‘

bilancio.

Di seguito si riporta la classificazione dei £ value degli strumenti finanziaf
gerarchici:



Livello I Fair value determinati con riferimento a prezzi quotati (non rettificati) su mercati attivi per strumenti
finanziari identici,

Livello 2 Fair value determinati con tecniche di valutazione con riferimento a variabili osservabili su mercati
attivi;

Livello 3 Fair value determinati con tecniche di valutazione con riferimento a variabili di mercato non
osservabill,

Si riportano nelta tabella di cui sotto le attivita e le passivita che al 30 aprile 2017 sono valutate ed iscritte al
fair value fornendo indicazione del livello gerarchico del relativo fair value:

{in micpliaia df eurg) Livello 1 Livella 2 Livelio 3
Attivita valutate al Fair Value

Strument finanziari derivati

Attivita destinate alla vendita

Partecipazioni in altre imprese 4155
Altre Attivita 1615

Totale 1] 1.615 4155
Passivitd valutate at Fair Value

Strumenti finanziari derivati 77

Passivita finanziarie al Fair Value rilevato a C.E.
Altre Passivitk -
Tatale 1) 77 ]

Sono considerati strumenti finanziari derivati le operazioni a termine in valuta stipulate dal Gruppo per la
gestione de! rischio cambio su alcune forniture in valuta diversa dall'Euro. Il fair value attivo e passivo & stato
determinato utilizzando | cambi in valuta osservabili alla data di redazione del bilancio.

Tra le altre attivita sono esposte le quote dei fondi comuni emesse da primari intermediari ¢ rilevati al fair value
cecondo i dati osservabili sul mercata attivo e una polizza assicurativa valutata al fair vafue sulla base del valore
..diriscatto. .

Nella voce strumenti finanziari derivati & riportato il fair value (MtM} delle operazioni forward (operazione a
termine) Euro/Dollaro al 30 aprile 2017,

Le partecipazioni non correnti in altre societa si riferiscono a societd non quotate in un mercato attivo e i cui
fair value non pud essere misurato attendibilmente; pertanto, tali partecipazioni sono valutate al costo, al netto
di eventuali perdite durevoli di valore. La valorizzazione di suddette partecipazioni rappresenta pertanto la
migliore approssimazione del valore di mercato.

Le sequenti tabelle evidenziano le variazioni intervenute nel Livello 1, net Livello 2 e nel Livello 3 nel corso
dell'esercizio chiuso al 30 aprile 2017:

{in miciliaia df Eurc) Livelio 1
Saldo al 30.04.2016 -
Utili e (perdite) rilevati a conto economico

Incrementi/(Decrernenti}

Saldo al 30.04.2017 -
Totale -
{#r7 rrticyliaia oi Eures) Livello 2
Saldo al 30.04.201% 774
Utili e [perdite) rilevati a conto e@conomice 44
Incrementi/{Decrementi) 720
Saldo al 30.04.2017 1.538
Totale ‘ 1538
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{7 migliaeg off Eurg) Livello 2

Saldo al 30.04.2016 6.612
Utili g (perdite) rilevati a conto econamica

Incrementi/(Decrameanti) {2.457)
Saldo al 30.04.2017% 4,155
Totale 4,155

La variazione del valore riferito al Livello 2 deriva principalmente dalla rilevazione del fair value delle operazione
a termine su valute e dallacquisto di quote di fondi comuni d'investimento emesse da primari intermediari con
sottostante azionario e ebbligazionario.

La variazione del valore riferito al Livello 3 deriva principalmente dalla diversa classificazione dell'immabile di
Via Giuntini det valore di Euro 1,8 milioni che in seguto alla scelta di reimpiego nel processo produttive viene
esposto al 30 aprile 2017 fra le attivitd materiali anziché fra le attivitd non correnti possedute per la vendita,

4 Stirme e Assunzioni

La predispasizione dei bilanci richiede da parte degli amministratori 'applicazione di principi e metodolagie
contabili che, in talune circostanze, si poggiano su difficili @ soggettive valutazioni e stime basate
sull‘esperienza storica e assunzioni che sono di valta in volta considerate ragionevoli e realistiche in funzione
delle relative circostanze. L'applicazione di tali stime e assunzioni influenza gli importi riportati negli schemi di
bilancio, il prospetto di situazione patrimoniale e finanziaria, il prospetta di conto economice, 1l prospetto di
conto economico complessivo, il rendiconto finanziario, nonché linformativa fornita. I risultati finali delle poste
di bilancio per le quali sono state utilizzate le suddette stime e assunzioni, potrebbero differire da quelli
riportati net bilanci che rilevanc gli effetti del manifestarsi deli’evento oggetto di stima, a causa dell'incertezza
che caratterizza le assunzioni e le condizioni sulle quali si basano le stime.

DI seguito sono brevemente descritte le aree che richiedono pid di altre una maggiore soggettivitd da parte
degli amministratori nell’elaborazione delle stime e per i quali un cambiamento nelle condizioni sottostant] le
assunzioni utilizzate potrebbe avere un impatto significativo sui dati finanziari.

{a) Riduzione di valore delle attivita

In accordo con i principi contabili applicati dal Gruppo, le attivita materiali, immateriali e gl investimenti
immabiliari sono oggetto di verifica al fine di accertare se si sia realizzata una riduzione di valore, che vada
rilevata tramite una svalutazione, quando sussistono indicatori che facciano prevedere difficolta per il recupero
del relativo valore netto contabile tramite I'uso. La verifica dell’esistenza dei suddetti indicatori richiede, da
parte degli amministrator], V'esercizio di valutazioni soggettive basate sulle informazioni disponibili all'interno
del Gruppo e sul mercato, nonché dall'esperienza storica. Inoltre, qualora venga daterminato che possa essersi
generata una potenziale riduzione di valore, il Gruppo procede alla determinazione della stessa utilizzando
tecniche valutative ritenute idonee. La corretta identificazione degli elementi indicatori dell’esistenza di una
potenziale riduzione di valore delle attivitd materiali, immateriali e degli investimenti immobiliari, nonché le
stime per la determinazione delle stesse dipendono da fattori che possono variare nel tempo, influenzando le
valutazioni e le stime effettuate dagli amministratori,

(b} Ammortamenti

Il costo delle attivita materiali e immateriali & ammortizzato a quote ¢ stantn!unqo Iawlt‘f witile stimata dei
relativi cespiti. La vita utile economica di tali attivitd & determinata dagh m:nrgtratar: H",e(l,‘
stesse sono acquistate; essa & basata sull'esperienza storica per analo at é;@:f dizion
anticipazioni riguardanti eventi futuri che potrebbero avere impatto s Ifiledide

eventuali variazioni nella tecnologia. Pertanto, I'effettiva vita econopnica
stimata.




{c) Fondo svalutazione crediti

Il fondo svalutazione crediti riflette le stime delle perdite stimate per il portafoglio crediti del Gruppo. Sono
stati effettuati accantonamenti a fronte di perdite attese su crediti, stimati in base all'esperienza passata con
riferimento a crediti con analoga rischiositd creditizia, a importi insoluti correnti & storici, nonché all'attento
monitoraggio della quality del portafoglio crediti e delle condizioni correnti e previste deli'economia e dei
mercati di riferimento. Le stime e le assunzioni sona riviste periodicamente e gli effetti di ogni variazione sono
riflessi a conto economico nell'esercizio di competenza.

{d) Fondo obsolescenza magazzino

Il Gruppo accerta nel fondo obsolescenza magazzino le probabili perdite di valore delle rimanenze. La
determinazione di tali accantonamenti comporta 'assunzione di stime basate sulle correnti conoscenze di
fattori che possono cambiare nel tempo, potendo dunque generare esiti finali anche significativamente diversi
da quelli tenuti in conto nella redazione delia presente informativa.

{e) Benefici ai dipendenti

1! valore attuale dei fondi pensione iscritto nel Bilancio consolidato dipende da un calcolo attuariale
indipendente e dalle diverse assunzioni prese in esame. Eventuali cambiamenti nelle assunzioni e nel tasso di
sconto utilizzato sono prontamente riflessi nel calcola del valore attuale e potrebbero avere degli impatti
significativi sui dati in bilancio. Le assunzioni utilizzate ai fini del calcolo attuariale sono esaminate annualmente.

1l valore attuale & determinato scontando i futuri flussi di cassa a un tasso di interesse pari a quello di
obbligazioni (high-quality corporate) emesse nella valuta in cui la passivita sar liquidata e che tenga conto
della durata del relative piano pensionistico. Per ulteriori informazioni si rimanda alle note 27 Benefici ai
dipendenti e 10 Costi per il personale.

5 AgQregazioni AZIZNUBN . e

Era le societd di cui nel corsa dellesercizio chiuso al 30 aprile 2017 il Gruppo ha acquisito il controllo le pit
significative sono Var Prime Srl e Globo Informatica Srl.

Nel Settore VAR, Var Group SpA ha sottoscritto accordi societari vincolanti per la costituzione di un polo di
attivita nel settore dei servizi Cloud su piattaforma Microsoft Dynamics per i segmenti SME e Enterprise. Tali
accordi hanno consentito:

l'acquisto da parte di Var Group SpA del 55% del capitale di NTT Srl (poi rinominata Var Prime 5ri). Var
Prime Srl nell'anno salare al 31 dicermbre 2016 registra ricavi per circa Euro 2,5 milioni, un Ebitda positive
per circa Euro 300 migliaia, un Utile netto di ctrca Euro 100 mighiaia, con una Posizione Finanziaria Netta
attiva per Euro 50 migliaia;

[E] lincorporazione in Var Prime Srl della societd Dynamics Fashion Group Srl, societa controllata da parte di
Var Prime $rl, con un valume d'affari nel 2016 per circa Euro 1,5 milioni, un Ebitda pesitivo per Euro 200
migliaia ed una Posizione Finanziaria Netta attiva per Euro 100 migliaia. L'operazione di fusione per
incorporazione si & perfezionata il 7 dicembre 2016;

l'acquisizione in data 2 dicembre 2016, attraverso Var Prime Srl, del 100% det capitale di Porini Tecnologies
Srl, Porini Technologies Srl & attiva nel settore dei servizi Cloud su piattaforma Microsoft Dymanics ERP, con
un giro di affari per circa Euro 1 milione ed un Ebitda atteso per circa Euro 250 migliaia. La fusione per
incorporazione di Porini Technologies Srl in Var Prime $rl, si & perfezionata il 04 aprile 2017.

A sequito dell'attivita di allocazione del corrispettivo pagato e stato aftribuito Fimparto di Euro 385 (al lordo

imposte) alta voce know how tecnologico, ammortizzata su un orizzonte temporale di 20 anni ed Euro 386 (al

lordo imposte) migliaia alla voce lista clienti, ammaortizzata su un orizzante temporale di 10 anni.
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Nel marzo 2017 Var Group SpA ha acquisito il 57,5% del capitale di Globo Informatica 5rl, societa di IT
Consulting specializzata in soluzioni nelarea della Digital Transformation abilitate daile piattaforme di
Enterprise Content and Information Management del software Vendor OpenText, di cui é partner certificato e
riferimento del mercato italiano. Globo Informatica vl ha chiuso Fultimo bilancio al 31 dicembre 2016 con
ricavi per Euro 8,1 milioni (in crescita di oltre il 20% rispetto al precedente esercizio), un Ebitda pari a Eurp 1,2
milioni {in crescita del 209 rispetto al precedente esercizio) ed un utile netto dopo le imposte di circa Eure 0,7
milioni (in crescita del 20% rispetto al precedente esercizio), nonché un patrimonio netto di fure 1 milione.

A seguito dell'attivitd di allocazione det corrispettivo pagato é stato attribuito l'imparto di Eure 2.215 (al lordo
imposte) alla voce know how tecnologico, ammortizzata su un orizzonte temporale di 20 anni ed Euro 739 (al
lordo imposte) migliaia alla voce lista clienti, ammortizzata su un orjzzonte temporale di 10 anmi,

In conformita a quanto previsto dall'FRS3, i fair value delle attivitd, delle passivita e delle passivitd potenziaii
sono stati determinati in via definitiva.

La seguente tabella riporta i dettagli dei fair value delle attivita & passivita acquisite per le societd sopra
riportate;

Globo
Var Prime Sl Informatica
(i1 migliata of Furo) “Srl
Attivitad imrateriali A24 2954
Attivita materiali 2 5?_
Altre attivith corenti & non correnti ’ 1;34 131‘“
Rimanenze ’
_Erediti verso ¢lientt ) 545 2340
Disponibilita liquide & mezzi equivalanti 249 X o ' ;LS_
—;ttivité actytistate 1.810 5.909
Finanziamenti non comrent] S LT
Benefici ai dipendenti " 8o 134
Finanziamenti corrent] 2 '
Impaste differite passive 294 85:
Debiti verso fomitari 267 U237
Altre passivit “ags 11
Passivita acquistate y158 '2.549
Interessenze di terzi "(5‘1) R (110)
Attivits nette acquistate " 600 © 2.285p '

Il cormispettivo pagato per le acquisizioni avvenute nel corso dell'esercizio & di seguito riportato:

© i Glebe o T
Var Prime Sl . - Informatica , "' ‘
Lo e ‘-.Srl / L

{in righiala of Eurg)

Corrispettive

Indebitamento finanziaric netto (iquidits netta)*

Corrispettive pagato

_f//f/



6 Informativa di Settore

I criteri applicati per identificare i settori di atiivita oggetto di informativa sono in finea con le modalita

attraverso te quali il management gestisce it Gruppo. In particolare, Varticolazione dei settori di attivita oggetto

di informativa corrisponde alla struttura della reportistica periodicamente analizzata dal Congiglio i

Amministrazione ai fini della gestione del business del Gruppo. Nello specifico, ta principale dimensione di

analisi gestionale utilizzata dal Gruppo & quella relativa ai sequenti settori operativi

. Value Added Distribution, che include la distribuzione a valore aggiunto, attraverso la controllata Computer
Gross Italia SpA, di prodotti e soluzioni informatiche a valore nelle categorie server, storage, software e
networking agli operatori del segmento gnterprise e small medium enterprise. L'offerta i Value Added
Distribution de! Gruppo, in modo integrato a software house e integratori di tecnologie per la realizzazione
di soluzioni tecnolagiche complesse, si rivolge ad utilizzatori finali dei prodotti distribuiti.

+  Software e System Integration (VAR), che include l'offerta di software, tecnologie, servizi @ consulenza,
attraverso la controllata Var Group SpA, mirata a formare e supportare le aziende utilizzatori finali di IT. 1)
Gruppo fornisce servizi di progettazione, di consulenza, sviluppo e installazione di software e di tecnologia
complessa, assistenza tecnica pre e post vendita e strategic outsourcing.

+ Corporate che include i servizi di gestiona amministrativa e finanziaria, di organizzaziane, pianificazione e
controllo, gestione dei sistemi informativi, delle risorse umane, degli affari generali, societari, legali delle
principali societa del gruppo svolti dalla societd capogruppo Sesa SpA e la prestazione di servizi di logistica
(stoccaggio, assemblaggio, customizzazione e movimentazione dei prodatti) attraverso fa societd Ict
Logistica 5rl.

[ settori operativi Value Added Distribution ¢ Software e System Integration sono integrati verticaimente
attraverso la vendita di prodotti e soluzioni informatiche da Computer Gross Italia SpA a Var Group SpA.
Computer Gross Italia SpA utilizza i servizi di logistica inclusi nel settore Corporate.

1| management del Gruppo valuta le performance dei diversi settori operativi, utilizzando | seguenti indicatori:
_+ ricavi verso terzi per settore operativo;

«Ebitda-definito-come. utile..dellesercizio_al_lordo_degli amfortamienti, ‘degli accantonamenti a fondo -

cvalutazione crediti, degli accantonamenti ai Fondi Rischi, dei costi figurativi relativi ai piani di stock grant

assegnati agli amministratort esecutivi, dei proventi e degli oneri finanziari, dell'utile (perdita) delle societa
valutate con il metodo di patrimonio netto e delle imposte,
v utile dell'esercizio.

Poiché il Margine operativo lordo (Ebitda) non & identificato come misura contabile dagli IFRS {Non-GAAP
Measures) la determinazione quantitativa dello stesso potrebbe non essere univoca. 1'Ebitda & una misura
utilizzata dal management per monitorare e valutare I'andamento operativo delle societa del Gruppo.

Il criterio di determinazione dell'Ebitda riportato sopra ed appficato dal Gruppo potrebbe non essere
omogeneo con quello adottato da altre societd o Gruppi e pertanto il suo valore potrebbe non essere
comparabile con quello determinato da questi ultimi.



La seguente tabella riporta Finformativa economica per settore operativo per gli esercizi chiusi al 30 aprile 2017 e

Esarcizio chivusa 30 aprile 2017 Eserci
Software e Sof
‘;::ﬁ;: c::’:: Systom Corpaorate Elisioni :aii:::ui:f: 5
{rr rnjgliaia o Fure) Integration Inte
Ricavi versa terzi 1.028.041 _..230424 1810 1.260.275% 1002314 2
Ricavi Inter-settore 68.802 2583 10727 2821 75.032
Ricavi 1.096.843 233.007 12537 (82.112) 1.260.275 1.077.346
Altri proventi 5.640 6.838 2575 (3.859) 11.194 4.231
Totale ricavi e altri proventi 1.102.482 239,845 15.112 (85.971) 1.271.469 1.081.577
Materiali di consumao e rmerci (1.015.968) {107.892) (629) 69307 (1.055.182) (993.271) (
Costi per servidl & per
qodimento di beni di terz (9140 (65.115) (74223 16571 s106 =00
Costi per il personale {13.610) (50.926) {2.571) {70,107 {12.304) -
Altri costi aperativi (1931 (1127 {156) 45 (3.139) {1.926)
Ehitda ) 41.814 14.785 1.334 (48) 57.885 44,059
Ammortamenti e svalutazieni ’
_e altri costi non monetar (6.305) (5.969) (825) (13.099) (5.985)
Risultato Operative {Ebijt) 35.509 8.81a6 509 (43) 44.786 38.074
thile delle societd valutate
con il metodo del patrimonio 145 25 2 172 g
nero
:;ott\;entl e oneri finanziart (2.969) (L681) 29 4.621) (a.254)
Utile prima delle imposte 32.685 7.160 540 {am 40.337 33.828
Imposte sul reddito (9.806) (3.089) . {360) 16 (3239 _ gosen
Utile dell'ssercizio N 22.879 4.071 180 {(22) 27.0588 M__z_?:z_:zl e
Utile oi pertinenza di terzi (X4} 2098 18 1 2,055 94
Utile di pertinenza del 73147
Gruppo 22942 1.972 162 (33} 25043
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La seguente tabella riporta Vinformativa patrimoniale per settore operativo per gli esercizi chiusi al 30 aprile 2017 e al

Esercizio chiuso 30 aprile 2017 Eze
Value Software e Value
{in migliaia df Eura) Added System  Corperate  Elisioni Added
Distribution Integration Distribution
Attivith immateriali 1211 20,556 81 21.848 1.249
Attivita material 41.772 7477 487 48736 40427
Investimenti immobilian ‘ Laen 790
Partempaznnm valutate con |l memdo di patimenionette 443 3296 3037 247) B.B35 50
_Crediti per imposte anticipate ~ 3.172 2118 321 () 5 548 3078
Altrl crediti e attivita non corrPntl o o 4966_.“ . 67 217 (67.683) _8160 o 3aAv¥s
TTIVITA' NON CIDRRF.NTI . 38414 69, 433  (67.994)  94.417 ‘ 48.279
ze o o sy 9.977 as) 61570 51413
Creditl commerdiali corventi 266.331 80799 14440  (46171) 315399 258,454
c:rg-_qm per imposte correnti 619 2075 1493 4.687 1004
Altri creditie attivits correnti 6.766 17.658 965 [2.674) 22718 4,744
“Disponibilita liquide @ mezzi squivalenti 135720 47101 9130 191951 105.218
_TOTALE ATTIVITA' CORRENTI 461,174 157610 76528 __dgd&BBD) . 596.322 420.833
Attivitd non correnti possedute per la vendita ) o
TOTALE ATTIVITA' 515738 196,024 95961 (116.984) 690.739 469.112
Capitale sociale 40.000 3.800 37127 (43.800) 377 40.000
' _Rizerva da sovrapprezzo delle azioni 4051 33.144 {4.051) 33.144
.t\ll.re riserve @ utili portati a nugve 119,701 7.162 14.299 (20.148) 121.014 105.298
“TQTALE PATRIMONIO NETTO DI PERTINENZA \ ‘ ’
DEL GRUPPO _ L . 159.701 15.013 84570 {67.999) .191'235 145“298.
“Fatimonio netws & perinenia diver . __ 88 &3 S5 26 T 8%
__TDTAI.E PATRIMDNI_O NETTO .. 160530 21136 85.125 (67.763) 199. 028”; 146193
Finanziamenti non carrenti ‘ 58.717 21401 - BL118 46.345
_Benefici ai dipendenti . 1479 14518 1430 17427 1.42%
Fondi non correnti R 47 1746 308
Impogte differite passive_ . 1381 5.542 27 @3y _ 6mr 1179
TOTALE PASSIVITA' NON CDRRENTI R 62876  AL.908 1457 (239) 107.002 49,453
Finanziamenti correntl: - e 36796 . 24082 .. §_7§_ o ..23233
T DaBiti Verss femitort - - : 245,002 70408 - A.494 (48920) 270984 238594
“Debiti per imposte correnti 1097 2.116 12 10, 3.241 232
Altre passivit correnti e 8.437 36.374 4867 L2 .- 606 L
“TOTALE PASSIVITA' CORRENTI 291332 132980 9379 (48.982) 384, 702 273.466
TOTALE PASSIVITA' 355.208 174.888  10.836  (45.221) 491.71) 322.919
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSWITA' 515.738 1964024 95961 (116.984) §90.739 469.112
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Tutti | ricavi def Gruppo sono generati in Italia. La voce ricavi risulta dettagliabile come segue:

Esercizio chiuso al 30 aprile

{in miglizia of Eurg) 2017 2016

Vendita hardware, software e accessor 1145009 1128940
Sviluppo software e altr servizi 55,067 43.554
Assistenza hardware e software 48.034 37455
Attivitd di rarketing 7957 10206
Altre vendite 4,208 3330
Totale 1.260.275 1.223.485

Iricavi del gruppo pari ad Euro 1.260.275 migiiaia al 30 aprile 2017 registrano un incremento del 3,0% rispetio
al precedente esercizio grazie alla positiva performance di entrambi i principali settori di attivita. Le vendite di
hardware includono altresi le cessioni di beni da parte di ITF Sri al partner IBM Italia $pA, nell'ambito di
operazioni di sale and lease back da parte di un operatore telecom. i tratta di operazioni per le quali i relativi
debiti e crediti per 'acquisto ¢ la vendita dei beni sono stati interamente regolati entro fa data di chiusura del
bilancio. Per informazioni di dettaglio sulfattivita delle principali societd controlfate si rinvia alle Relazioni sulla
Gestione e Nota Integrativa di Var Group SpA, Computer Gross Italia SpA e ITF Srl.

7 Altri Proventi

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

Esercizio chiuso al 30 aprile

{in miglizia di Euro) 2017 2016

Attivita di trasporto ©1356 611
Plusvalanze da alienazieni . 430 508
Prowigiont 945 442
Locazioni e affitt 194 167
Corsi di formazione g 160 184
Proventi diversi j 8109 4.205
Totale 11194 6.117

La voce Proventi diversi si riferisce in prevalenza al recupero delle spese di trasporto e ad altri servizi resi dalle
societd del Gruppo.




3 Materiali di Consumo e Merci

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

Esercizio chiuso al 30 aprile

(ins migliaia gi Eura) 2017 2016

Acquisto hardware 640.755 677.140
Acquiste software 362 8560 364.074
Materiale di consumo e altri acquishi 1567 763
Totate 1,055.182 1.041.977

A partire dall'esercizio chiuso al 30 aprile 2017 gli sconti cassa concessi dai fornitori sono riclassificati a
riduzione del costo d'acquisto delle merci in quanta, come prassi gia in uso nel settore della distribuzione, &
ritenuta prevalente la componente commerciale. Ai fini di garantire una corretta comparabilita dei valori ali
sconti finanziari sono stati riclassificati dalla voce Proventi finanziari alla voce di costo Materiali di consumo
anche nel conto economico al 30 aprile 2016.

9 Costi per Servizi e per Godimento di Beni di Terzi

La voce in oggetto risulta dettagliabile corme segue:

Esercizio chiuso al 30 aprile

 {in migliaia oi Euro} 2017 2016
Assistenza tecnica hardware e software 27.692 23494
Consulenze 19.516 . 15.130
Prawigioni e contributi agli agenti . 7475 8543
Affitti e nolegai 6,961 5657
Marketing C 33 3.356
Trasparto . 3085 3.408
Assicurazioni ' 1619 1.685
Utenze . . Le50 1733
Logistica & magazzinaggio 1452 1.231
Spase di supports e formazione S - BAY . 609
Manutenzione ‘ ‘ 2957 2343
Altre spese dl servizi : : §.382 4463
Totale . 85.812 71.652
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16 Costi per il Personale

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

Esercizio chiuso al 30 aprile

(i migliaia o Eurg) 2017 2016

%alari e stipendi 48,124 39996
Cneri sociali 12,987 11.264
Contributi a fondi pensionistici contribuzione definita 3151 2.687
Contributi a fondi pensionistici benefici definiti 8

Rimborsi e altri costi del personale 5.837 5.057
Totale 70.107 £9.004

Di seguito si riporta il numero medio e numnero puntuale def dipendenti de! Gruppo:

Numero medio di dipendeati per Murnero puntuale dei

I"esercizio chiuso al 30 aprile dipendenti al 30 aprile

(in units) 2017 2016 2017 2016
Dirigenti 16 16 16
Cuadri B 93 100 95
Impiegati 1.207 1.041 1311 1104
Totale 1.321 1.150 1.427 1,215

11 Altri Costi Operativi

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

Esercizio chiuso al 20 aprile

i mialiala df Eura) 2017 2036

Accantonament] al fondo svalutazione crediti (al netto dei recuperi) o 4431 4722
Oneri & commissioni per cessioni ¢rediti pro soluto g 1121 1361
Imposte e tasse Lo 582 429
Minusvalenze da afienazioni ‘  " ‘ 17 45
Perdite su crediti 583
Accantonarnenti per rischi ed oneri ART
Altri costi oparativi a13
Totale 8.516




12 Ammortamenti

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

Esercizio chiuso al 30 aprile

(ins miglhaia o Euro) 2017 : 2016

Attivitd immateriali 2969 1.897
Attivitd materiali 3877 2872
Totale 6.846 4.769

13 Utile delle societd valutate con il metodo del patrimonio netto

Di seguito si fiporta un dettaglio con la movimentazione avvenuta negli esercizi chiusi al 30 aprile 2017 e al 30
aprile 2016 del valore delle partecipazioni in societd collegate valutate con il metodo del patrimonio netto:

Esercizio chiuso al 30 aprile

{in miglizia of Eurol 2017 2016
Saldo all'inizie del perdodo 3.938 2.766
Acquisizioni e aumenti di capitale 5.563 1452
Cessioni e liquidazioni ‘ {261)

~ Dividendi ricevuti ' {151)
titile/(perdita)-delle-societa-vatutate con-il- metodo-debpatritnonic-netto S 1 . 462
Riclassifiche L (33 (330)
Saldo alla fine del periodo © . B.835 3.938

Di seguito si riporta la quota di risultato delle principali societa collegate, e il valore aggregato delle loro attivita,
passivitd e dei ricavi:

Totale utile %
{in mighaia &i Eurg) Totale attivo i Ricavi {perdita)

passitva dell*esarcizio posseduta
30 aprile 2017 ‘ :
ATTIVASPA . . . | 53.608 31808 301385 - 2850  20,0%.
ZUCCHETTIINFORMATICA SPA i o 42.251 39988 60583 7 1498 250%
MK, TFALIAS.rl, 4o o 1439 o1a% 4emn 14 450%
$TUDIO 81 DATA SYSTEM SRL O 1506 - 1311, 1643 o8 S00%.
cGNSsl L 1472 m am 3 475%
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14 Proventi ed Oneri Finanziari

l.a voce in oggetio risulta dettagliabile caome segue:

Esercizio chiuso al 30 aprile

tin righiara of Euro)

2017

Interessi passivi per operazioni di cessione credito 1325 1792
Oneri ¢ commissiont per cessioni crediti pro solvenda 727 929
Interesst passivi su conti bancari e finanziamenti 415 703
Altri interessi passivi 1166 538
Cormmissioni & altd oneri finanziari 273 3.214
Oneri finanziari relativi al TFR 208 189
Perdite su cambi 2732 23815
Totale oneri finanziari 8,245 10.530
Interessi attivi su alir crediti a breve 1213 913
Altri proventi finarzian 144 327
Interessi attivi su depositl bancar 56 139
Dividendi da partecipazioni 81 131
Litila sy carmbi 2720 2577
Totale proventi finanziari 4224 4.087
Oneri finanziari netti 4.621 6.443
15 Imposte sul Reddito
La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:
Esercizio chiuso al 30 aprile

(in mighiaia df Euro) 2017 2016

Impaste comrenti .- 13342 12636
Imposte differite Lo sy, 12
Imposte relative ad esercizi precedent! ' SRR

Totala 13.239 12.648
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La seguente tabella riporta la riconciliazione dell'onere fiscale teorico con quello effettivo per gli esercizi chiusi
al 30 aprile 2017 e al 30 aprile 2016.

Esercizio chiuso al 30 aprile

(i rriigyliaia df Eura) 2017 2016

Risultato prima delle imposta 40.337 40.473
Imposte teoriche 11083 10.368
Imposte relative ad anni precedent ] ]
Tassazione agevelata su dividendi 129 (172)
Differenze permanenti {B81) 117
IRAP, incluge altre variazioni 2.989 - 2327
Carico d'imposta effettivo 13.239 12.648

16 Attivitd Immateriali

La voce in eggetto e la relativa movimentazione risulta dettagliabile come segue:

Software ed Know-how
e Lista clienti altre attivita . Totale
(i migliaia of Eur) . - tecnologico
trmmateriali
Saldo al 30 aprile 2016 6.519 1.857 8.57% 17.253
0F eui
- LOsto storco 10505 6730 RE72 26113
~ fando ammartamento {3.686) (4873} (304) {8.862)
... Variazione perimetro di consolidamenta 1965 268 3.335 5.568
—Investimenti . 652 1870 2522
Disinvestimenti {83) {436) (524}
Ammortamenti {1.112) {1.411) {(446) (2.969}
Giraconto costo stores/ fonds ammortamento
Girgconto fondo ammodamento/cgsto starico
Saldo al 30 aprile 2017 8.236 2,148 11.464 23848
OF cuf : : ;
- costo storico 12.060 7.888 12251 22199
- fondo ammoartamenta o ‘ .. (2.824) (5. 740) (787 (I0,351)

1l saldo delle immobilizzazioni immateriali al 30 aprile 2017 & costituito prevalentemente da liste clienti e know
how tecnologico, e si incrementa nell'esercizio principalmente in seguito I'acquisizione del controllo delle
societa Var Prime 5l e Globo Informatica 5rl.
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17  Attivitd Materiali

La voce in oggetto e la relativa movimentazione risulta dettagliabile come segue:

Macchine Mighiorie Altre‘

o Terreni Fabbricati J'utficio su beni di attivity Totale

(¥ mighizia df Furg) terzi materiali
Salde al 20 aprile 2015 5.225 23.380 2.637 1.569 5,142 37953
Of eyl

- Casty storce 5225 29,7587 ALE37 287g 8450 G3.580

~ fondo ammartamento (L4077 12600 (1.303) {33177 (256277
Variazione area di consolidamento 754 a3 586 1.44?
Investimenti . 3424 3.465 1168 1528 9586
Disinvestimenti (5} {1.43%) {233) (1.673)
Ammaortamento (407%) (1.241) {287) {543) {2.872)
Altri movimenti
Saldo al 30 aprile 2016 5.225 26.393 4,180 2.544 6.090 44.437
OF ewn:

~ Costo storfco 5225 28206 14182 4.290 10372 82278

- fondo ammuortamento {1.508) {I2002) (1746} {4.282) (17,838}
Investirmenti 987 3359 1215 1883 7.444
Disinvestimant] {235) {117} (352)
Variazione area di consolidaments 138 105 22 266
Ammaortamento (567) {L.667) (544} (L0599} (3.87%)
Altri movimenti 2725 (907 1.818
Saldo af 30 aprite 2017 7.850 25911 5.776 3.320 6.779 49,736
Of g
- costa storico 7950 28287 17477 5624 12124 71462,
- fondo emmortamento (2.376) (11701 (2304 - (5345 21728

Gli investimenti nelfa voce Fabbricati relativi all'esercizio chiuso al 30 aprile 2017 it completamento degli uffici
direzionali di Sesa SpA. Gli acquisti di macchine d'ufficio realizzati nell’esercizio afferiscona principalmente ai
server e o storage necessari per l'incremento dei servizi di cloud computing della societda Leonet St e gl
investimenti in teenologia sostenuti da Computer Gross Italia SpA, Var Group SpA e Sesa SpA per I'erogazione
dei servizi e il rinnovamento tecnologico. Le rnigliorie su beni di terzi si riferiscono principalmente ai lavori di
allestimento dei punti vendita Cash&Carry di Computer Gross Italia SpA. Gii altri movimenti riferiti alla voce
terreni attengono allo scorporo del refativo valore dal fabbricato sito in via Piovola oggetto di leasing

immobiliare per il quale nel'esercizio & stata certificata la chiusura dej lavori,

e

T
ey

£
£




18  Investimenti Immobiliari

La voce in oggetto e la refativa movimentazione risulta dettagliabile come segue:

(in migiiaia di €uro) Terrani Fabbricati Totala
Saldoe al 30 aprile 2015 281 9 290
OF gui
~ costo storica 281 12 291
- fondo ammoramento {1} )
Ammortamenti
Disirvestimenti
d;aldu al 30 aprile 2016 281 9 290
Di que:
- costa storico 281 10 291
- fonde ammortamento () (1)
Investimenti
Disinvestimenti
Ammortamenti
Salde al 20 aprile 2017 281 9 290

19  Crediti per Imposte Anticipate e Passivita per Imposte Differite

La scadenza attesa dei crediti per imposte anticipate e passivita pe

r imposte differite risulta dettagliabile come

segue:
-------- Al-30 aprila
(i migliaiz of Eure) 2017 2016
Crediti per imposte anticipate entro 12 mesi 4,951 4,997
Crediti per imposte anti¢ipate oltre 12 mesi 597 452
Totale crediti per imposte anticipate 5.548 5.449
Imposte differite passive entro 12 mesi -400 257
Imposte differite passive oltre 12 mesi 6211’ 5.206
Totale imposte differite passive 8.711; 5.463
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La movimentazione netta deile voci in oggetto & dettagliabile come segue:

Al 30 aprile

{in migliaia of Eurn) 2017 2016
Saldo all'inizio del periodo ‘ (14} 2,157
OF evi:

- credit! per imposte anticipate : 5449 5238

- imposte differite passive 5463 (Z.081)
Variazione periretro di consolidamento (1.270) {2.981)
Effetto a conto econamico 105 {174}
Effetic a conto economico complessive 18 (16}
Saldo alia fine del periodoe {1.163) {14}
B el

- credit! per imposte antivipate : 5548 5429

- imposta differite passive 6711 5468

La movimentazione dei crediti per imposte anticipate risulta dettagliabile come segue:

Crediti per imposte anticipate
3 P P Differanze

di valore s Accantonamenti
tvatore su per rischi ed oneri  Beneficl ai Altre
attivith N . . Totale
& altri dipendenti  partite
iy mifeliaia off Eurey) materiali e accantonamenti
g Y immateriaii
Saldo al 30 aprile 2015 1.943 3.108 130 57 5.238
Variazione perimetre di consolidamento 260 63 {55} 273
Effette a conto economico {&2) {62}
Effetto a conto economico eomplessivo
Saldo al 30 aprile 2016 2.203 3.046 192 2 5.449
Variaziong perimetro di consolidamenta 126 126
Effetto a conto economico 4 {39} 16 {27
Effetto 2 conto economico complessive
Salde al 30 aprile 2017 2.325 2.007 193 18 5.548
La movimentazione dei passivita per imposte differite risulta dettagliabile come segue:
Differenze di
Imposte differite passive valere su .
attivita ﬁeneﬁcz al Altre partite Taotale
. ipendenti
iliaia o B materiali e
(i mighiaia df furo} immateriali
Saldo al 30 aprile 2015 1504 {307) 584 2.08%
Variaziona perimelro di consolidamento 3.254 3.254
Effetto a conte economico ' 112 112

Effette a conto economico camplessivo " 16

Saldo al 30 aprile 2016

Variazione perimetro i consolidamento

Effetto a conto economico

Effetto a conto economico complessivo

Saldo al 39 ‘:‘aprile 2017




1 crediti per imposte anticipate si riferiscono ad accantonamenti a fondi obsclescenza, svalutazione crediti e
fondi rischi che saranno deducibili fiscalmente solo quando la perdita diventerd certa, nonché alle
immaobilizzazioni immateriali portati in riduzione del patrimonio netto in sede di transizione agli IFRS.
Le passivith per imposte differite sono prevalentemente relative ad attivita materiali ¢ immateriali (fiste clienti
& know how tecnologico) per le quali it valore deducibile ai fini fiscali & pit basso del valore contabile.

20  Altn crediti e attivita correnti € non correnti

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

Al 30 aprile

(in mighiaia &f fung) 2017 2016

Craditi varso altri non correnti 3705 3.389
Partecipazioni non correnti in altre societa 4.155° 4794
Titoli non correnti - o581 37
Altei erediti tributari non corrent 249 63

Crediti verso Imprese collegate non correnti

Tatale altri crediti e attivitd non correnti 8160 8.783
Crediti verso altri correnti 9.167 . 7.825
Altri ¢rediti tributan correnti 2761 3415
Ratei e fscanti attivi 2.167 8.286
Contratti derivati attivi 3
Altrf titali correnti 1,615 858
Crediti verso imprese del gruppo hon conselidate correnti - 125

Tatalé altri crediti € attivita correnti 1 b - SRS -1 £33

{ crediti verso altri non correnti includono principatmente crediti relativi al recupero IVA per fatture emesse a
clienti sottoposti a procedure fallimentari.

Le partecipazioni non cotrenti in altre societa si riferiscona a societa non quotate in un mercato attive e il cui
fair value non pud essere misurato attendibilmente; pertanto, tali partecipazioni sono valutate al costo, al netto

di eventuali perdite di valore. Tra queste si segnalano Dedagroup SpA e Aldebra SpA.

Le partecipazioni non correnti in altre societd risultano dettagiiabili come segue

Al 30 aprile
(i migliaia o Euro) | 2017 ' 2016
Saldo allinizio del periodo 4794 6.204
Acquisizioni e rivalutazioni A L 393
Cassioni, svalutazioni & riduzione dj valore ) Coe {798) {607
Riclassifiche o s pen {1.196)
Saldo alla fine det perioda . . aiss 4794

Nell'esercizio chiuso al 30 aprite 2017 gli incrementi delle altre partecipazioni sono dovuti ad operazioni di
acquisto di partecipazioni da parte di societd appartenenti al Segmento VAR In particolare, si segnala l'acquisto
"””"'”'d‘e"‘interessenza" In SynErgy‘ Srl pEI‘"EUrC’l EODmIQIIHIHTI'EIIE CESSiOﬂi,“" SVQIUtaZiQni” e fiduziﬂnE'"di“VabrE 5| e
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segnala |2 cessione della partecipazione in ITD Srl iscritta per Euro 400 migliaia e la distribuzione di riserve da
parte di Heureca Srl per Eure 247 migiiaia.

21 Rirmanenze

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

Al 30 aprile
lin migliaia of Euro) 2017 | 2016
Prodotii finiti e merci 57.813 56,524
Prodatti in corso di lavarazione e semilavorati 3758 2.555
Totale 61.570 29.079

I prodotti finiti e merci sono rappresentati al netto del fondo svalutazione per obsolescenza la cui
movimentazione e riportata nella tabella seguente,

Fondo
) obzolescenza
{in migrliara o Byl prodotti finiti e
merei
Saldo al 30 aprife 2016 812
Variazione natta 504
Saldo al 30 aprile 2017 - 1406
22  Crediti Commaearciali Correnti
La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:
Al 30 aprile
{in miglizia f Euro) 2017 2016
Crediti verso clienti (%) 324.205 317283
Fondo svalutazione crediti verso clienti {*%) (12.381) {12.030)
Crediti verso clienti al netto del fondo svalutarione crediti 311824 305253
Creditl verse societd collegate 357% 1.221
Totale crediti commerclali correntt ¢ 315399 206.474

{*) Ai fini di una migliore rappresentazione i crediti verso dlienti sono esposti al netto del saldo relativo ai clienti
assoggettati a procedure fallimentari e concordatarie pari al 30 aprile 2017 ad Euro 28.789 migliaia, rispetto ad
Euro 26.404 migliaia al 30 aprile 2016. Tali posizioni risultano integralmente svalutate mediante la
contabilizzazione di apposito fondo.




Nella seguente tabella & riportata la movimentazione del fondo svalutazione crediti:

Fonde svalutazione |

(7t errfgrliaia of Evra) crediti

Saldo al 30 aprila 2016 (**) 12.030 |
Accantonamento 4 848
Utilizzo _ (4.552)°
Variazione pefimetro di consolidamento 55
Saldo al 30 aprile 2017 (**) 12.381-

{**) Ai fini di una migliore rappresentazione il valore del fondo svalutazione crediti & aspresso al netto della
componente a copertura dei crediti oggetto di procedure fallimentari e concordatarie che ai 30 aprile 2017
ammonta ad Euro 28.789 mighaia, rispetto ad 26.404 migliaia al 30 aprile 2016.

23 Disponibilita Liquide e Mezzi Equivalerti

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

Al 30 aprile
{in migliaia df Eura) 2017 2016
Depositi hancari e postali 141,630 146,098
Agseqni 281 6
Cassa 50 &4
.. Totale disponibilita liquide =~ = S o 191851 146168

Nella seguente tabella si riportano le disponibilita liquide del Gruppo per valuta al 30 aprile 2017 ¢ 30 aprile
2016:

Al 30 aprile

_{in migliziz di Euro) 2017 2016
Disponibilit liquide in euro L ’ . 190258 142.12%
Disponibilita liquide in vahuta B - 4.040
Totale disponibilita liguide | E 191.951 . 146.163
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24 Patrimonio Netio

Capitale sociale

Al 30 aprile 2017 il capitale sociale della Capogruppo, interamente sottoscritto e versato, ammonta a Euro
37.127 migliaia ed é costituito da 15.494.590 azioni ordinarie tutte senza valore nominale, La Societa non ha in

essere Warrant ne azioni diverse da quelle ordinarie.

Siriporta nel progpetio sottostante il dettaglio della movimentazione delle azioni in circolazione e delle azioni

proprie durante 'esercizio:

Numaro azioni

Situazione al 30 aprile 2016

Azioni ameste

15651101

Agioni proprie in portafoglio

240,707

Azioni in circolazione

Movimenti dell'esercizio

15410394

"

Assegnazione azioni in esecuzione "Piana Stock Grant

26,000

Acquisto amont proprie

71755

Anntllamente azion proprie

156,511

Alienazione agiani proprie

ss'sag_m‘\ L e O ¥

Situazione al 30 aprile 2017

Aziont emesse

15.494.5%0

Azioni proprie in portafoglio

44 333

Aziond in circolaziong

15450207

Gl azionisti che, al 30 aprile 2017, detengono una partecipazione rilevante del capitale sociale con diritto di

voto dell’'Emittente sono 1 seguenti:

o,
Nurtterce di azioni con % sul totale del

Dichiarante Azioni i < i i
ionista diretto dititto di voto detenute capn:ca:la sm-:aale con
diritto di voto
HSE 5.p.A. IH SpA 8183323 52.814%
Amiral Gestion Amiral Gestion 765903 4,943%
Framklin Termpleton Institutional LLC Franklin Templeton Institutional LLC 753.000 4, 860%

Non risultano altri azionisti, al di fuori di quelli sopra evidenziati, con una partecipazione rilevante che abbiano
dato comunicazione a Consob e a Sesa SpA ai sensi dell'art. 117 del Regolamento Consob n.11971/99 in merito

agli obblight di notificazione delle partecipazioni ritevanti.




Altre riserve

La voce "Altre riserve” e “riserva utile (perdita) attuariale terzi” risultano dettagliabili come segue:

Riserva utile Riserva utile
Riserva Ariani (perdita) Riserve Totale Altre (perdita)
{int miglizia &f Eura) legale proprie attuariale diverse riserve attuariale
Gruppa Terzi
Al 30 aprile 2015 632 (2.159) (1271} 7.547 4,799 {296}
Utile/(perdita) attuariale per
benefici a dipendenti - lordo 39 39 7
Utile/(perdita) attuariale per
benefici a dipendenti - effetro (14 {14} {2
fiscale
Actjuisto azioni proprie {RE0) 860
Maturazione Piano Stock Grant 44 44
Destinazions utile 344 344
Altre movimentazioni 19 74 98
Al 30 aprile 2016 1.025 (3.01%) (1.207) 8.530 5.330 {291}
Utile/(perdita) attuariale per
benefict a dipendenti - lordo ve (76) .
Utile/{perdita) attuariale per
benghici a dipendenti - effetto 18 18 (2)
fiseale
Acquiste azioni proprie (1.342} (1342)
Vendita azioni proprie 3167 {1,667} 1.500
Assagnazione Stock Grant a7 (327}
- Maturaziona Piano Stock Grant 706 706
Destinazione utile 413 435 Bag—
Variazione Area di consolidamento (397) (397)
Al 30 aprile 2017 1.439 (867 (1.265) 1.280 6.587 (288}
Dividendi

In data 13 setternbre 2016 & stato distribuito il dividendo pari a 0,48 Euro per azioni approvato dall'Assemblea
dei saci in data 26 agosto 2016. L'utile distribuito dalla Capogruppo Sesa SpA ammonta complessivamente a
Euro 7,4 miliont.
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Utile per Azione

Nella sequente tabellz é rappresentato la determinazione dell’utile base e diluito per azione.

Periodo chiuso al 30 aprile

{in Eurg, s& non specificale diversaments) 2017 2016

Utile dell'esercizio - di pertinenza del Gruppo in Euro miglisia 25.043 23.964

Numere medie delle azioni ordinarie {*) 15.418.016 15.436.353

Utile per azione base 1,62 1,55

Numero medio delle arioni ordinarie e warrant (*4) 1_““%15-471:2}5 15.515.353
1,62 1,54”

Utile per azione diluito

(*) Media pondarata mensile detle axioni in circolazione al netto delle azioni proprie in portafoglio

(**} Media ponderata mensile delle azioni in circelazione al netto defle azioni proprie in portafoglio e comprensiva dellTmpatto derivante da piani di Stock

Options/Grants, Warrants e/0 obbligazioni convertibsili

Altri componenti di conto economico complessivo:

Totala altri
Risarva Totale  Patrimonio cn;gontentl
{in migliaia &f Eure, se non specificato diversarmernte) di risultato Gruppo di terzi 1hon .°
Economico
Complessivo
Al 30 aprile 2017
Vaci che non potranno essere riclassificate a conto economico
Utili / (perdite) attuariali per benafici a dipendenti (58) {58) 3 (55
Totale {58) {58) 3 {55)
Voci che potranno essere riclassificate a conto economtice
Totale
Altri componenti di Conto Economice Complessive {53) (58) 3 {55y




25

Finanziamenti Corranti e Non Correnti

Nefla seguente tabella & fornito il dettaglio della voce in oggetto al 30 aprile 2017 ed 30 aprile 2016:

Al 30 aprile 2017

(in migtieis o Euro) Entro 12mesi Trale5 anni Oltre 5 anni Totale
Finanziamenti a lungo termine 45621 65698 1.11 319
Finanziamenti a breve termine 9021 9,021
Anticipazioni ricevuti aa factor 4.787 4737
Pagsivitd per leasing ﬁna;%i;fé ) 1.449 4,622 10.798 16855
Tutale - 60.378 70?:20 10.798 141.’535"_6_
Al 30 aprile 2016 . ) ]
(in miglisia d Euro) Entro 12 mesi Trale5anni Oltre 5 anni Totale
Fimanziamenti a lungo termine 21124 47,985 £9.109
M;inanziamenti a breve termine 9.708 9.708
Anticipazioni ricevuti da factor 8.953 8.953
Pagsivitd per leasing finanziari - 763 5.253 11.865 17.881
Totale o 40.548 53238 11.865 105651

La tabella di seguito riepiloga i principali finanziamenti in essere con valore residuo nominale superiore ad Euro

5.000 migliaia:

(in migliais &f Bure) Al 30 aprile
rm‘"‘;; SO g applcato 2007 DG gy A gy dr

BML BNP Paribas 5.p.A 150.000 giu-16 die-17 Taeg 0,35% 10.000 10.000

Unicradit 5.p.A, 10.000 apr-17  mag-19 Taeg 0.75% 10,000 a

Banca MPS Sp A 10,000 apr-17  giu-22 Taeg 0,50% 10.060 L5060

gfﬁ::‘;‘;’i‘:‘;:""" - 10000 mag-16 mag-20 Euribor 3m + 09% B4 L,

Ban<a MPS S.p.A. 10.000 nov-15 dic-20  Euriborém + 1,10% £000 2.000 10.600 2000

BML BNF Paribas S.p.A 8.000 giu-1%5  mag-17  Euribar Im + 0,90% £.000 2000 8.000

Banca CRF 10.000 Hev-1% dic-20  Furibor 3m + 1,00% 7.500 2000 2,500 2000

Unicredit 5.p.A, 7.000 apr-17 lug-19 Taeg 0,815% 7.000 3.096

Taotale 68.644 29,086 Z7.500

Si segnala che i finanziamenti in essere non prevedono covenant patrimoniali e/o finanziari ma essenzialmente
clausole di decadenza del beneficio del termine in caso di eventi di cross default o change of control ad
eccezione del finanziamento sottoscritto per Euro 7,5 milioni da Var Group SpA con Banca CR Firenze SpA con
scadenza dicembre 2020; i parametri finanziari dispongono l'obbligo di rispettare determinati rapporti di
Posizione finanziaria netta/patrimonio netto e/o Posizione finanziaria netta/Ebitda su base consolidata.
Nell'esercizio chiuso al 30 aprile 2017 i suddetti parametri risultano rispettati.

La voce "anticipazioni ricevute da factor” si riferisce alle anticipazioni concesse dalle societa di factoring a fronte

di operazioni pro-solvendo.
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La tabelta di seguito riepiloga i contratti di leasing finanziario tra cui i principali relativi agli immobili siti in

Empoli di proprieta di Computer Gross Italia SpA sottoscritti con Leasint SpA:

iy miigliaia off Bure) Al 20 aprile

Ente finkogistore Accensione Scadenza 207 c:ri;ﬁe 016 c:.:;;zie 2015 d‘::rjrj;e
Leasint SpA gen-17 sel-25 8.852 671 8.801 9,25
Leasint SpA set-13 sel-25 579 g 615 26 E49 34
|.easint SpA att-10 set-25 6,990 475 7,456 q66 7.913 457
Leasint SpA dic-08 ott-23 542 78 S08 65 G49 &l
Dell Bank International Limited mag-15 apr-18 206 185 401 Fi
Altri mineori na. n.a, 22 2
Tatale 16,869 1449 17.381 763 1B.4a7 354

La seguente tabelle riepiloga i pagamenti minimi delle passivita per leasing finanziario:
Al 30 aprile
{in migiiais of Eure) 2017 2016
Pagamenti minimi doviiti
Entre 12 mesi ; La6l 952
Tra 1l a5 anni 52?4" " 5.900
Oltre 5 anni 10651 12,279
19226 19141,

Onerd finanziarf furoit . {2357} . {1.260)
Valore presente dells passiviti por Iessing finanzisrio 16.869 17.881

Al 30 aprile 2017 e al 30 aprile 2016 I'indebitamento finanziario del Gruppo & rappresentato da finanziamenti

accesi in Furo.

Di seguito, si riporta una sintesi della posizione finanziana netta del Gruppo:

Al 30 aprile
¢in migliaia of Eura) 2017 - - 2016
A _Cassa ! 64
B _Assegni e depositi bancari e postali 191”.5?00 146,104
€. Titoli detenuti per la negoriarione S -
D, Liguiditd (A} + {8) + (©) - . 191951 146.168
E. Crediti finanziari correnti ‘ . 1.995 1.294
F. Debiti bancari corrent] ‘ 13.808 ‘ 13.661
G. Parte corrente dell'indebitaments non corrente e ' 45,621 | ) 21124
H. Altri debiti finanziari correnti 1449 763
{. Indebitamento finanziario corrente (F) + (G} + (H) 40 548
J. Indebitamenteo finanzlario corrente netto {1} - (E) - (D) {106.914)
K Debiti bancar non comenti 47.985
. Obbligazioni emesss -
M. Altri debiti non correnti 17118
N. Indebitarnento finanziado non corrente (K) + (L} + (M) 65.103
0. Indebitamento finanziario netto {J) + (N} {41L.831)




26  Benefici ai Dipendenti

La voce in oggetto include il fondo relativo al trattamento di fine rapporto (TFR) per i dipendenti delle societa
del Gruppo.

l.2 movimentazione della vace risulta dettagliabile come segue:

Esercizio chiuso al 30 aprile

(i miglizia di Furo} 2007 2016

Saldo all'inizio del periodo 15.836 13.057
Service cost 1142 1.004
Interessi sull'obbligazione 205 189
Utilizzi e anticipazioni (729} {1.155)
Perdita/{utile} attuariale n7 {66}
Variazione del perimetra e acquisto di rami aziendali 866 2.807
Saldo alfa fine del perioda 17.427 15.836

Le assunzioni attuariali di calcolo ai fini della determinazione det piani pensionistici con benefici definiti
dettagliate nella seguente tabella:

Al 30 aprile

17 2016
_(in migliaia of £ure) - :
Azsunzioni economiche
Tasso d'inflazione ) N 1,50% o l 1,75%
... Vasso di attualizzaziona . . . ... . . A T = N _..“"_1'45%.. VPRI
Fasso dincremento dal TRR e B TraBlw

In merito al tasso di attualizzazione, & stato preso come riferimento lindice iBoxx Eurozone Corporates AA con
duration 10+ alle varie date di valutazione commisurato alla permanenza media residua del collettivo oggetto
di valutazione,

Analisi di sensitivita

Secondo quanto richiesto dallo IAS 19R, e stata effettuata un'analisi di sensitivita al variare delle principali
ipotesi attuariali inserite nef modello di calcolo. In dettaglio, sono state aumentate e dirinuite le ipotesi pit
significative, ovvero il tasso medio annuo di attualizzazione, il tasso medio annuo di inflazione ed il tasso di
turn over, rispettivamente, di mezzo, di un guarto, e di due puntj percentuali.

Scenari Past service fiahility
({in mugliaia di Eural) ‘ oo :

Tasso annuo di attualizzazions oo - 0,50% 16,49&”'
-0,50%, 18.010

Tassa annuo medio di inflazione o0 0,25% 17475
o 0,25% . 16.976

Tasso di turnover L S200% 16.968
-2,00% - 17.504 .




27 Fondi Rischi e Onernt

ta movimentazione delle voci in oggetto risulta dettagliabile come segue;

Fonde per trattamento

{in migtiaia di Furo) fuiescenza agenti Altri fondi rischi Tatale

Al 30 aprile 2016 317 395 TiZ
Varlazione perimetro di consolidamento (2 (8)
Accantonament 36 1.093 1129
Utifizzi &7 C2))
Rilasei

Al 30 aprile 2017 266 1480 1.746

Gli Altri Fondi Rischi pari ad euro 1.480 migliaia al 30 aprile 2017 sono finalizzati alla copertura dei rischi
connessi ai contenziosi legali e fiscali ed accolgono in particolare una stima degli oneri futuri connessi agli
avvisi di accertamento notificati dall’Agenzia delle Entrate di Firenze a Computer Gross Italia SpA in data 18
dicembre 2015 e 12 dicernbre 2016, relstivi allimposta sul valore aggiunto rispettivamente per I'anno 2010
2011.

La maggiore imposta accertata ammaonta complessivamente per entrambi gl avvisi ad Eure 5,05 milioni, oltre
sanzioni ed interessi, ed afferisce la cessione di beni in regime di non imponibilita ex art. 8 ¢.2 del DPR. 633/72.
Da un esame delle fattispecie analoghe contestate nei citati awvisi, sentito il parere dei propri consulenti legali
e fiscali, Computer Gross Italia SpA ritiene infondate nel merito le pretese dell’amministrazione finanziaria. La
societa ritiene altresi di aver avuto un comportamento corretto sotta il profito fiscale, avendo progressivamente
rafforzato le procedure di validazione e monitoraggio dei dienti che ricorrono a tale tipologia di operazioni al
fine di ridurre il potenziale rischio fiscale. ‘

In relazione all'awviso notificato nel dicembre 2015 e riferito allimposta delt'anne 2010 Computer Gross ltalia
SpA ha presentato ricorso a febbraio 2016 e nel mese di gennaio 2017 & stata notificata la sentenza della
Comnissione tributaria provinciale che accoglie il ricorso presentato prevedendo la compensazione delle
spese, A fronte di suddetta sertenza, che conferma a pieno il corretio operato della societd, l'amministrazione
finanziaria ha presentato appello nel mese di giugno 2017,

In relazione all'awiso notificato nel dicembre 2016 e riferito all'imposta dell'anno 2011 é pendente presso la
Commissione Provinciale il ricarso presentato da Computer Gross Italia SpA che si fonda sulle stesse assunzioni
del ricorso vinto relative all’anno 2010.

5i precisa anche che alla data di redazione della presente relazione annuale quanto sopra esposto costituisce
I'unico claim fiscale di importo non irrilevante per tutte le societd del Gruppo Sesa.




28  Altre Passivitd Correnti

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

Al 30 aprile

{in migliaia of Euro} 2017 2016

Ratei e risconti passivi 19.006 16.202
Debiti tributari 6.599 10.072
Debiti verso il personale . 10.934 9999
Altri debiti 5322 3629
Debiti verso istituti di previdenta 2408 201
Anticipi da clienti 5.260 5422
Contratti derivati passivi s 124
Totale altre passivitd correnti 49.606 47.459

29 Altre Informazioni
Passivitd Potenziali

Non si & a conoscenza dell’esistenza di ulterior contenziosi fiscati o procedimenti suscettibili di avere rilevanti
ripercussioni sulla situazione economico-finanziaria de! Gruppo ad eccezione di quanto sopra esposto in
materia di contenzioso fiscale alla Nota 27 — Fondi Rischi ed Oneri.

CAltreinformazioni.

1l Gruppo nell'esercizio ha subito due accessi della Guardia di Finanza, uno riferito all’'eventuale sussistenza dei
presupposti applicativi da parte di Computer Gross Italia SpA di ritenute su royaities, verifica successivamente
chiusa senza rilievi, ed uno presso ITF Srl e Var Group SpA volto all‘acquisizione di documentazione nell'ambito
di indagini giudiziarie sull'operato di terze parti, di cui & stata fatta menzione anche da parte di organi di
stampa.

Non i sono biteriori informazioni di rilievo da segnalare.

Impegni

Al 30 aprile 2017 il Gruppo non ha assunto impegni non riflessi in bilancio.

Compensi ad Amministratori e Stndaci

Di seguito il dettaglio dei compensi degli amministratori e sindaci della Capogruppo, al lordo di oneri
previdenziali e fiscali a carico degli stessi, di competenza dell'esercizio e corrisposti da Sesa SpA e dalle altre
societd del Gruppo. Per una completa descrizione ed analisi dei compensi spettanti agli Amministratori, ai

Sindaci ed ai Dirigenti con responsabilita strategiche si rimanda alla Relazione sulla remunerazione disponibile
prasso la sede sociale, nonché sul sito internet della societa nella sezione "Corporate Governance”.
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Esercizio chiuso al
30 aprile

{in migliaia o Evral 2017

.Compensi Amministratori

Cormpensi Sindaci 64

I compensi degli amministratori riportati in tabella includono i compensi fissi e variabili nonché quelli spettanti
per la partecipazione at comitati interni. Sono invece esclusi i compensi reversibili degli amministratori e le
azioni assegnate per effetto del piano di stock grant approvato dall'assemblea dei soci il 28 agosto 2015. In
relazione al piano di stock grant destinato agli amministratori esecutivi si segnala che al 30 aprile 2017 sono
maturate n. 53.000 azioni per un costo di competenza dell’esercizio pari a Euro 706 mighaia.

Per un quadro organico dei compensi e retribuzioni erogate agli organi sociali si rinvia alla Relazione sulla
Remunerazione.

Compensi alla Societa di Revisione

Il sequente prospetto, redatto ai sensi dell'art. 149 duodecies del Regolamento Emittenti Consob, evidenzia i
corrispettivi di competenza dell’'esercizio chiuso al 30 aprile 2017 per i servizi di revisione e per quelli diversi
dalla revisione resi dalla stessa Societa di revisione e da enfitd appartenenti alla sua rete comprensivi delle
spese.

Corrispettivo di competenza
Destinatario esercizio chiuso al 30 aprile 2016
{Euro migliaia)

Soggetto che ha

Tipo di servizio .
erogato il servizio

Revisione contabile PwC Capogruppo Sesa SpA _ 98

Revisione contabile Pwis Societa cantrollate 169

I corrispettivi includono oltre gli anorari le spese vive ed il contributo di vigilanza. Non sono stati resi servizi
diversi dalla revisione contabile. '




30 Transazioni con Parti Correlate

I rapporti intrattenuti dal Gruppo con le parti correlate collegate e controllanti sono principalmente di natura
commerciale e riguardanc prevalentemente la compravendita di materiali hardware and software e di
assistenza fecnica relativa.

La Societa ritiene che tutti i rapporti intrattenuti con le parti correlate siano sostanzialmente regolati sulla base
di normali condizioni di mercato.

Nella sequente tabella sono dettagliati i saldi patrimoniali con parti correlate al 30 aprile 2017 & al 30 aprile
2016:

. Incidenza
o Coflegate  Controllanti dir::ltti:ne ‘::;:2:::: ' Totale sulla voce
(in migliaia of Euro) di bilancio
Crediti commerciali correnti
Al 30 aprile 2017 3529 5 i 30 3.565 1,13%
Al 30 aprile 2016 10,720 & ] 10.73] 3,50%
Altri crediti e attivitd correnti
Al 30 aprile 2017 198 198 0,87%
Al 30 aprile 2016 835 6 841 4,10%
Beneflci ai dipendenti
Al 30 aprile 2017 108 108 0,62%
Al 30 aprile 2016 123 123 0,78%
ml_Jebiti verso formitori
Al 30 aprite 2017 1905 83 1968 0,73%
RS0 aprle 2006 e 1B90 e 1322022 OBLR .

Altre passivita correnti

Al 30 aprile 2017 37% 140 515 1.04%

Al 30 aprile 2016 247 155 402 0,85%
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Nella seguente tabeila vengono dettagliati gli effetti economici delle operazioni con parti correlate negli
esercizi chiusi al 30 aprile 2017 e al 30 aprile 2016:

Altra Incidenza
Collegate Controllanti . A"_:a parti Totale sulla \‘mce
{in migliaiz of Eure) direzione correlate di
bilancio
Ricavi
Al 30 aprile 2017 32913 53 3 164 33133 2,63%
Al 20 aprile 2016 21427 62 3 13 21505 1.76%
Altri praventi
Al 30 aprile 2017 30 1 13 7 51 0,46%
Al 30 aprile 2016 17 1 19 3 40 0,65%
Materiali di consumo & merci
Al 30 aprile 2017 1.275 1275 0,12%
Al 30 aprile 2016 1.054 1054 0,10%
Costi per servidl e per godimenta di beni di terzi
Al 30 aprile 2017 4,691 1.582 385 6658 7,76%
Al30 aprile 2016 - 4,665 ]‘ - 1148 789 &607 9,22%
Costi per il personale
Al 30 aprile 2017 727 727 1.04%
Al 30 aprile 2016 36 730 766 1,30%
Altri costi operativi
"Al 30 aprile 2017 1 1 0,01%
Al 30 aprile 2016 1 1 0,01%
Proventi finanziari
Al 30 aprile 2017 2 2 0,05%
Al 30 aprile 2016 P ; 2 0,05%
Onenrl finanziar]
Al 30 aprile 2017 i 2 0.02%
Al 30 aprile 2016 3 ' 3 0,03%

Coliegate

I rapporti con societd collegate si riferiscona prevalentemente alla compravendita di hardware e software e al
servizi di assistenza tecnica ad essi relativi effettuate alle normali condizioni di mercato, Le societd collegate
sona operanti nel settore ICT e prevalentemente partecipate da Var Group 5pA. Le variazioni dei saldi dei ricavi
verso collegate derivano dalla regolare operativita con a Zucchetti informatics che nell'esercizio ha visto

- oy

aumentare i rapporti commerciali,

Controllanti




Alta Direzione

I rapporti con 'alta direzione si riferiscono prevalentemente alle retribuzioni degli amministratori e dei dirigenti
con responsabilita strategiche, nonché ai relativi familiari stretti. In particolare, nella voce costi per il personale
& inclusa la retribuzione degli amministratori e dei dirigenti con responsabilita strategiche da lavoro dipendente
mentre nefla voce costi per servizi e per ii godimento beni di terzi sono indusi i compensi in qualita di
amministratori.

Altre parti correlate

I rapporti con le Altre parti correlate, essenzialmente societd partecipate da sindaci o amministratori defte
societa controllanti di Sesa SpA sona relativi ad attivita di tipo commerciale regolata aile normali condizioni di
mercato.

31 Eventi Successivi alla Chiusura dell’Esercizio
Non si segnalano eventi di rilievo avvenuti successivamente alla chiusura dellesercizio.
32  Autorizzazione alla pubblicazione

La pubblicazione del bilancio consolidato chiuso al 30 aprile 2017 del Gruppo Sesa e stata autorizzata con
delibera del Consiglic di Amministrazione del 14 luglic 2017.
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Attestazione del Bilancio Consolidato ai sensi dell’art. 154-bis del D.LGS. 58/98

1. Isottoscritti Paolo Castellac, in qualita di Presidente del Consiglio, e Alessandro Fabbroni, in qualita
di Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari della societa Sesa SpA attestano,
tenuto anche conto di quanto previsto dalf'art. 154-bis, commi 2 e 4, del decreto legislative 24 febbraio
1593, n. 58:
['adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa e
I'effettiva applicazione, delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio
consolidato al 30 aprile 2017,
2. Dall'applicazione delie procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio consolidato
al 30 aprile 2017 non sono emersi aspetti di rilieve.
3. 5i attesta, inoltre, che:
3.11l bilancio consolidato:
a) & redatto in conformitd ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nefla Comunita
europea ai sensi del regolamenta (CE) n. 1606/2002 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 19
luglio 2002; ‘
b) corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;
¢) & idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimaniale, economica
e finanziaria dell'emittente e dell'insieme delle imprese incluse nel consolidamento.
3.2 la Relazione sulla gestione comprende un‘analisi attendibife dell’andamento e del risultato della
gestione nonché della situazione dell'emittente e dell'insieme delle imprese incluse nel
consolidamento, unitamente alla descrizione dei principali rischi e incertezze cui sono esposti.
Ermnpoli, 14 luglio 2017
Paclo Castellacci Alessandro Fabbroni
Presidente del Consiglio di Amministrazione In qualita di Dirigente Preposto alla

redarzione dei Documenti contabili societari
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RELAZIONE DELLA SOCIETA’ DY REVISIONE INDIPENDENTE AI SENSI DEGLI
ARTICOLL 14 E 16 DEL DLGS o7 GENNAIQ 2oto, N™ 30

Agli Axianisti della
Sesa 5pA

Relozione sul bilancio consolidate

Abbiame svolto fa revisione contabile deli’allegate bilaneio consolidato del gruppe Sesa, costituito dal
prospoetts della situazione patrimeniale ¢ finucadaria consalidata al 30 aprile 2017, dal prospetto di
conto economico consolidate, dal prospelto di canto economica complessivo consolidato, dal prospetto
delle variuzioni del patrimonio netto consolidato, dal rendiconto finanziario consolidato per Vesercizio
chiuso a tale data, da una sintest dei principi contabili signifieativi e dalle altre note Hiustrative,

Responsabilita deghi amministratori per i hifancio consolidate

Gli amministrator soto responsabili per 1n redazione del bilancio consolidato che fornisen una
rappresentazione veritiera e corretta in conformitd aghi International Financial Reporting Standards
adottati dall'Unione Europea nonché ai provvedimenti ermanati in attuazione dell’articolo 9 del DLgs
n? 38jo5.

. Respor LrOUISTONE. e

E' nostra la responsabilith &i esprimere un gindizio sul bilancio consolidato sulla base della revisione
contahile, Abbinmio svolte la revisione contabile in conformity ai Prineipi di revisione internaxionadi
(ESA Halia) elaborati ai sensi dell'articolo 11 del DLgs n® 39/10. Tali principi richiedona il rispetto di
prineipi etivh, nonché la pianificazione e lo svolgimento della revisione contabile 2l fine di acquisite uar
vagionevole sicurezza che i bilancio consolidato non contenga ertort signifieativi.

La revisione contabile compuorta fo svolgimento di procedure volte ad acquisive elementi probativi a
supporto degli impocti e dellé informazioni contenuti nel bilancio consalidato. Le procedurs seelte
dipendone dat girdizio professionale del revisors, inelisa la valutazione dei rischi i ecvari significativi
ned bilancio consolidato dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali. Nell'effettuare taki
valutazioni del rischio, il revisore considera il controllo interno relative alla redazione del bilancio
consolidate delimpresa che farnisca una rappresentazione veritiers e cotretta al fine di definire
pracedure di revisione appropriate alle circostanze, ¢ non per esprimere un giudizio sull'éffieacia del
controllo interno dell'impresa. La revisione contabile comprende ali-esi la valutazione
dell'appropriatezza dei principi contabili adottat, della ragionevolezza delle stime contabili effettuate
daghi amministrator, nonché la valutazione della presentazions del bilaneio consolidato nel suo
complesso.

Riteniamo di aver acquisito elerenti probativi sufficienti ed appropeiati su cul basare il nosteo
giudizdea,

PrivewaterhouseCoopers SpA
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Ciudizio

A nostro giudizio, il bilancio consolidato fornisee una rappresentazions veritiera e corvetta della
situazione patrimoniale & finanziaria del gruppo Sesa at 30 aprile 2017, del dsuliate ecunomico e def
flussi di cassa per lesercizio chiuso a tale data, in conformith aghi International Financial Reporting
Standards adottati dall'Unione Eurcpea nonché ai provwedimenti emanati in attuazione dellacticolo o
del DLaz n* 48/03,.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudrzio sulla coerenza della relazione sulln gestione ¢ di aleune informazioni conterte nelle
relazione sul governo socletario & gif assetti proprietari con il bilancio consolidato

Abbimo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n® 7208 al five di esprimere,
come tichiesto dalle norme di legge, un ghidizio sulla coerenza della relazione sulla gestione ¢ delle
informazioni dellz relarione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate nefl'articolo 123~
bis, comma 4, del DLgs n* 58/98, lacuf responsabilith compete agh amministratori della Sesa. SpA, con
il bilancio consolidate del gruppo Sesa al 30 aprile 2017. A nestyo gindizio la relazione sulla gestione &
le informazivni della relazione sul governo societario e gli assett] proprietari sopra richiamate sono
coerenti con il bilancio conselidato del zouppo Sesa al 30 aprile 2017,

Firenze, 27 lnglio 2017

FricewaterhouseCoopers SpA

M;'/j?,c..cc.'

gl Necod Vd
{Revisore Tzala} i
{




Allegato 1

Societa Controllate

ST

Capitale Percantuale postesso af 20 aprile
Betonuta da Societa Sede saciale in
Euro 2017 2016
VAR GROUF SRL 2ESOMLINE 5.rd, Empoli (F) 100,650 100,0% 100,0%
VAR DIGITAL SRY, AR MET SRL Ponta San Giovanni (PG} 15.790 62,0% 62,0%
APRA 5PA QSLENZIA SENZA NOME Jesi (AN} 25.000 7500 70,0%
VAR GROLP $PA APRA SPA Jesi {AN) 150.000 60,0% 60,0%
SESA SPA ARCIPELAGO CLOUD SRL Empali {F) 50,000 100,0% 100,0%
VAR GROUP SPA BIG Srl. Empoli {F} 25.000 n.a. 53.0%
VAR GROUP SPA BMS SPA Milano (i) 1,000,000 5L0% 51,0%
APRA SPA CENTRO 3 CAD 5RL leti (AN) 10.000 80,0% BO,0%
(S:E:“PUTER GROSS ITAUA ggg:ggir;fnoss Roma (RM)] 100.000 51,0% 51,0%
SESA SPA gEAM PUTER GROSS ITALIA Empoll (B 40.000.000 100,0% 100,0%
;?AMPUTER GROTS [TALA ;gggkgg:fﬂoss Empoli () 55 000 §0.0% 50.0%
VAR GROUP 3R l_":f GROLIF NQRD QVEST Genova [GE) 10.000 100,0% 100,0%
VAR GROLIP SPA COsESA ShL Empali (F) 15.000 100,0% &0,0%
VAR GROUP SPA DELTA PHE SIGLA SRL Empall [F) 99.000 100,0% 100,0%
VAR GROUP 5PA GLOBO INEORMATICA SRL Druenta (TO) 10.200 57.5% n.a.
EF?AMPUTER o ICT LOGISTICA SRL Empoli (FT) 775.500 2% %
VAR GROUP SPA, 33.3% 33,3%
 SESASPA IDEA POINT SRU Empoli () 10.000 100,0% 100,0%
MY SMART SERVICES SRL VAR SEREE SR i 55556 - S
M.F. SERVICES SRL 3,0% 3.5%
[TE SRL e D CUSTOMER Empoli (FD 104.000 1000% 100,0%
g;’:"p”TER GROSSIEALA e e Empoli (Fl) 100,000 100,0% 100,0%
VAR GROUP 5PA LEQNET SRL Empoli (F} &0.000 100,0% 100,0%
MY SMART SERVICES SRL MUF. SERVICES AL Campagnola Emilia (RE) 115.000 70,0% 70.0%
VAR GROUP 5PA MY SMART SERVICES SRL Empoli (1) 20.000 100,0% 100,0%
VAR GROLIP SPA OPENIA SR, Empoli (FT} 10.000 70,0% n.a.
VAR GROUF SPA VAR DIGITAL SRL Empoli (F7) 10,400 100,0% 100,0%
VAR GROUFE SPA SARING SRI Reggio Emilia (RE} 10.000 51,0% 51,0%
VAR ONE SRL SYNERGY SRL Carpi (MO) 10400 51,0% Ha.
VAR GROUP SPA gﬁ?&?;ﬁimﬂm g Milano (M1 1020.000 51,0% 51,0%
VAR GROUP SPA VAR COM $RL Empoli (FN) 26.786 51.0% 51,0%
VAR GROUP SRL VAR ALDEERA SRL Rimini (RN} 228375 50,5% 624%
VAR GROUE SR, 63,0% 63,0%
Ty VAR ENGINEERING SRI, Empeli (FI) 50,000 o Y
SESA SPA VAR GROUP SPA Empaki (F) 3,800,000 100,0% 100,0%
VAR GROUP P4 VAR GROUP SRL Empoi (F) 100.000 100,0% 100,0%
VAR GROUP SPA VAR QNE 3Ri, Ermpoll (FD 248535 65,3% 64,9%
VAR GROUP SPA VAR PRIME SRL Empoli (Fl) 108.070 51,0% na
g:g‘é’;’:g‘;ﬁ”mm £ VAR SIRIO INDUSTRIA SRL Milang (M1) 165.000 54,6% na
VAR GROUP SAL VAR TECH SRL Empali (Fl) 22,000 71.8% 5La8%
VAR GROUP $PA YARIX SRL Montebelfuna {TV) 30,000 50.0% 50,0%
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Societa Colizgate

Detenuts da Sodietd Sede ";’: :t::: Percentuale possesao al 30 aprile
2007 2018
COSESA SRL ARCOS SRL Empoli (FD 20,000 50,0% n.a.
COMPBUTER GROSS JTALLA SPA ATTIVA SPA Brandala (VD) 4,680,000 20,0% n.a,
BMS SPA BIT, SEL Milane (M) 100.000 25,0% 25,0%
SESA SPA C.G.N, SRL Milang (MD) 100,000 47,5% 47.5%
COMEUTER NESSOS 5RL COLLABORA SRL Vinzt (FN) 15.000 29,0% 29,01%
APRA SPA CONSORIIO 3 CAD Milane (M0 15.000 53,3% 33.3%
VAR GROUP SPA DOTRIGITAL SKL Empeli {FN) 50.000 50,0% 50,0%
APRA SPA EVin SAL Ascoli Picena {AP) 20.000 20,0% ne,
AFBMET SRL GOZTEC SRL Perugia (PG) 28334 40,0% [iR:3
VAR DIGITAL 5RL G.(5. SERVICES SRL Pontedera (FI) 10.200 333% 33.3%
VAR GROUP 5PA GLOBAL BUSINESS AREZZO SRL Arezzo (AR) 16.518 38,59 35.5%
VAR GROUP SPA M.K [TALLA SRE Empeli (FT) 100,000 a5 0% 45.0%
VAR GROUFP 5PA MEDIAMENTE COMSULTIMG SRL Empaodi (FI) 10.c00 20,0% 20.0%
VAR GROUP 5PA NOA SOLUTIOM SR1. Cagliari {CA) 118.000 24.0% 24,0%
VAR GROUP 3PA COPEMIA SRL Cascina [P 15.000 na 40,0%
LEQOMET SRL SA CONSUETING SRL Milano {MD 10.G00 300% 30,0%
VAR GROUP SPA SESA PROGETTI SRL Cascina (PI 10.400 26.0% 25,0%
SIRIO INFORMATICA E SISTEMI SPA VAR, SIRID INDLISTRIA SRL Milang (MD) 165,000 na. 49,0%
ARRA SPA 50 WINE SRL Verona {VR} 10.000 35.0% 35,0%
VAR GROUP SRL STUDIO 81 DATA SYSTEM SRI Rema (RM) 18,504 E00% 50.0%
VAR GROUP SRL VAR B ENGINFO SR, Empoli {F) 70,000 30,0% 30.0%
VAR GROUP SRL VAR [T SRI Parma {FR) 50.000 240% 22.0%
VAR GROUP SPA VAR ITE SRI Verona {VR) 196,138 30,0% na.
SIRIQ INFORMATICA E SISTEMI SPA WEBGATE ITALLA 5RL Milang (MD) 40,000 30.0% 30,0%
APRA SPA WINLAKE TFALIA SRL Novi Ligure (AL) 10.200 25,0% 25,0%
VAR GROUP SFPA ZUCCHETTT INORMATICA SPA Ledi (LOY 100,000 £5,0% 25,0%




Altre Imprese

Percentuale possesso al 20

Detenuta da Societh Sede Capitate aprile
sociale 2017 2016
DELTA PHISRL 3ND PROGETTE 521 Tarino [FO} 50,000 20,00% n.a.
SESA SPA AREA. 5CRL Empoli (F) 100.000 1,00% 1,00%
VAR GROLUIE SPA ALDEERA 5PA Trante (Th)  1.392.800 9.00% 9,00%
VAR GROUP SPA AXED SPA Latina (LT)  2.000.000 0,14% 0.20%
VAR GROUR SPA BIG SRL Empali (F) 25,000 2,50% na.
APRA SPA CEM, Scarl Ancona {AN) 220000 L, 2.30%
VAR GROUP SPA CAP SOLUTIONS SRL Genova (GEY 100.000 15,00% 15,0089
VAR DIGITAL SREL VAR CONNECT SRL Mitano {MI) 115000 19,00% 19,00%
VAR GROUP SPA CIMEMME INFORMATICA 3RL Bergame (BG) 59.000 10,00% i,
VAR GROUP SPA VAR ITT SRL Verona (VR) 196,136 n.a. T
APRA SPA COMPUTER VAR TORING SRL Torina (TO} 20,000 14,00% 14.00%
APRA SPA CONSORZIO EIDOS Civitanava Marche {MC) 16527 10% 10%
APRA SPA CONSORZIC NIDO INDUSTRIA VALLESE Ancona (AN} 55.555 1,B0% 1,20%
LECQMNET SRY, CONSORZIO 515 Sassari {55} 0000 4,00% 4,00%
VAR GROUP SPA CONSORZIC TEKNDBUS San Dond di Plave (VE) 16000 25,00% 25,00%
YARIX 3RL C3LAB SRE Ragignans M.me (1D 21053 10% na.
VAR GROUP SPA DEDPAGROUR 5PA Tranto (TN)  3.409.182 4,10% 4,10%
VAR GROUP SRL DELTA INFOR SRL Lodi (LO) 100.000 10,00% 10,00%
COMPUTER GROSS ITALIA 5PA  EMPDLI FB.C. 5PA Empoli (F} 1.040.000 3,40% 3.40%
APRA SPA FACCIAMO 31, 3RL Jesi (AN} 4.500 ma. 16,70%
APRA 5PA G.L [TALLA Sl Mitang {MD 10.400 9,00% 9.00%
VAR GROUP 5PA GT.5. S Reggio Emilia (RE) 10.000 10,00% 10,00%
VAR GROUF 5PA INTERRATIONAL TRADING DEVICE SRE Milano (MI) 50.000 n.a. 10,70%
LLVARGROUPSPA 0 MACRO GROUP COMMERCIALESRL Bologna (BO) | - I -1 1t
~~COSESASRL NEGENTIS SRE- e Fitgnze (F - e By 50 2:50%
VAR GROUP 5PA NEKTE SRL Milano (M0 10,60% 10.60%
MF SERVICES SRE QUASAR SERVICE SRL 5an Doni di Piave (VE) 10,00% 10,00%
VAR GROUF SRL S1L COMPUTER SR Livarno (L) 19,80% 19.90%
DELTA PHISRL B,30% 6,30%
ICY LOGISTICA SRL 6,30% &30%
SESA CONSORZIO-CENTRO SOLUZIONE Empoli (FTy 33053
VAR DIGITAL SRE £,30% 6,30%
VAR GROUE SPA 12,50% 12,50%
DELTA PHI 5RL SIGLA TAILOR MADE SRL Empuali (FD 10,000 19,00% 19,00%
VAR SERVICE SRL SIRIQ NORD SR Roma (RM) 10.400 10,080% 10,00%
VAR GROUP SPA SYS-DAT SPA Milano (M}  1015.000 5.00% 5 00%
VAR GROUP SPA SYSDATIT 5 Milano (MT) 100.000 10,00% 10,00%
VAR GROUP 5RL VAR SOLUTIONS 5RL Milanc {MI) 10.000 10,00% 10,00%
VAR GROUP SPA VEEY SRL Roma (M) 14.815 n.a. 15,00%
VAR GROUP 5PA VTF SRL Empoli (F} 1.412.700 18,60% 15,60%
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Prospetto di Conto Economico Separato

Esercizio chiuso al 30 aprile

Nota

{in migliaia i Eure) 2017 2016
Ricavi 5 54831 5116
Altrt proventi 6 1585 955
Materiali di consumo & merci 7 {43) (48)
Costi per servizi e per godimente di beni di ters 8 [2.627) (1.868)
Casti per il personale g (3972 {3.741)
Altri costi operativi 10 n (107}
Ammortamenti 11 M2 ‘ {29
Rizultate operativo 307 271
Utile delle sociatd valutate con il metodo del patrimonio netio .

Proventi finanziari 12 8322 8310
Oneri finanziari 12 (32} ('h
Utile prima della fmposte 9.097° 8.508
Imposte sul rededito 13 (290} {252)
Utile dell'asercizio . 8.807 8.256

Prospetto di Conto Economico Complessivo Separato

Esarcizio chiuso al 30 aprile |

_Nota
(it rmigliaia di Eure) 2017 2016
titile dell’esercizio 8.807 8.256
Utile (Perdita) attuarizle per benafici a dipendent] - Effatto lordo 1 BN
Utila (Perdita) attuariale per benefici a dipendenti - Effetto fiscate o g
Utile complessivo dell'esercizio B.gog 8.228

98



Prospetto della Situazione Patrimoniale e Finanziaria Separata

Al 30 aprile

Mota ‘
{in migliaia di Furs) 2017 2016
Attivita immateriali 14 70 13
Attivita materiali 15 322 34
Investimenti immabiliari 16 289 250
Partecipazion 17 68,241 68.24]
Crediti per imposte anticipate 13 187 317
Altri crediti e attivit non correnti 19 44 49
Totale attivita non correnti 69,153 Gao4%
Crediti commerciall correnti 20 675 1102
Crediti per imposte correnti 1916 1102
Altri crediti & attivith correnti 19 10131 13.402
Dispenibilita liquide e mezzi equivalenti 8.284 . 7.049
Totale attivit correnti 21.006 21.661
Totale attivita 80.158 90.610
Capitale sociale 21 37.127 31127
Riserva da sovrapprazzo delle azioni 33,144 33.144
Altre rigerve 21 3161 1448
utili portati a nuovo B.807 8256
Totale patrimonio netto 82.239 79,975
Finanziamenti non correnti 23 ‘
Benefici ai dipendenti 24 lig6 1.084
Fondi non correnti 25
Imposte differite passive 13
Totale passivita non correnti 1.146 1,084
Finanziamenti correntt 23
Debiti versa formitori . 408 331
Debiti per imposte carrenti ' .
Altre passivita correnti 26 6.365 9.220
Totale passivita correnti 6.774 9.55],
Totale passivita . 7.820° 10.635
Totale patrimonio netto e passivita 90.610
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Rendiconto Finanziario Separato

Esercizio chiuso al 30 aprile

{inr ervigyliaia of Euro) Nota 2017 2016
Utika prima delie imposte 5.097 2.508
Rettifiche per:
Ammortamenti 11 3 42 33
Accantonamenti ai fondi refativi al persanale e alti fondi 24 113 a4
{Proventi)/oneri finanzian netti 12 o (BBOAY} (8.294)
Utile delle societa valutate con il metodo del patrimonio netto | ~ - -
Altre poste non menetarie 706 -
Flussi di cassa generate da attivitd operativa prima delle variazioni def L154" 523
capitale circolante netto
Variazione delle imanenze
Variazione dei crediti commerciali 20 © 427 187
Varjazione dei debiti verso fornitari 78 34
Variazione delle altre attivita 19 - 4771 (5.928)
Variazione delle altre passivita 26 ‘ {2.855) 5.801
Utilizze dei fondi rischi ‘
Pagamento benefici ai dipendenti 24 (68} (119
Varfazione delle imposte differite 108
Variazione dei crediti e debiti per imposte correnti (1.954) 116
Interessi pagati
[mposte pagate ‘ (12 {111}
Flusse di cassa netto generato da attivita operativa | E541 611
. Investimenti in imprese al netto della cassa acauistata T
Investimenti in attivith matetiali 15 : s (319) &)
Investiment in attivit immateriali 14 L (63} L
Dismissioni di attivith materiali ed immateriali , . ‘ 28
Dismissioni di altre partecipazioni non correnti 19 4 102
Erogazione di finanziamenti :{; (1500
Dividendi incassati © B750 B.200
Interessi incassati w72 110
Flusso di cassa netto generato/{assorbite) da attivita di investimento 6.944 B.435

Rimborsi di attivita firannarie

(Decrementa)/incremento ¢ finanziamenti a breve

Azioni proprie 21 i 158 {1.169)

Aurnento di capitale e/fo versamento Soci

Variazione patiimonio netto - | 308
Dividendi distribuitt ‘ 07.408) (6.964)

Flusse di cassa netta generata/{assorbito) da attivita finanziaria (7.250) (7.828)

Differenza di corwersione su disparnibilith liquide

Disponibilita liquide e mezzl equivatente delie attivith detenute per la vendita

Variazione disponibilita liquide € mezz equivalenti 1.221
Disponibilits liquide & mezzi equivalenti all'inizio dell'esercizio 5828
..Disponihilita llquide e mezzi equivalenti alla fine dell'esercizio | .. i o

e T8
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Prospetto delle Variazioni del Patrimonio Netto Separato

Capitale sociale
(in miglizia & Eura)

Riserva da
sovrapprezzo delle

azioni

Altre riserve

Al 30 aprile 2015 37.127

34430

L

Utile/(perdita) attuariale per benefici a dipendenti - lorde

Utile/(perdita) attuariale per benefici a dipandenti - effetto fiscale

Aurmento di capltale per esercizio Warrant

Acquisto asioni proprie

(860)

Distribuzione dei dividendi

(426)

Assegnazione Stock Grant

Maturazione Mang Stock Grant

Altre variazioni

Destinazione utile d'esercizio

Utile d'esercizio

Al 30 aprile 2016 37.127

33.144

Utilef{perdita) attuariale per benefici a dipendenti - lordo

Utile/{perdita) attuariale per benefici a dipendenti - effetto fiscale

Acquisto agioni propris

(L

Vendita axion] proprie

Distribuzione dei dividendi

Asseynazione Stock Grant

Maturazione Piano Stock Grant

Altre variazioni

Destinazione utile d'esercizio

Utile d'agercizio

Al 20 aprile 2017 37.127

33.144

1




Note Illustrative al Bitancio Separato

1 Infarmazioni Generali

Sesa SpA & una societd costituita e domidiliata in ltalia, con sede legale in Empoli, in Via Piovola, 138 e
organizzata secondo I'ordinarnento giuridico della Repubbiica Italiana.

La Societa Sesa SpA & capogruppo del Gruppo Sesa e eroga servizi amministrativi e finanziari, di
organizzazione, pianificazione e controllo di gestione, gestione di sistemi informativi e delle risorse umane per
conto delle societd controllate e svolge anche attivitd di holding di partecipazioni, con riferimento a societa
essenzialmente operanti nel settore ICT.

Sesa SpA, in particolare, & la societd risultante dalla fusione per incorporazione di Sesa SpA ante fusione in
Made in ltaly 1 SpA, la prima special purpose acquisition company (¢.d. "SPAC") costituita in Italia. In data 1°
febbraio 20132 ha avuto efficacia la fusione per incorporazione di Sesa SpA ante fusione in Made in Italy 1 con
contestuale cambio di denominazione sociale da "Made in Italy 1 SpA” in “Sesa SpA”,

Sesa SpA & una societa di diritto italiano con azioni ammesse alle negoziazioni di borsa, sul Mercato MTA,
segmento STAR,

Il presente documnento € stato approvato dal Consiglio di Amministrazione della Societa tenutosi in data 14
luglio 2017,

2 Sintesi dei Principi Contabili

Di seguito sono riportati i principali criteri e principi contabili applicati nella preparazione del presente bilancio
separato per l'esercizio chiuso al 30 aprile 2017,

2.1 Base di Preparazione

1l bilancio separato per I'esercizio chiuso al 30 aprile 2017 & stato predisposto nel rispetto dei principi contabili
internazionali ("IFRS") emessi dallInternational Accounting Standard Boards ("IASB") ed omologati dall'Unione
Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dellart. § det D. Lgs. n. 38/2005, Per “IFRS" si
intendono anche tutti i principi contabili internazionali rivisti ("IAS*), nonché tutti | documenti interpretativi
emessi dalllnternational Financial Reporting Interpretations Committee (FRIC) & dal precedente Standing
Interpretations Committee (SIC)L

1l presente Bilancio presenta i dati comparativi al 30 aprife 2016 anch'essi redatti in conformita con gli stessi
principi.

1l Bilancio separato & stato redatto nel presupposto della continuitd aziendale, in quanto gli Amministratori
hanno verificato insussistenza di indicatori di carattere finanziario, gestionale o di altro genere che potessero
segnalare criticita circa la capacita del Gruppo di far fronte alle proprie obbligazioni nel prevedibile futuro e in
particolare nei prossimi 12 mesi. La descrizione delle modalitd attraverso le quali il Gruppo gestisce i rischi
finanziari & contenuta nella successiva nota 3 relativa alla "Gestione dei rischi finanziari”.

Il Bilancio separato & stato redatto e presentato in Euro, che rappresenta la valuta del’ambiente economico

prevalente in cui opera il Gruppo. Tutti gli importi inclusi nel presente documento, salvo ove diversamente
indicato, sono espressi in migliaia di Euro.
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D seguito sono indicati gli schemi di bilancio e i relativi criteri di classificazione adottati dal Gruppo, nell'ambitao

delle opzioni previste dallo 1AS 1 Presentazione def bilancia:

» Situazione patrimoniale e finanziaria & stata predisposta classificando le attivitad e le passivitd secondo il
criterio "corrente/non corrente”;

+  Lonto economico & stato predisposto classificando i costi operativi per natura;

- Lonto economico complessivo comprende, oltre all'utile dell'esercizio risultante dal conto economico, le
altre variazioni delle voci di patrimonia netto riconducibili a aperazioni non poste in essere con gli azionisti
della Societa;

+ Rendiconto finanziario é stato predisposto esponendo i flussi finanziari derivanti delle attivit3 operative
secondo il "metodo indiretto”.

Ii Bilancio separato e stato predisposto sulla base del criterio convenzionale del costo storico salvo che per la
valutazione delle attivita e passivita finanziarie, nei casi in cui & obbligatoria 'applicazione del criterio del fair
value

2.2 Criteri di Valuiazione

Di seguito sono brevemente descritti | principi contabili & | criteri di valutazione pil significativi utilizzati per la
redazione del Bilancio separato.

ATTIVITA MATERIAL]

Le attivita materiali sona iscritte al costo d'acquisto o di produzione, al netto degli ammortamenti accumulati
e delle eventuali perdite di valore. Il costo d'acquisto o di produzione include gli oneri direttamente sostenutt
per predisporre le attivita al loro utilizzo, nonché eventuali oneri di smantellamento e di rimozione che verranno
sostenuti conseguentemente a obbligarzioni contrattuali che richiedano di riportare il bene nelle condizioni
originarie. Gli oneri finanziari direttamente attribuibili all’acquisizione, costruzione ¢ produzione di attivita
gualificate, vengono capitalizzati e ammortizzati sulla base della vita utile del bene cui fanno riferimento.

Gli oneri sostenuti per le manutenzioni e le riparazioni di natura ordinaria /o ciclica sono imputati a conto
economico quando sostenuti. La capitalizzazione dei costi inerenti 'ampliamento, ammodernamento o
mighioramento degli elementi strutturali di proprieta o in uso da terzi & effetfuata nei limiti in cui essi
rispondone al requisiti per essere separatamente classificati come attivitd o parte di un'attivita. Le attivita
rilevate in relazione 2 migliorie di beni di terzi sono ammortizzate sulla base della durata del contratto daffitto,
ovvero sulla base della specifica vita utile del cespite, se inferiore.

Gli ammortamenti sono calcolati a quote costanti mediante aliquote che consentono di ammortizzare T cespiti
fino a esaurimento della vita utile. Quando 'attivita oggetto di ammortamento & composta da elementi
distintamente identificabili, la cui vita utile differisce significativamente da quella delle altre parti che
compongano Fattivitd, Fammortamento e effettuato separatamente per ciascuna di tali parti, in applicazione
del metodo del "component approach”,

La vita utile, indicativa, stimata per le varie categorie di attivita materiali & |a sequentes--..
et

Classe di attivita materiale Vita utile in anni |

Fabbricati

Maobili 2 arredi
Macchine d'ufficio
Autaveicoli

ogni gsercizio.

Ty bl

La vita utile delle attivitd materiali & rivista e aggiornata, ove n



Beni in locazione

Le attivitd materiali possedute in virtd di contratti di leasing finanziario, attraverso i quali sono sostanzialmente
trasferiti alla Societa i rischi e i benefici legati alla proprieta, sono riconosciute come attivitd della Societa al f&ir
value alla data di stipula del contratto o, se inferiore, al valore attuale dei pagamenti minimi dovuti per il leasing,
inclusa I'eventuate somma da pagare per I'esercizio dell’'opzione di acquisto.

La corrispondente passivita verso it locatore & rappresentata in bilancio tra i debiti di natura finanziaria. I beni
sono ammortizzati applicando il criterio e le aliquote precedentemente indicate, salvo che la durata del
contratto di leasing sia inferiore alla vita utile rappresentata da dette aliquote e non vi sia la ragionevole
certezza del trasferimento della proprietad del bene locato alla naturale scadenza del contratto; in tal caso il
periodo di ammortamento sard rappresentato daila durata del contratto di locazione.

Le locazioni nelle quali il locatore mantiene sastanziatmente i rischi e benefici legati alla proprietd det beni
sono classificati come leasing operativi. I canoni riferiti a leasing operativi sono rilevati linearmante a conto
economico lungo la durata del contratto di leasing.

ATTIVITA IMMATERIALI

te attivitd immateriali sono costituite da elementi non monetari, identificabili e privi di consistenza fisica,
controllabili e atti a generare benefici economici futuri. Tali elementi sono inizialmente rilevati al costa di
acquisto e/o di produzione, comprensive delle spese direttamente attribuibili per predisporre [attivita al suo
utilizzo. Gli eventuali interessi passivi maturati durante e per lo sviluppo delfe attivitd immateriali sono
considerati parte del costo di acquisto, In particolare, nell'ambito della Societa sono identificabili le seguenti
principali attivita immateriali:

(a) Avviarnento

{avviamento, se rilevato, & classificato come atfivitd immateriali a vita utile indefinita ed & inizialmente
contabilizzato al costo, come precedentemente descritto, e successivamente assoggettato a valutazione,
almeno annuale, volta a individuare eventuali perdite di valore ("impairment test). Non é consentito il ripristino
di valore nel caso di una precedente svalutazione per perdite di valore.

(b} Aftre attivita immateriali 3 vita utile definita

Le attivita immateriali a vita utile definita sono rilevate al costo, come precedentemente descritto, al netto degli
ammortamenti curnulati ¢ delle eventuali perdite di valore,

L'ammortamento ha inizio nel momento in cui attivitd é disponibile ali'uso ed & ripartito sistematicamente in
relazione alla residua possibilitd oi utilizzazione della stessa e cioé sulla base della stimata vita wtile,
La vita utile stimata dalla Societa per le varie categorie di attivita immateriali ¢ di seguito riportata:

Classe di attivitd immateriale "‘,\.ﬁta utile in anni
Licenze software & simill . . 5
_Lista di client ¥ R T
Marchi e brevetti g S : e

La vita utile delie attivitd immatenali @ rivista e aggiornata, ove necessario, almeno alla chiusura di ogni
esercizio. .
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INVESTIMENTI IMMOBILIARI

Le proprietd immobiliari possedute al fine di conseguire i canoni di locazione o per l'spprezzamento
dell'investimento sono classificate nella voce “Investimenti immohiliari”; sono valutati al costo di acquisto o di
produzione, incrementato degli eventuali costi accessori, al netto degli ammortamenti accumulati e delle
eventuali perdite di valore,

RIDUZIONE DI VALORE DELLE ATTIVITA IMMATERIALL MATERIALL E DEGLI INVESTIMENTI
IMMOBILIART

(a) Avviamento

Come precedentemente indicato, I'avwiamento, se rilevato, & sottoposto a impairment test annualmente o pil
frequentemente, in presenza di indicatori che possano far ritenere che lo stesso possa aver subito una riduzione
di valore. Al 30 aprile 2017 non sono iscritti avviamenti.

In presenza di avviamenti iscritti, | impairment test, viene effettuato con riferimento a ciascuna delle unita
generatrici di flussi finanziari ("Cash Generating Units", "CGU") alle quali & stato allocato I'avviamento.
L'eventuale riduzione di valore defl’awiamento viene rilevata nef caso in cui il valore recuperabile dello stesso
risulti inferiare al suo valore di iscrizione in bilancio. Per valore recuperabile si intende il maggiore tra il fair
value della CGY, al netto degli oneri di dismissione, & il relativo valore in uso, intendendasi per quest’ultimo il
valore attuale dei flussi finanziari futuri stimati per tale attivitd. Nel determinare il valore d'uso, i flussi finanziari
futuri attesi sono attualizzati utilizzando un tasso di sconto al lordo delle imposte che riflette le valutazioni
correnti di mercato del costo del denaro, rapportato al periodo dell'investimento e ai rischi specifici dell'attivita.

Mel cago in cui la riduzione di valore derivante dall'impairment test ia superiore al valere dell’avwiamento
allocato alla CGU, I'eccedenza residuz viene allocata alle attivitd incluse nella CGU in proporzione al loro valore
di carico. Tale allocazione ha come limite minimo l'importo pit alto tra:

« il fair value dellattivitd al netto delle spese di vendita;

» il valore in uso, come sopra definito;
«  ZEro.

It valore originario dell'avviamento non pué essere ripristinato qualora vengano meno le ragioni che ne hanng
determinato la riduzione di valore,

(b} Attivité fimmateriali, materiali e investiments immaobiliari} a vita utile definita

A ciascuna data di riferimento del bilancio & effettuata una verifica volta ad accertare se vi sono indicatori che
le attivitd materiali, immateriali e gli investirnenti immobiliari possano avere subito una riduzione di valore. A
tal fine si considerano sia fontl interne sia esterne di informazione. Relativamente alle prime (fonti interne) si
considera: 'obsolescenza o il deterioramento fisico dell’atlivita, eventuali cambiamenti significativi nell'uso
dell'attivitd e 'andamento economico dell'attivita rispetto a quanto previsto. Per quanto concerne le fonti
esterne si considera: 'andamento dei prezzi di mercato delle attivita, eventuali discontinuita tecnologiche, di
mercato o normative, I'andamento dei tassi di interesse di mercato o del costo del capitale utilizzato per
valutare gli investimenti.

D )
3 ebyvalore recuperabile delle suddette

.- . . A R W .
attivitd, imputando I'eventuale svalutazione rispetto al rela ﬁ"&_‘f@:'di?j! orgia onto economico. 1l valore
recuperabile di un‘attivita & rappresentato dal maggiore trajil. ﬁ;ﬁ]&qﬁ:@%‘ﬁ[’ﬁé&m\_di costi accessori di vendita,

A *
Nel caso sia identificata la presenza di tali indicator, si procede afla sti

. . , . . P . e iyt i 2N T _r . .
g il relativo valore d'uso, intendendosi per quest'uliimo i Fﬁhiityé!'ﬁfdéi%ﬁlﬁé% inanziari futuri stimati per
tale attivitd. Nef determinare il valore d'uso, i flussi finanziar, "*-"f‘gﬁg ol alizzati ytilizzando un tasso
di sconto al lordo delle imposte che riflette le valutazioni corraptidiiercat ' Crapportato



al periodo delfinvestimento e ai rischi specifici dell"attivitd. Per un'attivitd che non genera flussi finanziari
ampiamente indipendent;, il valore recuperabile & determinato in relazione alla cash generating unit cui tale
attivita appartiene.

Una perdita di valore & riconosciuta a conto economico qualora il valore di iscrizione dell‘attivita, o della relativa
CGU a cui la stessa @ allocata, sia superiore al suo valore recuperabile. Le riduzioni di valore di CGU sono
imputate in primo luogo a riduzione del valore contabile delf'eventuale avviamento attribuito alla stessa e,
quindi, a riduzione delle altre attivita, in proporziong al loro valore contabile e nei limiti del relativo valore
recuperabile. Se vengono meno | presupposti per una svalutazione precedentemente effettuata, il valore
contabile dellattivitd & ripristinato con imputazione al conto economico, nei limiti del valore netto di carico
che l'attivitd in oggetto avrebbe avuto se non fosse stata effettuata la svalutazione e fossero stati effettuati i
relativi ammortamenti.

CREDITI VERSO CLIENTI £ ALTRE ATTIVITA FINANZIARIE

1 crediti versa clienti e le altre attivita finanziarie sono inizialmente iscritti al fair value e successivamente valutati
al costo ammortizzato in base al metodo del tasso di interesse effettivo. [ crediti verso clienti e le altre attivita
finanziarie sono inclusi nell'attivo corrente, a eccezione di quelli con scadenza contrattuale superiore ai dodici
mesi rispetto alla data di bilancio, che sono classificati nell'attive non corrente.

Nel caso di operazioni di factoring di ¢rediti commerciali che non prevedono it trasferimento, in capo al factor,
dei rischi e dei benefici connessi ai crediti ceduti (la Societa rimane, pertanto, esposta al rischio di insolvenza e
ritardato pagamento - cd. cessioni pro-solvendo) l'operazione viene assimilata all'accensione di un
finanziamento garantito dal credito cggetto di cessione. In tale circostanza, il credito ceduto rimane
rappresentato nella situazione patrimoniale e finanziaria della Societa fino al momento dell'incasso da parte
del factor e, in contropartita dell’'eventuale anticipazione ottenuta dal factor, viene iscritto un debito di natura
finanziaria. Il costo finanziario per le operazioni di factoring & rappresentato da interessi sugli ammontari

. anticipati imputati a canto economico nef rispetto del. principio della competenza, che.vengono classificati fra .. .
~glisner finanziari; 1:2 commissioni-che maturano su cessioni pro=solvende sono-incluse fra-gli-oneri-finanziari; -~

mentre fe commissioni su cessioni pro-soluto sono classificate fra gli altri costi operativi.

Le perdite di valore su crediti sono contabilizzate in bilancio quando si riscontra un'evidenza oggettiva che la
Societd non sard in grado di recuperare il credito dovuto dalla controparte sulla base dei termini contrattuali.
L'evidenza oggettiva include eventi quali:

+ significative difficolta finanziarie del debitore;

- contenziosi legali aperti con il debitore relativarmente a crediti;

+ probabilita che il debitore dichiari bancarotta o che si aprano altre procedure di ristrutturazione finanziaria,

Limporto della svalutazione viene misurato come differenza tra il valore contabile dell'attivita e il valore attuale
degli stimati futuri flussi finanziari e rilevato nel conto econamico nella voce del conto economico "Altri cost
operativi”. Se nei periodi successivi vengono meno le motivazioni delle precedenti svalutazioni, il valore delle
attivitd & ripristinato fino a concorrenza del valore che sarebbe derivato dall'applicazione del costo
ammortizzato.

ATTIVITA" FINANZIARIE DISPONIBILI PER LA VENDITA

Le partecipazioni in altre imprese costituenti attivita finanziarie disponibili per la vendita sono valutate al fa/r
value se determinabile, e gli utili e le perdite derivanti dalle variazioni nel f/ir valve sono imputati direttamente
agli altri componenti dell'utile (perdita) complessivo fintantoché esse sono cedute o abbiano subito una perdita
di valore; in quel momento, gli altri componenti dell'utile (perdita} complessivo precedentemente rilevati nel

patrimonio netto sona imputati al conto economico del periodo.
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Le altre partecipazioni non quotate classificate fra le “attivita finanziarie disponibili per la vendita” per le quali
il fair value non é determinabile in maniera attendibile sono valutate al costo rettificato per le riduzioni di valore
da Iscrivere a conto economico, secondo quanto disposto dallo IAS 39.

I dividendi ricevuti da partecipazioni in altre imprese sono inclusi nella voce proventi finanziari.

DISPONIBILITA LIQUIDE £ MEZZI EQUIVALENTI

Le disponibilita liquide e mezzi equivalenti comprendono la cassa e i depositi bancari disponibii e le altre
forme di investimento a breve termine, con scadenza all'origine uguale o inferiore ai tre mesi. Gli elementi
inclusi nelle disponibilitd liquide sono valutati al /i value e le relative variazioni sono rilevate a conto
BCONQMICE,

ATTIVITA NON CORRENTI DESTINATE ALLA VENDITA

Le attivita non correnti it cui valore di iscrizione sard recuperato principalmente attraverso la vendita anziché
attraverso l'uso continuativo sono classificate come possedute per la vendita e rappresentate separatamente
dalle altre aftivita della situazione patrimoniale e finanziaria. Questa condizione si considera rispettata quando
la vendita é altamente probabile e I'attivita o il gruppo di attivitd in dismissione é disponibile per una vendita
immediata nelle sue attuali condizioni.

Le attivita non correnti destinate alla vendita non sono oggetto di ammortamento e sono valutate al minore
tra il valore di iscrizione e il relativo fasr value, ridotto degli oneri di vendita.

Un’attivita operativa cessata rappresenta una parte dell'impresa che & stata dismessa o dlassificata come
posseduta per la vendita e (i) rappresenta un importante ramo di attivitd o area geografica di attivita: {ii) &
parte di un piano coordinato di dismissione di un importante ramo di attivitd o area geografica di attivitd; o
(iii) & una controllata acquisita esclusivamente allo scopo di essere rivenduta.

Irisultati delte attivita operative cessate sono esposti separatamente nel conto economico, al netto degli effetti
fiscali. | corrispondenti valori del{'esercizio precedente, ove presenti sono riclassificati ed gsposti
separatamente nel conto economico, al netto degli effetti fiscali, ai fini comparativi.

PEBITI DI NATURA FINANZIARIA

I debiti di natura finanziaria sono inizialmente iscritti al fair value, al netto dei costi accessor] di diretta
imputazione, e suiccessivamente sono valutati al costo ammortizzato, applicando il criterio del tasso effettivo
di interesse. Se vi & un cambiamento nella stima dei flussi di cassa attesi, it valore delle passivita & ricalcolato
per riflettere tale cambiamento sulla base del valore attuale dei nuovi flussi di cassa attesi e del tasso interno
effettivo determinato iniziaimente. I debiti finanziari sono classificati fra le passivita correnti, satvo quelli con
scadenza contrattuale oltre i dodici mesi rispetto alta data di bilancio e quelli per i quali la Societa abbia un
diritto incondizionato a differire il loro pagamento per aimeno dodici mesi dopo la data di riferimento.

1 debiti finanziari sono contabilizzati alla data di negoziazione delI'qpe‘réigi_pne:é"‘_sono rimassi dal bilancio al

momento della loro estinzione e quando la Societd ha trasferito tutfiirischie’gli onev relativi allo strumento
LR o

stesso. fol g e
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STRUMENTI DERIVATI

[ derivati sono valutati come titoli detenuti per la negoziazione e valutati a fair value con contropartita nel
conto economico & sona classificati nelle voci altre attivith o passivitd correnti e non correnti.

Le attivita e passivitd finanziarie con contropartita nel conto economico sono inizialmente rlevate e
successivamente valutate al fair value e i relativi costi accessori sono spesati immediatamente nel conto
economico. Gli utili e perdite derivanti dalle variazioni di fair value degli strumenti derivati su tassi di cambio
sono presentati nel conto economico all'interno delle voci proventi finanziari e oneri finanziari, nel periodo in
cui sono ritevati,

BENEFICI Al DIPENDENTI

I benefici a breve termine sono rappresentati da salari, stipendi, relativi oneri sociali, indennita sostitutive di
ferie e incentivi corrisposti sotto forma di bonus pagabile nei dodici mesi dalla data del bilancio. Tali benefici
sona contabilizzati quali componenti del costo del personale nel periodo in cui & prestata lattivita lavorativa.

Nei programmi con benefici definiti, tra i quali rientra anche il trattamento di fine rapporto dovuto ai dipendenti
ai sensi delfarticalo 2120 del Codice Civile Italiano ("TFR™), Fammontare del beneficio da erogare al dipendente
& quantificabile soltanto dopo la cessazione del rapporto di lavoro, ed ¢ legato a uno o pitl fattori quali I'eta,
gli anni di servizio e la retribuzione; pertanto il relativo onere e imputato al conto economico di competenza
in base a calcolo attuariale. La passivitd iscritta nel bilancio per i piani a benefici definiti corrisponde al valore
attuale dell'obbligazione alla data di bilancio. Gli obblighi per i piani a benefici definiti sono determinati
annualmente da un attuario indipendente utilizzando if projected unit credit method, I valore attuale del piano
a benefici definiti & determinato scontando i futuri flussi di cassa ad un tasso d'interesse pari a quello di
obbligazioni (high-quality corporate) emesse in Euro e che tenga conto della durata del relative piano
pensionistico. Gli utili & le perdite attuariali derivanti dai suddetti aggiustamenti e le variazioni delle ipotesi
attuariali sono imputate a conto economico complessivo.

.. A partire dal 1° gennaio 2007 la c.d. legge finanziaria 2007 e i relativi decreti attuativi hanno introdotto

tdificazioni fitevant alls disciplina del TER, tra-cui-la-scelta-del-lavoratore-in-merito-alla-destinazione-del- -

proprio TFR maturando, In particolare, i nuovi flussi del TFR potranno essere indirizzati dal lavoratore a forme
pensionistiche prescelte oppure mantenut in azienda. Nel caso di destinazione a forme pensionistiche esterne
la societa & soggetta solamente al versamento di un contributo definito al fondo prescelto, e a partire da tale
data le quote di nuova maturazione hanno natura di piani a contribuzione definita non assoggettati a
valutazione attuariale.

STOCK GRANT PLAN

Secondo quanto stabilito dall'IFRS 2 - Pagamenti basati su azioni 'ammontare complessivo del valore corrente
delle stock grant alla data di assegnazione é rilevato interamente al conto economico tra i costi del personale
con contropartita riconosciuta direttamente al patrimonio netto. Nel caso in cui sia previsto un "periodo di
maturazione” nel quale debbano verificarsi alcune condizioni (raggiungimento di obiettivi) affinche gl
assegnatari diventino titolari del diritto, il costo per compensi, determinato sulla base det valore corrente delle
azioni alla data di assegnazione, & rilevato tra | costi del personale sulla base di un criterio a quote costanti
lungo il periodo intercorrente tra la data di assegnazione e quella di maturazione, con contropartita
riconosciuta direttamente a patrimonio netto.

FONDI RISCHI E ONERI

| fondi rischi e oneri sono iscritti a fronte di perdite e oneri di natura determinata, di esistenza certa o probabile,
dei quali, tuttavia, non sono determinabili I'ammontare e/o fa data di accadimento. Liscrizione viene rilevata
solo quanda esiste un‘obbligazione corrente, legale o implicita, per una futura uscita di risorse economiche
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come risultata di eventi passati ed e probabile che tale uscita sia richiesta per 'adempimento del'obbligazione.
Tale ammeontare rappresenta la miglior stima deli’onere per estinguere I'obbligazione. Il tasso utilizzato nella
determinazione del valore attuale della passivita riflette i valori correnti di mercato e tiene conto del rischio
specifico associabile a ciascuna passivita,

Quando 'effetto finanziario del tempo & significativo e le date di pagamento delle abbligazioni sono
attendibilmente stimabili, i fondi sono valutati al valore attuale deli’eshorso previsto utilizzando un tasso che
rifletta le condizioni del mercato, la variazione del costo del denaro nel tempo e il rischio specifico legato
all'obbligazione. L'incremento del valore del fondo, determinato da variazioni del costo del denaro nel tempo,
& contabilizzato come interesse passivo.

I rischi per i quali il manifestarsi di una passivitd é soltanto possibile sono indicati nell'apposita sezione
informativa sulle passivita potenziali e per i medesimi non si procede ad alcuno stanziamento.

DEBITI VERSO FORNITORI E ALTRE PASSIVITA

I debiti verso fornitori e le altre passivitd sono inizialmente iscritti al f2ir value, al netto dei costi accessori di
diretta imputazione, e successivamente sono valutati al costo ammartizzato, applicando il criterio del tasso
effettivo di interesse.

UTILE PER AZIONE

(a) Utile per azione - base
L'utile base per azione & calcolato dividendo |'utile di pertinenza della Societa per la media ponderata delle
azioni ordinarie in circolazione durante l'esercizio, escludendo le azioni proprie.

(B) Utile per azione - diluito

Lutile diluito per azione & calcolato dividendo I'utile di pertinenza della Societa per la media ponderata delle
azioni ordinarie in circolazione durante I'esercizio, escludendo le azioni proprie. Al fini del caleolo dell'utile
diluito per azione, la media ponderata deile azioni in circolazione & modificata assumendo l'esercizio da parte
di tutti gli assegnatari di diritti che potenzialmente hanno effetto diluitivo, mentre l'utile di pertinenza della
Societd & rettificato per tener conto di eventuali effett], al netto deile imposte, dell’esercizio di detti diritti.

AZIONI PROPRIE

Le azioni proprie sono iscritte in riduzione del patrimonio netto. Il costo originario delle azioni proprie ed i
ricavi derivanti dalle eventuali vendite successive sono rilevati come movimenti di patrimonio netto.

RICONOSCIMENTO DEI RICAVI

I ricavi sono rilevati al fair value del corrispettivo ricevuto per la vendita di prodotti e servizi della gestione
ordinaria dell'attivita della Societa. Il ricavo @ riconosciuto al netto dell'imposta sul valore aggiunto, dei resi
attesi, degli abbuoni, degli sconti e di talune attivita di marketing poste in essﬂerguco_nul:ausilio dei clienti e il cui
valore & funzione dei ricavi stessi.
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RICONOSCIMENTQ DEI COSTI

I costi sono ficonosciuti quando sono relativi a beni e servizi acquistati o consumati neli'esercizio o per
ripartizione sistematica.

IMPOSTE

Le imposte correnti sono determinate in base alla stima del reddito impenibile, in conformita alla normativa
fiscale applicabile alla Societa.

Le imposte anticipate e differite sono calcolate a fronte di tutte le differenze che emergono tra la base
imponibile di una attivitd o passivitd e il relativo valore contabile, a eccezione del'avwiamento in sede di
rifevazione iniziale e di quelle relative 3 differenze rivenienti dalle partecipazioni in societa controllate, quando
la tempistica di rigiro di tali differenze & soggetta al controllo della Societa e risulta probabile che non si
riverseranno in un lasso di tempo ragionevolmente prevedibile. Le imposte anticipate, incluse quelle relative
alle perdite fiscali pregresse, per la quota non compensata dafle imposte differite, sono riconosciute nelia
misura in cui & probabile che sia disponibite un reddito imponibile futuro a fronte del quale le stesse possano
essere recuperate. Le imposte anticipate e differite sono determinate utilizzando e aliquote fiscall che si
prevede saranno applicabili negli esercizi nei quali le differenze saranno realizzate o estinte.

Le imposte correnti, le imposte anticipate e differite sono rilevate nel conto economica alla vace "Imposte sul
reddito”, a eccezione di quelle relative a voci rilevate tra le componenti di conto economico cormplessivo
diverse dall'utite netto e di quelle refative a voci direttamente addebitate o accreditate a patrimonio netto. In
questi ultimi casi le imposte differite sono rilevate nel conto economico complessivo e direttamente al
patrimonio netto. Le imposte anticipate e differite sono compensate quando le stesse sono applicate dalla
medesima autoritd fiscale, vi & un diritto legale di compensazione ed & attesa una liquidazione del saldo netto.
Le altre imposte non correlate al reddito, come le imposte indirette e le tasse, sono incluse nella voce di conto
economico “Altri costi operativi®,

2.4 Principi di recente-emissiong - o

Alla data del Bilancio gli organi competenti dell’'Unione Europea hanno approvato 'adozione det seguenti
principi contabili ed emendamenti applicati dalla Societd al 1 maggio 2016

In data & maggio 2014 lo IASB ha emesso alcuni emendamenti allo IFRS 11 — Accordi a controllo
congiunto: Rilevazione dell'acquisizione di partecipazioni in attivita a controllo congiunte, fornendo
chiarimenti sulla rilevazione contabile delle acquisizioni di Partecipaziont in attivita a controllo
eongiunto che costituiscono un business. Gli emendamenti sono applicabili in modo retroattivo, per
gli esercizi che hanno inizio dal, o dopo il, 1° gennaio 2016.

{3 In data 12 maggio 2014 lo IASB ha emesso alcuni emendamenti al principio IAS 16 ed al principio IAS
38 -Chiarimenti sui metodi accettabili di svalutazione e ammortarento. Le madifiche chiariscone l'uso
dei “revenue- based methods” per calcolare I'ammortamento di un'immobilizzazione e precisano che,
eccetto in alcune limitate circostanze, un metodo di ammortamento correlato ai ricavi non pud essere
considerato  accettabile sia per le immobilizzazioni materiali sia per le atfivita immateriali.
L'applicazione delle modifiche avra efficacia a partire dagli esercizi che iniziano dal, o dopo il, 3°
gennaio 2016,

In data 12 agosto 2014 lo IASB ha emesso alcuni emendamenti al principio JAS 27 - Bilancio separato.
Le modifiche, applicabili a partire dagli esercizi che iniziano il 1° gennaio 2016, consentono di utilizzare
il metodo del patrimonio netto per fa contabilizzazione delle partecipazioni in controHate, collegate e
joint venture nel bilancio separato. L'obiettivo & quello ridurre la complessita di gestione e i relativi
costi per le societd che operano in ordinamenti giuridici dove i principi IFRS scno applicabili anche ai
bilanci separati. '

[S] In data 25 settembre 2014, lo IASB ha emesso un insieme di madifiche agli IFRS (Annual Improvements
to IFRSs 2012-2014 Cycle). Le disposizioni approvate hanno apportato modifiche: (i} all'TFRS & “Attivita
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non correnti possedute per la vendita e attivita operative cessate” chiarendo che il cambiamento di
classificazione di un‘attivitd (o gruppo in dismissione) da posseduta per |a vendita a posseduta peria
distribuzione ai soci non deve essere considerato un nuove piano di dismissione ma |3 continuazione
del piano originario pertanto la modifica di classificazione non determina Vinterruzione
dell'applicazione dell'TFRS 5 né tantomeno la variazione della data di classificazione; (ii) all'IFRS 7
"Strumenti finanziart: informazioni integrative” chiarendo che ai fini della disclosure un contratto di
servicing che preveda la corresponsione di una commissione pud rappresentare un coinvolgimento
residuc pell‘attivitd trasferita; (ill) allo IAS 19 “Benefici per i dipendenti” chiarendo che il grado di
"profondita” del mercato dei titoli delle aziende da considerare ai fini della scelta del tasso di sconto
da utilizzare per attualizzare la passivitd per benefici successivi alla cessazione del rapporto di lavoro
(tasso di rendimento dei titoli di aziende primarie piuttosto che tasso dei titoli pubblici) deve essere
valutata considerando il mercato a livello di valuta in cui I'obbligazione & espressa e non a livello di
singalo Paese in cui 'obbligazione & localizzata; (iv) IAS 34 "Bilanci intermedi” chiarendo che e
disclosure richieste per le situazioni infrannuali devono essere fornite o nel bilancio intermedio o
richiamate nel bilancio intermedio attraverso l'inserimento di un rinvio ad altro prospetto (per es. la
relazione degli Amministratori) che sia disponibile agli utilizzatori del bilancio negli stessi termini e allo
stesso tempo del hilancio intermedio. Le modifiche saranno applicabili & partire dagli esercizi che
hantno inizio il, o dopo il, 1° gennaio 2016.

Ini data 18 dicembre 2014, lo IASE ha modificate I'IERS 10 “Bilancio Consolidato®, FIFRS 1.2 “Informativa
sulle partecipazioni in altre entita e Jo IAS 28 "Partecipazioni in imprese collegate e joint ventures”,
L'TERS 10 & stato modificato al fine di specificare che una controllante, a sua volta controflata da una
entita d'investimento (investment entity), non & obbligata a predisporre il bilancio consolidato anche
se I'entita d'investimento valuta, ai sensi dell'TFRS 10, le controilate al fair value. Con riferimento all'IFRS
12 con la modifica viene chiarito che un‘entitd di investimento che valuti tutte le propre controllate al
fair value deve fornire l'informativa richiesta dall'TFRS 12 “Informativa sulle partecipazioni in altre
entita”. Per quanto riguarda lo IAS 28 la modifica consente ad una societd che non & una societd
d'investimento e che detiene una partecipazione in societa collegate o joint ventures che siano
“investment entities” valutate con il metodo del patrimonio netto di mantenere per tale valutazione il
fair value applicato dalla societa d'investimento con riferimento alle proprie interessenze in societa
controllate. Le modifiche saranno applicabili a partire dagli esercizi che hanna inizio il, o dopo il, 1°
gennaio 2016,

In data 18 dicembre 2014, lo IASB ha emesso alcuni emendamenti al principio di IAS 1 - "Presentation
of financial statements” - con il quale intende fornire chiarimenti in merito all'aggregazione o
disaggregazione di voci di bilancio qualora it lore importo sia rilevante o "materiale”. Le modifiche in
questione introducone una serie di precisazioni sul concetti di rilevanza e aggregazione e sulle
modalita di presentazione di risultati parziali ulteriori rispetto a quelli previsti dalio IAS 1, Le modifiche
saranno applicabili a partire dagli esercizi che hanno inizio il, o dopo il, 1* gennaio 2016.

L'adozione delle medifiche introdotte dai suddetti principi non ha prodotto alcun effetto significativo sul
hilancio d'esercizio.

Alla data del bilancio d'esercizio gli organi competenti dell'Unione Europea non hanno ancora concluso il
processo di omologazione necessario per 'adozione dei sequenti principi contabili ed emendamenti.

[E] In data 12 novembre 2009 Io IASB ha pubblicato il principio IFRS %‘g_t[ﬂmenti finanziari lo stesso
principio & poi stato emendato in data 28 ottobre 2010 ed in data /;_ﬂlyg,iljn%@{?}ﬂ@rincipio, applicabile
in modo retrospettivo per gli esercizi che hanno inizio dal, o dggp"fl L Qb‘gnﬁ@?& 18, rappresenta la

prima parte di un processo per fasi che ha lo scopo di sostitulrd/infaramentei ! bar

o s b7
= attivifaze |
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I'eliminazione {derecognition) dal bilancio defle attivitéd fi %y\iraﬂe‘:x ¥
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_contenuti_nell'lFRS 10 e rileva lintera_plusvalenza o minusvalenza conseguente alla perdita del

al fine di determinarne if eriterio di valutazione, sostituendo le diverse regole previste dallo TAS 39, Per
le passivita finanziarie, invece, la principale modifica avvenuta riguarda il trattamento contabile detle
variazioni di fair value di una passivita finanziaria designata come passivita finanziaria valutata al fair
value attraverso il conto economico, nel caso in cui queste siana dovute alia variazione del merito
creditizio della passivita stessa. Secondo il nuoveo principio tali variazioni devono essere rilevate nelle
altre componenti del risultato complessivo e non transiteranno pit nel conto economico,

1l 28 maggio 2014 il FASB ha emesso I'IFRS 15 “Revenue from contract with custorners”. Il nuovo
standard sard applicabile a partire degli esercizi che iniziano dal, o dopo il, 17 gennaio 2013. Lo
standard sostituisce lo IAS 18 — “Revenues,” lo 1AS 11 "Construction Contracts”, IFRIC 13 "Custormers
Loyalty Programmes”, "IFRIC 15 - Agreements for the Canstruction of Real Estate”, IFRIC 12 — "Transfers
of Assets from Customers®, SIC 31 — "Revenue-—8arter Transactions Involving Advertising Services®. II
nuovo principio si applica a tutti i contratti con clienti, eccezion fatta per | contratti che rientrano
nal'ambito di applicazione dello 1AS 17 ~ Leasing, per i contratti assicurativi e per gli strumenti
finanziari. Esso stabilisce un processo costituito da cinque fasi per definire tempistica e importo dei
ricavi da rilevare (identificazione dei contratti con it cliente, identificazione delle performance
obligations previste dal contratto, determinazione del prezzo della transazione, allocazione del prezzo
della transazions, rilevazione dei ricavi al’adempimento della performance obligation). La societa
prevede di applicare il nuovo standard dalla data di efficacia ohbligatoria, utilizzando il metodo della
piena applicazione retrospettica. Nel corso dell’esercizio la Societd ha svolto una valutazione
prefiminare degli effetti dell'IFRS 15, che & soggetia a cambiamenti in sequito all'analisi di maggior
dettaglio attualmente in corso di svolgimento. Sulla base di tale analisi non sono previsti impatti
significativi per la Societa.

In data 11 settembre 2014 lo JASB ha emesso alcuni emendamenti ai principi IFRS 10 e 1AS 28:
"Investments in associates and joint ventures: Safe or Contribution of Assets between an Investor and
its Associate or Joint Venture”. Le maodifiche appartate ai due principi meglio definiscone il trattamento
contabile in relazione a utili o perdite derivanti da transazioni con joint venture o societa collegate
valutate con il metodo del patrimonio netto. In particolare si precisa che in caso di vendita o
contribuzione di un business ad una propria collegata o joint venture, l'investitore applica i principi

controflo; quande le attivith vendute o contribuite alla propria collegata o joint venture non
costituiscano un business ai sensi dell'TFRS 3 l'utile o la perdita vengono rilevati secondo quanto
stabilito dallo IAS 28, L'applicazione delle modifiche inizialmente prevista per gli esercizi che iniziano
dal, o dopo il, 1* gennaio 2016, & stata sospesa.

In data 13 gennaio 2016 lo IASBE ha pubblicato il nuovo IFRS 16 ~ Leases. Il documento andra a sostituire
il precedente principio IAS 17 non pid adatto alla rappresentazione del leasing nell'attuale contesto
economico. |l nuove principio contabile prevede che tutti | contratti di leasing debbano essere rilevati
nello Stata patrimoniale come attivita e passivita siano essi "finanziari” siano essi operativi. Rimangono
esclusi dall'applicazione dell'IFRS 16 i contratti di leasing con durata pari o inferiore a 12 mesi & quelli
che hanno per oggetto beni di modico valore. L'IFRS 16 si applica a partire dagli esercizi che hanno
inizio i, o dopo il, 1° gennaio 2019. E consentita un‘applicazione anticipata per le imprese che adottano
pure I'IFRS 15 (Revenue from contracts with customers).

In febbraio 2018 lo 1ASB ha pubblicato alcuni emendarmenti al principio TAS 12- Income taxes on
Recognition of deferred tax assets for unrealised losses. Il documento mira a chiarire come
contabilizzare le attivitd fiscali differite relative a strumenti di debito misurati al fair value,
L'applicazione delle modifiche ha efficacia a partire dagli esercizi che hanno inizio i, o dopo il, 1°
gennaio 2017.

In data 25 febbraio 2016 lo [ASE ha pubblicato alcuni emendamenti al principio IAS 7- Statement of
cash flows on disclosure initiative. Le modifiche riguardano l'introduzione di una migliore informativa
tesa a permettere ai lettori di bilancio di comprendere meglio i cambiamenti delle passivita derivanti
dalla gestione finanziaria. L'applicazione delle modifiche ha efficacia a partire dagli esercizi ¢che hanno

inizio il, o dopo il, 1° gennaio 2017.
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In data 12 aprile 2016 lo IASB ha pubblicato alcune ulteriori modifiche all'iFRS 15 - Revenue from

Contracts with Custorners, "Clarifications to IFRS 15, chiarendo alcune disposizioni e fornends ulteriori
semplificazioni, al fine di ridurre i costi e la complessita, per coloro che applicano per la prima volta il
nuovo principio. Le modifiche si applicano per gli esercizi che avranno inizio il, o dopo 1l, 1° gennaio
2018.

In giugno 2016 lo TASE ha pubblicate alcune modifiche all'TFRS 2 ~ "Share based payments” fornendo
aleuni chiarimenti in merito ai criteri di misurazione dei "cash-settled share-based payment” ed alla
contabilizzazione di alcune particolari tipologie di pagamenti basati su azioni. Viene inoltre introdotta
un‘eccezione alllFRS 2 richiedendo di trattare interamente come share-based payment i premi per i
quali la normativa fiscale prevede una trattenuta e quindi un successive versamenta all'erario. te
modifiche si applicano per gli esercizi che avranno inizio il, 0 dopo il, 1° gennaio 2018.

In Dicembre 2016 lo IASE ha pubblicato alcune modifiche al principio IAS 40 - ‘Investment Property’
chiarendo i requisiti necessari per effettuare cambi di classificazione da e verso la voce Investment
Properties e precisando che gli stessi avvengono in presenza di un effettivo cambio di destinazione
del bene in questione, opportunamente documentato. Uapplicazione delle modifiche ha efficacia a
partire dagh esercizi che hanno inizio il, o dopo il, 1° gennaio 2018,

In Dicembre 2016, lo IASB ha emesso un insieme di modifiche agli IFRS (Annual Improvernents to IFRSs
2014-2016 Cycle). Le disposizioni approvate hanno apportato modifiche: (i) al principio IFRS 1, 'First-
time adoption of IFRS' relativarnente all’eliminazione di alcune esenzioni relative ai principi IFRS 7, 1AS
19 ed IFRS 10 in casa di first-time adoption; (i) al principio IFRS 12,'Disclosure of interests in other
entities’ relativamente al perimetro di applicazione del principio; (i) al principio  IAS 28, Investments
in associates and joint ventures' relativamente alla valutazione al fair value di societd collegate o di
Jjoint venture. L'applicazione delle modifiche ha efficacia a partire dagh esercizi che hanno inizio il, o
dopo il, 1° gennaio 2018,

In Dicembre 2016, lo TASE ha emesso il documente IFRIC 22 ‘Foreign currency transactions and
advance consideration’. | documento fornisce chiarimenti in relazione alla contabilizzazione di
transazioni o di parti di transazioni che prevedono un prezzo determinato in valuta estera,
L'applicazione delle medifiche ha efficacia a partire dagli esercizi che hanno inizio il, o dopa i, 1°
gennaio 2018,

La Societa adottera tali nuovi principi, emendamenti ed interpretazioni, sulla base della data di applicazione
prevista, € ne valutera i potenziali impatti, guanto questi saranno omologati dall'Unione Europea

3 Gestione dei Rischi Finanziari

lLe attivitd della Societd sono esposte al rischio di credite.

La strategia di rsk management della Societd & finalizzata a minimizzare potenziali effetti negativi sulle
performance finanziarie della Societd. La gestione del rischio & centralizzata nella funzione di tesoreria che
identifica, valuta ed effettua le coperture dei rischi finanziari. La funzione di tesoreria fornisce indicazioni per
monitorare la gestione dei rischi, cosi come fornisce indicazioni per specifiche aree, riguardanti il rischio tasso
di interesse, il rischio cambio.

RISCHIO DI MERCATO

Behib diicredito.
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Rischio Tasso di Cambio
La Sacietd nell'esercizio chiuso al 30 aprile 2017 non ha avuto operativita in valuta diversa dall’Euro.
Rischio di credito

1l rischio dh credito & rappresentato dall'esposizione a potenziali perdite che possono derivare dal mancato
adempimento delle obbligazioni assunte dalla clientela. Per mitigare il rischio di credito correlato alle
controparti commerciali, e quindi i clienti, fa Societa ha posto in essere procedure volte ad assicurare che le
prestazioni di servizi vengano effettuate a dlienti ritenuti affidabili sulls base delle passate esperienze e delle
informazioni dispanibili. Inoltre, la Societd controlla costantemente la propria esposizione commerciale e
monitora che lincasso dei ¢rediti avvenga nei termnpi contrattuali prestabiliti. Precisiamo peraltro che
V'esposizione della societa si concentra prevalentemente verso societd appartenenti al Gruppo Sesa.

Tl rischio di credito derivante daila normale operativitd & costantermente oggetto di monitoraggio mediante
utilizzo d'informazioni e di procedure di valutazione della clientela con ta creazione di un fonde svalutazione
crediti,

lL.a seguente tabella fornisce una ripartizione dei crediti correnti verso clienti al 30 aprile 2017 e 2016
raggruppate per scaduto, al netto del fondo svalutazione crediti.

Esercizio chiuso al 30 aprile

2017 3 2016
A scaders 633 1065
Scaduti da 0-30 giorni 8 27
. $eaduti da 31-90 giomni e R S 3
SESaUN 3 T30 FBHH ‘ - e e e
Scaduti da altre 360 giorni 3 6
Totale 675 1.102

RISCHIO DI LIQUIDITA'

Il rischio di liquidita € associato alla capacita della Societd di soddisfare gli impegni derivanti principalmente
dalle passivita finanziarie. Una gestione prudente del rischio di liquidita originato dalla normale operativitd
della Societd implica il mantenimento di un adeguato livello di disponibilita liquide e la disponibilita di fondi
ottenibili mediante un adeguato ammontare di linee di credito.

La Societa presenta una struttura patrimoniale caratterizzata da una posizione finanziaria netta strutturatmente
positiva e risilta conseguentemente non esposta al rischio di liquidita.

Nelle seguenti tabelle sono indicati i flussi di cassa attesi negli esercizi a venire relativi alle passivita finanziario
al 30 aprite 2017 e 30 aprile 2016

Al 30 aprile 2017

Valore in bilanclo | Entro 12 mesi Tral e 5 anm Oltre 5 anni
(i miyfiaia o Euro) ;
Debiti verso fornitori o -409 409 - -
_ Midebiticonentienoncorrenti - 636§ e3.s . -

114



Al 30 aprile 2016

. Valore in bifancio Entro 12 mesi Trale 5 anni Oltre 5 anni
(i rrigpliaia of Eura)
Debiti verse fornitor 331 131
Altri debiti corenti & non correnti 9220 9,220

Gli altri debiti correnti e non correnti si riferiscono in prevalenza ai debiti tributari per IVA di gruppo e ad altyi
rapporti con le societd rientranti nel perimeatro del consolidato fiscale.

RISCHIO DI CAPITALE

L'obiettivo della Societd nelambito della gestione del rischio di capitale & principalmente quello di
salvaguardare la continuitd aziendale in modo da garantire rendimenti ai soci & benefici agli altri portatori di
interesse. La Societa si prefiage inoltre 'obiettivo di mantenere una struttura ottirmale del capitale in modo da
ridurre il costo dell'indebitamento.

ATTIVITA E PASSIVITA FINANZIARIE PER CATEGORIA

1l fair value dei crediti verso clienti e delle altre attivita finanziarie, dei debiti verso fornitori e altri debiti e deile
altre passivita finanziarie, iscritti tra le voci “correnti” della situazione patrimoniale e finanziaria, e valutati con
il metodo del costo ammortizzato, trattandosi principalmente di attivita sottostanti a rapporti commerciali il
cui regolamento & previsto nel breve termine, non si discosta dai valori contabili del bilancio al 30 aprile 2017
e 30 aprile 2016.

Le passivitd e attivita finanziarie non correnti sono regolate o valutate a tassi di mercato e si ritiene pertanto
che Il fir value delle stesse sia sostanzialmente in linea con gli atiuali valori contabili.

Di seguite si riporta una classificazione delle attivita e passivita finanziarie per categoria al 30 aprile 2017 & 30
aprile 2016

Al 30 aprile 2017 Investimenti  Attivita o Totale Attivita o
Finanriament  posseduti passivita attivita o ivith Total

(in mighais df Furg) i & crediti fino alla finanziaria a fair  passivita p:isswl N n.cm pta o

scadenza valua finanziarie nanzane
Attivita
Crediti verso clienti correnti 675 - - 675 “ 675
Altre attivith correnti e non correnti 12,278 - - 12328 . 12278
Dispenibilita liquide 8,254 - - 8.284 - 8284
Totale attivita 21.237 - - 21.237 - 21237
Passivita o
Finanziarent! correnti e non _ C
correnti - “ - T L
Deabiti verso fornitor 409 . - A9 - . '  408
Altre passivith correnti £.365 - - G365~ - - 8365

Totale passivitd




Al 30 aprile 2016 Investimenti Attivitd o Totale

. . . o e Attivita
Finanziamenti  posseduti passivitd attivita o .“f“.a €
AP . . . . ... [passivita non Totale

{in migliaia di Eurc) & crediti fino alla finaaziaria a fair  passivita 6 -

A inanziarie

scadenza value finanziarie

Attivita
Craditi verso clienti correnti 1102 1.102 1102
Altre attivita correnti @ non correnti 13876 13.876 13.876 .
Disponibilita liquide 7049 7.049 7.009
Totale attivita 22,027 22027 22027
Passivita
Finanziamenti correnti @ non correnti -
Pabiti verso fornitor 331 EES] 331
Altre passivita corenti 9.220 9.220 9.220
Totale passivita 2.551 9.551 2.551

STIMA DEL FAIR VALUE

Il principio IFRS 13 definisce il fair value come il prezzo che si riceverebbe per la vendita di un‘attivita o si
pagherebbe per il trasferimento di una passivita alla data di valutazione in una libera transazione tra operatori
di mercato.

It fair value degli strumenti finanziari quotati in un mercato attivo & hasato sui prezzi di mercato alla data di
bitancio. 1l fair value degli strumenti che non sono quotati in un mercato attive é determinato utilizzando
techiche di valutazione basate su una serie di metodi e assunzioni legati alle condizioni di mercato alla data di
bilancio.

Di sequito si riporta la classificazione dei fair value degli strumenti finanziari sulla base dei seguenti tivelli
gerarchici:

- Livello I Fair.value determlnatl con rifarimento a prazzi quotati (ncm rettlflcatl) su mercati attivi par strurmenti
“finariziar identic " " Tm——

Livello 2 Fair value determinati con tecniche di valutazione con riferimento a variabili osservabili su mercati
attivi;

Liveflo 3 Fair value determinati con tecniche di valutazione con riferimento a variabili di mercate non
osservahili,

Al 30 aprile 2017 il valore delle partecipazioni non correnti in altre socleta & pari a zero.
4 Stime e Assunzioni

La predisposizione dei bilandi richiede da parte degli amministratori |'applicazione di principi e metodologie
contabili che, in talune circostanze, si poggiano su difficili e soggettive valutazioni e stime basate sull’esperienza
storica e assunzioni che sono di voita in volta considerate ragionevoli e realistiche in funzione delle relative
circostanze. L'applicazione di tali stime e assunzioni influenza gli importi riportati negli schemi di bilancio, il
prospetto di situazione patrimoniale e finanziaria, il prospetto di conto economico, il prospetto di conto
economica complessivo, it rendiconto finanziario, nonché linformativa fornita.

I risultati finali delie poste di bilancia per le quali sono state utilizzate le suddette stime e assunzioni, potrebbero
differire da quelli riportati nei bilanci che rilevano gli effetti del manifestarsi dell'evento oggetto di stima, a

causa dellincertezza che caratterizza le assunzioni e le condizioni sulle quali si basano le stime,

Di seguito sono brevemente descritte le aree che richiedono pid di altre una maggiore soggettivita da parte

_ degli amministratori neli'elaborazione delle stime e per i quali un cambiamento nelle condizioni sottostanti Je

assunzioni utilizzate pmtrebbe avere un impatto significativo suil dati finanziari.
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(2) Riduzione di valore delle attivita

In accordo con i principi contabili applicati dalla Societd, le attivitd rmateriali, immateriali e gli investimenti
immobiliari sono oggetto di verifica al fine di accertare se si sia realizzata una riduzione di valore, che va rilevata
tramite una svalutazione, quando sussistono indicaton che facciano prevedere difficolta per il recupero del
relativo valore netto contabile tramite I'uso, La verifica dell'esistenza dei suddetti indicatori richiede, da parte
degli amministratori, I'esercizio di valutazioni soggettive basate sulle informazioni disponibili dalla Societa e
sul mercato, nonché dall’esperienza storica.

Incltre, qualora venga determinato che possa essersi generata una potenziale riduzione di valore, la Socistd
procede alla determinazione della stessa utilizzando tecniche valutative ritenute idonee. La corretta
identificazione degli elementi indicatori dell’'esistenza di una potenziale riduzione di valore delle attivita
materiali, immateriali e degli investimenti immaobiliart, nonché le stime per la determinazione delle stesse
dipendono da fattori che possono variare nel tempa, influenzando le valutazioni e le stime effettuate dagli
amministratori,

{b} Armmortamenti

Il costo delle attivita materiali e immateriali & ammortizzato a quote costanti lungo |a vita utile stimata dei
relativi cespiti. La vita utile economica di tali attivitd é determinata dagli armministratori nel momento in cui le
stesse sono acquistate; essa e basata sull'esperienza storica per analoghe attivita, condizioni di mercato e
anticipazioni riguardanti eventi futuri che potrebbero avere impatto sulla vita utile dei cespiti, tra i quali
variazioni nella tecnologia, Pertanto, I'effettiva vita economica potrebbe differire dalla vita utile stimata.

{c) Fondo svalutazione crediti

Il fonda svalutazione crediti riflette le stime delle perdite stimate per il portafoglio crediti della Societd. Sono
stati effettuati accantonamenti a fronte di perdite attese su crediti, stimati in base all’'esperienza passata con
riferimento a crediti con analoga rischiosita creditizia, a importi insoluti correnti @ storici, nonché alf‘attento
monitoraggio della qualita del portafoglio crediti e delle condizioni correnti e previste dell'economia e dei
mercati di riferimento. Le stime e e assunzioni sono riviste periodicamente e gli effetti di ogni variazione sono
riflessi a conto economico nell’'esercizio di competenza,

(dy Benefict ai dipendent

Il valore attuale dei fondi pensione iscritto nel Bilancio separato dipende da un calcolo attuariale indipendente
¢ dalle diverse assunzioni prese in esame. Eventuali cambiamenti nelle assunzioni e nel tasso di sconto utilizzato
sono prontamente riflessi nel calcolo del valore attuale e potrebbero avere degli impatti significativi sui dati in
bilancio. Le assunzioni utilizzate ai fini del calcolo attuariale sono esaminate annualmente.

1) valore attuale & determinato scontando i futuri flussi di cassa a un tasso di interesse pari a quello di
obbligazioni (high-quality corporate) emesse nella valuta in cui la passivita sara liquidata e che tenga conto
della durata del relativo piano pensionistico. Per ulteriori informazioni sl rimanda alle note 25 Benefici ai
dipendenti e 9 Costl per il personale.




5 Ricavi

Tutti | ricavi del Gruppo sono generati in Italia. La voce ricavi risulta dettagliabile come segue:

Esercizio chiuso al 30 aprile

{in migliaiz di Euro) 2017 2016

Prastatione di servizi ed altr ricavi 4,983 4,660
Altri ricavi 500 456
Totale £.483 5116

[ ricavi si riferiscono prevalentemente ai servizi di amministrazione, finanza e controllo, gestione del personale,
gestione dei sistemi informativi erogati a favare di societa del Gruppo Sesa,

5 Altri Proventi

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

Esercizio chiusa al 30 aprile

(it rrrigiiaia df Euro) 2017 2016

Lecazioni e aFfitti 40 48
Proventi diversi 1.545 07
Tatale 1.585% 9535

La voce locazione si riferisce agli affitti attivi relativi ai focali siti in Roma e Ancona.

I proventi diversi si riferiscono principalmente ai compensi reversibili del Presidente del Consiglio di
Amministrazione e di un Vice Presidente esecutivo.

7 Materiali di Cansumo e Merei

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

Esercizio chiuso al 3¢ aprile

{ins rrvigliaia of Fura) 2017 : 2016
Matenale di consumao e altri acquisti 43 49
Totale 43 49
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8 Costi per Servizi e per Godimento di Beni di Terzi

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

Esercizio chiuso al 30 aprile

{in migliaia o Euro} 2017 2016
Assistenza tecnica hardware e software 51 62
Consulenze 2083 13ed
Affitti e noleggi 171 169
Marketing 79 69
Trasporto

Ascicurazioni Y] 66
Utanza 10 21
Spese di suppoita e farmazione & 3
Manutenzione g
Altre spese di servizi 167 9
Totale 2.627 1.868
S  Costi per il Personale
La voce in oggetto risulta dettagiiabile come seque:

Esercizio chiuso al 30 aprile

(in migliaia of Euro) 2017 2016

Salad e stipendi 2812 2653
Oneri sociali 835 794
Contribisti a fondi pensiomsticl contribuzions definita 185 180
Contributi a fondi pensionistici benefici definit ‘

Rimborsi e altri costi del persanale 140 114
Totale 3.872 M

Di seguito si riporta il numero medio e numero puntuale dei dipendenti del Gruppo:

Numero medio di dipendenti per Pesercizio

chiuso al 30 aprile

2016

Numero puntuale dei dipendenti al 20 aprile

(i unitd) R 2017 2016

2017

Dirigenti 2
Quadri 8
Impiegati L 68

Totale Lo 75




10 Altri Costi Operativi

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

Esercizio chiuso af 3G aprile

{ine miglizia di Euro) 2017 2016
Accantonamenti fondo svalutazione crediti 8
Imposte & tasse 31 27
Perdite non coperte da fondo svalutazione crediti 3 &
Minusvalenze da alfenazione 1
Altri costi operativi 43 55
Totale 77 197
11 Ammortamenti
La voce in oggetto risulta dettagliabile come seque:
tsercizio chiuso at 30 aprile
(it miglizia of Eura) 2017 2016
Attivita immateriali 11 14
Attivitd materiali 31 21
. Investimenti imonebiliari.._._.... .
Totale 42 a5
12  Proventi ed Oneri Finanziari
La voce in oggetto risulta dettagliabile come seque:
Esercizio chiuso al 30 aprile
(it rriiyfiaia i Eura) 2017 2016
Altri interessi passivi
Cormmisgioni e altri oneri finanziari 15 57
Cneri finanziar relativi al TER 17 16
Totale oneri finanziari 32. 73
Altri proventi finangiari 40 62
Interess attivi su depositi bancari iz 47
Dividendi da partecipazioni 8750 2.201
Totale proventi finanziari ' '8.822; 8.310

Proveati finanziari netti

. 8790

8.237
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13 Imposte sul Reddito

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

Esercizio chiuso al 30 aprile

{irr migliaia i Eurey) 2017 206

Imposte correnti 156 ()
Imposte differite 134 257
Totale 290 252

A partire dall'esercizio chiuso al 30 aprile 2014 la societd ha esercitato, in qualitd di societd consolidante,
I'opzione, rinnovata nel mese di gennaio 2017, per il regime fiscale del consolidato fiscale nazionale (di cui
all'art. 117 e seguenti del TUIR), che consente di determinare I'IRES su un’unica base imponibile corrispondente
alla sormma algebrica degli imponibili positivi e negativi delle singole societd partecipanti, nello specifico |a
societa Computer Gross Italia SpA, Var Group SpA e ICT Logistica Srl, quest'ultime in qualita di consolidate,
Nella redazione del bilancio si & pertanto tenuto conto degli effetti del trasferimento delle posizioni fiscali
derivanti dal consolidato fiscale, cosi come disciplinati dai relativi accordi di consolidamento in essers, e in
particolare sono stati rilevati i conseguenti rapporti di credita/debito nei confronti delle societa consolidate,
Inoltre, nel mese di febbraio 2017 @ stata rinnovata l'opzione per l'adesione al regime IVA di Gruppo con
apposito modello inviato all’Agenzia delle Entrate. Pertanto Sesa SpA agisce da tale data in qualit di societa
liquidatrice delle posizioni a credito/debito IVA anche per le societa controilate Computer Gross Italia SpA e
Var Group SpA,

La seguente tabella riporta la riconciliazione deff'onere fiscale tearico con quello effettivo per Pesercizio
chiuso al 30 aprile 2017 e 30 aprile 2016:

Esercizio chiuso al 30 aprile

{irr rifcyliaia of Eure) 2017 2018
Risultato prima delle imposte 9.0497 8.508

Imposte teoriche 2502 27,5% 2340 21.5%
Imposte relative ad anni precedenti 3 (13}

Tagsazione agevolata su dividendi (2.286) {2.142)

Imposte su costl di competenza portate in dduziane del patrimonio nette

in sade di FTA (184) (232)

Altre differenze 113 42

IRAP, incluse variazioni differite attive & passive TR T 257

Carico d'imposta effettivo 252 2.97%




14 Attivitd Immateriali

La voce in aggetto e la relativa movimentazione risulta dettagliabile come segue:

Lista <lienti

Software ed altre

Marchi e brevetti

Totale

fin mifgliaia df Furo) attivita immmateriali
Saldo al 30 aprile 2015 15 14 2 31
0 i
- costo storico 25 55 g &g
-« fonda ammortamenta o) 41) {7) {58)
Tnvestimenti i3 1
Disinvestimanti
Ampmortamenti (3 {1 {1 (1)
Salde al 30 aprile 2016 1z 5 1 18
O e
- costo storico 25 56 g 20
- fendo ammartamento (13) (al1) (&8} (#2}
Investimenti 63 63
Disinvestimenti
Ammartamanti (2) & b} {11)
Saldo al 30 aprile 2017 10 60 —
DF ek ‘
- costo storico 25 119 g 153
.« fondo ammortaments . . @S] e (BB {83

7 N

Il saldo delle immobilizzazioni immateriali al 30 aprile 2017 & costituito in prevalenza da Software gestionale
in uso presso la societd. Per maggior dettaglio si rimanda alla nota 4.
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15  Attivita Materiali

La voce in oggetto e la relativa movimentazione risulta dettagliabile come segue:

. v rpe s Altre attivita

fin mighisia i Euro) Macchine d'ufficio matetltiu‘:;;ta Totale
Saldo al 30 aprile 2015 a4 35 79
O eu:

- costo stafico 133 184 317

~ fordo ammotamento (89} (145} (238)
Investimenti 9 1 1g
Disinvestimenti (1) (53 (54
Ammortameanti (19) () {21)
Altri movimenti costo storico
Altri movimenti fonde ammoertamento 20 20
Saldo al 30 aprile 2016 33 1 34
EY eul:

- costo storco Jdz 131 273

- fondc ammortaments a9 {133} (238}
Investimenti 317 2 319
Disinvestimanti
Ammaortementi {3M (1) 31}
Altri movimenti costo storico
Altrl movimenti fondo ammontamento
Saldo al 30 aprile 2017 320 2 32
Di cui | |

- costo storfen 457 1 33 Fa0

- fordo stnmortamenta {137} 2131) (268)

Gli investimenti nell'esercizio chiuso at 30 aprile 2017 includono principalmente l'acquisizione di macchine
d'ufficio {server @ storage) per 'attivitd di corporate services svolta dalla Societd,




16 Investimenti Immobilian

La voce in oggetto e la relativa movimentazione risulta dettagliabile come segue:

(in mighaia o Euro) Terreni Fabbricati Totale
Safdo al 30 aprile 2015 28l 9 290
L et
~ Cpsto Sterico 281 1z 29
- fondo ammortamento - {2 1)
Ammortamenti
Saldo al 30 aprila 2016 281 9 290
OV cui
~ costo storee 281 1a 291
- fonds smmortamento - ) {1}
Ammortamenti {1 1
Saldo al 30 aprile 2017 281 B 289
Di eui:
- costo sforce 281 10 291
- fando ammortamento - 2} )

17  Partecipazion

La voce in oggetto e la relativa movimentazione risulta dettagliabile come segue:

Esercizio chiuso al 30 aprile

{in migfiaia off Euro} 2017 2016

Computer Gross Italia 5.p.A %3163 53.163
Var Group S.p.A. s C 13999 13.999
CGN.Sel 994, 994
Arcipelage Cloud S.rl. . 30 50
Idea Paint 5.5 35 35
Totale 68.241 68.241
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Di seguito Ja movimentazione della voce Partecipazioni:

{in migliaiz of Eura)

Partecipazioni

Saldo al 30 aprila 2015

68.241

Vanaziom:
- ACGuisti o settoscrizions
- Vendite

Saldo al 30 aprife 2016

Variazionic
- Acquisti ¢ sottoscrizioni

- Vendite

Saldo al 30 aprile 2017

68,241

18  Crediti per Imposte Anticipate e Passivita per Imposte Differite

La scadenza attesa dei crediti per imposte anticipate e passivitd per imposte differite risulta dettagliabile come

segue;

Al 30 aprila
(i miigitara of Eura) 2017

2016

Crediti per imposte anticipate entro 12 mesi 184

34

Crediti per imposte anticipate oltre 12 mesi 3

Tatale crediti per imposte anticipate 187

317

Imposte differite passive entro 12 mesi

Imposte differite passive oltre 12 mesi

Totale imposte differite passive

La movimentazione netta delle vodi in oggetto & dettagliabile come segue:

Al 30 aprile
{in migliaia df Euro) 2017

2016

Saldo all'inizio del perioda 317

566

Incremento da fusione

Effetto a conto economico

{245}

Effetto a conto econamico complessivo

Riclassifica

Salda aila fine del periodo

317

O cu:
- creditf per imposte anticipates

- irnposta differite passive

27

-+ mm



La rmovimentazione dei crediti per imposte anticipate risulta dettagliabile come segue:

Differanze di Accantonamenti

Crediti per imposte anticipate valore su attivitd  per Hschi od Benefici ai Altre
materiali a oneri & altri dipendenti partite Totale

{in migliaia af £uro) immateriali accantonamenti

Saldo al 30 aprile 2015 576 (xm - 566
Effetto a conto economico (249) - (249)
Effetto a conto economico complessivo

Altri movimenti

Saldo al 30 aprile 2016 327 (10) . 317
Effetto 4 conto aconomico (130 . (130)
Effetto a conto economico complessivo

Altri movirnenti

Saldo al 30 aprile 2017 ) 197 {10} - 187
19 Altri crediti e attivita correnti e non correnti
La vace in oggetto risulta dettagliabile come segue:

Al 30 aprile
{in raigtiaia di Furo) 2017 2016
Crediti verso altri non correnti 44 49
..._Partecipationi non correnti in altre societa_____ - e G828 68241

Titoli non correnti

Fotale altei craditi @ attivita non correnti 68.285 63,290
Crediti verso imprese controllate correnti 9.743 13.106
Crediti verso altri correntl 132 11
Altri crediti tributari correnti 13- 13
Ratei e risconti atlivi ‘ 243 : 373
Contratti derivati attivi - -
Totale altt] craditi & attivita correnti 10131 13.402

Le partecipazioni non correnti in altre societa si riferiscono a societa non quotate in un mercato attivo e it cui
fair value non pud essere misurato attendibilmente; pertanto, tali partecipazioni sono valutate al costo, al netto
di eventuali perdite durevoli di valore.

Tra i crediti verso controliate si segnalano i crediti finanziari fruttiferi per complessivi Euro 6,5 milioni verso
Computer Gross ltalia SpA e Var Group SpA.

126



20 Crediti Commerciali Correnti

La voce in oggetto risulta dettagliabile come seque:

Al 30 aprile
firt miglaiz o Burg) 2017 2016
Croditi verso clienti (%) 601 750
Fardo svalutazione crediti verse clienti (**) (8) 8
Crediti verso clienti al netto del fonde svalutazione crediti 593 742
Credit verso societd controllanti, controllate e collegate 82 360
Totele crediti commercialf corrantd 675 1.102

{*) Al fini di una migliore rappresentazione i crediti verso clienti sono esposti al netto del saldo relativo ai clienti
assoggettati sia a procedura fallimentare che concordataria che al 30 aprile 2016 ed al 30 aprile 2017 rsultano
pari rispettivamente ad Euro 143 migliaia ed Euro 109 migliaia. Tali posizioni risultano integralmente svalutate
mediante la contabilizzazione di apposito fondo. I erediti verso dient) afferiscono principalmente a societd del
Gruppo Sesa pur non avendo un rapporto di controllo o collegamento con Sesa SpA.

Nella seguente tahella & riportata la movimentazione del fondo svalutazione crediti:

Fondo svalutazione

{in migliata & Eura} crediti

Saldo al 30 aprile 2016 ** B

Accantonariento 0

Utilizzo 0
&

Saldo al 30 aprile 2017 **

{**) Ai fini di una migliore rappresentazione i crediti verso clienti sono esposti al netto del saldo relativo ai
clienti assoggettati sia a procedura fallimentare che concordataria che al 30 aprile 2016 ed al 30 aprile 2017
risultano pari rispettivamente ad Euro 143 migliaia ed Eure 109 migliaia. Tali posizioni risultano integralmente
svalutate mediante la contabilizzazione di apposito fondo. I crediti verso clienti afferiscono principalmente a
societd del Gruppo Sesa pur non avendo un rapporto di controllo o collegamento con Sesa SpA.




21 Patrimonio Netto

Capitale sociale

Al 30 aprite 2017 il capitale sociale della Capogruppo, interamente sottoscritto e versato, ammonta & Euro
37.127 migliaia ed & costituito da 15.494.590 azioni ordinarie.

Si riporta nel prospetto sottostante il dettaglio della movimentazione delle azioni in circolazione e delle azioni
proprie durante I'esercizio:

Numero azioni

Situaziona al 30 aprile 2016

Azioni emeasse 15.651.101
Azioni proprie in portafoglio 240.707
Azioni in circolazione 15.410.384

Maovimenti dell esercizio

Agseqrazione azioni in esecuzione “Piano Stock Grant” 26000
Acquisto azioni proprie 71755
Annullamento aziont proprig 156.511
Alienazione azioni proprie B5.568

Situazione al 30 aprile 2017
Azioni emesse 15.494.590

Azioni proprie in portafoglio 44383

-~ Azioni in circolazione < © 15450207 e
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Alltre riserve

La voce "Altre riserve” e “riserva utile (perdita) attuariale terzi” risultano dettagliabili come segue:

Riserva

Riserva Azioni utile Riserve Totale Altre

legala Proprie {perdita) diverse riserve
{in migliaiz ¢ Eura) attuariale
Al 30 aprila 2015 682 (2.159) 13e) 2.701 1.088
Wtile/(perdita) attuariale per benefici @ dipendenti - lordo (37 (3N
Utile/(perdita) attuatiale per benefict a dipendeanti - sffetts g 9
fiscale
Acquisto azioni proprie (860} (860}
Distribuzione dividendi
Assegniazione Stock Grant (202 (302)
Maturazione Plano Stock Grant 346 346
Altre movimentazioni 8e0 860
Destinazione utile d'esercizio 344 344
Utile d'esercizio
Al 30 aprile 2016 T 1.026 (3.019) (164) 3.605 1448
Utile/{pardita) attuariale per benefici a dipandenti - larda L3 1
Utile/(perdita) attuarlale pet benefici a dipendenti - effetto
fiscale )
Agquiste azioni proprie (1.242) (L342)
Vendita/annullamente azioni proprie 3167 {1667} 1.500
Distribuzione dividendi
Assegnazione Stock Grant 327 (327} ]
Maturazione Piang Stock Grant 706 706
Altre movimentazioni 0
Destinazione utile d'esercizio 413 435 848
Utile d'esercizio
Al 30 aprile 2017 1.439 (867) (163) 2.752 3.161

22 Utile per Azione

Ai fini del calcolo dell'utile per azione e delfutile diluito per arione si veda guanto riportato nelie note
esplicative del Bilancio consolidato del Gruppo. TRy
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23 Finanziamenti Carrenti e Non Correnti
La voce al 30 aprile 2017 e 30 aprile 2016 assume valore nullo.

Di seguito, si riporta una sintesi della posizione finanziaria netta:

Al 30 aprile

{in migiiaia o Eure) 2017 2016

Cassa

Assegni g depaositi bancari e postali B.284 7.049
Titedi detenuti per la negoziazione - -
Liquidita (A) + (B) + (C) $.254 7.049
Crediti finanziari correnti 6.500 5.000

Debiti bancari correnti _ -
Parte correnta dell’indebitamento non ¢orrente ,_ T

Altri debiti finanziari correnti . R

Indebitamento finanziario corrente (F) + (G} + (M) - -
Indebitarento finanziario corrente netto (I} - (E) - () {14.784) {12.049)
Bebiti bancan nor correnti -
Obbligazioni emasse -
Altri debiti non comrenti -
Indebitamento finanziario non corrente (K) + (L) + (M) -
Indebitamento fnanziario netto (J) + (N) (14.784) (12.049)

clz|lz = ~l~|rlz & im|eln = »

Nei crediti finanziari correnti & rilevato i finanziamenti attivi fruttiferi di complessivi Euro 6,5 miliont verso le
* controllate Cornputer Gross ltalia SpA e Var Group Spa. Al 30 aprile 2016 il saldo dei crediti finanziari verso:

Computer Gross [talia SpA ammentava ad Euro 5 milioni.
24 Benefici a Dipendenti
l.a voce in oggetto include if fondo relativo al trattamento di fine rapporto (TFR) per | dipendenti.

La movimentazione della voce risulta dettagliabile come seque:

Esarcizio chiuso al 20 aprile

{in migliala di Fura} 2017 2016

Saldo afl'inizio del perindo 1.084 979
Service cost 113 115
Interessi sult'obbligazione i7. 16
Utilizzi @ anticipazioni (67) (63}
Perdita/{uttls) attuariale (1) 37

Variagione organico per trasferimento risorse

zaldo alla fine del perinda 1146 1,084
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Le assunzioni attuariali di calcolo ai fini della determinazione dei piani pensionistici con beneficl definiti

dettagliate nella seguente tabella:

Al 30 aprile
{in migliaiz of Euro} 2017 2016
Assunzioni economiche
Tasso d'inflazione 1,50% L,75%
Tagzo di attualizzazions 1.35% 145%
Tasso dincremento def TFR 2.63% 2.81%

In merito al tasso di attualizzazione, & stato preso come riferimento I'indice iBoxx Eurozone Corporates AA con
duration 10+ alle varie date di valutazione commisurato alla permanenza media residua del collettivo oggetto

di valutazione.

Analisi di sensitivits

Secondo quanto richiesto dallo IAS 19R, é stata effettuata un‘analisi di sensitivita al variare delle principali
ipotesi attuariali inserite nel modello di calcolo. In dettaglio, sono state aumentate e diminuite e ipotesi pil
significative, ovvero il tasso medio annuo di attualizzazione, il tasso medio annuo di inflazione ed if tasso di
turn over, rispettivarmente, di mezzo, di un quarto, & di due punti percentuali,

({in mighaiz df fura)

Scenari

Past service iability

Tasso annuo di attualizzazione 0,50% 1160
— «0,50% 1.230
“Tasso annuo di inflazione 0,25% 1.239
llllllll -0,25% - 1.1597
Tass0 di turnover 2,00% 1185
-2,00% 1.248

25 Fondi Rischi e Oneri

La voce assume al 30 aprile 2017 valore nullo.




26 Altre Passivita Correnti

La voce in oggetto risulta dettaglisbile come segue:

Al 30 aprile

(in migliaia df Eura) 2017 2016

Ratei e risconti passivi 18 67
Debiti tributar 3.550 2.181
Debiti versa il parsonale 724 694
Abtri debiti 1944 161
Debiti verso istituti di previdenza 129 117
Anticipi da clienti

Contratti derivati passivi

Totale altre passivita correnti 6.365 9.220

27 Altre Informazioni
Passivita Potenziali

Non sussistono contenziosi in essera.
Impegni

. % segnala la Societa ha rilasciato garanzie fidejussorie a favore di primario fornitore del Gruppo nell'interesse |
i#) 9 ]| p

-di-alcune-societa-del-Gruppo- timporto-delle-garanzie;-al netto-di-quanto-gia-pagato;-ammonta-al-30-aprile-——-—---

2017 a Euro 7.467 migliaia,

Compensi ad Amministratori e Sindaci

Di seguito il dettaglio dei compensi degli amministratori e sindaci di Sesa SpA al lordo di oneri previdenziali ¢
fiscali a carico degli stessi di competenza dell'esercizio. Per una completa descrizione ed analisi dei compensi
spettanti agli Amministratori, ai Sindaci ed ai Dirigenti con responsabilita strategiche si rimanda alla Relazione
sulla remunerazione disponibile presso la sede sociale, nonché sul sito internet della societd nella sezione
"Corporate Governance”,

Esarcizio chiuso al

30 aprile
(it mighiaiz of Furo) 2017
Compensi Amministratori 452
51

Cormpensi Sindac

I compensi degti amministratori riportati in tabella includono i compensi fissi e variabili nonche quelli spettanti
per {a partecipazione ai comitati interni. Sono invece esclust | compensi reversibili degli amministratori e le
azioni assegnate per effetto del piano di stock grant approvato dall'assemblea dei soci il 28 agosto 2014. In

..relazione a quest'ultimo punto. st segnalta.che al 30 aprile 2017 sono maturate complessive n. 53.000 azioniper . ... ...

un costo figurativo rilevato di Euro 706 migliaia assegnate ai 4 amministratori esecutivi in parti uguali.
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Compensi alla Societa di Revisione

il seguente prospetto, redatto ai sensi dell'art. 149 duodecies del Regolamento Emittenti Consob, evidenzia i
corrispettivi di competenza dell’esercizio chiuso al 30 aprile 2017 per i servizi di revisione e per quelli diversi
dalla revisione resi dalla stessa Societd di revisione e da entitd appartenenti alla sua rete comprensivi delle
spese.

Corrispettivo di competenza
Destinatario esercizio chiuso al 30 aprile 2017
- (Euro migliaia)

Soggetto che ha

Tipo di servizio erogato il servizio

Revisiane cantabile PWC Sesa SpA v . 60

I corrispettivi includono oltre gli onorari le spese vive ed il contribute di vigilanza.

28 Transazioni con Parti Correlate
I rapporti intrattenuti dat Gruppo con le parti correlate collegate e controlanti sono di natura commerciale e
finanziaria.

La Societa ritiene che tutti i rapporti intrattenuti con le parti correlate siano sostanzialmente regolati sulla base
di normali condizioni di mercato.

Nella seguente tabella sono deftagliati i saldi patrimoniali con parti correlate al 30 aprile 2017 e 30 aprile 2016.

Inciden
Controlla Collega Controlla Alta Altre parti Totale za sulla

(in migliaia di Euro) te te nti direzione correlate Vf’ce di

bilancio
Crediti commerciali
correnti ‘ o .
Al 30 aprile 2017 222 13 5 240 356%
Al 30 aprile 2016 516 9 5 530 48 1%
Altri crediti e attivit
cotrenti . ”
AT 30 aprile 2017 ‘ 9.857 BR57  97,3%
Al 30 aprile 2016 13,106 13,106 97.8%
Benefici ai dipendanti
Al 30 aprile 2017 : ‘ 1 1 01%
Al 30 aprile 2016 1 1 0.1%
Debiti verse fornitor
AL20aprile2017 40 | . S a0 9s%
Al 30 aprile 2016 19 5.7%
Altre passivita correnti
A30aprie2017” - 6 10%
Al 30 aprile 2016 71 0.8%




Nella seguente tabella vengono dettagliati gli effetti economici delle operazioni con parti correlate negli
esarcizi chiusi al 30 aprile 2017 & 30 aprile 2016,

Alta Altre Incidenza
Controllate  Collegate  Controllanti N parti Totale sulta voce
(in migha(a ¢ Euro) direzione  relate di bilancio
Ricavi
a1 30 aprile 2017 5196 30 52 5328 w7,17%
al 30 aprile 2016 4,807 72 53 4.932 96,40%
Altri proventi
al 30 aprile 2017 ’ 1.534 1 1 5 1.541 97.22%
al 30 aprile 2016 q12 1 1 7 921 96,44%
Matertali di consumo o
merci .
at 30 aprile 2017 11 11 25,58% .
‘ al 30 aprile 2016 14 14 28,57%
Costi per servizi e per
gadimenta di beni di terzi
al 30 aprile 2017 136 25 1220 2 1383 52.65%
al 30 aprile 2016 136 793 28 963 51,55%
Casti per il personale
al 30 aprile 2017 - 323 323 3,13%
al 30 aprile 2016 316 316 B.45%
Altri costi operativi
cal30aprile ZOLT e i e OO0
al 30 aprile 2016 ) ‘ D.00%
Proventi finanziari
al 30 aprile 2017 ‘ 40 . 40 0,45%
al 30 aprile 2016 62 a2 0,75%
Oneri finanziari
al 30 aprile 2017 | | 0,00% -
al 30 aprile 2016 0.00%

Uinformativa riportata netla tabella non include i dividendi percepiti da societa controllate e partecipate.
Controllate, Collegate e Controllanti

I rapporti con societa controllate, collegate e controllanti si riferiscono pravalentemente alfa prestazione di
servizi di amministrazione, finanza e controllo, organizzazione, gestione personale e gestione dei sistemi
informativi svolta a favore delle societd del Gruppo. Al 30 aprile 2017 sono in essere finanziamenti fruttiferi di
interessi verso controllate per Euro 6,5 miliont, Tra i debiti e crediti verso societa controllate sone iscritti i crediti
e i debiti relativi al consolidato fiscale e all'lva di Gruppo.

Alta Direzione

I rapporti con l'alta direzione si riferiscono prevalentemente alle retribuzioni degli amministratori e dei dirigenti
con responsabilitd strategiche. Specificamente nella voce costi per il personale sono inclusi | compensi per i
membri del Consiglio di Amministrazione delle societd non inclusi nei costi per servizi.
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29  Eventi Successivi alla Chiusura dell'Esercizio
Non si segnalano eventi successivi di rilievo dopo la chiusura dell'esercizio.
30 Autorizzazione alla pubblicazione

La pubblicazione del bilancio d'esercizio chiuso al 30 aprile 2017 di Sesa SpA & stata autorizzata con delibera
del Consiglio di Ameministrazione del 14 tuglio 2017.




Attestazione del Bilancio Separato ai sensi dell’art. 154-bis del D.LGS. 58/98

1

| sottoscritti Paolo Castellacci, in qualita di Presidente del Consiglio, e Alessandro Fabbroni, in qualita

di Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari della societa Sesa SpA attestano,

tenuto anche conto di quanto previsto dall'art. 154-bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbraio

1998, n. 58:

I'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa e

I'effettiva applicazione, delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio
d'esercizio at 30 aprile 2017.

Dall'applicazione delle procedure amministrative e contabili per la formaziane del bilancio d'esercizio
al 30 aprile 2017 non sono emersi aspetti di rilievo.

Si attesta, inoltre, che:
3.1 1i bilancio d'esercizio:

a) @ redatto in conformitd ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella Comunita
europea al sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 19
fuglio 2002,

b) corrisponde alle risultanize dei libri e delle scritture contabili;

¢) & idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica
e finanziaria dell’'emittente.

3.2-la-Relazione-sulla-gestione- comprende-un‘analisi-attendibile dell' andamento. e-del-risu ftato. della. .

gestione nonché della situazione dell'emittente e dellinsieme delle imprese incluse nel
consolidamento, unitamente alla descrizione dei principali rischi e incertezze cui sono esposti.

Empoli, 14 luglio 2017

faolo Castellacei Alessandro Fabbroni
Prasidente del Consiglio di Amministrazione In qualita di Dirigente Preposto alla

recdazione dei Documenti contablli soctetari
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Relazione della Societa di Revisione al Bilancio Separato di Sesa SpA

pwe

RELAZIONE DELLA SOCIETA’ DI REVISIONE INDIFENDENTE AL SENSI DEGLY
ARTICOLI 14 E 16 DEL DLGS 29 GENNATO 2010, N" 30

Agli Avionisti della
Sesa SpA

Relazxiorie sul bilaneio d’esercizio

Abbiamo svolto la revisione contabile dellallegato bitancio d'esercizio della Societd Sesa SpA,
costituito dal prospetto deila situazione patrimoniale e finansiaria separata al 30 aprile 2017, dal
prospetto di conto economico separato, dal prospetto di conto economico complessivo separato, dal
prospetto delle variaziont del pateimonio netto separato, dal rendiconto finanziario separato per
'esercizic chinso a tale data, da una sintesi dei principi contabili significativi e dalle altre note
illustzative.

Responsabilitd degli armpministratort per il bilanclo desercizio

Gli amministratori sono vesponsabili per Iz redazione del bilancic d'esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International Financial Reporting Standards
adotiati datl'Unione Europea nonehé ai provvedimentd emanati in ativazione dell'articolo ¢ del DLgs
n® 35/0s.

Respongabilitd della societd di revisione

E' gostra I responsabilitd di espritnere vn giudizio sul bilancio d'esercizio sulla hase della revisione
contabile, Abbiame svolto la revisions eontabile in conformitd al Principt di revizione internasdonali
{I8A Italia) elaborati ai sensi dell'articolo 11 del DLgs 39/10. Tali principi richiedono il rispetto di
principi etici, tonehé I pranificazione e lo svolgimento della revisione contahile al fine di zequisire una
ragionevole sicurezza che il bilancio d'esercizio non contenga ervori significativi,

Tavevisione contabiie comporta 1o svolgimento 4i procedure volte ad aequisire elamenti probativi a
supporto deghi importi e delle informazioni contenuti nel bifancio d'esercizio. Le procedure scelte
dipendone dal gindizio professionale del revisore, inclusa 1a vabietazione dei visehi di crrord significativi
trel bilaneio diesercizio dovati a frodi o 4 cormportament] o ¢venti non intenzionalt. Nefleffettnare tall
valutazioni del risehip, il revisore considera il controllo interno relativo alla redazione del bilanein
d'esercizio dell'impresa che fornisca una rappresentazione veritiera e corretta al {ine di definire
procedure di revisione appropriate alle circostanze, ¢ non per esprimere un giudizio sull'efficacia del
controllo interno dell'impresa. La revisione contabile comprende altvesi la valutazione
dell’appropriaterza dei principi contabili adettati, della ragionevolezza delle stime contabili effettuate
dagli amministratori, ronche la valutazione della presentazione del bilancio d'esercizio nel suo
complesso.

Riteniarno di aver acquisito elementi probativi sufficient ed appropriati su cui basare il nostro
pludizio.
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Gindizio

A nostro gindizio, il bilaneie d'esergizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
sitnazione patrimoniale e finanziacia della Societh Sesa SpA al 30 aprile 2017, del risultato economico e
dei flussi di cassa per Pesercizio chinso a tale data, in conformith agli Internatonal Financial Reporting
Standards adottati dall’'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell'articalo 9
del DLgs 0¥ 38/ 05,

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudirio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di aleune informaziont contenute nella
relazione sul governo societario e gli assett pruprietart con il bilancie d'esercizio

Abbinmo svolto le procedure indicate nel prineipio di revisione (SA Italia) n® 720B al fine di esprimere,
core vichivsto daile norme di legge, un gindizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e delle
informazioni della relazione sul governo societario e gl assett proprietard indicate nell'articolo 123-
biy, cormpa 4, del DLgs 58/08, 1a cui responsabilith compete agli amministratort della Sesa SpA, con il
bilaneio d'esercizio della Sesa SpA al 30 aprile 2017. A nostro giudizio la relazione sulla gestione e le
informazioni della relazione sul governo societario e gli assett] proprietar] sopea richiamate song
coarenti con il bilancio d'esercizio della Sesa SpA al 30 aprile 2017,

Firenze, 27 luglio 2017

PricewaterhougeCoopers SpA

/uw - /C-CC.-
AL Neeei /)
C/ Revigore leg le)
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Relazione del Collegio Sindacale all'Assemblea degli Azionisti

Sede Lepale in VIA PIOVOLA 138 — 50053 EMPOLI
Capitale sociale euro 37,126,927
Codice fiscale & 1serizione al Registro delle Imprese di Firenze n. 07116910964

Signori Azionisti,

con la presente relazione, redatta ai sensi dell’art. 153 d.lgs. 58/98 e dell’art. 2429, comma 3, c.c.,
il Collegio Sindacale di Sesa 5.p.A. intende rendervi edotti dell’attivita di vigilanza e controllo svolta,
nell'adempimento dei propri doveri, nel corso dell’esercizio conclusosi if 30 aprile 2017.

| 1. FONTI NORMATIVE, REGOLAMENTARI E DEONTOLOGICHE E ATTIVITA DEL COLLEGIO SINDACALE l

Nel corso dell'esercizio chiuso il 30 aprile 2017, il Collegio Sindacale ha esercitato 'attivith di
vigilanza demandata alla sua competenza ai sensi dell’art. 149 d.lgs. 58/98, secondo le Norme di
comportamento del Collegio Sindacale di societd quotate emanate dal Consiglio Nazionale dei
Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili con documento del 15 aprile 2015, le
raccomandazioni Consob in materia di controlli societari e attivita del Collegio Sindacale (e, in
particolare: Comunicazione n. 1025564 del & aprile 2001, come successivamente integrata con
Comunicazione n. 3021582 del 4 aprile 2003 e Comunicazione n. 6031329 de! 7 aprile 2006} e le
indicazioni contenute nel Codice di Autodisciplina nella versione aggiornata al luglio 2015, cuita
Societa ha aderito.

Il Collegio Sindacale, nell’esercizio di riferimento, ha svolto la propria attivitd effettuando sei
riunioni collegiali, tutte regolarmente verbalizzate, della durata di almeno 80 minuti ciascuna; alle
riunioni del Collegio Sindacale ha partecipato il Responsabile della funzione di Internal Audit.

Il Collegio Sindacale ha altresi preso parte alle sei riunioni del Consiglio di Amministrazione tenutesi
nell’arco dell’esercizio chiuso il 30 aprile 2017.

Il Collegio Sindacale, insieme all’Organismo di Vigilanza (di cui un membro del Collegio Sindacale
riveste |a carica di Presidente), con cadenza semestrale, ha incontrato i rappresentanti delfa Societs
incaricata della revisione legale dei conti.

Il Presidente del Collegio Sindacale ha partecipato alle riunioni del Comitato di Controlio e

Rischi.

Il Collegio Sindacale ha chiesto e ottenuto confronti e relazioni periodiche da parte dell’Organo
amministrativo, della Societd di Revisione, del Soggetti coinvolti nel Sistema per il Controllo e |a
Gestione dei Rischi, del Responsabile delia funzione di internal Audit, dell'Organo di Vigilanza.

[t Collegio Sindacale ha altresi esaminato la documentazione aziendale, contabile e non, che & stata
fornita dai soggetti responsabili delle varie funzioni.

Sulla base delle informazioni acquisite nell’esercizio dell'attivita di vigilanza, il Collegio Sindacale
non ha ritevato omissioni e/o fatti censurabili e/o irregolarita o CU?%"}}%Q nificativi, tali da
renderne necessaria la segnalazione agli Organi di controllo o men}?nefneﬁ; ‘ 4
il Collegio Sindacale precisa, inoltre, che non sono pervenute de ;

1]

né esposti.



Nell'esercizio di riferimento, & stato reso parere favorevole alla attribuzione paritetica di
complessive n. 53.000 azioni ordinarie della Societd ai Beneficiari (i 4 amministratori esecutivi),
secondo quanto previsto dal Piano di Stock Grant e deciso dal Consiglio di Amministrazione in
esecuzione dello stesso.

| 2. ATTIVITA DI VIGILANZA |

2.1, Attivitd di vigilanza suli'osservanza delia legpe, dello Statuto e del Codice di
Autodisciplina delle societa guotate attualmente vigente

it Collegio rileva che i flussi informativi, interni ed esterni, sono stati attuati dalla Societa mediante
il coordinamento tra i soggetti coinvolti nel rispetto della legge, dello statuto e del Codice di
Autodisciplina, come illustrati nella Relazione sul governo societario e sugli assetti proprietari
redatta dal Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’art. 123-bis T.UF.

Hl Collegio precisa inoltre che:

- gli obblighi inerenti informazioni privilegiate vengono assolti secondo una “Procedura
per la comunicazione al Pubblico di Informazioni Privilegiate” adottata dal Consiglio di
Amministrazione nefla seduta del 25 giugno 2013;

- la gestione del Registro di Gruppo delle persone che hanno accesso ad Informazioni
Privilegiate avviene secondo una procedura adottata dal Consiglio di Amministrazione
il 25 giugno 2013, opportunamente modificata il 30 maggio 2016 dallo stesso Consiglio
di Amministrazione per adeguarla alle novita normative introdotte dall’art. 18

2016, con delega al Presidente del Consiglio di Amministrazione di apportare alla
Procedura le modifiche rese necessarie da interventi regolamentari sul punto della
Consob;

- la gestione degli adempimenti informativi derivanti dalla disciplina delf'Internal Dealing
ha luogo secondo la Procedura internal Dealing deliberata il 25 giugno 2013 dal
Consiglio di Amministrazione, come madificata il 22 dicembre 2015, successivamente il
30 maggio2016 e da ultimo in data 14 luglio 2017.

Il Collegio Sindacale da atto che, in base alle informazioni raccolte nello svolgimento del proprio
compito divigilanza, ciascun organo della Societa o funzione ha regolarmente adempiuto agli obblighi
infarmativi imposti dalla legge.

Si rileva che, in base alle informazioni acquisite, non risulta che, prima dell’insediamento di codesto
Collegio, slano state compiute violazioni della legge, dello Statuto o del Codice di Autedisciplina da
parte della Societa o dei suoi organi né siano state avanzate denunzie da parte degli azionisti.

Il Coltegio Sindacale si & regolarmente riunito nel corso dell’esercizio, durante il quale ha altresi preso
parte alle riunioni del Consiglio di Amministrazione (su questo, vedi piu nel dettaglio sub

§2).
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2.2, Attivita di vigilanza sul rispetto dei principi di corretta amministrazione

Sulla base delle informazioni acquisite attraverso la propria attivita di vigilanza, in particolare tramite
le informazioni fornite dal Consiglio di Amministrazione con cadenza trimestrale sull‘attivita svolta e
sulle operazioni di maggior rilieva economico, finanziario e patrimoniale compiute dalla Societa o
dalle sue controliate nonché le informazioni raccolte dalla documentazione aziendale consultata, il
Collegio Sindacale afferma di non essere venuto a conoscenza:

- di operazioni non improntate al rispettodei principi di corretta amministrazione;

- dioperazioni deliberate e poste in essere in difformita alla legge e/o allo Statuto;
- di operazioni non rispondenti all'interesse della Societd;

- di operazioni in contrasto con le deliberazioni assunte dall’Assemblea o tali da
compromettere 'integritd del patrimonio sociale;

- di operazioni in potenziale conflitto di interesse.

2.3, Attivita di vigilanza sull’ adeguatezza dell’assetto organizrativo

Il Collegio Sindacale ha vigilato sull'adeguatezza dell’assetto organizzativo tramite raccolta di
informazioni da parte dei responsabili della funzione organizzativa e periodici confronti con la Societs
di revisione.

il Collegio Sindacale non ha osservazioni particolari in merito all’assetto organizzativo della Societs,
che, per quanto concerne la struttura, le procedure, le competenze e le responsabilita, allo stato,
appare adeguato alle dimensioni della Societa, oltre che alla natura e alle modalita attraverso le
quali si propone il perseguimento dell’oggetto sociale.

Il Consiglio di Amministrazione attualmente in carica & composto di otto membri; all'interno di tale
organo sono compresi tre amministratori indipendenti, dei quali la Societd ha accertato la
sussistenza del requisiti di indipendenza di cui all’art. 147-ter, comma 4, TUF e all’art. 3 del Codice di
Autodisciplina, conformemente a quanto prescritto dall’art. 2.2.3, comma 3, lettera |} del
Regolamento di Borsa e dall’art. 1A.2.10.6 delle Istruzioni al Regolamento di Borsa, entrambi
applicabili agii emittenti in possesso della qualifica STAR. Al riguardo, il Collego Sindacale conferma
il rispetto da parte della Societa deile norme di legge e delle norme regolamentari nonché dei
principi e eriteri di cui al Codice di Autodisciplina attualmente vigente,

Il Consiglio di Amministrazione della Societa & investito dei pil ampi poteri per la gestione ordinaria
e straordinaria della Societd, con facoltd di compiere tutti gli atti ritenuti opportuni per it
conseguimento dell’'oggetto sociale, esclusi soltanto quelli riservati all'Assemblea degli azionisti per
legge; a tale organo, ai sensi dell’art. 15 dello Statuto, & inoltre data la facoltd, con competenza
concorrente dell’Assemblea straordinaria, di assumere le deliberazioni concernenti fa fusione e la
scissione nei casi previsti dall’art, 2505 e 2505-bis c.c., l'istitu qng,auléz?@apress:one di sedi
secondatie, la indicazione di quali tra gli Amministratori hanno)Z ) .anzaldella Societa, la
riduzione del capitale in caso di recesso del Socio, gli adegua antfiffﬂéﬂﬂ 'S’tatum a disposizioni

S S [

normative, il trasferimento della sede sociale nel territorio nazném.’al
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Il Consiglio di Amministrazione non ha istituito un Comitato esecutivo ma ha attribuito deleghe al
suo interno. Al riguardo, il Collegio Sindacale ha avuto modo di accertare la corrispondenza tra la
struttura decisionale e le deleghe.

il Collegio Sindacale attualmente in carica, composto di tre membri effettivi e due membri supplenti,
ha verificato la permanenza, nel corso detl'incarico (come da esito della verifica trasmesso il 30
maggio 2017), dei requisiti previsti dall’art. 2397 ¢.¢., nonché l'insussistenza di cause di decadenza,
ineleggibilitd e incompatibilita previste dagli artt. 2382 e 2399 c.c., dall’art. 148, comma 3, d.lgs.
58/98, e dall'art. 8 del Codice di Autodisciplina. | membri del Collegio Sindacale hanno rispettato il
limite al cumulo degli incarichi previsti dall’art. 148-bis d.lgs. 58/98 e dagli artt. 144-duodecies e ss.
del Regolamento Emittenti.

La revisione legale dei conti, in forza di delibera del 15 luglio 2013, & affidata ex art. 2364 c.c. alla
sacieta di revisione PricewaterhouseCoopers 5.p.A., che manterri tale incarico sino all'approvazione
del bilancio al 30 aprile 2022,

2.4. Attivita di vigilanza sul’adeguatezza del sisterna di controllo interng e dei sistemi di
gestione delrischio

Il Collegio Sindacale da atto che la Societa ha stabilito 1a natura e il livello di rischio compatibile con gli
obiettivi strategici della Societa, sia in fase propedeutica al processo di quotazione, sia in relazione
alle indicazioni forpite dal Comitato Controllo e Rischi formato allinternc del Consiglio di
Amministrazione; di cid & stata fornita illustrazione nella Relazione finanziaria al 30 aprile 2017
rispetto alla quale il Collegio Sindacale non ha osservazioni o rilievi da svolgere.

.| ruolo di indirizzo e di valutazione dell’adeguatezza del sistema di controllo.internc e di gestione

Consiglio di Amministrazione, che si serve all'uopo del contributo dell’Amministratore Incaricato del
Sistema di Controlle Interno e di Gestione Rischi e del Comitato di Controllo e Rischi.

| Soggetti e le funzioni coinvalti nel sistema di controllo interno e di gestione del rischio sono:

- il Consiglio di Amministrazione, assistito dal Comitato per il Controllo e i Rischi e dalla
funzione di internal Auditing;

- il Collegio Sindacale;
- YOrganismo di vigilanza;

- il Responsabile della funzione di Internal Audit;

E]

il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabilisocietari.

Il Collegio Sindacale precisa che, nell’esercizio di riferimento:
- ha vigilato sull'attivita dei Soggetti preposti al Controllointerno;
- ha avuto incontri periodici con i soggetti coinvolti nel sistema di controlflo interno e di
gestione dei rischi; al riguarde, si ricorda che il Responsabile della funzione di Internal
. Audit ha partecipato a tutte le riunioni del Collegio Sindacale;
- ha partecipato, per il tramite del suo Presidente, alle riunioni del Comitato per il
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Controllo e i Rischi;
- ha partecipato alle riunioni dell’Organismo di Vigilanza, per il tramite di uno dei suoi
membri, che ne & anche il Presidente;

~ ha esaminato i documenti aziendali;
- ha analizzato i risultati del lavoro svolto dalla societa direvisione;

- ha verificato i risultati del lavoro svolto dall’Organismo divigilanza.

Nel corso dell’esercizio, il Collegio Sindacale ha acquisito dall’Organismo di Vigilanza ogni
informazione utile al fine di verificare gli aspetti inerenti all'autonomia, all'indipendenza e alla
professionalitd necessarie per svolgere "attivita ad esso assegnata.

tl Collegio Sindacale ha quindi acquisito dall’Organismo di Vigilanza le informazioni relative al
Modello organizzativo e di gestione ex d.lgs. 231/2001 adottato dalia Societa, al suo concreto
funzionamento e alla sua attuazione.

Con relazione del 30 maggio 2017, FOrganismo di Vigilanza ha illustrato le attivita svoite nel corso
dell’esercizio chiuso al 30 aprile 2017, senza segnalare significativi profili di criticita, evidenziando
una situazione di sostanziale allineamento a quanto previsto dal modello di organizzazione e
gestione ex d.lgs. 231/2001, ma ha sollecitato 'aggiornamento della parte generale del Modello
organizzativo e di gestione ex d.lgs. 231/2001 adottato dallaSocieta.

Dalle verifiche e dalle relazioni analizzate, il Collegio Sindacale ha rilevato il continuo e costante
rafforzamento del sisterma di controllo interno, tempestivamente adeguato alle evoluzioni e
madifiche normative. A questo riguardo, si segnala:

- 'aggiornamento del 30 maggio 2016 e del 14 luglic 2017 dellz procedura adottata dal
Consiglio di Amministrazione it 25 giugno 2013 per la gestione del Registro di Gruppo
delle persone che hanno accesso ad Informazioni Privilegiate per adeguarla alle novita
normative introdotte dall’art. 18 del Regolamento UE n. 586/2014, con delega al
Presidente del Consiglio di Amministrazione di apportare alla Procedura le modifiche
rese necessarie da interventi regolamentari sul punto della Consob;

- il Modello organizzativo e di gestione ex d.lgs. 231/2001 adottato dalla Societd il 27
febbraio 2013 viene costantemente aggiornato e, in particolare, l'intera parte speciale
del documento & stata integralmente aggiornata tra il 2015 e i1 2016;

- la predisposizione di Linee strategiche di Indirizzo del Sistema di Controllo Interno e
Gestione dei Rischi volie ad illustrare le azioni necessarie per adeguarmento alle novita
introdotte al Codice di Autodiscipling nel luglio 2015 e lassessment degii ambiti
operativi del Sistema di Controlla interno e Gestione Rischi.

Sulla base delle informazioni acquisite nell’esercizio dell’attlvlfa el Vig!laﬂza si rileva che il
meccanismo di coordinamento tralsaggettx CDII‘WOltI nel s;ster‘n ‘d' aqtmﬂb interno e dlgESttOhE

[
- _\?'.,‘1 '.'5-'
o,




Le Societa |ITF @ Var group sono state oggetto di un sequestro probatorio, nel corso di indagini
riguardanti soggetti terzi, in alcun modo riconducibili alle societa del Gruppo, di documentazione
relativa ad alcune operazioni di sale and lease-back. Ad oggi, sulla base deile informazioni e della
documentazione acquisita non risultano criticita da segnalare.

2.5, Attivith di vigilanza sull’adeguatezza del sistema amministrative contabile e sull’attivita
di revisigne legale dajconti

2.5.1. Attivita di vigilanza sul sistemaamministrativo — contabile

Il Coliegio Sindacale ha vigilato sull’adeguatezza del sistema amministrativo contabile a
rappresentare correttarmente i fatti di gestione mediante osservazioni dirette, informazioni ottenute
dai responsabili delle rispettive funzioni, 'esame dei documenti aziendali e 'analisi dei risultati del
lavoro svolto dalla Societa direvisione.

Il Coliegio Sindacale ha esaminato I'esito dei test svolti dalla Societa KPMG S.p.A. la cui reportistica & stata
resa disponibile 1 07/07/2017 per verificare I'efficacia operativa del sistema di controllo interno in merito
alle procedure amministrative e contabili a presidio dellz predisposizione dell'informativa finanziaria
e, tenuto conto dell’esito dei test, non rileva carenze in merito al'adeguatezza e all’effettiva
applicazione delle procedure.

2.5.2. Attivita di vigilanza sull’attivita di revisione legale dei conti

Il Collegio Sindacate ha svolto I'attivita di vigilanza sull’operativita della Societd di Revisione che,
come gia anticipato, & la PricewaterhouseCoopers 5.p.A.

If Collegio Sindacate ha incontrato pitl volte nel corso dell’esercizio la Societd di Revisione al fine di
scambiare dati ¢ informazioni attinenti 'attivitd svolta nell'espletarmento dei rispettivi compiti. |l
Collegio Sindacale da atto che la PricewaterhouseCoopers S.p.A. ha eseguito la revisione contabile
del bilancio in conformita ai Principi di revisione internazionali (15A Italia) elaborati ai sensi deil’art.
11, d.gs. 39/2010 e nella conseguente relazione ex art. 14, comma 2, d.lgs. 39/2010, emessa
in data 27 luglio 2017, non ha evidenziato fatti ritenuti censurabili o irregolarita tali da chiedere la
segnalazione ex art. 155 TUF.

Si precisa che, secondo espressa dichiarazione del Consiglio di Amministrazione, confermata dalla
PricewaterhouseCoopers S.p.A., Sesa S.p.A. non ha conferito ulteriori incarichi alla Societa di
revisione incaricata della revisione contahile né a soggetti legati a quest’ultima da rapporti
continuativi.

2.6. Osservazioni sul bilancio d’esercizio e sul bilancio consolidata

Il Collegio Sindacale ha esaminato il progetto di bilancio separato e di bilancio consolidato chiuso i)
30 aprile 2017, che & stato messo a disposizione derogando ai termini di cui all’art. 154-ter, comma
1-ter, d.lgs. 58/98.

Non essendo demandato a codesto Collegio il controllo analitico di merito sul contenuto del
bilancig, il Collegio Sindacale ha vigilato sull'osservanza delle norme procedurali inerenti la
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formazione e I'impostazione del progetto di bilancio separato e di bilancio consolidato chiuso il 30
aprile 2017 e precisa di non avere particolari osservazioni da riferire.

Per quanto concerne in particolare il bilancio separato chiuso il 30 aprile 2017, il Collegio Sindacale
ha verificato I'osservanza delle norme d legge che regolanola su impostazione e formazione,
mediante i controlli esercitat] e tenuto conto delle informazioni fornite dalla Societd direvisione, nei
limiti della competenza del Collegio stesso di cui all’art. 149 d.lgs. 58/98.

[l Collegio Sindacale ha inoltre verificato |a rispondenza del bilancio ai fatti e alle informazioni di cui
ha avuto conoscenza a seguito dell’espletamento dei propri doveri e non ha osservazioni al
riguardo.

Il Collegio Sindacale non ha particolari osservazioni sulla relazione sulla gestione che risulta essere
stata predisposta nel rispetto delle norme di legge.

2.7. Modalita di attuazione delle regole di governo sacietario

Il Collegio Sindacale da atto che |a Societd ha aderito al Codice di Autodisciplina predisposto dal
Comitato per la Corporate Governance delle societd quotate nella versione aggiornata al luglio
2015 e ha conseguentemente adeguato il proprio assetto di corporate governance.,

Il Collegio Sindacale rileva inoltre che a Relazione annuale sul governo societario € stata redatta ai
sensi dell’art. 123-bis d.Igs. 58/98, secondo le istruzioni contenute nel Regolamento dei Mercati
Organizzati gestiti da Borsa Italiana $.p.A., precisando che contiene una adeguata informativa al
mercato in merito al grado di adesione della Societa al Codice diAutodisciplina.

2.8. Attivita di vigilanza sui rapporti con societa controllate e sulle operazioni con parti

correlate

H Collegio Sindacale da atto che le verifiche periodiche e i controlli ai quali ha sottoposto la Societa
non hanno evidenziato operazioni atipiche /o Inusuali con terzi, parti correlate o infragruppo, cosi
come definite dalla Comunicazione Consob del 28 luglio 2006.

Per quanto riguarda le operazioni infragruppo, il Collegio Sindacale precisa che, in base a guanto
esposto dagli Amministratori, sussistono rapporti di natura carnmerciale inerenti la compravendita
di materiali hardware e software e I3 assistenza fecnica regolati secondo le normali condizioni di
mercato.

i Collegio Sindacale ricorda che, il 23 settembre 2013, |a Societad ha adottato la Procedura per le
operazioni con parti correlate ai sensi del Regolamento Consob n. 17221 del 12 marzo 2010, come
successivamente modificato e integrato, e ha individuato I'organo competente in materia di
operazioni con parti correlate nel Comitato Controllo Rischi, che ha guirdiassunto il ruolo di
Comitato Parti Correlate. A

e -




3, CONCLUSIONI

Il Collegio Sindacale, tenuto anche conto delle risultanze dell’attivitd svolta dal soggetto incaricato
delia revisione legale dei conti e contenute nella relazione di revisione del bilancio separato e del
bilancio consolidato, non ha osservazioni da formulare ai sensi dell’art. 153 d.lgs. 58/98 su quanto di
propria competenza in ordine a! bitancio separato e al bilancio consclidato e relative note illustrative
e alla relazione sulla gestione.

Empoli, 27 luglio 2017
IL COLLEGIO SINDACALE
Prof. Avv. Sergio Menchini -~ Presidente

ODott, Luca Parenti — Sindaco

Dott.ssa Chiara Pleragnoli — Sindaco
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RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIATARIO E GLI ASSETTI
PROPRIETAR}

GLOSSARIO

Codice/Codice di Autodisciplina: il Codice di Autodisciplina delle societi quotate approvato nel
luglio 2015 dal Comitato per la Corporate Governance e promosso da Borsa [taliana S.p.A., ABL,
Ania, Assogestioni, Assonime e¢ Confindustria disponibile al’indirizzo www.borsaitaliana.it,
nella sezione “Borsa Htaliana — Regotamento — Corporate Governance ™,

Cod. civ./ c.c.: il codice civile.

Consiglio 0 Consiglio di Amministrazione: i Consiglio di Amministrazione detl’Emittente.
Sesa, Emittente o Socictd: emittente azioni quotate cui si riferisce la Relazione,

Esercizio: ’esercizio sociate cui si rviferisce la Relazione, ossia, tenuio conto che I’esercizio
sociale della Societa chiude al 30 aprile di ogni anno, il periodo intercorrente dal 1 maggio 2016

fino al 30 aprile 2017.

Istruzioni al Regolamento di Borsa: le Istruzioni al Regolamento dei Mercati organizzati e
gestiti da Borsa Italiana S.p.A..

MTA.: il Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana 8.p.A..
Regolamento di Borsa: il Regolamento dei Mercati organizzati e gestiti da Borsa Iialiana S.p.A.

(come successivamente modificato).

11971 del 1999 (come successivamente modificato) in materia di emittenti,

Regolamento Parti Correfate Consob: it Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione
t. 17221 det 12 marzo 2010 (come successivamente modificato) in materia di operazioni ¢on parti
correlate.

Relazione: la relazione sul governo societario ¢ gli assetti proprietari che le societd sono tenute a
redigere ai sensi deli’art. 123-bis TUF.

Statuto: lo statuto sociale di Sesa adottato dall’ Assemblea straordinaria degli Azionisti del 15
luglio 2013 con efficacia a far data dall’avvio delle negoziazioni delle azioni della Societa sul
MTA (ossia dal 22 ottobre 2013), come successivamente modificato.

TUF: il Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (Testo Unico della Finanza).

R;golamento Emittenti Consob: il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n.



1. PROFILO DELL'EMITTENTE

Il Gruppo Sesa & un operatore di riferimento in [talia pella distribuzione a valore aggiunto (value
added distribution o VAD) di alcune delle principali tecnologie software ¢ hardware tra quelle
disponibili sul mercato e nell’ offerta di software, tecnologia, servizi ¢ consulenza mirati a formare
e supportare le aziende quali utilizzatori finali di IT (fonte Sirmi, givgno 2013).

Il Gruppo Sesa, nel suo complesso, € in grado di offrire una ricca gamma di prodotti software ed
hardware nonché Vattivitd di consulenza necessaria per garantime 'utilizzo e Uintegrazione
grazie a una elevata capacita di interazione con i clienti ¢ una alta qualitd della formazione offerta.

Le azioni ordinarie & i warrant dell’Emittente sono ammessi alle negoziazioni sul MTA a
decorrere dal 22 ottobre 2013 (la “Data di Quotazione™).

A decorrere dat 16 febbraio 20135 le azioni ordinarie dell’ Emittente sono negoziate nel Segmento
STAR del Mercato Telematico Azionario di Borsa Italiana 5. p A, (MTA).

Intermonte SIM S.p.A. svolgera le funzioni di operatore specialista in conformitd con quanto
previsto dal Regolameanto di Borsa [taliana 5.p.A. e dalle relative Istruzioni.

I.a Societd, nel contesto e al fine deli’ammissione delie proprie azioni sul MTA, ha adottato le
necessarie ed opportune delibere, con efficacia a far tempo dalla Data di Quotazione, con
’obiettivo di allineare il proprio sistema di governo societario alle disposizioni normative &
regolamentan vigenti, nonché ai principi contenuti nel Codice. Alla luce di quanto precede, le
informazioni contenute netla presente Relazione, salvo ove diversamente specificato, si
riferiscono all'Esercizio corrispondente al periodo decorrente dal 1 maggio 2016 fino al 30 aprile
2017.

L'Emittente & organizzato secondo il modello di amministrazione e controllo tradizionale di cui
agli artt. 2380-his e seguenti c.c., con I'Assemblea degli Azionisti, il Consiglio di
Amministrazione ed il Collegio Sindacale.
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2. INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI (ex art. 123 bis TUF} alla
data del 30/04/2016

a) Strutftura del copitale sociale (art. 123-bis, camma 1, lett. a), TUF)
Situazione del capitale sociale ol 30 aprile 2017

Alla data del 30 aprile 2017il capitale sociale sottoscritto e versato era part a Buro: 37.126.927,50.
Al riguardo, si informa che, nel corso dell’ Esercizio, 1" Assemblea Straordinaria degli Azionisti ha
deliberato, in data 26 agosto 2016, di annullare n. 156.511 azioni proprie senza indicazione del
valore nominale, mantenendo invariato I’ammontare del capitale sociale. Per effetto del predetto
annulfamento, le azioni che compongono il capitale sociale si sono ridotte da n. 15.651.101 a n.
15.494,590.

Categorie di azioni che compongono il capitale sociale alla data del 30 aprile 2017:

Struttura del Capitale Sociale

N@ azioni % rispetto | Quotate Diritti ¢ obblighi
al ¢.8. (indicare i
mercati) /
nen
quaiate
Azioni 15.494,590 1 100,00% | mMTA || Ogni Azione Ordinaria da
Ordinarie diritto ad un vorg,

I diritti e gli obblighi degli
azionistl sono quelli previsti
dagli artt. 2346 e s5. c e

Alla data della Relazione il capitale sociale sottoscritto e versato & pari a Buro: 37.126.927,50.
b} Restrizioni al trasferimento di titoli (art. 123-bis, comma 1, lett. b), TUF)

Non esistono restrizioni al trasferimento di titoli, limitazioni al possesso o clausole di gradimenio
dell’Emittente ¢ di altri possessori.

o} Partecipazioni rilevanti nel capitale (art, 123-bis, comma 1, lett. ¢), TUF)

Alla data delia presente Relazione, ed in funzione delle informazioni pervenute entro questa data
all'Emittente, gli Azionisti che detengono, direttamente ¢ indirettamente, partecipazioni superiori
al 3% del capitale sociale, tramite strutture piramidali ¢ di partecipazione incrociata, secondo
quanto risulta dalle comunicazioni effettuate ai sensi dell’art. 120 TUF, sono riportati nella tabella
che segue.

Dichiarante Azionista diretio Quota % su | Quota % 5o
capitale ordinario | capitale votante




HSE 5.p.A. ITH S.p.A 52.814% 52.814%
Amiral Gestion Amiral Gestion 4 943%, 4 943%
Franklin Franklin Templeton Institutional LLC | 4,860% 4 860%
Templeton

Institutional LLC

d) Titoli che conferiscono diritfi speciali (art. 123-bis, comma 1, lett. d), TUF)

Non sono stati emessi titoli che conferiscono dinti speciali di controllo né poteri speciali
assegnati ai titolt.

&) Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccanismo di esercizio dei diritti di voto (art, 123-
bis, comma 1, lett ), TUF)

Non esiste un sistema di partecipazions azionana dei dipendenti,

) Restrizioni al diritto di voto (art. 123-bis, commu 1, lett. f), TUF)

Neon esistono restrizioni al diritto di voto.

g) Accerdi fra azionisti (art. 123-bis, comma I, lett, g), TUF)

Alla data della presente Relazione, I'Emitente non & a conoscenza di pattl parasociali rilevanti ai
sensi dell’art. 122 TUF aventi ad oggetto I azioni dell’ Emittente,

h) Clausole di change of control (art. 123-bis, comma 1, lett, k), TUF) ¢ disposizioni statutarie
in materia di OPA (artt. 104, comma I1-ter, e 104-bis, comma I, TUF)

I contratti di distribuzione stipulati da Sesa e/o dalle sue controtlate con i principali partner
commerciali contengono delle clausole che consentono alle coatroparti di rivedere la loro
posizione in caso di “change of control”.

Per quanto riguarda i contratti di finanziamento accesi o in essere nel corse dell’esercizio chivso
al 30 aprile 2017, come d’uso in operazioni di questo tipo, Computer Gross Italia 5.p.A. e Var
Group S.p.A. nsultano sottoscrittori di accordi ai sensi dei quali un cambio di controllo defla
socield contraente potrebbe comportare la decadenza del beneficio del termine.

Nello specifico, con riferimento ai contratti che prevedono esplicitamente la decadenza del

beneficio del termine (capitale residuo al 29 Aprile 2017) si precisa quanto segue.
e

fatto-di finanziamento con

e

- In data 12 Maggio 2015 Var Group S.p.A. ha sottoscritfd-um ¢
UBI Banca per Euro 1.500.000 di cui residuali Buro 780:049;64

riftoj un contratto di
M

.ﬁ/

-
[SEN

- In data 4 Novembre 2015 Computer Gross ItaliacS:




finanziamento ¢on CR Firenze per Euro 9.500.000 di cui residuali Eure 7.500.000:

- In data 1 Febbraio 2016 Computer Gross Italia S.p.A. ha sottoscritto un contratto di
finanziamento con CR Firenze per Euro 3.000.000 di cui residuali Euro 1.003.245,53;

- In data 29 Giugno 2016 Var Group $.p.A. ha sottoscritto un contratto di finanziamento con
UBI Banca per Euro 2.500.000 di cui residuali Euro 1.810.417,96.

Le disposizioni detlo Statuto dell’Emittente non derogano alla disciplina detla passivity rule
prevista dall’art, 104, commi | e [-bis, del TUF. 5i segnala, inoltre, che lo Statuto detl’Emittente
non prevede |'applicazione delle regole di neutralizzazione contemplate dall*art. 104-bis, commi
2e3, del TUE

D Deleche ad aumentare i capltale sociale e autorizzazioni all’acquisto di agioni proprie (art.
123-bis, commu 1, lett. m), TUE)

Nel corso dell’Esercizio I'Assemblea non ha attribuito al Consiglio la facoltd di aumentare il
capitale sociale ai sensi dell’art. 2443 c.c., né di emetiere strumenti finanziari partecipativi.

£+

Si informa che alla data del 26 agosto 2016 & giunta a scadenza I"autorizzazione all’acquisto di
azioni ordinarie proprie adottata dall’ Assemblea ordinaria del 28 agosto 2015,

L’Assemblea degli Azionisti del 26 agosto 2016 ha, pertanto, auiorizzato le operazioni di acquisto
e di disposizione di azioni ordinarie proprie per dotare la Societd di una utile opportunita strategica
di investimento per ogni finalita consentita dalle allora vigenti disposizioni in relazione anche alle
esigenze future della Societd, ivi incluse le finalita contemplate nelle “prassi di mercato” ammesse
dalla Consob ai sensi delt’art. 180, comma 1, lett. ¢}, del TUF con delibera n. 16839 del 19 marzo
© 2009 e nel Regolamento UE n: 596/2014 del ‘16 aprile 2014 e relative disposizioni di attuazione.

Con riferimento alle finalita di cui sopra [’ Assemblea:

1y ha autorizzato ai sensi e per gli effetti e nei limiti defl’art. 2357 del c.c., I'acquisto, in una
o pift volte, fino alla data di approvazione del bilancio relativo all’esercizio che si chiudera
al 30 aprile 2017 e, comunque, non oltre il periodo di diciotto mesi a far data dalla
deliberazione, di un numero di azioni ordinarie Sesa prive di indicazione del valore
nominale non superiore at 10% del capitale sociale rappresentato da azioni ordinarie, e
comunque per un controvalore massimo di Euro 1.500.000,00, dando mandato al
Consiglio di Amministrazione di individuare I"ammontare di azioni da acquistare in
relazione a ciascuna delle finalitd di cni sopra anteriormente all’avvio di ciascun singolo
programma di acquisto, ad un corrispettivo che non sia superiore al prezzo pia elevato tra
il prezzo dell’ultima operazione indipendente e il prezzo delf’ offerta indipendente pil
elevata corrente nelle sedi di negoziazione dove viene effettuato 'acquisto, fermo
restando che il corrispettivo unitario non potra comunque essere inferiore nel minimo del
20% e superiore nel massimo del 10% rispetto alla media aritmetica dei prezzi ufficiali
registrati dal titolo Sesa 5.p.A. sul Mercato Telematico Azionario nei diect giomi di borsa
aperta antecedenti ogni singola operazione di acquisto;

2) ha dato mandato al Consiglio di Amministrazione, e per esso al suo Presidente e
all’ Amministratore Delegato, disgiuntamente tra loto, di procedere all*acquisto di azioni
ordinarie alle condizioni e per le finalith sopra richiamate, attribuendo ai medesimi,
sempre disgiuntamente tra loro, ogni pii ampio potere per I’esecuzione delle operazioni
di acquisto di cui alla delibera e di ogni altra formalita alle stesse relativa, ivi incluso
I'eventuale conferimento di incarichi ad intermediari abilitati ai sensi di tegge ¢ con



facoltd di nominare procuratori speciali; gli acquisti saranno effettuati con modalith
idonee ad assicurare la parita di trattamento degli azionisti, con la gradualita ritenuta
opportuna nell’interesse della Societd e secondo quanto consentito dalla vigente
normativa, con le modalita previste dall’art. 144-bis, comma 1, lett. b) del Regolamento
Consob 11971/1999, come successivamente modificato, e tenuto conto delle prassi di
mercato inerenti all’acquisto di aziont proprie ammesse dalla Consob ai sensi dell’art.
180, comma 1, lett. c), del D.Lgs. 58/1998 con delibera n, 16839 del 19 marzo 2009
nonché dai Regolamento UE n. 596/2014 del 16 aprile 2014 e relative disposizioni di
attuazione ove applicabili;

ha autorizzato il Consiglic di Amministrazione, & per esso il suo Presidente e
I’ Amministratore Delegato, disgiuntamente tra loro, affinche, ai senst e per gli effetti
dell’art. 2357-ter c.c., possano disporre, in qualsiasi momento, in tutto o in parte, in una
o pill volte, delle azioni ordinarie proprie acquistate in base alla delibera di autorizzazione,
o comunque in portafoglio della Societa, mediante alienazione delle stesse in borsa o fuori
botsa, eventualmente anche mediante cessione di dirittl reali e/o personali, ivi incluso a
mero titolo esemplificative il prestito titoli, nel rispetto delle disposizioni di legge e
regolamentari pro rempore vigenti & per il perseguimento delle finalita di cui alla predetta
delibera, con i termini, le modalitd e le condizioni dell*atto di disposizione delle azioni
propuie ritenuti pift opportuni nell’'interesse della Societd, atwibuende al medesimi,
sempre disgiuntamente tra loro, ogni pil ampio potere per I’esecuzione delle operazioni
di disposizione di cui alla predetta delibera, nonché di ogni altra formalita alle stesse
relativa, ivi incluso "eventuale conferimento di incarichi ad intermediari abilitati ai sensi
di legge e con facolta di nominare procuratori speciali, fermo restando che (i) il prezzo
unitario di vendita (o comunque il valore unitario stabilito nell’ambito dell’operazione di
disposizione) non potrd essere inferiore nel minimo del 20% rispetto alla media aritmetica
dei prexzi ufficiali registrati dal titolo Sesa 5.p.A. sul Mercato Telematico Azionario nei
ventl giorni di borsa aperta antecedenti ogni singola operazione; e (1i) gli atti di
disposizione di azioni proprie messe al servizio di eventuali programmi di distribuzione
di opzioni su azioni o di azioni ad amministratori o dipendenti della Societa, potranno
avvenite al prezzo determinato dai competenti organi sociali nell’ambito di detti
programmi, ovvero a titolo gratuito ove cosi previsto nei piani di assegnazione gratuita di
azioni approvati dai competenti organi sociali. L autorizzazione di cui al presente punto
3) & stata accordata senza limiti temporali.

La medesima Assemblea, infine, ha disposto, at sensi di legge, che gli acquisti di cui
all’autorizzazione siano contenuti entro i limiti degli utili distribuibili e delle riserve disponibili
risultanti dall’vitimo bilancio (anche infrannuale) approvate al momento dell’effettuazione
dell’operazione, che il limite complessivo quantitativo non sia superiore a quello massimo
stabilito dalla normativa vigente, a tal fine tenendosi conto anche delle azioni acquisite da societa
controllate e che, in occasione dell’acquisto e della alienazione delle azioni proprie, siano
effettuate le necessarie appostaziont contabili, in osservanza delle disposizioni di legge e dei
principi contabili applicabili.

Alla data della presente Relazione, Sesa detiene in portafoglio n. 52.363 azioni proprie, pari allo
0,33794375 % del capitale sociale.

D) Attivita di direzione e coordinamento



coordinamento della controllante ai sensi degli artt. 2497 e ss., cc., e 37, comma 2, del
Regolametto Consob n. 11960/2007.

Al riguardo, la Societa ritiene di non essere soggeita all’attivita di direzione e coordinamento di
alcuna societd in quanto: (i} la Societd opera in condizioni di autonomia societaria e
imprenditoriale, avendo, in particolare, un’autonoma capacita negoziale nei rapporti con 1 clienti
e i fornitori e di definizione delle proprie linee strategiche e di sviluppo senza che vi sia alcuna
ingerenza di soggetti estranei alla Societd; (i) ITH non esercita, di fatto, funzioni centralizzate a
liveilo di gruppo che coinvolgano Sesa (es. pianificazione strategica, controllo, affari societari &
legali di gruppo); e (iil) il Consiglio di Amministrazione della Societd opera in piena autonomia

gestionale.
&k

Con riferimento alle ulteriori informazieni di cui all’art. 123-bis TUF, si precisa che:

- per quanty riguarda le informazioni sugli accordi tra la Societd e gli Amministratori che
prevedono indennitd in caso di dimissioni o licenziamento senza giusta causa o se il loro
rapporto cessa a seguito di un’offerts pubblica di acquisto (art. 123-bis, comma 1, lett. i), si
veda il successivo paragrafo 9 e la relazione sulla remunerazione predisposta ai sensi dell’art.
123-ter del TUF e dell’art. 84-guater del Regolamento Emittenti Consob disponibile nei
terrnini di legge sul sito internet della Societa all’indirizzo www.gesa it nefla sezione “fnvestor
Relations-Adssemblee™;

- per quanto riguarda le informazioni sulla nomina e sulla sostituzione depli Amministrator
(art. 123-bis, comma 1, lett. 1), prima parte) si veda il successivo paragrafo 4.1; per quanto
riguarda le informaziond sulle principali caratteristiche det sistemi di gestione dei rischi e di
controlle intemnao (art. 123-bis, comma 2, lett. b) si vedano i successivi paragrafi 10e 11;

- per quanto riguarda le informazioni sui meccanismi di funzionamento dell’ Assemblea degli
Azionisti, sui suoi principali poter, sui diritti degli Azionisti e sutle modalita del loro esercizio
(art. 123-bis, comma 2, lett, ¢}, si veda il successivo paragrafo 16;

amministrazione ¢ controllo e dei loro Comitati (art. 123-bis, comma 2, lett. dY), si vedano i
successivi paragrafi 4, 6, 7, &, 10, 13 ¢ 14,

3. COMPLIANCE

L"Emittente ha aderito al Codice, il cui testo aggiornato a luglio 2015 & accessibile al pubblico
su] site  web del Comitato per la Corporate Governance alla pagina
http:/fwww. borsaitaliana it/comitato-corporate-governance/codice/201 Sclean. pdf.

Né I"Emittente, né le sue societa controllate risultano soggette a disposizioni di legge non
italiane che influenzano la struttura di Corporate Governance dell’Emittente stessa.

4. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

10

ey quanto yiguards e informaziont sulacomposiziong ¢ sl funiZisintisnts depli ofgant di———""""""



4.1 Nomina e sostituzione degli Amministratori (art. 123-bis, comma 1, lett. 1), TUF)

Al sensi dell’art. 15 dello Statuto, la Societa & amministrata da un. Consiglio di Amministrazione
composto da un minimo di tre a un massimo di nove Amministratori. Gli Amministratori durano
in ¢catica per un periodo non superiore a tre esetcizi, scadono atla data detl’ Assemblea convocata
per Papprovazione del bilancio relativo all’ultimo esercizio della loro carica, salve le cause di
cessazione e di decadenza previste dalla legge e Statuto. L' Assemblea, prima di procedere alla
nomina, determina il numero dei componenti e la durata in carica del Congiglio.

Le disposizioni dello Statuto che regolano la composizione e nemina del Consiglio di
Amministrazione dell’ Emittente sono idonee, tra 1’altro, a garantire il rispetto delle disposizioni
in tema di tutela dei diritti delle minoranze e di equilibrio tra i generi nella composizione
detl’organo amministrativo, nonché la presenza di un numero adeguato di Amministratori in
possesso dei requisiti di indipendenza di cui all’art. 148, comma 3, TUF, come di seguito
sinteticamente descritto.

Gli Amministratori devono essere in possesso dei requisiti previsti dalla normativa pre lempore
vigente; di essi un numero minimo corrispondente al minimo previsto dalla normativa medesima
deve possedere i requisiti di indipendenza di cui all’art, 148, comma 3, TUF. I} venir meno dei
requisiti determina la decadenza dell’ Amministratore.

1l venir meno del requisito di indipendenza prescritto dall’art. 148, comma 3, TUF in capo ad un
Amministratore non ne determina la decadenza se 1 requisiti permangono in capo al numero
minimo di Amministratori che secondo la normativa vigente devono possedere tale requisito. Per
i requisiti di indipendenza dei componenti dell’organo amministrativo, si rinvia anche a quanto
indicato al paragrafo 4.6 che segue.

I.a nomina del Consiglio di Amministrazione avviene, nel rispetto della disciplina pro tempore
vigente inerente all’equilibrio tra generi, sulla base di liste presentate dai Soci con le modalita di
seguito specificate, nelle quali i candidati dovranno esserc elencati mediante un numero
progressivo. Per la presentazione, il deposito e la pubblicazione delle liste si applicano, oltre a
quanto previsto nello Statuto, le disposizioni di legge e di regolamento pro fempore vigenti.

Ogni Socio, i Soci aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi dellart. 122 TUF, il soggetto
controllante, le societd conirollate e quelle soggette a comune controllo ai sensi dell’art. 93 TUF,
non possone presentare o concorrere alla presentazione, neppure per interposta persona o societa
fiduciaria, di pit di una sola lista, né possono votare liste diverse, ed ogni candidato potrd
presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita. Le adesioni ed { voti espressi in violazione di
tale divieto non saranno attribuiti ad alcuna lista.

Hanno diritto di presentare le liste soltanto i Soci che, da soli o insieme ad altri Soci presentatori,
siano complessivamente titolari di azioni con diritto di voto rappresentantt almeno il 2,5% del
capitale sociale avente diritto di voto nell’ Assemblea ordinaria, ovvero rappresentanti la diversa
percentuale eventualmente stabilita da disposizioni di legge o regolamentari. Con delibera n.
20001 del 17 maggio 2017, la Consob ha determinato nel 2,5% del capitale sociale la quota di
partecipazione richiesta per la presentazione delle liste di candidati per ’elezione dell’organo di
amrninistrazione dell’Emittente. (in aggiomamento)

Unitamente a ciascuna lista, entro i rispettivi termini sopra indicati, dovranno depositarsi (i} le
informazioni relative all’identita dei Soci che hanno presentatqua lista, con I'indicazione della
partecipazione complessivamente detenuta; (i) le dmy&taz;,om cofile quali i singoli candidati
accettano la propria candidatura ¢ attestano, sotto la r’ij esp ; b:hta, I’ mesmtenza dl cause
di ineleggibilita e di incompatibilita, nonché ['c.ESIS/ﬁS [




cariche; (1) wn curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun
candidato con I'eventuale indicazione dell’idoneitd dello stesso a qualificarsi come indipendente.

A pattite dal primo rinnove dell’organo amministrative successivo all’ammmissione delle azioni
ordinatie alle negoziazioni su un mercato regolamentato, le liste che presentino un numera di
candidati pari o superiore a tre devono essere composte da candidati appartenenti ad entrambi i
generi, in modo che appartengano al genere meno rappresentato almeno un terzo (comunque
arrotondato all’eccesso) dei candidati,

Le liste presentate senza I'osservanza delle disposizioni che precedono seno considerate come
non presentate.

Alla elezione del Consiglio di Amministrazione si procedera come di seguito precisato:

a) datla lista che ha ottenuto il maggior numero dei voti vengono tratti, nell’ordine
progressivo con il quale sono elencati nella lista stessa, gli Amministratori da eleggere tranne uno;
b) il restante Amministratore & tratto dalla lista di mineranza che non sia collegata in alcun

modo, neppure indirettamente, con coloro che hanno presentato o votato la lista di cui alla
precedente lettera a), e che abbia ottenuto il secondo maggior numero di voti. Qualora Ia lista di
minoranza di cui alla lettera b) non abbia conseguito una percentuale di voti almeno pari alla meta
di queila richiesta, ai sensi di quanto precede, per la presentazione delle fliste, tuiti gli
Amministratori da eleggere saranno tratti dalla lista di cui al punto a).

In caso di parita di voti tra liste, prevale quella presentata da Soci in possesso della maggiore
partecipazione al momento della presentazione della lista, ovvero, in subordine, dal maggior
numeroe di Soci. Qualora con 1 candidati eletti con le modalita sopra indicate non sia assicurata la
pomina di un pumero di Amministratori indipendenti ex art. 148 TUF parl al numero minimo
stabilito dalla legge in relazione al numero complessivo degli Amministratori, il candidato non
indipendente ex art. 143 TUF eletto come ultimeo in ordine progressivo nella lista che ha riportato
il mappior numero di voti, di cui alla lettera a) che precede, sard sostituito dal primo candidato
-indipendente ex art, |48 TUF secondo-’ordine progressivo non-eletto-della stessa lista, ovvero, -

md:fettu,dalpnmncand!d&tomdlpendenteéxartMBTUFf;er:cmd()l’m‘dmepmgresswomn

eletto delle altre liste, secondo il numero di voti da ciascuna ottenuto, A tale procedura di
sostituzione si fard luopo sino a che il Consiglio di Amministrazione risulti composto da un
numero di Amministratori indipendenti ex art. 148 TUF pari almeno al minimo prescritto datla
legge. Qualora infine detta procedura non assicun il risultato da ultimo indicato, la sostituzione
avverra con delibera assunta dall’Assemblea a maggioranza relativa, previa presentazione di
candidature di soggetti in possesso dei citati requisiti. Qualors, inoltre, con i candidati eletti con
ie modalita sopra indicate non sia assicurata la composizione del Consiglio di Amministrazione
conforme alla diseiplina pro fempore vigente inerente all’equilibro tra generi, il candidato del
genere pitt rappresentalo eletto come ultimo in ordine progressivo nella lista che ha riportato il
maggior numero di voti sard sostituito dal primo candidato del genere meno rappresentato non
eletto della stessa lista secondo {"ordine progressivo. A tale procedura di sostituzione si fara luogo
sino a che non sia asgicurata la composizione del Consiglio di Amministrazione conforme alla
disciplina pro fempore vigente inerente all’equilibrio tra generi. Qualora infine detta procedura
non assicuri il risultato da ultimo indicato, la sostituzione avverrd con delibera assunta
dall’Assemblea a maggioranza relativa, previa presentazione di candidature di sopgetti
appartenenti al genere meno rappresentato. Nel caso in cul venga presentata un’unica lista o nel
caso in cul non venga presentata alcuna lista, I’ Assemblea delibera con le maggioranze di legge,
senza osservare il procedimento sopra previsto, in modo da assicurare (§) la presenza di
Amministratori indipendenti ex art. 148 TUF nel numero complessivo minimo richiesto dafla
normativa pro fempore vigente e (7i) il rispetto della disciplina pro fempore vigente inerente
all’equilibrio tra generi.



Se nel corso dell’esercizio vengono a mancare uno o pitt Amministratori, purché la maggioranza
sia sempre costituita da Amministratori nominati dail’ Assemblea, si provvedera al sensi dell’art.
2386 ¢.¢., secondo quanto appresso indicato:

a) il Consiglio di Amministrazione procede alla sostituzione nell'ambito degli appartenenti alla
tmedesima lista cui apparteneva |’Amministratore cessato e 'Assemblea delibera, con le
maggioranze di legge, rispettando lo stesso criterio;

b) qualora non residuino nella predetta lista candidati non eletti in precedenza ovvero candidati
con 1 requisiti richiesti, o comunque quando per qualsiasi ragione non sia possibile rispettare
guanto disposto nella lettera a), il Consiglio di Amministrazione provvede alla sostituzione, cost
come successivamente provvede ['Assemblea, con le maggioranze di legge senza voto di lista.

In ogni ¢aso il Consiglio di Amministrazione ¢ I’ Assemblea procederanno alla nomina in modo
da assicurare: (i) la presenza di Amministratori indipendenti ex art. 148 TUF nel numero
complessivo minimo richiesto dalla normativa pro rempore vigente; e (if) il rispetto della
disciplina pro tempore vigente inerente all’equilibrio tra generi.

Qualora per dimissioni o altra causa venga a mancare la maggioranza degli Amministratori
nominati dall’Assemblea, si intendera decaduto I'intero Consiglio di Amministrazione con
efficacia dalla data della successiva ricostituzione di tale organo. In tal caso I’ Assemblea dovra
essere convocata d'urgenza dagli Amministratori rimasti in carica per la nomina del nuovo
Consiglio di Amministrazione.

Gli Amministratori decadono dalla propria carica nei casi previsti dalla legge e dallo Statuto,

Il Consiglio, nella riunione del 14 luglio 2017, ha valutato di non adottare un piano per la
successione degli amministratori esecutivi, tenuto comto dell’attuale composizione
dell’azionariato nonché della prassi di attribuire 1a carica di Amministratore esecutivo a soggetti
che abbiano maturato wna significativa esperienza all’interno della Societd.

4,2 Composizione (art. 123-bis, comma 2, lett. d), TUF)

L’ Assembiea degli Azionisti tenutasi in data 28 agosto 2015 ha nominato il nuovo Consiglio di
Amministrazione per tre esercizi, ¢ ¢ioé fino all’approvazione del bilancio relativo all’esercizio
che si chiudera al 30 aprile 2018, determinando in 8 il numero dei componenti del Consiglio
medesimo.

Al riguardo, si precisa che | componenti del Consiglio di Amministrazione in carica sono stati
nominati dall’ Assemblea dei soci con le maggioranze di legge sulla base della proposta presentata
dal socio ITH S.p.A., senza applicazione del meccanismo del voto di lista, essendo stata presentata
una sola lista da parte del predetto socio di maggioranza ITH S.p.A.

Il Consiglio di Amministrazione in carica risulta cosi composto:

- Paole Castetlacei (Presidente)
- Moreno Gaini (Vice Presidente Esecutivo)

- Giovanni Moriani (Vice Presidente Esecutivo)

- Alessandro Fabbroni (Amministratore Delegato)
- Angelica Pelizzari (Amministratore)

- Luigi Gola (Amministratore)

- Angela Oggionni (Amministratore)
- Giovanna Zanoiti (Amministratore)




Il Consiglio include tra i suoi membri 3 amministratori indipendenti, nelle persone de! dott. Luigi
Gola, dott.ssa Angela Oggionni e dott.ssa Giovanna Zanotti, ai sensi deli*art. 148, comma 3, del
TUF, come richiamato dall’art, 147-ter, comma 4, del TUF e dall’art. 3 del Codice di
Autodisciplina, conformemente a quanto prescritto dall’art. 2.2.3, comma 3, letteca 1) del
Regolamento di Borsa e dall’art. IA.2.10.6 delle istruzioni al Regolamento di Borsa, entrambi
applicabili aghi emittenti in possesso della qualifica STAR.

Al terming deli’esercizio 2015 del Consiglio di Amministrazione facevano parte:
- Paole Castetlacet (Presidente)

- Moreno Gaind (Vice Presidente Esecutivo)

- Giovanni Moriani (Vice Presidente Esecutivo)

- Alessandro Fabbroni (Amministratore Delegato)

- Luca Fabio Giacometti (Amministratore)

- Angelica Pelizzari (Amministratore)

- (Giovanna Zanotti (Amministratore)

- Luigi Gola (Amministratore)

[ currvicula vitae degli Amministratori, contenenti un’esauriente informativa sulle caratteristiche
personali e professionali di ciascuno di essi, sono disponibili sul sito infernet della Societa, nella
sezione “Corporate governance — Consiglio d'dmministrazione ",
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NOTE

T simboli di seguite indicali devoro essers inseriti nella colonna "Carica™

* Qruesto simbolo indica l'amministratore incaricato del sistema di contrallo interno & di geatione dei rischi.

& Questo simbolo indica i1 principale responsabile della gestione dell'smittente (Chief Executive Officer o CRO),

o Questo simbolo indiea il Lead Independent Director (LID).

* Per data di prima nomina di ciaseun ammiaistratore si intende [ data in cui Famministratore é stato nominato per [ prima volla
(in assoluto) nel CdA defl'emittente.

** In questa colonna & indicata 1a lista da cui & stato tratte ciascun amministratore ("M”: lista di maggioransa; "m": lista di
minoranza; “CdA": lista presentata dal CdA; “NA™ nel ¢aso in cui i consiglieri siane stati nominati dall* Assemblea con le
maggioranze di legge, a seguito della presentazione di una sola fista di candidati),

#%¥ [n questa colonny & indicato il numero di incartchi di amministratore o sindaco ricoperti dal soggetto interessato 1o altre socicld
quatate in mersati regokimentati, anche gsteri, in sorieta finanziarie, bancarie, assicurative o di dlevardi dimensioni. Nella Relazione
sulla corparate governance gli incarichi sono indicati per ¢steso.

{(*). In questa cotonna & indicata b partecipazione degli amministratori alle riunioni rispettivamente del CAA e dei comitali (indicare
il numero di rivnioni cui ba pariecipito fispeito al numero complessive delle riunioni cui avrebbe potute partecipure; p.c. 6/, 8/8
e},

{**). In questa colonna { indicata |a qualitica del consigliere alf'interne del Comitae: "P": presidente; "M membro,

N.a: non applicabile

# Questo simbalo indien un incarico nel Consiglio di Amminisiezions della Fondazions Sesa, ente senza fini di luero avente finalitd
di solidarietd sociale costituito fn data B luglio 2014

Cumulo massimo agli incarichi ricoperti in altre societa

[l Consiglio non ha ritenuto da ultimo nella riunione det 14 tuglio 2017 di definire criteri generali
circa il numero massimo di incarichi di amministrazione e di controllo in altre societd che possa
gssere considerato compatibile con un efficace svolgimento del ruolo di Amministratore
dell’Emittente, fermo restando il dovere di ciascun Consigliere di valutare la compatibilita delie
cariche di amministratore ¢ sindaco, rivestite in altre societd quotate in mercati regolamentati
(anche esteri), in societd finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni, con lo
svolgimento diligente dei compiti assunti come Consigliere dell’Emittente.

Nel corso detla seduts tenutasi i data 14 Tuglio 2017 il Consiglio, all’esito della verifica degli
~incarichi ricopertt dai propri Conmg[len in altre societd, ha infatti ntenuto chﬁ 1l numero ¢ la
qualitd_degli_incarichi non _interferisca e, .

svolgimento dell’incarico di Amministratore nell’ Emittente.

Per quanto concertie le cariche rivestite, alla data della presente relazione, dagli Amministratori
dell” Emittente in altre societd quotate in mercati regolamentati (anche esteri), societd finanziarie,
bancarie o assicurative ovvero in societa di rilevanti dimensioni, $i rinvia alla tabella che segue.

Nome & cognome Societi Carica nefla societd o Incarichi di
partecipazione detenuta | Amminisirazione
& Controlle
i i g5 Ttali esidente del Consiglio . .
Paolo Castellacci Computer Gross [talia Pr 3 (del Lonsigh Arnninistrazione
S.p.A. di Amministrazione
Computer Gross Nessos Presidente del Consiglic C
. oy p Amministrazione
S5.r.l di Amministrazione
Integration Customer Center | Presidente def Consiglio - .
. P Amministrazions
St di Amministrazione
Var Group S.r.l.° Presidente del Consiglio C
. o Amministrazione
di Amministrazione

* Carica cessata il t5/03/2017



ITF &.rl

Presidente del Consiglio
di Amminisirazione

Amministrazione

ITHSp.A.

Presidente del Consiglio
di Amministrazione

Amministrazione

Promobit S.r.1. ¥

Presidente del Consiglio
di Amministrazione

Amiministrazions

Sesa S.p.A. Pre“.”deme.d‘?l CGFS'EI'D Amministrazione
di Amministrazions -
HSE 5.p.A. Consigliere Amministrazione

Var Group 5.p. A%

Consigliere

Amministrazione

Arcipetago Cloud S.r.l.

Presidente del Consiglio
di Amministrazions

Amministrazione

[nn-30 S.el,

Consigliere Delegato

Amministrazione

Moreno Gaini

Computer Gross italia
3.p.A.

Vice Presidente del
Consiglio di
Amrninistrazione

Amministrazione

ITF S.r.L.8 Consigliere Delegato Amministrazione
CGN 5.l Consigliere Amministrazione
Sesa S.p.A. Vice Presidente del
Consiglio di Amministrazione
Amministrazione
HSE S.p.A. Consigliere Delegato Amiinistrazione
ITH S.p.A. Consigliere Amministrazione

Giovanni Moriani

Delta Phi Sigla 5.r.[.

Presidente del Consiglio
di Ameninistrazione

Amministrazione

MLE. Italia S.r.L

Consigliere

Amministrazione

Openia Software &
Consulting 5.r.1.

Vice Presidente del
Consiglio di
Amminisirazione

Amministrazione

Sesa S.pA.

Vice Presidente del
Consiglio di

Amministrarione

Amministrazione

Sirio Informatica e Sistemi
5.p.A.

Consigliere

Amministrazione

Var Group 5.p.A.

Presidente del Consiglio
di Amministrazione

Amministrazione

Var Applications 5.r..""

Presidente del Consiglio
di Amministrazione

Amministrazione

Var Group 5.r.1.

Consigliere

Amministrazione

HSE 5.p.A.

Consigliers

Amministrazione

¥ Carica cessata 7] 06/09/2016
! Carica cessata 1l 17/05/2016
¥ Carica cessata il 02/05/2017
™ Carica cessata il 01/08/2016
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ITHS p.A. Consigliere Amministrazione
Alessandro Fabbroni | ICT Logistica S.r.l. Consigliere Delegato Amiinistrazione
[TH S.p.A. Consigliere Delegato Amministrazione
[dea Point 5.r.l. Consigliere Amministrazione
Sesa 8.p.A. Amministratore Delegato | Amministrazione
Arcipelago Cloud S.r.l. Consigliere Delegato Amministrazione

Ipo Challenger 1 S.pa. Consigliere Amministrazione
Saiting S.r.L. Consigliere Amministrazione
ITF SrlM Consigliere Amministrazione
Angela Oggionni Ipoc S.rl. Consigliere Amministrazione
Sesa 5.p.A. Consigliere Amminisirazione
ltalian Wine Brands 5.p.A. Consigliers Amministrazione
Electa Ventures S.r.1. Consiglisre Amministraziong
Luigi Gola Sesa 5.p.A. Consigliers Amministrazione
Angelica Pelizzari Anthos Arministratore Unico Amministrazione
Vermogensverwaltungs
GmbH, Monaco (Germania)
Facile.It 5.p.A. Consigliere Amministrazions
Facile.ft Broker di Consigliere Amministrazione
Assicurazioni 5.p.A.
Immmobitiars.it 5.p.A. Amministratore Delegato | Amministrarione
| Sesa S.p.A. Consigliere _Armnministrazione
WVETERNAN Consighére Amminmistrazione |
Feries Srl Consigliere Consigliere
Electa Ventures S.r.l. Consigliere Amministrazione
Giovanna Zanotti Aletti & C. Banca di Congigliere Amministrazione
Investimento Mobiliare
SpAM
Sesa S.p.A. Consigliere Amministrazione
Banoa Akros Spa Consigliere Amministrazione

Induction Programme

Le caratteristiche del!’informativa consiliare ¢ le informazioni fomite dal Comitato Strategico e
dall’ Amministratore Delegato consentono agli Amministratori, anche framite la partecipazione
alle refative iniziative nelle forme ritenute pit opportune, di ottenere un’adeguata conoscenza del
settore di attivitd in cui opera I'Emittente, delle dinamiche aziendali ¢ detle lore evoluzioni, dei
principi di corretta gestione dei rischi, nonché del relativo quadro normativo ed aytoregolamentare
di riferimento. In particolare, nel corso delle riunioni del Comitate Strategico, sono stati forniti

H Carica cessata 1 §2/05/2017
# Carica cessata il 30/02/2017



puntuali aggiornamenti in merito ai diversi studi di mercato - pubblicati da associazioni di
categoria sia nazionali che internazionali - relativi al settore di riferimento del’Emittente, al fine
di dare evidenza delle tendenze evolutive del seftore di appartenenza in cui opera I'Emittente
medesimo.

Si precisa, anche ai sensi dell’art. 1A 2.10.1, comma 2, delle Istruzioni al Regolamento di Borsa
che, conformemente a quanto previsto dall’art. 2.2.3, comma 3, lett. 1) del Regolamento di Borsa
limitatarente agli emittenti in possesso della qualifica STAR, la corposizione del Consiglio di
Amministrazione nonché il ruolo & le funzioni degli amministratori non esecutivi ed indipendenti
sono regolati nel rispetto dei principi e dei eriter applicativi previsti dagli aret. 2 & 3 del Codice,
cosi come meglio precisato in seguito.

4.3 Ruolo del Consiglio di Amministrazione (art. 123-bis, comma 2, lett. d), TUF)

I Consiglio di Amministrazione riveste un ruolo centrale nell’ambito dell’organizzazione
ariendale e ad esso fanno capo le funzioni e la responsabilith degli indirizzi strategicl ed
organizzativi, nonché la verifica dell’esistenza dei controlli necessari per monitorare 1"andamento
dell’Emittente e delle societa del Gruppo Sesa.

Ciascun membro del Consiglio di Amministrazione & tenuto a deliberare con cognizione di cansa
ed in autonomia, perseguendo I'obiettivo della creazione di valore per gli Azionisti,  si impegna
a dedicare alla carica rivestita nella Societa il tempo necessario & garantire uno svolgimento
diligente delle proprie funzioni, indipendentemente dagli incarichi ricoperti al di fuori del Gruppo
Sesa, essendo consapevole delle responsabilita inerenti alla carica ricoperta.

A 1zl fine, ciascun candidato alla carica di Amministratore valuta preventivamente, al momento
dell’accettazione della carica nella Societd ¢ indipendentemente dat limiti stabiliti dalle
disposizioni di legge e di regolamento eventualmente applicabili in materia di limiti al cumulo
degli incarichi, la capacita di svolgere con la dovuta attenzione ed efficacia i compiti al medesimo
attribuiti, tenendo in particolare considerazione 1'impegno complessivo richiesto daglt incarichi
rivestiti al di fuori del Gruppo Sesa.

Ciascun membro del Consiglio di Amministrazione & tenuto altresi a comunicare al Consiglio
medesimo "eventuale assunzione di cariche di amministratore o sindaco in altre societs, allo
scopo di consentire I'adempimento degli obblighi informativi ai sensi delle disposiziont di legge
e regolamento applicabili.

Ai sensi dellart. 18 dello Statuto, il Consiglio di Amministrazione ¢ investito dei piti ampi poteri
per la gestione ordinaria e straordinaria della Societd, con facolti di compilere tutt gli atti riteanti
opportuni per il conseguimento deil’oggetto sociale, esclusi soltanto quelli riservati
all’ Assemblea dalla legge.

Ad sensi dell’art. 15 dello Statuto all’organo amministrativo & data la facolta, ferma restando la
concorrente competenza dell’ Assemblea straordinaria, di assumere le deliberazioni concernent
la fusione e la scissione nei casi previsti dagli artt. 2505 e 2505-bis, c.c., 1'istituzione o la
soppressione di sedi secondarie, la indicazione di quali tra gli Amministratori hanno la
rappresentanza della Societd, la riduzione del capita!e in caso di recesso del Socio gli




delto Statuto e delta Procedura Parti Correlate (come infra definita) adottata dal Consiglio di
Amministrazione in data 23 settembre 2013; per maggiori informazioni si rinvia al successivo
paragrafo 12 della presente Relazione.

[l Consiglio di Amministrazione - nei limiti delle applicabili disposizioni di legge, di regolamento
¢ statutarie - pud nominare uno o pilt Amministratori Delegati o un Comitato esecutivo (art. 16
dello Statuto); ad essi spettano i poteri di gestione loro attribuiti in sede di nomina (art. I8 dello
Statuto).

Alla data della presente Relazione, il Consiglio di Amministrazione non ha istituito un Comitato
esecutivo. Sulla nomina e sulle funzioni degli organi delegati, si rinvia al successivo paragrafo
4.4.

Ai sensi di legge, in occasione delle riunioni ¢ con la periodicita indicata dalle applicabili
disposizioni, il Consiglio di Amministrazione ed il Collegio Sindacale sono informati, anche &
cura degli organi delegati, sull’attivita svolta dalla Societa e daile sue controllate, sul generale
andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior
rilievo economico, {inanziario  patrimoniale, con particolare riguardo alle operazioni in cui gli
Amministratori abbiano un interesse proptio o di terzi o che siano influenzate dall’eventusle
soggetto che eserciti attivitd di direzione e coordinamento. La comunicazione viene di regola
effettuata in occasione delle riunioni consiliari e comunque con periodicita almeno trimestrale:
quando particolari circostanze lo facciano ritenere oppartuno potrd essere effettuata anche per
iscritto al Presidente del Collegio Sindacate.

Al sensi dell’art, 17 dello Statuto, il Consiglio di Amministrazione si riunisce, anche fuori dalla
sede sociale purché nell'Unione Europea, ogoi valta che il presidente lo ritenga opportuno, ovvero
quando ne venga fatta richiesta da un Amministratore Delegato (s¢ nominato) o da almeno due
Amministrator, fermi restando 1 poteri di convocazione attribuiti ad altri soggetti ai sensi di legge.
Per Ia validita delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione sono necessari la presenza
. effettiva della maggioranza dei Consiglieri in carica e il voto favorevole della maggioranza ded
presenti.-In-ease-di-paritd;-prevale il voto-di-chi-presiede.

Ai sensi dell’art. 2381 c.c., il Presidente del Consiglio coordina i lavori e provvede affinché
adeguate informazioni sulle matetie iscritte all’ordine del giorno vengano fomite a tutti i
congiglieri.

La tempestivitd e completezza dell’informativa pre-consiliare & garantita grazie all’invio della
documentazione con un anticipo di almeno 7 giomi rispetto alla data del Consiglio. Tale termine
& normalmente rispettato nell’invio della documentazione per i Consiglieri.

Alle riunioni consiliari possono partecipare anche dirigenti deli’ Emittente ¢ del Gruppo che fa ad
adesso capo per fornire gti opportuni approfondimenti sugli argomenti posti ali’ordine del giomo.

L]

Tenuto conto delle deleghe conferite agli Amministratori muniti di deleghe, come illustrate al

successivo paragrafo, al Consiglio sono riservati, conformemente a quanto previsto dal Criterio

applicativo 1.C.1, lett. a) del Codice:

- I’esame e I'approvazione dei piani strategici, industriali e finanziari dell’Emittente, nonché
il periedico monitoraggio della loro attuazione;

- Tesame e ’approvazione dei piani strategici, industriali ¢ finanziari del gruppo di cui
I’Emittente & a capo, nonché il periodico monitoraggio della loro attuazione;

- la definizione del sistema di governo societario dell’ Emittente stesso;



- ladefinizione della struttura del gruppo di cui I'Emittente € a capo.

FEE

Il Consiglio, netla riunione del 28 agosto 2015, ha attribuito al Presidente, all’ Amministratore
Delegato e ai due Vice Presidenti i poteri di cui al successive paragrafo 4.4.

Nel corso dell’Esercizio si sono tenute 6 riunioni del Consiglio netle seguenti date:
- 30/05/2016;
- 14/07/2016;
- 13/09/2016;
- 21/12/2016;
- 210272017,
- 14/03/2017.

Per la percentuale di partecipazione alle riunioni di ciascun amministratore si timanda alla Tabella
“Struttura del Consiglio di Amministrazione ¢ dei Comitati” inserita al precedente paragrafo 4.2.
Le riunioni sono state regolarmente verbalizzate. Nel corso delle periodiche riunioni il Consiglio
ed il Collegio Sindacale, anche attraverso gli organi delegati, sono stati informati sull’attivita
svolta e sulle operazioni di maggior rilievo economico finanziario e patrimoniale effettuate dalla
Societd o dalle societd controllate e sulla prevedibile evoluzione della gestione.

La durata delle riunioni consiliari & stata mediamente di circa 32 minnti.

Per I’esercizio 1 maggio 2017 - 30 aprile 201 § sono state previste almeno 3 riunioni del Consiglio.
Oltre a quella gia tenutesi in data 10 maggio 2017, il calendario dei principali eventi societari
2017/2018 (gid comunicaie al mercato ¢ a Borsa Italiana 3.p.A. secondo le ptescrizioni
regolamentari) prevede almeno altre 3 riunioni nelle seguenti date: 14 luglio 2017, 13 settembre
2017, 19 dicembre 2017.

11 Consiglio ha valutato nella seduta det 14 luglio 2017 I'adeguatezza dell’assetto organizzativo,
amministrativo e contabile generale dell’Emittente ¢ delle societd controllate aventi rilevanza
strategica predisposto dall’ Amministratore Delegato, con particolare riferimento al Sistema di
Controllo ¢ Gestione dei Rischi, ai sensi del criterio applicative 1.C.1. latt. ¢) del Codice di
Autodisciplina. Nell’effettuare tale verifica il Consiglio di Amministrazione: i) in via preliminare,
ha confermato di individuare nelle societa controllate Computer Gross ltalia S.p.A e Var Group
S.p.A quelle aventi rilevanza strategica in quanto rappresentano le principali fonti dello sviluppo
dell’attivitd caratteristica del Gruppo; ii) ha pol avuto cura non solo di verificare Pesistenza e
I"attuazione nell’ambito dell’Emittente ¢ delle societd controllate di un Sisterna di Controllo e
Gestione dei Rischi, ma anche di procedere periodicamente ad un esame dettagliato della strutiura
del sistema stesso, della sua idoneiti e del suo effettive ¢ concreto furizionamento,

A tal fine il Consiglio di Amministrazione ha cura di ricevere ed esaminare periodicamente |
rapporti predisposti dal Responsabile della Funzione di Internal Audit, gid preventivamente
asaminati dal Comitate Controllo e Rischi e dall’ Amministratore Delegato, al fine di verificare
(1) se la struttura del Sistema di Controllo Interno e Gestione dei Rischi in essere nella Societa e
nelle societd controllate risulti concretamente efficace nel perseguimento degli obiettivi e (ii) se
le eventuali debolezze segnalate implichino la necessita di un wjgra?ﬁé“ﬁm;q?l sistema.
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[l Consiglio di Amministraziene, inoltre, annualmente, in occasione deli’approvazione del
progetto di bilancio:

a) esamina quali siano [ rischi aziendali significativi sottoposti alla sua attenzione
dall’ Amministratore Delegato e valuta come gli stessi siano stati identificati, valutati e gestini,
A tal fine particolare attenzione & posta nell’esame dei cambiamenti ittervenuti, nel corso
dell’ ultimo esercizio di riferimento, nella natura ed estensione dei rischi e nella valutazione
della risposta dell’ Emittente ¢ delle societd controllate a tali cambiamenti;

b) valuta I’efficacia del Sistema di Controllo Intemo e Gestione dei Rischi nel fronteggiare tali
rischi, ponendo particolare attenzione alle eventuali inefficienze che siano state segnalate;

c) considera quali azioni sono state poste in essere avvero debbano essere tempestivamente
intraprese per sanare tale carenza;

d) predispone eventuali ulieriori politiche, processi e regole comportamentali che consentano
all’Emittente ¢ alle societd controllate di reagire in modo adeguato a situazioni di rischio
nuove o non adeguatamente gestite.

&k

Nel corso dell’Esercizio, it Consiglio ha valutato il generale andamento della gestione, tenendo
in considerazione, in particolare, le informazioni ricevute dagli Ameninistratori muniti di deleghe,
e confrontando i risultati conseguiti con i risuliati programimati,

In considerazione delle deleghe conferite apli Amministratori esecutivi di cui al successivo
paragrafo 4.4, si informa che il Consiglic nella seduta det 14 luglio 2016 ha deliberato, ai sensi
del Criterio applicativo 1.C.1. lett. f) del Codice, che sono riservate all’organo amministrativo in
composizions collegiale, olire alle operazioni dell’Emittente anche quelle delle sue controllate
che abbiano un significativo rilievo strategico, economico, patrimoniale e finanziario per
_I’Emittente medesimo. Nella seduta del 14 luglio 2017 il Consiglio ha quindi confermate di

continuare a ritenere che debbano essere riservate all’organo amministrativo in composizione
collegiale, oltre alle operazioni dell’Emittente anche quelle delle sue controllate che abbiano un
significativo rilievo strategico, economico, patrimoniale ¢ (inanziario per UEmittente medesimo.
A tale fine, il Consiglio ha stabilito pella rlunione def 17 luglio 2015 1 criter] genecali per
individuare e operazioni che abbiano un significativo rilievo strategico, economico, patrimoniate
o finanziario per 'Emittents $te¢s50; in particolare il Consiglio esamina ed approva le scelte
strategiche aziendali e tunle quelle operazioni che abbiano un particolare rilieva, avendo assunto
come standard di comportamento quello di considerare significative le operazioni suscettibili di
condizionare, positivamente o nepativamente, in maniera rilevante l'attivita ed i risultafi della
gestione,

[ data 14 buglio 2017, il Consiglio ha eftettuato la valutazione annuale relativa all’Esercizio, ai
senst del Criterio applicative 1.C.1. lett. g) del Cedice, ritenendo che la composizions ed il
funzionamento dell’organo amministrativo siano adeguati rispetto alle esigenze gestionali ed
organizzative della Societ; tenuto anche conto della presenza, su un totale di 8 componenti, di 4
Ammministratori non esecutivi, di cui 3 Amministratori non esecutivi indipendenti, i quali
garantiscano altresi una idonea composizione dei Comitati costituiti all’interno del Consiglio.
Tale processo di valutazione si & svolto net mesi di giugno/luglio 2017, ha riguardato I’ Esercizio
ed & stato effettuato sulla base di un questionario per !’autovalutazione dell’Organo
Ammitistrativo trasmesso a tutti i Consiglieri. Il questionario — suddiviso in diversi ambiti di
indagine (i.e. composizione, struttura, dimensione, funzionamento e dinamiche del Consiglio,
interazione con il management, governance del rischio, composizione e struttura dei Comitati) €
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con possibilita di esprimere commenti e proposte — & stato compilato da tutti gli Amministratori
¢ condiviso dal Consiglio. Come sopra riferito, 'esito della valutazione & stata di idoneita
dell’ Organo Amministrativo e dei relativi Comitati atlo svolgimento delle rispettive funzioni.

Al riguardo si precisa che il Consiglio, tenuto conto degli esiti della valutazione effettuata
neil’esercizio 2013-2016, ha espresso agli azionisti, prima della nomina del nuovo Consiglio,
avvenuta in data 28 agosto 2015, ed anteriormente quindi all’entrata in vigore delle modifiche
apportate nel luglio 2015 al Codice di Autodisciplina, orientamenti sulle figure professionali la
cui presenza in Consiglio sia ritenuta opportuna. In particolare, il Consiglic ha auspicato,
neli’ambito della relativa relazione illustrativa all’Assemblea, che gli Azionisti in sede di
presentazione delle liste: (i) mantepgano invariato 'attuale rapporto numerico tra Consiglieri
esecutivi e Consiglieri non esecutivi (ii) tengano conto che la presenza di persone gualificate ed
ad elevata esperienza nel settore di riferimenta & utile per supportare il Consiglio nell’analist degli
scenari ¢ nella comprensione dell’evoluzione del business e dei mercati,

L’Assemblea non ha autorizzato deroghe al divieto di concorrenza previsto dali’art. 2390 c.c.
4.4 Organi delegati
Presidente e Vice Presidenti del Consiglio di Amministrazione

Al Presidente del Consiglio spettano, a norma dello Stawto, i poteri di presidenza dell’ Assemblea
dei Soci {art. 12), di convocazione delle riunioni del Consiglic & di coordinamento dei lavori dello
stesso (art. 17), il potere di rappresentare la Societa di fronte ai terzi ed in giudizio, senza limite
alcuno (art. 19).

11 Presidente Paclo Castellacei non & il principale responsabile della gestione dell’ Emittente (chief
executive officer).

I Consiglio di Amministrazione, con delibera del 28 agosto 20135, ha delegato al Presidente del
Consiglio di Amministrazione tutti i poteri di ordinaria amministeazione spettanti al Consiglio di
Amministrazione circa la gestione dei rapporti con 1 Fendor ed 1 fornitori, le attivitd di sviluppo
di business, le relaziont istituzionali, nonché i poteri di straordinaria amministrazione ivi inclusi
I"acquisto, vendita, permuta o conferimento di partecipazioni efo benl immobili e/o rami di
azienda e la stipula di mutui e/o leasing per importi sine ad euro 5.000.000. Egli inoltre detiene
tutti i poteri per la rappresentanza legale e processuale della societa.

Il Consiglio ritiene che il conferimente di deleghe gestionali al Presidente risponda ad
apprezzabili esigenze organizzative dell’Emittente che risiedono nella snellezza  del
funzionamento del Consiglio di Amministrazione della Societd.

Il Consiglio di Amministrazione del 28 agosto 2015, ha inoltre nominato due Vice Presidenti
Esecutivi nelle persone di Moreno Gaini e Giovanni Moriani, conferendo agli stessi le deleghe di
seguito descritte.

Il Consiglie ha delegato al Vice Presidente Esecutive Moreno Gaini tutti i poterl di ordinaria

amministrazione spettanti al Consiglio di Amministrazione circa la gestione delle partecipaziont
nel settore della distribuzione a valore di Infarmarian Technology auraverso la societé controllata
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la gestione delle partecipazioni detenute nel settore soffware e dei servizi di system integration
attraverso la controliata Var Group 5.p.A.

Amministratore Delegato

Il Consiglio di Amministrazions pud nominare uno o pil Amministratori Delegati ai quali
delegare, nei limiti di legge e di Statuto, propri poteri ed attribuziond (art. 16},

Alla data della presente Relazione, la carica di Amministratore Delegato & rivestita da Alessandro
Fabbroni,

Il Consiglio di Amministrazione, con delibera del 28 agosto 2015, ha delegato all’ Amministratore
Delegato attualmente in carica, Alessandro Fabbroni, i poter] di ordinaria amministrazione
spettanti al Consiglio di Amministrazione relativi alla gestione delle funzioni aziendali di
amministrazione, finanza, Investor relations, controllo di gestione, ufficio legale ed adempimenti
societari, direzione risorse umane, organizzazione cd 1T, ivi compresa la facolta di assunzione e
licenziamento di dipendenti, la gestione dei rapporti con enti previdenziali ed assistenziali, il
compimento di operazioni bancarie e di faetoring e/o la richiesta di linee di credito a banche ed
istitnzioni finanziarie e delle partecipazioni appartenenti alla divisione corporate del Gruppo Sesa.
AW Amministratore Delegato sono stati, inaltre, attribuiti, nella medesima riunione consiliare del
28 agosto 2015, i poteri di ordinaria amministrazione circa la gestione dei rapporti con fornitori e
clienti, ed in particolare, a titolo esemplificativo, i poteri necessari per [a stipula di contratti di
acquisto e vendita di prodotti e servizi, per il pagamento di fornitori e per esigere, incassare
somme da chiunque e per qualsiasi titolo dovute alla societa, rilasciando quietanza; sottoscrivere
e presentare tutte e dichiarazioni e comunicazioni da rendere alle autoritd ed uffici finanziari, ai
fini di qualungue tributo, nei casi ¢ nei termin] previsti dalle disposizioni vigenti. Ai sensi dellart.
19 dello Statuto, all’ Amministratore Delegato spetta la rappresentanza della Societa nei limiti dei
suoi poteri di gestione,

Comitato Eseculivo
It Consiglio dell’Emittente non ha costituito al proprio interno un Cormnitato Esecutiva,
Informativa al Consiglio

Gli organi delegati hanno riferito tempestivamente al Consiglio di Amministrazione e al Collegio
Sindacale alle prime riunioni consiliari utili, sull*attivitd svolta, sul generale andamento della
gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior rilievo per le loro
dimensioni e caratleristiche effettuate dalla Societd e dalle sue controllate.

4.5 Altri consiglieri esecutivi
Nell’Emittente non vi sono ulteriori Consiglieri esecutivi,
4.6 Amministratori indipendenti

Ai sensi del combinato disposto degli articoli 147-ter, comma 4 ¢ 148, comma 3 TUF ed in
ottemperanza all’art, 3 del Codice, conformemente a quanto prescritto dall’art. 2.2.3, comma 3,
lett. 1) del Regolamento di Borsa e dall’art, TA 2.10.6 delle Istruzioni al Regolamento di Borsa —
entrambi applicabili agli emittenti ammessi al segmento STAR - sono attualmente presenti nel
Consiglic di Amministrazione tre Amministratori indipendenti (nelle persone di Angela
Qggionni, Giovanna Zanotti e Luigi Gola) i quali:



(i}

(i)

(iii)

{iv)

fv)

(vi)

(viy)
(viii)

(ix)
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non controllane !'Emittente, direttamente o indivettamente, anche aftraverso socield
controllate, fiduciari o per interposta persona, né sono in grado di esercitare su di essa
un imfluenza notevole;

non partecipano, direttamente o indivettamente, ad aleun patto paraseciale attraverso il
quale une o pite soggetii possano esercitare il comtrollo o wn'influenza notevole
sl Emitrente;

non sona, ne sono stati nei precedenti tre esercizi, esporenti di rilieve (per tali intendendosi
il Presidente, il rappresentante legale, il Presidente del consiglio, un Amministratore
esecutive avvera un dirigente con responsabilita strategiche) dell ' Emittente, di una suc
controllata avente rilevanza strategica, di una societa sottoposta a comune controllo con
2ssa, di una societd o di un ente che, anche congiuntamente con altri atiraversa un patto
poarasoctale, controlli I'Emittente o sia in gradoe di esercitare sulla stessa vn'influenza
notevole;

ron intrattengono, ovvere non hanno intrattenito nell'esercizle precedente, direttamente
o indirettamente (ad esempio attraverso socletd controllate o delle quali siano esponenti
di rilieva, nel senso indicato al punto (iti) che precede, ovvero in qualita di partner di uno
studio professionale o di una societd di consulenza), wna rilevante relazione commerciale,
Jfinanziaria o professionale: (o) con 'Emiitente, con una sua controllaia, ovvero con
alcuno degli esponenti di rilievo, nel senso indicato al punto (iii) che precede, dei
medesimi; (b) con un soggetto che, anche congiuntamente con altrl attraverso un patto
parasociale, controlll ' Emittente, avvero — trattandosi di societd o ente —con gli esponenti
di rilievo, nel senso indicate al punto (iif) che precede, dei medesimi ovwero non
inrattengono o non hanno intrattestuto nei precedenti tre esercizi wn rapporto di lavoro
subordinato con I predetti soggetti;

Jermo restande quanto indicato al punto (iv) che precede, non intrattengono rapporti di
lavoro autonomo o subordinate, ovvero altri rapporti di natura patrimoniale o
professionale tali da comprometterne [indipendenza: (@) com I'Emiltente, con sue
controllate o controllamii o con le societd sottoposte a comune controllo; (b) con gli
Amministratori dell'Emittente; (c) con soggetti che siano in rapporto di coniugio,
parentela o affinita entro il quarte grado degli Amministratori delle societa di cul al
precedente punto (a);

non ricevono, né hamno ricevuto nei precedenti tre esereizi, dell’ Emittente o da una societd
comtrollata o comtrollante, una significativa remumerazione aggiuntiva rispetto
all'emolumento "fisso" di Amministratore non esecutivo dell’Emittente, vi inclusa la
partecipazione q piani di incentivazione legati alla performance aziendale, anche a base
azionaria;

nan sona statl Amministratort dell' Emittente per piit di nove anni negli nltimi dodict anmi;

non rivestone la carica di Amministratore Esecutive in un'altra societd nella quale un
Amministratore esecutive dell Emittente abbia un incarice di amministralors;

non sone soci o anmministratori di una societa o di urn'entita appartenente alla rete della
societd incaricata della revisione legale del conti dell Emittente;

..'h"‘--

non sono snem Jamiliar! di una persona che si rrow Imt'f E'ele‘ s:tu&zmm di eu az




Amministratori dell 'Emittente, delle societa da questa controllate, delle societd che la
controllano e di quelle sottoposte a comune controllo.

Il Consiglio valuta P’esistenza e la permanenza dei requisiti di cui sopra, sulla base delle
informazioni che gli interessati sono tenuti a fornire sotto la propria responsabilitd, ovvero delle
informazioni comunque a disposizione del Consiglio.

Il Consiglio di Amministrazione, sulla base delle dichiarazioni rese dagli amministratori e delle
informazioni a disposizione della Societa, ha accertato, nella pritna occasione utile dopo la
pomina, ossia nella riunione del 28 agosto 2013, ia sussistenza dei requisiti di indipendenza, ai
sensi delle disposizioni di cui all’art. 3 de! Codice ed agli articoli 147-ter, comma 4 2 148, comma
3 del TUF in capo ai consiglieri Luigi Gola, Angela Oggionni e Giovanna Zanotti. 1l Consiglio
ha pot reso noto ’esito delle proprie valutazioni mediante un comunicato diffuso al mercato.

Si precisa, altresi, che nelle riunioni del 14 luglio 2016 e del 14 tuglio 2017 il Consiglio ha
effettuato la verifica annuale dei requisiti di indipendenza in capo ai Consiglieri indipendenti ai
sensi del Critetio applicativo 3.C.4 dei Codice, 8i precisa, inoltre, che ai sensi delf’art. 12, comma
2, dello Statuto sociale dell’Emittente “il venir meno del requisito di indipendenza prescritto
dall'art. 148, comma 3, del TUF in cape ad unt amministratore non ne determina la decadenza se
i requisiti permengono in capo af numera minimo di amministratori che secondo la normativa
vigente devono possedere tale requisito”.

Nell’effettuare le valutazioni di cui sopra il Consiglio ha applicato tutti i criteri previsti dal Codice.

Nelle sedute consiliari del 28 agosto 2015, del 14 luglio 2016 e del 14 luglio 2017, il Collegio
Sindacale ha dato atto che 1 criteri e le procedure di accertamento adottati dal Consiglio per la
valutazione dei requisiti di indipendenza sono stati correttamente applicati.

Gl Amministratori indipendenti si sono riuniti nel corso dell’Esercizio in assenza degli altri
.. Amministratori per 3 volte nelle seguenti date: 14 giugno 2016, 21 novembre 2016, 17 marzo

4.7 Lead indipendent director

La Societa non ha provveduto a nominare un Amministratore in qualitd di lead independent
director, tenuto conto del fatto che non ricorrono le condizioni di cui all’art. 2.C.3 del Codice di
Autodisciplina; infatti, il Presidente del Consiglio di Amministrazione non & il principale
responsabile della gestione detla Societd, né & il soggetto che controlla la Societa.
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5. TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE

Procedura per la gestione interna e In comunicazione all’esterno di Informaziond Privilegiare

Il Consiglic ha adottato, nella seduta del 25 giugno 2013, una procedura per la gestione interna ¢
la comunicazione all’esterno di Informaziond privilegiate.

La suddetta procedura & entrata in vigore a far data dal deposito presso Borsa Italiana della
domanda di ammissione alle negoziazioni delle azioni ordinarie & dei warrant della Societd sul
MTA.

Al rignardo, 31 informa che la procedura in questione & stata modificara in data 1 luglio 2016 a
cura dell’ Amministratore Delegato, dott. Alessandro Fabbroni, in esecuzione dell’articolo 7 della
stessa, per adeguaria alle disposizioni di cui al regolamento UE 596/2014 (le quali sono entrate
in vigore a far data dal 3 luglio 2016), nonché ai relativi regolamenti UE delegati e di esecuzione,
cogliendo 'occasione per semplificarne, altresl, il formar, con efficacia a decorrere dal 3 luglio
2016. Il Consiglio di Amministrazione, nella riunione del 14 luglio 2016, ha quindi espresso
parere favorevole sull’operato dell’ Amministratore Delegato, ratificando tutte le modifiche ed
integrazion da questo apportate alla procedura in esame.

La procedura per la gestione interna e la comunteazione all’esterno di informazioni privilegiate,
cosl come modificata, contiene le disposizioni relative alla gestione di informazioni riservate e
alla gestione e comunicazione all’esterno di informazioni privilegiate di cui agli artt. 7 del
regolamento UE 596/2014 e 181 del TUF riguardanti ’Emittente e { soggetti in rapporte di
controllo con essa, incluse le societd controllate dalla Societd. Le informazioni privilegiate sono
oggetto, ai sensi di legee, di un obblige generale di comunicazione al pubblico senza indugio,
secondo le modalita stabilite nella procedura medestma.

Al rigpetto della suddetta procedura sono tenuti tutti i componenti degli organi soclali, | dipendenti
ed i collaboratori della Societd e delle societd controllate dalla Societd, che si trovino ad avere

accesso per qualsiasi ragione ad informazioni riservate e privilegiate,

Per informazioni privilegiate si intendono informazioni di carattere preciso - concernenti,
direttamernte ¢ indirettamente, la Societd o § suoi strumenti finanziari - non di pubblico dominio ¢
idonee, se rese pubbliche, ad influire sensibilmente su] prezzo dei relativi strumenti finanziari.

Procedura per la gestione del Registro di Gruppoe delle persone che hanne accesso ad
Informazioni Privilegiate

Con particolare riferimento all’ obbligo per gli emittenti quotati, per le societd da questi controllate
e per le persone che agiscono in loro nome o per loro conto, di istituire ¢ gestire un registro delle
persone che hanno accesso ad informazioni privilegiate di cui all’art. 115-bis del TUF e agh
articoli 152-bis e seguenti del Regolamento Emittenti Consob, il Consiglio di Amministrazione,
nella risnione del 25 giugno 2013, ha adottato una “Procedura per It gestione del Registro di
Gruppe delle persone che hanno accesso ad Informazioni Privilegiate”. La suddetta procedura
& entrata in vigore a far data dal deposito presso Borsa Italiana della domanda di ammissione alle
negoziazioni delle azioni ordinarie e det warrant della Societd sut MTA.

Si segnala che in data 30 maggio 2016 il Consiglio di Amministrazione ha modificato la predetta
procedura al fine di adeguarla alle novitd normative mtrodotte dall‘art 18 d‘el egolamento UE
n. 596/2014, sia pur anticipatamente rispetto alla sua entratg-in, v1gor 05812

tal fine, il Consiglio di Ammmlstrazmne nella predetta riunione del 30




questione le modifiche che si sarsbbero rese necessarie a seguito degli eventuali interventi
regolamentari sul punto da parte delta Consob.

Non essendo intervenute medifiche da parte della Conseb, it Presidente ha quindi provveduto,
in esecuzione dell’art. 9 della procedura in esame, a modificare, in data 1 luglio 2016, la
medesima per adeguarla integralmente alle disposizioni di cui al regolamento UE 596/2014,
nonché agli aspetti esecutivi contenuti nel regolamento di esecuzione UE 347/2016, con
efficacia a decorrere dal 3 tuglio 2016. Il Consiglio di Amministrazione, nella riunione del 14
luglio 2016, ha quindi espresso parere favorevole sull’operato del Presidente, ratificando tutte le
modifiche ed integrazioni da questo apportate.

Procedura Internal Dealing

Riguardo alla gestione degli adempimenti informativi derivanti daila disciplina dell’ Imternal
Dealing di cui all’art, 114, comma 7 del TUF e agli artt. 152-sexies, | 52-gepties e 152-0cties del
Regolamento Emittenti Consob, il Consiglio dell’Emittente ha deliberato in data 25 giugno 2013
di adottare [a Procedura per I"adempimento degli obblighi in materia di futernal Dealing (la
“Procedura Internal Dealing™), diretta ad assicurare la massima trasparenza ed omogeneita
informativa al mercato. La suddetta procedura & entrata in vigore con decorrenza dalia Data di
Quotazione.

Al riguardo, si precisa che la Procedura Internal Dealing ¢ stata modificata una prima volta in
data 22 dicembre 2015 ad opera del Consiglio di Amministrazione, allo scopo di semplificarla e
renderla maggiormente funzionale alle esigenze operative emerse dalla prassi applicativa della
procedura medesima, tanto da parte dei Soggetti Rilevanti (cost come definiti nella normativa di
riferimento) quanto da parte della Societd, nel rispetto, comunque, della normativa primaria e
secondaria pro tempore vigente nonché degli orientamenti espressi dalla Consob in materia.

5i segnala, inoltre, che la suddetta procedura & stata da ultimo medificata dal Cons:gllo di

_Amministrazione in data 30 maggio 2016, allo scopo di adeguarla ad alcune delle prewsmm

contenute nell*art, 19 del regolamento UE n, 596/2014, sia pur anticipatamente rlspetto all’entrata
in vigore di quest’ultimo stabilita per i1 3 luglio 2016. In particolare, la novita pit rilevante per
"Emittente recepita con la modifica consiste nell’allungamento del ¢.d. black-out period da 15 2
30 giorni prima delle riunioni consiliari chiamate ad approvare i risultati contabili di periodo. §i
precisa, inoltre, che i1 Consiglio di Amministrazione, nella predetta riunione del 30 di maggio
2016, ha deliberato di dare mandato al Presidente, dott. Paolo Castellacet, affinché apportasse alla
procedura di internal dealing le modifiche che si sarebbero rese necessarie a seguito degli
eventuali interventi della Consob e/o di Borsa Italiana, volti ad adeguare la normativa secondaria
nazionale alle modifiche recate dal regolamento UE n. 596/2014, ovvero, in assenza di modifiche
alla normativa regolamentare nazionale applicabile in materia, per adeguare integralmente la
procedura medesima alle previsioni contenute nell’art. 19 del regolamento UE n. 596/2014.

Non essendo intervenuta alcuna modifica regolamentare ad opera della Consob ed avendo Borsa
Ttaliana eliminato la previsione di un hlack-out period - ¢ la correlata disciplina - quale specifico
requisito necessario per la permanenza al segmento STAR, dovendosi tale periodo ritenerst ora
applicabile indistintamente per tutti gli emittenti in forza dell’art. 19, comma 11 del regolamento
UE 596/2014, il Presidente ha quindi provveduto, in data 1 luglio 2016, a modificare la procedura
di internal dealing per adeguarla integralmente alle novitd normative introdotte con il predetto
regolamento UE 596/2014, il regolamento delegato UE 522/2015 ed il regolamento di esecuzione
UE 523/2016, con efficacia a decorrere dal 3 luglio 2016.Nella riunione del 14 luglio 2016, il
Consiglio di Amministrazione ha, infine, espresso parere favorevole sull’operato del Presidente,
ratificando tutte le modifiche ed integrazioni da questo apportate alla procedura in esame.
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La procedura Internal Dealing ed il dettaglio delle operazioni compiute nel corso dell’Esercizio,
tali da richiedere le relative comunicazioni, sono disponibili sul sito internet della Societa
all’indirizzo www.sesa.it, nella sezione “Corporate Governance — Internal Dealing ™.

6. COMITATI INTERN! AL CONSIGLIO (art. 123-bis, comma 2, lett. d), TUF)

All’interno del Consiglio sono stati costituiti il Comitato per la Remunerazione, il Comitato per
il Controllo e Rischi, il Comitato per le Operazioni con Parti Correlate & il Comitato Strategico.

Si precisa, ai sensi delP’art. 1A 2.10.1, comma 2, delle Istruzioni al Regolamento di Borsa, che,
conformemente a quanto previsto datb’art. 2.2.3, comma 3, lett. m} del Regolamento di Borsa
limitatamente agli emittenti in possesso della qualifica STAR, 1'istituzione ed il funzionamento
dei comitati interni al Consiglio di Amministrazions sono regolati nel rispetto dei principi e dei
criteri applicativi previsti dall’art. 4 del Codice, cosi come meglio precisato in seguito.

Non & stato costituito un comitato che svolge le funzioni di due o pill comitati previsti nel Codice
né & stata prevista una diversa distribuzione delle loro funzioni.

Secondo quanto deliberato dal Consiglio in data 19 luglio 2013, come confermato da ultimo nella
riunione consiliare del 28 agosto 2015, il Comitato Strategico, comitato non previsto dal Codice,
& composto da 5 membri; (a) Presidente del Consiglio di Amministrazione ¢ Amministratore
Delegato quali membri di diritto; e (b) gli altri membri scelti secondo Je migliori competenze e
disponibilita ad espletare l'incarico.

A seguito del rinnovo degli organi sociali da parte dell’ Assemblea del 28 agosto 2015, il Consiglio
di Amminisirazione ha confermato, nella riunione tenutasi in pari data, quali membri del Comitato
Strategico, fino all’approvazione del bilancio relativo all’esercizio che si chiuderd al 30 aprile
2018, gli Amministrarori Luigi Gola (con funzione di Presidente), Paolo Castellacei (membro di
diriito), Alessandro Fabbroni {membro di diritto), Angelica Pelizzari ¢ Giovanni Moriani.

Il Comitato Strategico & un organo consultive che fornisce pareri non vincolanti al Consiglio di
Amministrazione riguardanti: (i) le analisi di mercato e degli scenari strategici per lo sviluppo del
business del Gruppo, (ii} la predisposizione di piani industriali di Gruppo; e (iii)
operazioni/iniziative di rilevante contenuto strategico per il Gruppo quali, ad esempio valutazioni
d’ingresso in nuovi mercati, sia geografici che di business, foint-ventures di alto profilo con gruppi
industriali.

Al sensi del Regolamento del Comitato Strategico approvato dal Consiglio nella seduta det 23
dicembre 2013, il Comitato si riunisce con la frequenza necessaria per o svolgimento delle
proprie funzioni ovvero quando ci sia ritenuto opportuno dal Presidente, anche su richiesta di
uno o pill dei suoi componenti.

Su invito del Presidents, possono partecipare alle riunioni del Comitato, in relazione a singoli
punti all’ordine del giomo, soggetti che non ne siano membri e il cui contributo ai lavori sia
ritenuto utile dal medesimo.

1l partecipante che sia portatore di un interesse praprio o altrui con riferimento all’oggetto della
deliberazione, lo rende noto al Comitato e si astiene dalla stesspeT-

Delle deliberazioni assunte dal Comitato viene data i
Consiglio di Amministrazione alla prima riunione utile,



MNel corso dell’Esercizio, il Comitato Strategico si & riunito in data 9 maggio 2016 ¢ 3 febbraio
2017.

Nello svolgimento delle proprie attivita, i} Comitato ha la possibilita di accedere alle informazioni
e alle funzioni aziendali necessarie per I"espletamento dei propri compiti.

La durata media delle riunioni & risultata pariaca | ora
il numero di riunioni avvenute nell’esercizio sono state 2.
Tuttes le riuntoni del Comitato sono state regolarmente verbalizzate.

Nello svolgimento delle proprie attivita, il Comitato ha avuto la possibilitd di accedere alle
informazioni e alle funzioni aziendali necessarie per I"espletamento dei propri compiti.

7. COMITATO PER LE NOMINE

Sisegnala che considerate le dimensioni e la struttura organizzativa della Societd, nonché 'assetto
dell’azionariato della medesima - caratterizzato da un elevato grado di concentrazione - il
Consiglio di Amministrazione da ultimo nella riunione del 14 luglio 2017 ha confermato di non
ravvisare - aflo stato attuale - la necessitd di istituire un Comitato per le nomine degli
Amminjstratori,

8. COMITATO PER LA REMUNERAZIONE

11 Consiglio di Amministrazione della Societh, in data 25 giugno 2013, in conformita a quanto
previsto dal Codice, ha istituito at proprio.intetno.un Comitato per la Remuneraziong....

5i precisa infatti, ai sensi dell’art, TA 2.10.1, comma 2, delle [struzioni al Regolamento di Borsa,
che, conformemente a quanto previsto dall’art. 2,2.3, comma 3, lett, n) del Regolamento di Borsa
limitatamente agli emittenti in possesso della qualifica STAR, il Comitato per Ja Remunerazione
& composto da Amministratori non esecutivi, in maggioranza indipendenti.

A seguito del rinnovo degli organi sociali da parte deli’ Assemblea degli Azionisti del 28 agosto
20135, il Consiglio di Amministrazione dell’Emittente ha nominato, nella riunione tenutasi in pari
data, fino all'approvazione del bilancio relativo all’esercizio che si chiuderd al 30 aprile 2018
qualt membsi del Comitate per la Remunerazione ' Amministratore Indipendente Luigi Gola
(Presidente), 1'Amministrazione Indipendente Giovanna Zanotti e "Amministratore non
esecutivo Angelica Pelizzari,

Si precisa che, a gindizio dell’Emittente, ai sensi e per gli effetti dell’art. 6.P.3 del Codice di
Autodisciplina, tutti i membri del Comitalo sono riconosciuti in possesso di un’adeguata
conoscenza ed esperienza in materia finanziaria o di politiche retributive.

Nessun Amministratore prende parte afle riunioni del Comitato per la Remunerazione in cui
vengone formulate le proposte al Consiglio di Amministrazione relative alla propria
remunerazione., L

Funziori attribuite al Comitato per la Remunerazione
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li Comitato per la Remunerazione & un organo consultivo & propositivo con il compito di
formulare al Consiglio proposte per la definizione della politica per la remunerazione degli
amministratori ¢ dei dirigenti con responsabilita strategiche.

La costituzione di tale Comitato garantisce la pit ampia informazione e trasparenza sui compensi
spettanti agli Amministratori esecutivi, nonché sulle rispettive modalita di determinazione. Resta
tuttavia inteso che, in conformitd all*art. 2389, comma 3 c.c., il Comitato per la Remunerazione
riveste unicamente funzioni propasitive mentre il potere di determinare la remunerazione degli
Amministratori investiti di particolari cariche rimane in ogni c¢ase in capo al Consiglio di
Amministrazione, sentito il parere del Collegio Sindacale,

Secondo quanto deliberato dal Consiglio di Amministrazione del 25 giugno 2013 ¢ secondo
quanto previsto dal Regolamento del Comitato per la Remunerazione adottato dal Consiglio in
data 23 dicembre 2013, al Comitato per la Remunerazione, oltre a quanto previsto dalla Politica
di Remunerazione adottata dalla Societa (cfi. paragrafo 9 della presente Relazione), sono rimessi
i compiti di cui all’art. 6 del Codice e, in particolare:

a) proporre "adozione della politica per la remunerazione degli Amministratori ¢ dei
dirigenti con responsabilitd strategiche e le eventuali modifiche e/o integrazioni della
stessa, con riferimento al gruppo nella sua totalitd. Saranno analizzate pertanto anche le
politiche retributive delle due principali controllate del Gruppo Computer Gross [talia
S.p.A e Var Group 5.p.A e verificato che nel perimetro del gruppo non vi siano eveniuali
ulteriori dirigenti con responsabilitd strategiche;

b) valutare periodicamente Padeguatezza, la coerenza complessiva e la concreta
applicazione delia politica per la remunerazione degli amministratori e dei dirigenti con
responsabilitd strategiche del Gruppo Sesa, avvalendosi a tale ultimo riguardo delle
informazioni fornite dagh amministratori delegati; formulare al Consiglio di
Amministrazione proposte in materia;

¢) esprimere pareri al Consiglio di Amministrazione sulla remunerazione degli
amministratori esecutivi e degli altri amministratori che ricoprono particolari cariche
nonché sulla fissazione degli obiettivi di performeance correlati alla componente variabile
di tale remunerazione; monitorare 1'applicazione delle decisioni adottate dal Consiglio
atesso  verificando, in particolare, effettivo raggiungimento degli obiettivi di
performance.

Regolamento del Comitato per la Remunerazione approvato dal Consiglio in data 23 dicembre
2013

Conformemente a quanto previsto dall’art. 4, Criterio applicativo 4.C.1, lett. €), del Codice di
Autodisciplina, nello svolgimento delle proprie funzioni il Comitato per la Remunerazione ha la
facolta di accedere alle informazioni ¢ alle funzioni aziendali necessarie per lo svolgimento dei
propri compiti nonche di avvalersi di consulenti esterni.

Al sensi del Regolamento del Comitato per la Remunerazione il Presidente del Comitato ha il
compito di programmare e coordinare le attivitd del Comitato, € presiedere e guidare lo
svolgimento delle relative riunioni, di rappresentare il Comit Q! e r:rcvasmn“‘delle riunioni del
Consiglio di Amministrazione, potendo altrest sottoscrivere A, NORE _omitato i parerie le
eventuali relazioni da sottoporre al Consiglio di Ammiflisd ‘B:zmm:u “‘Pl:emﬁeﬂte agsente o
impedito € sostituito in tutte le sue attribuzioni dal membro; de:I Chmitato | pith anzmno d’eta.
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Ai sensi de!l suddetto Regolamento, il Comitato si riunisce con la frequenza necessaria per lo
svolgimento delle proprie funzioni ovvero quando ¢id sia ritenuto opportuno dal Presidente, anche
su richiesta di uno o pit dei suoi componenti.

La convocazione viene effettuata a cura del Presidente, o di chi ne fale veci, con qualunque mezzo
idoneo ad una piena conoscibilita, ivi incluso il preavvisa telefonico 0 mediante posta elettronica,
almena due giorni lavorativi prima della data {issata per I'adunanza, salvi i casi di urgenza per i
quali & ammesso preavviso pil breve, La convocazione deve essere altresi portata a conoscenza
del Presidente del Collegio Sindacale,

L& riunioni del Comitato si svolgono - anche in audio e/o video-conferenza - presso la sede sociale
o in altro luogo e sono presiedute dal Presidente o, in caso di sua assenza o impedimento, dal
componente del Comitato pill anziano di etd.

Per la validita delle riunioni & necessaria la presenza della maggioranza dei componenti.

Le riunioni del Comitato per la Remuncrazione sono regolarmente verbalizzate., Delle
deliberazioni assunte dal Comitato viene data informazione a cura del Presidente al Consiglio di
Amministrazione alla prima riunione utile.

Al lavori del Comitato assiste il Presidente del Collegio Sindacale o altre sindaco dallo stesso
designato, Su invito del Presidente, possono inoltre partecipare alle riunioni det Comitato, in
relazione a singoli punti all’ordine del giorno, altri soggetti che non ne siano membri e il cui
contributo ai lavori sia ritenuto utile dal medesimo.

{1 partecipante che sia portatore di un interesse proprio o altrui con riferimento all’oggetto defla
deliberazione, lo rende noto al Comitato e si astiene dalla stessa, fermo restando che nessun
amministratore prende parte alle riunioni del Comitato in cui vengono formulate proposte al
Consiglio di Amministrazione relative alla propria remunerazione.

Ckk#

Nel carso dell’Esercizio, il Comitate per la Remunerazione si & riunito in data 30 maggio 2016,
17 novembre 2016 ¢ 9 febbraio 2017,

Le riunioni del Comitato per la Remunerazione sono state regolarmente verbalizzate.

Dealle delibarazioni assunte dal Comitato & stata data informazione a cura del presidente al
Consiglio di Amministrazione alla prima riunione utile.

La durata delle riunioni del Comitato per la Remunerazione & stata di circa 1 ora,
Per I’esercizio 2017/2018, sono previste almeno 2 riunioni del Cornitata per la Remunerazione
tenuto conto di quella gid tenutasi in data 30 maggio 2017,

MNel corso dell'Esercizio, le attivitd svolte dal Comitato per la Remunerazione sono state
principalmente focalizzate alla supervisione della politica di remunerazione degli amministratori
& dei dirigenti con responsabilitd strategiche della Societd da sottoporre all’approvazione del
Consiglio di Amministrazione della Societa (si tratta di attivita svolta nell’Esercizio riguardante
la presente relazione). 1l Comitato ha altresi preso atto delle seguenti attivitd svolte dall’ufficio
Risorse Umane di Gruppo:

- programma di Welfare aziendale e fidelizzazione delle risorse umane del Gruppo;

- recruitment e sviluppo del capitale umano;

- proposta di revisione piano di stock grant in scadenza;
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Af lavori de] Comitato per Ja Remunerazione ha partecipato il Presidente del Collegio Sindacale,

Nello svolgimento delle proprie attivita, il Comitato per la Remunerazione ha avuto la possibilita
di accedere alle informazioni ed alle funzioni aziendall necessarie per I’ espletamento dei propri
cornpitl, coinvolgendo, in particolars, 1'ufficio risorse umane del Gruppo,

A

Non sono state destinate risorse finanziarie al Comitato per la Remunerazione in quanto 1o stesso
si avvale, per 'assolvimento dei propri compiti, del mezzi e delle strufture aziendali
dell’Emitiente.

9. REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

La remunerazione degli Amministratori & stabilita dall’Assemblea. Al sensi dell’art. 15 dello
Statuto, ' Assemblea pud determinare un importo complessivo per la remunerazione di tutti gli
amministratori, inclusi quelli investiti di particolari cariche, da suddividere a cura del Consiglio
ai sensi di legge. Agli Amministratori spetta il rimborso delle spese sostenute nell’esercizio delle
loro funzioni. L’ Assemblea ordinaria potra inoltre riconoscere agli amministratori un compenso
ed un’indennita di fing mandato, anche sotto forma di polizza assicurativa.

La Politica di Remunerazione della Societa & stata adottata dal Consiglio di Amministrazione del
14 luglio 2016 su proposta de] Comitato per la Remunerazione ed & stata sottoposta al voto
consultivo dell’ Assemblea ordinaria degli Azionisti del 26 agosto 2016. La suddetta Politica di
Remunerazione riferita all’Esercizio non ha presentato significative variazioni rispetto a quella
sottoposta al voto consultivo dell’assemblea del 28 agosto 2015.

31 precisa, inoltre, ai sensi dell’art. 1A 2.10.1, comma 2, delle Istruzioni al Regolamento di Borsa,
che, conformemente a quanto previsto dall’art, 2.2.3, comma 3, lett. n) del Regolamento di Borsa
limitatamente agli emittentt in possesso della qualifica STAR, la remunerazione degli
amministratori & regolata nel rispetto dei principi e dei criteri applicativi 6.C.4, 6.C.5 ¢ 6.C.6
previsti dall’art. 6 del Codice.

In data 28 agosto 2013, in occasione del rinnovo degli organi sociali dell’ Emittente, 1" Assemblea
ordinaria ha deliberato I’ammeontare complessive dei compensi annuali spettanti all'intero organo
amministrativo per gli esercizi per i quali il Consiglio resterd in carica, come di seguito illustrato:
- euro 515.000 per esercizio 1 maggio 2015 — 30 aprile 2016;

- eure 515.000 per esercizio 1 maggio 2016 — 30 aprile 2017,

- euro 515.000 per Pesercizio 1 maggio 2017 — 30 aprile 2018;

- euro 40.000 mensili per il periodo successivo al 30 aprile 2018 sino alla data di approvazione
del bilancio chiuse al 30 aprile 2018.

1l Consiglio di Amministrazione, nella riunione del 28 agosto 2015, ha quindi provveduto a
ripartire il compenso annuo complessivo. In particolare, nella predetta rivnione del 28 agosto
2015, il Consiglio ha deliberato di corrispondere i compensi lordi agli Amministratori come di
seguito illustrato:

Compensi per il primo esercizio 1 maggio 2015 - 30 aprile 2016:

- compenso fisso (RAL) d1 eurn 236,000 per i il Pres;deme del CDAHdett Paolo Castetlacci;




Compensi per I'esercizio 1 maggio 2016 — 30 aprile 2017:

- compenso fisso (RAL) di euro 236.000 per il Presidente del CDA, dott. Paolo Castellacei;

- compenso fisso (RAL) di euro 18.000 per ciascun consigliere;

- compenso variabile (RAL) di euro 36.000 per il Presidente del CDA, dott. Paolo Castellacci;
- compenso variabile (RALY di euro 10.000 per ciascun consigliere esecutivo.

Compensi per "esercizio 1 maggio 2017 — 30 aprile 2018:

- compenso fisso (RAL) di euro 236.000 per il Presidente del CDA, dott. Paclo Castellacci;

- compenso fisso (RAL) di euro 18.000 per ciascun consigliere;

- compenso variabile (RAL) di euro 36,000 per il Presidente del CDA, dott, Paolo Castellacci;
- compenso variabile (RAL) ¢i euro 10,000 per ciascun consigliere esecutiva,

Compensi mensili per il periodo successivo al 30 aprile 2018 sino alla data di approvazione del
hilancio al 30 aprile 2018:

- compenso fisso (RAL) di euro 18.500 per it Presidente del CDA, dott. Paolo Castellacei,

- compenso fisso (RAL) di euro 1.500 per ciascun consigliere.

8i precisa, inoltre, che il Consiglio nella stessa seduta del 28 agosto 2015 ha deliberato di
attribuire (i) a! Presidente de! Comitato per la Remunerazione un emolumento di euro 8.000 lordo
ed agli altri membri un emotumento di euro 6,000 lordo in ragione d’anno per lo svolgimento
delle attivita connesse alla carica; (ii) al Presidente del Comitato Controllo e Rischi un
emolumento di euro 8.000 lordo ed agli altri membri inchuso 'amministratore incaricato un
emolumento di euro 6.000 fordo in ragione d anno per lo svolgimento delle attivitd connesse alla
carica; (i) al Presidente del Comitato Strategico un emolumento di euro 8.000 lordo ed agli altri
membri un emolumento di euro 6.000 lordo in ragione d’anno per lo svolgimento delle attivita
connesse alla carica,

La remunerazione degli Amministratori non esecutivi e degli amministratori indipendenti &
costituita da un compenso fisso annuo e da un compenso per la partecipazione a comitati come
sopra illustrato.

__Laremunerazione degli Amministratori esecutivi_per ["esercizio di riferimento ¢ costituita da uri’

compenso fisse e da un compenso variabile, Il compenso variabile ¢ determinato sulla base del
raggiungimento di predefiniti obiettivi quantitativi annuali correlati ad indici di performance. Per
I'esercizio | magpio 2016 — 30 aprile 2017 & stata corrisposta una componente variabile
complessiva pari ad euro 66.000 lordi.

Per quanto riguarda piani di incentivazione basati su strumenti finanziari adottati dalla Societa, si
segnala che |"Assemblea ordinaria del 28 agosto 2014 ha approvato, ai sensi e per gli effetti
dell’art. 114-&is del TUF, I*istituzione di un piano di incentivazione e fidelizzazione denominato
“Pigno di Stock Grant®, fino ad un massimo di 105.000 azioni proprie riservato agli
amministratori con incarichi esecutivi ed ai dirigenti con responsabilita strategiche di Sesa 5.p.A.
Le caratteristiche del Piano di Stock Grant, ivi compresi condizioni e presupposti di attuazione,
sono descritte nel documento informativo redatto ai sensi dell’art. 84-bis del Regolamento
Emittenti Consob. 1f Consiglio di Amministrazione dell’Emittente in data 12 settembre 2014, su
proposta del Comitato per la Remunerazione, ha approvato il Regolamento del Piano di Stock
Grant deliberato dalla citata assemblea del 28 agosto 2014, ai sensi e per gli effetti dell’art.114-
bis del TUF. 1l Consiglioc di Amministrazione, sentito il parere del Comitato per la
Remunerazione, ha inoltre (i) identificato quali beneficiari del Piano i quattro Amministratori
esecutivi della Societd (Paolo Castellacci - Presidente, Giovanni Moriani - Vice Presidente,
Alessandro Fabbroni - Amministratore Delegato, Moreno Gaini ~ Vicepresidente), e (ii)
deliberato di ripartire tra di essi in modo paritetico il diritto di vedersi assegnate grawitamente,
subordinatamente al raggiungimento di obbiettivi di creazione di valors a livello di Gruppo
(EBITDA, posizione finanziaria netta e EVA) predeterminati nel triennio 2015, 2016 e 2017, le
complessive n. 105.000 azioni ordinarie a servizio del Piano di Srock Grant. In data 14 luglio
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2017, it Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del Comitato per la Remunerazione,
verificato il raggiungimento dell’Obiettivo Annuale per ’esercizio 1 maggio 2016 - 30 aprile
2017 nonché il raggiungimento dell’Obiettivo Troennale (come definiti nel relativo documento
informativo redatio ai sensi dell’art. 84-bis del Regolamento Emittenti Consob) ha attribuito n.
13.250 azioni ordinarie della Societa rispettivamente a ciascuno dei Beneficiari del Piano.

Al riguardo si segnela che con la fine dell’Esercizio & sostanzialmente giunto a scadenza il Piano
di Srock Grant approvato dall’ Assemblea ordinaria del 28 agosto 2014,

La Politica di Remunerazione per I'esercizio 2017-2018 include, pertanto, I'attivazione di un
nuovo piane di incentivazione e fidelizzazione riservato agli amministratori con incarichi
esecutivi di Sesa 8.p.A. ovvero delle societd controllate Var Group 5.p.A, e Computer Gross kalia
S.p.A. (denominato “Piano di Stock Grant 2017/2020”), fino ad un massimo di 189.000 azioni
ordinarie. Tale piano ¢ stato sottoposto dal consiglio di amministrazione del 14 luglio 2017
all’ Assemblea ordinaria degli azionisti convocata per "approvazione del bilancio al 30 aprile
2017.

I.a remunerazione degli Amministratori esecutivi (con esclusione del Presidente) prevede anche
dei fringe benefits quali polizze previdenziali, assicurative e sanitarie integrative previste dal
CCNL Dirigenti [ndustria e Dirigenti Commercio {es. Fondo Mario MNegri, Fondo Pastore, Fasdac,
Fasi e Previndai oltre a polizza vita e infortuni extra professionali). Non sono previsti altrf benefici
non monetari.

Con particolare riferimento agli accordi che prevedono indennitd in caso di scioglimento
anticipato del rapporto, Sesa e le societd del Gruppo indicano che non sono stati sottoscritti
accordi che regoline preventivamente il riconoscimento di tali indennita,

La remunerazione dei Dirigenti con responsabilita strategiche (che ricoprono anche la carica di
Amministratore esecutivo) per Vesercizio di riferimento & costituita da un compenso fisso edaun
eventhale compenso variabile. [l compenso variabile & determinato sulla base del raggiungimento
di predefiniti obiettivi quantitativi annuali correlati ad indici di performance. Per Iesercizio 1
maggio 2016 — 30 aprile 2017 & stata corrisposta ad un dirigente con responsabilitd strategiche
(che ricopre anche il ruolo di Amministratore Delegato) una componente variabile pari ad euro
35.000 lordi.

Si segnala, inoltre, che, in relazione alle componenti variabili della remunerazione riconosciute
in favore degli Amministratori esecutivi, sono previste intese contrattuali che consentono alla
Societd di chiedere 1a restituzione in tutto o in parte, di componenti variabili della remunerazione
versate {0 di trattenere somme ogpetio di differimento), determinate sulla base di dati che, in
modo comprovato dalle competenti funzioni aziendali entro un determinato termine
dall’erogazione si siano rilevati manifestamente errati (c.d. clausole di elowback).

Non sono stati stipulati accordi con dirigent con responsabilita strategiche che regolino ex amte
gli aspetti economici in caso di cessazione dalla carica ovvero relativi all’eventuale risolouzione
anticipata del rapporto ad iniziativa della Societd o del soggetto interessato.

Per informagzioni sulla Politica di Remunerazione adottata dall’ Emittente si rinvia alla Relazione
sulla remunerazione predisposta al sensi delP’art. 123-fer del TUF e dell’art. 84-quater del
Regolamento Emittenti Consob disponibile nei termini di legge sul sito internet della Societa
all’indirizzo www,sesa. it nella sezione *Investor Relations/ Assemblee”.
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Non esistono meccanismi di incentivazione per le funzioni di Responsabile della funzione di
nlernal Audit e dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili.

10, COMITATO CONTROLLO E RISCHI

It Consiglio di Amministrazione della Societd, in conformita a quanto previsto dal Codice, ha
istituito al proprio interno il Comitato Controllo e Rischi.

51 rende noto infati, ai sensi dell”art. 1A 2.10.1, comma 2, delle Istruzioni 2l Regolamento di
Borsa, che, conformemente a quanto previsto dall’art. 2.2.3, comma 3, lett. 0) del Regolamento
di Borsa limitatamente agli emittenti in possesso della qualifica STAR, la Societd ha nominato un
comitato controllo e rischi in oltemperanza al principio 7.P.4 e con le funzioni di cul al criteri
applicativi 7.C.1 e 7.C.2 previsti dall’art. 7 del Codice.

Di seguito vengono date le principali informazioni riguardo a composizione, funzionamento ¢
compiti ad esso attribuiti.

Composizione e funzionamento del Comitato Controlle ¢ Rischi (ex art.123-bis ¢.2 lett. D
TUF)

Per quanto concerne la composizione del Comitato si rinvia a quanto descritto nella tabetla
contenuta nel paragrafo 4.2 della presente relazione.

Alle informazioni contenute nella tabella sopra citata si aggiungono le seguenti:

» i lavori del Comitato Controllo ¢ Rischi sono coordinati da un presidente e le riunioni
sono regolarmente verbalizzate;
..»...nel corso dell’esercizio chiuso al 30 aprile 2017 si sono tenute n.3 riunioni del Comitato

nelle-date-del-30-maggio-2016;-17 novembre 2046 ¢ 9-febbraio- 2017 -

+ ladurata media delle riunioni del Comitato & statadi | ora;

+ alle riunioni tenute nel corso dell’esercizio sono stati presenti sempre tutti i componenti
del Comitato nonché il Presidente del Collegio Sindacale;

* el corso dell’esercizio 1 maggio 2017 - 30 aprile 2018 sono state programmate n. 2
riunioni di cif una gia tenuta in data 30 maggio 2017,

In ottemnperanza al principio 7.P.4. e al criterio applicativo 4.C. 1. lett. 2) il Comitato Controllo e
Rischi & composto da 3 membri di cui 2 indipendenti ed uno non esecutivo, Il presidente del
Comitato & stato scelto tra gli Amministratori Indipendenti, Al momento della nomina del
comitato il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto adeguata I'esperienza posseduta da tutti i
membri in materia contabile e finanziaria e\o di gestione dei rischi;

Ai sensi del ¢riterio applicative 4.C.1. lett, f) alle riunioni del Comitato Controlto ¢ Rischi ha
partecipato, nel corso dell’esercizio, i1 Presidente del Collegio Sindacale (criterio applicativo
7.C.3.). Tnoltre, con riferimento ai singoli punti all’ordine del giorno hanno partecipato aile
riunioni anche: I’ Amministratore Delegato e Amministratore Incaricato del controllo interno; il
Responsabile della funzione di Internal Auditing, il Responsabile Controllo di Gestione e processi
amministrativi di Gruppo, il Responsabile Amministrativo, 11 Responsabile Jrvestor Relation ed
il Responsabile delle Risorse Umane.
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La partecipazione dei soggetti diversi dal Presidente det Collegio Sindacale & avvenuta, cosi come
richiesto dal Comitato, per tutte le riunioni al fine di garantire adegualo supporto alle richieste
formulate dai suoi membri.

Funzioni attribuite al Comitato Controllo e Rischi

Al Comitato Controllo e Rischi sono attribuite le seguenti funzioni:

valutare, unitamente al dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societart
e sentiti i} revisore legale ¢ il Collegio Sindacale, il corretto utilizzo dei principi contabili
e, nel caso di gruppi, la loro omogeneita ai fini della redazione del bilancio consolidato;
esprimere pareri su specifici aspetti inerenti alla identificazione dei principali rischi
aziendali;

esaminare le relazioni periodiche, aventi per oggetto la valutazione del sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi, e quelle di particolare rilevanza predisposte dalla
funzione Inrernal Audit;

monitorare 'autonomia, l'adeguatezza, 1’efficacia e efficienza della funzione di
Internal Audit;

chiedere alla funzione di Inrernal Audit lo svolgimento di verifiche su specifiche aree
operative, dandone contestuale comunicazione al Presidente del Collegio Sindacale,
riferire al Consiglio, almeno semestralmente, in occasione dell’approvazione della
relazione finanziaria annuale e semestrale, sull’attivitd svolta nonché sull’adeguatezza
del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi.

supportare, con un’adeguata attivitd istruttoria, le valutazioni e le decisioni del consiglio
di amministrazione relative alla gestione di rischi derivanti da fatti pregiudizievoli di cui
il consiglio di amministrazione sia venuto a conoscenza. Al riguardo, si precisa che questa
nuova funzione & stata attribuita al Comitato controllo e rischi dal Consiglio di
Amministrazione nella seduta del 14 luglio 2017, secondo quanto previste dal criterio
applicativo 7.C.2 lettt. g) del Codice di Autodisciplina, come modificato nel luglio 2015,

It Comitato fornisce pareri al Consiglio di Amministrazione ai fini della:

a)

b)

d)

€)

definizione delle linee di indirizzo del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi,
in modo che i principali rischi afferenti all’emittente ¢ alle sue controllate risultino
correttamente identificati, nonché adeguatamente misurati, gestiti e monitorati,
determinando inoltre il grado di corpatibilita di tali rischi con una gestione dell’impresa
coerente con gli obiettivi strategici individuati;

valutazione, con cadenza almeno annuale, dell’adeguatezza del sistema di controllo
interno e di gestione dej rischi rispetto alle caratteristiche dell’impresa e al profilo di
rischio assunto, nonché la sua efficacia;

approvazione, con cadenza almeno annuale, del piano di lavoro predisposto dal
Responsabile della Funzione di Inrernal Awdir, sentiti il Collegio Sindacale e
I’ Amministratore incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi;
descrizione nella relazione sul governo societario, delle principali caratteristiche del
sistema di controllo interno e di gestione deli rischi e delle modalita di coordinamento tra
i soggetti in esso coinvolti, esprimendo la propria valutazione sull’adeguatezza dello
51€550;

valutazione, sentito il Collegio Sindacale, dei risultati esposti dal revisore legale nella
eventuale lettera di suggerimenti e nella relazione sulle questio mentali emerse in
sede di revisione legale; YA W

nomina e revoca del responsabile della funzione di‘inieinal:audir; adeguatezza delle
risorse di cui il Responsabile della funzione df--iiernal - audit, & ddato rispetto
all’espletamento delle proprie responsabilita; '

T A T
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g) definizione della remunerazione del responsabile della funzione di imernal audit
coerenternente con le politiche aziendali,

Si rende noto, inoltre, che I’Emittente ha individuato nel Comitato Controllo e Rischi I’organo
competente in materia di operazioni con parti correlate, il quale ai sensi della Procedura Parti
Correlate assume il ruolo di Comitato Parti Correlate (si veda il successivo paragrafo 12).

[l comitato si & datato di un proprio regolamento di funzionamento.

Secondo quanto previsto dal Regolamento del Comitato Controllo e Rischi it Comitato ha facoltd
di accesso alle informazioni e alle funzioni aziendali necessarie per lo svolgimento dei propri
compiti ¢ pud avvalersi di consulenti esterni, nei termini stabiliti dal Consiglio di
Amministrazione, Il Comitato si avvale, per I'assolvimento dei propri compiti, dei mezzi ¢ delle
strutture aziendali della Societa.

Dei pareri ¢/o delle proposte e/o delle delibere del Comitato viene dato adeguato riscontro nel
verbale di riunione. Le riunioni sono regolarmente verbalizzate ed i verbali, sottoscritti da chi
presiede la riunione ¢ dal segretario, sono ordinatamente archiviati dalla Societa.

Delle deliberazioni assunte dal Comitato viene data informazione dal Presidente del comitato al
Consiglio di Amministrazione alla prima riunione utile.

Aol e

Non sono state destinate risorse finanziarie al Comitato Controllo e Rischi in quanto lo stesso si
avvale, per I’ assolvimento dei propri compiti, dei mezzi e delle strutture aziendali dell’ Emittente.

# %

- Nel corso dell’Esercizio, il Comitato Controllo e Rischi si & riunito q_g_z_}.;e datg_gt__.e;-_l 30 ma_lg_gio 2016,

T7 novembre 2076 ¢ 9 febbraio 2017,

Nel corso dell’Esercizio, con riferimento alle singole funzioni ad esso attribuite, il Comitato
Controllo e Rischi, cosi come risulta anche dai verbali degli incontri svolti, ha posto in essere le
seguenti attivita:

- ha valutato i contenuti della Relazione di Audit semestrale e annuale con riferimento
all’esercizio al 30 aprile 2017 ed i principali aspetti del piano di Audit dell’esercizio al 30
aprile 2018 predisposti dalla funzione di Internal Auditing;

- ha valutato i contenuti della Relazione sull’attivita svolta dall’Organismo di Vigilanza e del
Programma della Vigilanza 2016/2017;

- havalutato i contenuti della Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari ai sensi
dell art. 123-bis del TUF;

- haaggiornato il Regolamento del Comitato Controllo e Rischi;

- ha valutato gli esiti del processo di aggiornamento del modello 231/2001;

- haottenuto informazioni cirea i principali rischi del Gruppo ed i contenziosi in essere;
- havalutato il sistema di controllo interno e gestione dei nischi.

Delle deliberazioni assunte dal Comitato & stata data informazione a cura del presidente al
Consiglio di Amministrazione alla prima riunione utile.
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Nella riunione consiliare del 14 Tuglio 2017, il Presidente del Comitato Contreollo e Rischi ha
riferito al Consiglio di Amministrazione in merito alle attivita svolte e all’adeguatezza del Sistema
di Controllo Interno & di Gestione dei Rischi.

11. SISTEMA DI CONTROLL.Q INTERNO E Di GESTIONE DEI RIGCHI

Tl Consiglio di amministrazione di Sesa Spa ha provveduto a stabilire la natura ed il livello di
rischio compatibile con gli obiettivi strategici dell’ Emittente, includendo nelle proprie valutazioni
tutti i rischi che possono assumere rilievo nell*ottica della sostenibilitd nel medio-lungo periodo
deli’attivita dell’Emittente, sia in fase propedeutica al processo di quotazione, sia
sistematicamente in relazione alle indicazioni fornite dal Comitato Controllo & Rischi.

Della natura e del livello dei rischi aziendali percepiti viene dato specifico conto nella
Relazione finanziaria annuale al 30 aprile 2017,

Il Consiglio di Amministrazione ha definito le linee di indirizzo del Sistema di Controllo
Interno ¢ di Gestione del Rischio (di seguito “SCIGR™) identificando la sua definizione in
coerenza con gli standard internazionali di riferimento. In particolare esso & identificato come
U'insieme delle regole, delle procedure e delle strutture organizzative volte a conseniive, attraverso
un adeguato processo di identifieazione, misurazione, gestione e monitoraggio dei principali
rischi, una conduzione dell'impresa sana, corretla e coerente con gli obiettivi prefissati. Tale
sistema contribuisce a garaniire il vispetto di leggi e regolamenti, l'affidabilita dell'informativa
[finanziaria, lefficienza e Uefficacia delle operazioni aziendali e la salvaguardia del patrimonio
sociale.

Il Consiglio di Amministrazione, in linea con le norme contenute nel par. 7.C.1 del codice di
autodiscipling, svolge il ruolo di indirizze e di valutazione dell’adeguatezza del sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi. A tal fine il Consiglio:

(i)  definisce le linee di indirizzo del sistema di controlle interno e di gestione dei rischi, in
modo che 1 principali rischi afferenti all’emittente e alle sue controllate risultino
correttamments  identificati, nonché adeguatamente misurati, gestiti ¢  maonitorati,
determinando inoltre il grado di compatibilita di tali rischi con una gestione dell’impresa
coerente con gli obiettivi strategicl individuati;

(i)  valuta, con cadenza almeno annuale, I’adeguatezza del sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi rispetto alle caratteristiche dell’impresa e al profilo di rischio assunto,
nonché la sua efficacia;

(iiiy approva, con cadenza almeno annuale, il piano di lavoro predisposto dal Responsabile della
Funzione di fnternal Audit, sentiti il Collegio Sindacale e I' Amministratore Incaricato;

(iv) descrive, nella relazione sul governo societario, le principali caratteristiche del sistema di
controllo internc e di gestione dei rischi, esprimendo la propriz valutazione
sull’adeguaterza dello stesso;

(v)  valuta, sentito il Collegio Sindacale, i risultati esposti dal revisore legale nella eventuale
lettera di suggerimenti e nella relazione sulle questioni fondamentali emerse in sede di
revisione legale.

Par l’esarc:izio di tali funzioni, il Consiglio L3 avvale del cnntributo dell’Amministrﬂt(}re




In merito all’informativa sulle principali caratteristiche dei sistemi di gestione dei rischi e di

controflo interno esistentt in relazione af processo di informativa finanziaria, vengono di seguito
fornite le informazioni cosi come richieste dall’allegato 1 del Format sulla relazione sul governo
societario.

PRINCIPALI CARATTERISTICHE DEI SISTEMI Pl GESTIONE DEI RISCHI E DI CONTROLLO
INTERNO ESISTENTI TN RELAZIONE AL PROCESSO DI INFORMATIVA FINANZIARIA,

1)

PREMESSA

Per la definizione del disegno del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, il
Gruppo Sesa fa propri i principi dettati dai modelli di riferimento e le best practices
esistenti in ambito internazionale (Enterprise Risk Management—CoSO Report} e nazionale
(Codice di autodisciplina — Borsa Italiana).

il sistema di gestione dei rischi e di controllo interno in relazione al processo di
informativa finanziaria & parte integrante del SCIGR ed & finalizzato a garantire
"attendibilitd, "accuratezza, I’ affidabilitd e la tempestivita dell’ informativa finanziaria.

it processo di informativa finanziaria fa riferimento a tutte le attivita svolte dalla Societd
al servizio della trasparenza del mercato e della tutela del risparmio, ¢ost come richiesto
dagli articali del Testo Unico della finanza (d.lgs, 58/98). dal regolamento emittenti
(delibera Consob n, 11971/99).

Il processo di informativa finanziaria della Societd & finalizzato a fornire una
ragionevole sicurezza sull’attendibilita e la tempestivita dell’ informativa finanziaria e sulla
capacitid del processo di redazione del bilancio di produrre I'informativa finanziaria in
accordo con i principi contabili internazionali.

Conformemente alle prescrizioni di legge, il Dirigente Preposto alla redazione dei
documenti contabili societari ha la responsabilita del sistema di controllo interno in matetia
di informativa finanziaria e a tal fine ha predisposto le procedure amministrative e contabili
per la formazione della documentazione contabile periodica e di ogni altra comunicazione

_finanziaria, attestandone, con apposita relazione sul bilancio di esercizio, sul bilancio

2)

semestrale e sul bilancio consolidato, 1’adeguatezza ed effettiva applicazione nel corso del
periodo cui si riferiscono i citati documenti contabili.

DESCRIZIONE DELLE PRINCIPALE CARATTERISTICHE DEL SISTEMA DI GESTIONE DEI
RISCHI E DI CONTROLLO INTERNG ESISTENTI IN RELAZIONE AL PROCESS0Q DI
INFORMATIVA FINANZIARIA

Al fine di favorire una agevole lettura il presente paragrafo, cosi come suggerito dal
format di Borsa taliana, & strutturato nelle seguenti due sezioni:

a) Fasi del Sistema di gestione del rischi e ol controllo interno existenti in relazione
al processo di informativy fliranziaria

f.a Societd opera aftraverso un sistema di gestione dei rischi e di controlhi interni
strutturato sia a livello di societd/gruppo (“entity level™) che a livello di processi
(“pracess level™),

A livello di entity la societa si & dotata di strumenti ¢ meccanismi organizzativi
finalizzati delineare il sisterna competenze e di responsabilitd di governance in
merito alla identificazione, valutazione, gestione e monitoraggio dei rischi connessi
alla compliance dell’informativa finanziaria rispetto alle norme vigenti e alla
procedure interne adottate.



A livelle di processe |a societd ha formalizzato un sistema di procedure e un sistema
di gestione delle stesse, Le procedure inerenti |’ informativa finanziaria riguardano:
it processo di tenuta della contabilitd; la predisposizione delle relazioni finanziarie;
la gestione degli adempimenti connessi all’informativa finanziaria. Le procedure
sono inoltre corredate da appositi allegati riportanti ghi standard di controllo per
processo.

Costituiscono elementi caratteristici della control governance aziendale in relazione
alle fasi di svolgimento del processo di risk management quelli di seguito descritti:

inoltre identificati in relazione alla compliance al Modello 231 e al Codice
Euw admtatx dalla Societa e dalle sue pnnclpali controllate "

FASI DEL SISTEMA f PRINCIPALI INFORMAZIONI SULL’ ESECUZIONE DELLE ATTIVITA ‘
! ‘
! Lo - ™ . . . i
: 1 rischi relativi all’affidabilitd dell’informativa contabtle vengono
s identificati in relazione alle asserzioni sottostanti il bilancio (validita, |
- Ydentificazione dei | completerza, accuratezza, protezione dati) per ciascuna societd inclusanel |
cischi sull’informativa | perimetre di conselidamento. !
finanziaria !l rischi connessi alla conformitd dell’informativa finanziaria vengono -

|

1 rlschlo inerente & inlese come rischio legatu ad una Smgula area di
¢ bilancio o gruppo di operazioni ¢ ciod come possibilita della componente |
5 a generare errori tateriali, a prescindere dal controlli internd, La
valutazione dei rischi inerenti I'informativa finanziaria avviene tenendo |
conto a livello di singola entity: della tipologia di asset caratteristici, la
complessitﬁ delle operazioni gestionali, il settore di attivitd,

" Valutarione del rischi i
sull*informativa
finanziaria

I rischi connessi alla conformita dell’informativa finanziaria vengono
- inoltee valutati in relazione alla compliance al Modello 231 e al Codice
+ Etico adottat dalla Someta e dalle gue prmcxpall controllate,

L ldEI‘ltlﬁCﬂZlﬂnE de1 controlll interni a fmnu: dcl nschl mdlwduah
" avviene acquisendo le seguenti informazioni:

1. i presidi di controllo esistent] per ciascun processo amministrativo-
contabile attivo a livello di zingola entity;

- Identificazione dei ' 2. le caratteristiche (awtomatico/manuale; chiave/non chiave) ¢ la -

controlli a fronte dei frequenza dei controlli individuati;

rischi individuati 3. 1isoggeni coinvolti nellespletamento delle attivita di controllo; :

I controlli generali e specifici caratterizzanti le procedure Inerenti :
I’informativa finanziaria sono inoltre identificati e periodicamente |
monitorati/aggiomati, neila Parte Speciale del Modello 231 adottato dalla
! Bocieta.

i La valutazione dei controlli interni a fronte dei rischi individuati avviene

sistermaticamente, con cadenza almeno semestrale, attraverso opportuni
. test df efficacia condotti anche con il supparto metodologico di una societd
l di consulenza specializzata.

” Valutazione dei | . . g s - . .
: .11 controlli generali e specifict previstl, per le procedurs inerenti
controlli a fronte dei | . . . k
o ! I"informativa finanziaria, nella Parte Speciale del Modello 231 adottato
rischi individuati - . - ‘ . ; .
dalla Societd vengono perfodicamente valutati attraverso un sistematico
processo di autovalutazione dei responsabili, con il supporto dalla
funzione di internal auditing, cosi came formalluato nei programmi

I
i annuali di audit interno.




b

Per I"espletamento delle fasi del Sistema di gestione dei rischi ¢ di controllo interno
esistenti in relazione al processo di informativa finanziaria, cosi come sopra
descritto, la Societd ha individuato quale ftamework di riferimento "*Enterprise
Risk Management — Integrated Framework” emesso dal C.0.8.0. nel 2013,

Nel corso dell’esercizio appena concluso ha sviluppato il sistema di compliance
integrato a livetlo di gruppo, finalizzato ad assicurare I'armonizzazione della
documentazione inerente le attivita di controllo interno, e ad evitare duplicazioni di
controlli e carenze nei flussi informativi tra gli organi/funzioni coinvolti nelle attivita
di controllo interno. Il progetto riguarda: le disposizioni impartite dal legislatore
{D.Lgs. 231/01, L.262/05, Normativa civilistica, tributaria e fiscale), le disposizioni
impartite da organismi di certificazione (Norme di certificazione di sistemi di
gestione 150), regolamentazioni interne (Codice Etico, Codice di comportamento,
Regolamenti interni, Procedure e istruzioni specifiche).

b flugsi informativi con i quali il vertice aziendale viene informato in merito
all'adeguatezza nonché all’operativita del sistema di gestione dei rischi e di controllo
interno esistenti in relazione al processo di informativa finanziaria son garantiti dai
seguenti documenti:

- relazione semestrale del Responsabile della funzione di Internal Auditing al
Consiglio di amministrazione;

- relazione semestrale dell’Organisme di Vigilanza al Consiglio di
amministrazione (per gli aspetti relativi all’attuazione del Modello 231);

- lettera di suggerimenti della societd incaricata della revisione legale dei conti;

- relazioni specifiche presentate datl’amministratore incaricato,

- Ruoli-e Funzioni coinvolte nel Sistema di gestione del rischi e di contrello

interyg evistentl Dy velizlone al provesse di informigiod fRuglarle,

Il Consiglio di Ammiristrazione & responsabite del sistema di controllo interno e
ne stabilisce le linee di indirizzo, mentre I’ Amministratore Delegato alla funzione
(Dott, Alessandro  Fabbroni) nel corso dell’Esercizio sovrintende al suo
funzionamento, La valutazione di adeguatezza del sistema di controllo interno &
compita del Consiglio di Amministrazione, che & assistito dal Comitate per il
Controllo ¢ Rischi e dalla funzione di Internal Auditing.

It Collegio Sindacale vigila sull’adeguatezea del sistema di controllo intemo, ai
sensi e per gli effetti dell’articolo 149 D. Lgs. 58/98 (TUF). In particolare vigita
sul’adeguatezza della struttura organizzativa della Societd per gli asperi di
competenza, del sistema di controllo interno e del sistema amministrativo e
contabile, nonché sull’affidabilita di quest’ultimo nel rappresentare correttamente i
fatti di gestione. Vigila inoltre sulle modalita di concreta attuazione delle regole di
governo societario previste dal Codice di Autodisciplina al quale [a Societa aderisce,

L’Organismao di Vigilanza & "organismo interno, dotato di autonomi poteri di
iniziativa e di controllo, al quale & affidato il compito di vigilare sul funzionamento,
I'efficacia ¢ 1'osservanza del Modello di organizzazione e gestione ex 2. Lgs.
23172001 nonché di curarne aggiornamento. L’ OdV predispone il programma della
vigilanza annuale e una relazione informativa semestrale al Consiglio di
Amministrazione, per il wramite del Comitato Controllo e Rischi, in ordine alle
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verifiche compiute e al loro esito; tale relazione & trasmessa anche al Collegio
Sindacala,

Il Responsabile della funzione di Internal Audit svolge, coerentemente al
Mandato di Audit assegnato, verifiche sull’adeguatezza delle procedure e dei
controlli interno rispetto ai rischi connessi I"attendibilitd del Financial reporting;
nonché verifiche sul rispetto delle procedure da parte degli operatori aziendali.

1l Dirigente Preposto alla redazione def documenti contabili societari presidia il
processo di gestione e controllo dei rischi relativi al processo di informativa
finanziaria,

L’organo amministrativo delegato e il Dirigente Preposto, che hanno predisposto
procedurs amministrative e contabili per la formazione del bilancio d’esercizio e del
bilancio consolidato, attestano che:

= tali procedure sono adeguate e sono state effettivamente applicate nel corso del
periodo;

il bilancio d’esercizio e il bilancio conselidato sono redatti in conformitd ai
principi contabili internazionali applicabili;

il bilancio d’esercizio e il bilancio consolidato corrispondono alle risultanze dei
libri e delle seritture contabili;

" il bilancio d’esercizio e il bilancio consolidato forniscono una rappresentazione
veritiera e corcetta della situazione patrimoniale, economica ¢ finanziaria
dell’emittente e dell’insieme delle imprese incluse nel consolidamento;

la relazione sulla gestione, a corredo del bilancio d’esercizio e del bilancio
consolidato, facente parte della relazione annuale finanziaria, comprende
un’analisi attendibile dell’andamento & del risultato della gestione, nonché della
situazione della Capogruppo e dell’insieme delle imprese incluse nel
consolidamento, unitamente alla deserizione dei principali rischi ¢ incerterze cui
sono esposte le societa del Gruppo;

la relazione imtermedia sulla gestione, a corredo del bilancio semestrale
abbreviato, contiene un’analisi attendibile delle informazioni di cui al comma 4
dellarticolo 154-ter, TUF.

Infine al management operative delle singole societd del Gruppe & affidato il
controlle di primo livello sui rischi insiti nei propri processi.

La gestione operativa delle diverse fasi del sistema di gestione dei rischi ¢ di
controllo intemo esistenti in relazione al processo di informativa finanziaria viene
svolta dal Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari con il
supporto del Responsabile della funzione di Internal Auditing,

La verifica del disegno e del'effettivith dei controlli interni viene svolta dal
Collegio sindacale, dall’ Organismo di vigilanza (per gli aspetti relatjvi all’attuazione
del Modelio 231), dal Responsabile della funzione di Internal Auditing (secondo
quanto previsto dal mandato di audit e dal programma annuale), dal soggetto
incaricato della revisione legale dei conti (per gli aspetti inerenti il processo di
revisione contabile),




Il Consiglio di Amministrazione ha approvato, in data 14 luglio 2016 il piano annuale di audit
per I'esercizio chiuso al 30 aprile 2017 predisposto dal responsabile della funzione di Internal
Auditing, sentiti il Collegio Sindacale e I'amministratore incaricato del sistema di centrollo
interno e di gestione dei rischi.

In data 14 Tuglic 2017, il Consiglio di Amministrazione ha valutato positivamente, ai sensi del
Criterio applicative 7.C.1, lett. b) del Codice, I’adeguatezza del Sistema di Controllo Interno e di
Gestione dei Rischi rispetto alle caratteristiche dell’impresa ed at profilo di rischio assunto nonche
la sua efficacia,

Al sensi del Criterio applicative 7.C.1, lett. d) si precisa che per la valutazione di cui sopra il
Consiglio di Amministrazione st & avvalso delle informazioni fornite dall’Amministratore
Incaricato del Sistema di Controlle Interno e di Gestione dei Rischi, dal Comitato Controllo e
Rischi, dal Responsabile della Funzione Internal Audit e dal Collegio Sindacale.

11.1 Amministratore Incaricato del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei
Rischi

Il Consiglio, in data 28 agosto 2015 ha confermato Amministratore Incaricato del Sistema di
Controllo Interno e di Gestione dei Rischi, I' Amministratore Delegato, Alessandro Fabbroni.

LT

L'Amministratore Incaricato, in linea con le norme contenute nel par. 7.C.4 del codice di
autodisciplina, svolge i propri compiti nell’ambito e in attuazione delle linee di indirizzo stabilite
dal Consiglio, avvalendosi dell’operato del Responsabile della Funzione di Internal Audit, ¢ in
particolare:

() hacurato 'identificazione dei principali rischi aziendali, tenendo conto delle caratteristiche
delle attivitd svolte dail’emittente e dalle sue controliate, e [i ha sottoposti periodicamente
all’esame del Consiglio di Amministrazione sentito anche il parere del comitato controllo

carischiy o - - .

(ii) ha dato esecuzione alle lince di indivizzo definite dal Consiglio di Amministrazione,
curando la progeitazione, realizzazione ¢ gestione del sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi ¢ verificandone costantemente 1°adegnatezza e "efficacia;

(iti)  si & occupato dell’adattamento di tale sistema alla dinamieca delle condizioni operative e del
panorama legislativo e regolamentare;

(iv} pud chiedere alla Funzione di Internal Audit lo svolgimento di verifiche su specifiche aree
operative e sul rispetto delle regole e procedure interne nell’esecuzione di operazioni
aziendali, dandone conteéstuale comunicazione al Presidente del Consiglio di
Amministrazione, al presidente del Comitato Controllo e Rischi e al Presidente del Collegio
Sindacale; si precisa che nel corso dell’Esercizio I’ Amministratore Incaricato non i &
avvalso del suddetto potere,

{v) riferisce tempestivamente al Comitato Controlle e Rischi (o al Consiglic di
Amministraziong) in merito a problematiche e criticita emerse nello svolgimento della
propria attivitd o di cui abbia avuto comunque notizia, affinche it Comitato (o il Consiglio)
possa prendere le opportune iniziative.

L' Amministratore Incaricato ha svolto le funzioni stabilite dal Consiglio. A queste si aggiunge
il coordinamento degli organi di controllo (Comitati, Organismo di Vigilanza, Collegio
Sindacale) partecipando alle riunioni periodiche.
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11.2 Responsabile della Funzione Internal Audit

Il Consiglio, con il parere favorevole del Comitato Controllo e Rischi e del Collegio Sindacale,
su proposta dell’ Amministratore Incaricato del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei
Risehi, con delibera del 22 dicembre 2015 ha confermato Michele Ferri quale Responsabile della
Funzione Internal Audit rinnovando il Mandato per wlteriori 3 esercizi.

I Responsabile della Funzione Internal Audit non & responsabile di alcuna area operativa e
dipende gerarchicamente dal Consiglio.

1l Responsabile della Funzione Internal Audit verifica, sia in via continuativa sia in relazione
aspecifiche necessitd ¢ nel rispetto degli standard internazionali, 'operativitd e 1’idoneitd del
sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, attraverso un piano di audir, approvato dal
Consiglio di Amministrazione, basato su un processo strutturato di analisi e prioritizzazione del
rischi.

Le risorse messe a disposizione del Responsabile della Funzione Internal Audit sono state
valutate adeguate dal Consiglio per 'espletamento delle artivitd richieste,

ETTY

Il Responsabile della Funzione di Imternal Audit, incaricato di verificare ['efficacia,
I’adegnatezza e |’efiettive funzionamento del sistema di controllo interno e gestione dei rischi, in
linea con le norme contenute nel par, 7.C.5 del codice di autodisciplina, ha:

(i)  verificato, sia in via continuativa sia in relazione a specifiche necessita e nel rispetto degli
standard internazionali, 'operativita e I'idoneitd del sisterna di controlle intemo e di
gestione  dei rischi, attraverso un piano di  cwdit, approvato dal Consiglic di
Amministrazione, basato su un processo strutturate di analisi e prioritizzazione dei
principali rischi;

(il) avuto accesso diretto a tutte le informazioni utili per lo svolgimento dell’ incarico;

(iii) predisposto relazioni periodiche contenenti adeguate informazioni sulla propria attivita,
sulle modalitd con cui viene condotta la gestione dei rischi nonché sul rispetto dei piani
definiti per il loro contenimento. Le relazioni periodiche contengono una valutazione
sull’idoneits del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi;

(iv) predisposto tempestivarnents relazioni su eventi di particolare rilevanza;

(v)  trasmesso le relarioni di cui ai punti iii) e iv) ai presidenti del Collegio Sindacale, del
Comitato  Conmrollo e Rischi e del Consiglio di Amministrazione nonché
all’ Amministratore Incaricato;

(vi) verificato, nell’ambito del piano di cudir, P'affidabilita dei sistemi informativi inclusi 1
sistemi di rilavazione contabile.

A seguito delle attivita svolte nel corse dell’ Esercizio, il Responsabile della Funzione [nternal
Audit non ha ravvisato elementi di urgenza che abbiano richiesto un’apposita relazione ed ha
svolto attivitd specifiche con riferimento alle verifiche di affidabilita dei sistemi informativi.

Per I'espletamento delle attivita di audit nell’esercizio 2016-2017 previste dal piano di audit
la funzione di Internal Auditing ha potuto avvalersi di work tearp. mterm dedmatl allo svxluppo di
progetti speciali legati alla integrazione delle procedure di contnylt)(tra i
(D.Lgs.231/2001, L.262/2005, Sistema di gestione della quallté.).




i"individuazione e 1a formalizzazione di procedure accentrate ¢ protocolli armonizzati a livello
corporate.

Le risorse interne utilizzate hanno dedicato un numero di ore ritenuto adeguate per lo
svolgimento del piano ed hanne coinvolto competenze relative a controllo di gestione, sistemi
informativi, aspetti legali e societari, nonché tutti i responsabili interessati dalla predisposizione
delle procedure gestionali.

Per quanto concerne le risorse esterne Iattivita di monitoraggio sul sistema di controlla interno
gi & avvalsa della consulenza organizzativa della societd KPMG Spa per quanto concerne
l'assistenza metodologica per l'esecuzione di verifiche sulla efficacia operativa del sistema di
controllo interno, in merito alle procedure amministrative e contabili di SESA 5.p.A. e del Gruppo
a presidio della predisposizione dell'informativa finanziaria finalizzata a standardizzare
1"approccio metodologico e ad acerescere il livello di assurance relativo ai presidi ex L. 26242005,

Si & avvalsa inoltre della consulenza esterna di esperti per 1’aggiornamento, e del Modello 231
della societa e per la formazione relativa,

Nel corso dell’esercizio ta funzione di Internal Auditing si & avvalsa anche della consulenza di
soggetti terzi esperti nella gestione dei sistemi di qualita, con i quali & stato possibile procedere
con "adozione di un sistema di gestione integrata della documentazione a livello di gruppo, pur
assicurando 'idonea autonomia alle singole societa controllate.

L'ammontare complessivo delle risorse esterne all'azienda pud essere quantificato in euro
70.000 per attuazione del progetto di compliance integrata,

Le attivitd della Funzione Internal Audit, secomdo quanto previsto dal piano di audit
dell’Esercizio 2016/17, hanno riguardato:

il supporto all’identificazione e valutazione dei rischi aziendali, nonché alla definizione degli
strumenti di monitoragzio e mitigazione dei rischi;

it supporto all'integrazione dei sistemni di controllo interno ed alla gestione integrata della

* compliance di gruppe per quanto concerne le tematiche relative all’adozione del Modello 231+

* della societa, del Codice Etica, del protocolli ex L. 26272005 ¢ del sisterna di gesticne della
qualita;

le verifiche delle procedure aziendali in essere, secondo quanto previsto nel piano di Audit;

= itest dei controlli operativi ai fini dell’attestazione ex art.154-bis del TUF.
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La funzione di Internal Audit & affidata a personale interno tranne quanto sopra specificato ed
esclusivamente per attivitd di supporto metodologico tese ad assicurare un adeguato confronte
sulle attivita poste in essere e sulle sue modalita esecutive, Le attivita di verifica previste dal piano
di audit sono state effettuate del responsabile della funzione di Internal Auditing.

1.3 Maodello Organizzative ex D.Lgs. 231/2001

Sesa Spa e o societd controllate aventi rilevanza strategica (Computer Gross Italia Spa e Var
Group $pa) harmo adottato un modello di organizzazione, gestions & controllo, ai sensi def D.Lgs.
231\2001. H modello in questione & integrato nel pit ampio sistema di controlle interno adottato
dalla societd. [ reati monitorati dal modello 231 di ‘Sesa SpA sono tutti quelli previsti dal d.Lgs
231\2001 aggiornati con le novitd normative introdotte ne! corso dell’anno 2016, L’ultimo
aggiornamento del modello risale al mese di dicembre 2016.



L’Organismo di Vigilanza & composto da 3 membri esterni. L’attuale Organismo & stato
nominato in data 28 agosto 2015 dal Consiglio di Amministrazione per una durata di 3 esercizi.

H Presidente dell’Organismo di Vigilanza & anche membro del Collegio Sindacale di Sesa Spa,
soluzione questa che consente di assicurare 1l costante coordinamento funzionale tra 1’ attivita dei
due organi,

Tale mmodello organizzativo si articola come segue:

Codice etico di gruppo, in cui sono rappresentati | principi generali (integrita, onesta,
correttezza, professionalitd, continuitd aziendale e attenzione alle persone) cul si ispira il
Gruppo Sesa e che qualificano ’adempimento delle prestazioni lavorative e il
comportamento nell*ambiente di lavoro;

Il processo di risk assessment per la prevenzione dei reati ex D.Lgs, 231/2001, il quale
prevede un adeguato processo di risk management ovvero la gestione del rischio
aziendale; in particolare le attivitd qualificanti il modello stesso sono I"1dentificazione dei
rischi di commissione dei reati, la valutazione del sistema dei controlli interno esistenti
all’interno della Societa in termini di capacitd di ridurre ad un livello accettabile i rischi
identificati, la gestione dei rischi in senso stretto, il monitoraggio dei sistemi di controllo
interno e la predisposizione di un adeguato flusso informative tra i vari soggetti coinvolti
nei processi previsti dal modello;

Mappa delle aree aziendali a rischio la quale prevede che per |’ individuazione dei rischi
di commissione dei reati ex D.Lgs. 231/2001, avvenga attraverso I'individuazione dei
reati presupposto ¢ al loro aggiomamento periodico, 1'identificazione dei processi o delle
attivita sensibili ai fini della commissione dei reati ex D.Lgs. 231/2001, I'identificazione
delle ipotetiche modalita attuative del reati per processo sensibile, Iindividuazione delle
attivita e dei meccanismi di controllo ritenuti idonei a prevenire [a commissione dei reati
nelle modalita attuative previste,

Organismo di Vigilanza: verifica il rispetto delle modalita e delle procedure previste nel
modello organizzativo; formula proposte al Consiglio di Amministrazione o alle funzioni
aziendali competenti per gli eventuali agpiornamenti ed adeguamenti del modello
organizzativoe adottato; redige un programma della vigilanza annuale che sottopone al
Comitato Controllo & Rischi e al Consiglio di Amministrazione e predispone, per gli stessi
organi, una relazione semestrale sulle attivita svolte.

Il Modello 231 ed il Codice Etico possono essere consultati nella sezione “Corporate
Governance™ del sito internet dell’ Emittente all’indirizzo www sesa.it.

11.4

Societh di revisione

In date 15 luglio 2013, I"Assemblea ordinaria della Societd, su proposta del Collegio
Sindacale, ha deliberato di conferire alla societd PricewnterhouseCoopers 5.p.A., Vincarico dj
revisione legale dei bilanci di esercizio e consolidati della Societd per gli esercizi dal 30 aprile
20148130 aprila 2022 ai Sf:rlsi degli artt. 14 e 16 del D. Lgs 39/2010 nonché di revisione contabile

ottobre degli esercizi a partue dal 2013.
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11.5 Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari e alixi ruoli e
funzioni aziendali di controlio

Al sensi dell’art. 20 dello Statuto, il Consiglio di Amministrazione, previo parere obbligatorio
del Collegio Sindacale, nomina e revoca il dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari, al quale sono arttribniti i poteri e le funzioni stabilite dalla legge e dalle altre
disposizione applicabili, nonché i poteri e e funzioni stabiliti dal Consiglio all’atto detla nomina
© con successiva deliberazione. I Consiglio di Amministrazione determina altresi il compenso
del predetto dirigente. 11 dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari deve
possedere, oltre ai requisiti di onorabiiitd prescritti dalla normativa vigente per coloro che
svolgono funzioni di amministrazione e direzione, requisiti di professionalitd caratterizzati da
specifica competenza in materia amministrativa e contabile. Tale competenza, da accertarsi da
parte del medesimo Consiglio di Amministrazione, deve essere acquisita attraverso esperienze di
lavoro in posizione di adeguata responsabilitd per un congruo periodo di tempo.

In data 28 agosto 2015 il Consiglio di Amministrazione dell’Emittente, previa verifica dei
requisiti di cui all’art. 20 dello Statuto, con il parere favorevole del Collegio Sindacale, ha
deliberato (i) la conferma di Alessandro Fabbroni quale dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari (il) I"attribuzione al medesimo dei poteri e delle funzioni di cui
all’art, 154-bis TUF e alle applicabili disposizioni di legge e di regolamento. Nella medesima
tiunione, il Consiglio ha altresi stabilito il compenso del dirigente preposto.

K

Altra funzione che qualifica il sistema di gestione dei rischi e di controllo interno della Societd
¢ quella incaricata del Controllo di gestione.

In tal senso la Societd interpreta la funzione, aftribuendogli un ruclo strategico nella
identificazione, valutazione e monitoraggio dei rischi di natura economico-finanziaria, a supporto

" delle scelte el Vertice aziendale. | compiti principali possona essere cosi riassunti:

pianificazione e budgeting per la definizione degli cbiettivi strategici e correnti;

maonitoraggio degli eventi economici ¢ finanziari registrati nel corse dell’esercizio per
periodo di competenza

monitoraggio degli eventi economici ¢ finanziart nel corse dell’esercizio a livello
consolidato

Nell’ambito delle attivitd di potenziamento e di miglioramento relative al sistema di controllo
interno ¢ dei gestione dei rischi I’ Amministratore Incaricato in quanto Dirigente Preposto ha
definito nell*ambito del sistema complessive di controllo uno specifico piano attuativo delle legge
262/2005 identificando ed utilizzando un budget di risorse specifiche sia umane che finanziarie,
nell’ambito del quale si & avvalso anche del supporto metodologico ¢ di controllo di un soggetto
terzo rispetto al revisore legale dei conti identificato nella societd KPMG §.p.A., appositamente
incaricata sulla base di un mandato pluriennale in adesione al principio di continuitd dei controili,
H piano attuativo della legge 262/2005 & stato oggetto di sistematico monitoraggio (almeno
trimestrale) e rientra nell’ambito delle attivitd di controllo interno definita nel piano di audit
annuale (scheda di dettaglio 6 — Assistenza nei controlli e test 2622005 e analisi degli esiti).



11.6 Coordinamento tra i soggetti coinvolti nel Sistema di Controllo Interno e di
Gestione det Rischi

Le modalitd di coordinamento istituite dall’Emittente tra i differenti soggetti coinvolti nel
Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi garantiscono un efficace ed efficiente
condivisione delle informazioni tra gli organi aventi dette funzioni.

Il coordinamento tra i vari soggetti coinvolti nel sistema di controllo interno e di gestione dei
rischi (Caonsiglio di Amministrazione, Amministratore Incaricato del sistema di controllo interno
e di gestione dei rischi, Comitato Controllo & Rischi, Collegio Sindacale, Organismo di Vigilanza,
funzione di Internal Audit, Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari e
altri ruoli e funziomi aziendall con specifici compiti in tema di controllo interno e gestione det
rischi} viene assicurato tramite il continuo flusso informativo tra i detti soggetti fattivamente
realizzato tramite incontri periodici. In particolare, il Responsabile della funzione Internal Audit
ha partecipato alle riunioni del Collegio Sindacale, dell’Organismo di Vigilanza, del Comitato
Controllo e Rischi, nonché ad incontri continui con il Dirigente Preposto e con i responsabili delle
varie funzioni aziendali.

I Presidente del Collegio Sindacale ha partecipato alle riunioni del Comitato Controllo e
Rischi ed un membro del Collegio Sindacale & Presidente deli’Organismo di vigilanza.

Il Collegio Sindacale e I'Organismo di Vigilanza incontrano con periodicitd semestrale i
rappresentanti della societa di revisione incaricata della revisione legale dei conti della societa.

L'Organismo di Vigilanza incontra periodicamente il Comitato Controlle e Rischi.

Inoltre ’Amministratore Incaricato ed i responsabili delle varie funzioni aziendali sono
intervenuti in occasione di alcune riunioni del Collegio Sindacale e dell’ Organismo di Vigilanza
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12. INTERESS] DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CON PARTI!
CORRELATE

L’ Emittente, anche al fine di dare concreta attuazione ai criteri applicativi previsti dal Codice, ha
definito ed adottato apposite procedure in materia di operazioni con parti correlate, idonee a
garantire ai Consiglieri un’informativa completa ed esauriente su tale tipo di operazioni,

Procedura per le Operazioni can Parti Correlate

Mella riunione del 23 settembre 2013, it Consiglio di Amministrazione ha deliberato 1’ adozione
della “Procedura per le operazioni con partl correlate” (la “Procedura Parti Correlate™)
adottata ai sensi del Regolamento Consob n. 17221 del 12 marzo 2010, come successivamente
modificato & integrato (il “Regolamento Parti Correlate”), con efficacia a partire dalla Data di
Quotazione. Tale procedura & volta a disciplinare le operazioni con parti ¢correlate realizzate dalla
Societd, anche per it tramite di societd controllate ai sensi dell’art. 2359 cc. 0 comunque
sottoposte ad attivita di direzione ¢ coordinamento, al fine di garantire la correttezza sostanziale
e procedurale delle medesime, nonché la corretta informativa al mercato.

L’Emittente ha individuato nel Comitato Controllo e Rischi 7organo competente in materia di
operazioni con parti correlate, il quale ai sensi della Procedura Parti Correlate assume il ruolo di
Comitato Parti Correlate. Si ricorda che il Comitato Con};q}lt_’)‘%ﬁ“kimhi & COomposto
dall’Amministratore  Indipendente Giovanna Zanotti (Presjg\én'fé)- . ~dall’ Amministratore
Indipendente Luigi Gola e dall’ Amnministratore non esecutiva é}.}ggi‘ £1IRS




Ai sensi della Procedura Parti Correlate, qualora non siano presenti due Amministratori
Indipendenti, ovvero laddove, in relazione ad una determinata operazione con parti correlate, uno
@ pit componenti del Comitato Parti Correlate si dichiarino correlati con riferimento alla specifica
operazione, a tutela della correttezza sostanziale dell’operazione, le operazioni con parti correlate
sono approvate previa definizione, da parte del Consiglic di Amministrazione, di presidi
equivalenti a quelli di cui sopra a tutela della corretiezza sostanziale defl’ aperazione, ivi incluso
il ricorso, per 'espressione del parere, al coinvolgimento del Collegio Sindacale o di un esperto
indipendente. Qualora il Consiglio di Amministrazione ricorra al parere del Collegio Sindacale, |
componenti del Collegio medesimo, ove abbiano un interesse, per conto proprio o di terzi,
nell’operazione, ne danno notizia agli altri Sindaci, precisandone la natura, i termini, Porigine e
Ia portata.

La Procedura Parti Correlate disciplina I’individuazione, 'approvazione e la gestione delle
operazioni con parti correlate. In particolare, Ia Procedura Parti Correlate:

- disciplina le modalita di individuazione delle parti correlate, definende modalita e tempistiche
per 1a predisposizione ¢ ’aggiornamento dell*etenco delle parti correlate e individuando le
funzioni aziendali a cid competenti;

- individua te regole per Pindividuazione delle operazioni con parti correlate in via preventiva
alla loro conclusiane;

- regola le progedure per Peffettuazione delle operazioni con parti correlate da pare
dell'Emittente, anche per i1 tramite di societd controllate ai sensi dell’art. 2359 c.c. o

comungue sottoposte ad attiviti di direzione e coordinamento;

- stabilisce le modalitd e la tempistica per I’adempimento degli obblighi informativi nei
eonfronti degli organi societari e nei confronti del mercato.

-+ Al sensi del paragrafo 5 della Procedura Parti Correlate, gli Amministratori che hanno un interesse

"i‘i‘l‘""'lm"ﬁpﬁl‘HZi'UnE devunoinformaretempesnvamenteeI notriodo esauriente il Gonsi'gli'cr g m————

Amministrazione suli’esistenza dell’interesse e sulle sue circostanze valutando, caso per caso,
I"opportunita di allontanarsi dalla riunione consiliare al momento della deliberazione o di
astenersi dalla votazione. Se si tratta di Amministratore Delegato, si astiene dal compiere
'operazione. In tali casi, le deliberazioni del Consiglio di Amministrazione motivano
adeguatamente le ragioni ¢ la convenienza per {"Emittente dell’operazione.

Si segnala, inoltre, che, a decorrere dal 26 agosto 2016 (data di approvazione del bilancio relativo
all’esercizio 1 maggio 2015 - 30 aprile 2016) la Societa non & pil considerata socictd di recente
quotazione ai sensi dell’art. 3 del Regolamento Parti Correlate e, pertanto, da tale data, la stessa
applica alle operazioni con parti correlate la procedura previsa dall’art. 8 del Regolamento in
luogo di quella precedentemente applicata ed individuata seconde i principi e le regole di cui
all'art. 7 del regolamento medesimo.

Al riguardo, si precisa, infatti, che una societa & da qualificarsi come “di recente quotazione”, ai
sensi dell’art, 3, comma 1, lett. g} del Regolamento, nel periodo compreso tra la data di quotazione
¢ la data di approvazione del bilancio relativo al secondo esercizio successivo a quello di
guotazione e che le azioni ordinarie e i warrant dell’Emittente sono ammessi alle negoziaziont sul
MTA a decorrere dal 22 ottobre 2013, ossia dall’esercizio 1 maggio 2013 - 30 aprile 2014.

La Procedura Parti Correlate e i relativi allegati sono consultabili sul sito internet dell’Emittente
all'indirizzo www.sesa.it, nella sezione “Corporate Governance™.
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13. NOMINA DEI SINDACI

Al sensi dell’art. 21 dello Statuto, il Collegio Sindacale & composto di tre Sindaci effettivi ¢ due
supplenti, che durano in carica per tre esercizi, scadone alla data dell’ Assemblea convocata per
I’approvazione del bilancio relativo all’ultimo esercizio della loro carica e sono rieleggibili.

Le disposizioni dello Statuto che regolano.la composizione e nomina del Collegio Sindacale
dell’Emittente sono idonee, tra ’altro, a garantire il rispetto delle disposizioni in tema di tutela
dei diritti delle minoranze e di equilibrio tra i generi nella composizione dell’organo di controllo.

[ Sindaci debbono essere in possesso dei requisiti previsti dalla legge, dallo Statuto ¢ da altre
disposizioni applicabili, anche inerenti al limite al cumulo degli incarichi. Al fini dell’art. 1,
cotnma 3, del Decreto del Ministero della Giustizia del 30 marzo 2000, n. 162, devono
considerarsi strettamente attinenti a quelll dell’impresa esercitata dalla Societd le materie
(giuridiche, economiche, finanziarie e tecnico-scientifiche) ed i settori di ativitd connessi o
inerenti all'attivita svolta della Societd e di cui all’oggetto sociale.

Non possono essere nominati Sindaci e se eletti decadono dall’incarico coloro, che si trovano in
situazioni di incompatibilita previste dalla lagge.

l.2 nomina del Collegio Sindacale avviene, nel rispetto della disciplina pro rempore vigente
inerente all’equilibrio tra generi, sulla base di liste presentate dai Soci nelle quali i candidati song
elencati mediante un numero progressivo. La lista 51 compone di due sezioni: una per i candidati
alla carica di Sindaco effettivo, "altra per i candidati alla carica di Sindaco supplente. Per la
presentazione, il deposito ¢ la pubblicazione delle liste si applicano, oltre a quanto previsto nello
Statuto, le disposizioni di legge e di regolamento pro tempore vigenti.

A partire dal primo rinnovo del Collegio Sindacale successivo all’ammissione delle azioni
ordinarie alle negoziazioni su un mercato regolamentato, le liste che presentino un numero
complessivo di candidati pari o superiore a tre devono essere composte da candidati appartenenti
ad entrambi i generi, in modo che appartengano al genere meno rappresentato nella lista stessa
almeno un terzo (comunque arrotondato all’eccesso) dei candidati alla carica di Sindaco effertivo
e almeno un terzo (comunque arrotondato all’eccesso) dei candidati alla carica di Sindaco
supplente,

Ogni Socia, i Saci aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi detl’art. 122 TUF, il soggetto
controllante, le societa controllate e quelle sogpette a comune controllo ai sensi dell’art, 93 TUF,
non possong presentare o concorrere alla presentazione, neppurs per interposta persona o societd
fiduciaria, di pilt di una sola lista, né possono votare liste diverse, ed ogni candidato potra
presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita. Le adesioni ed i voti espressi in violazione di
tale divieto hon saranno attribuiti ad alcuna lista.

Hanno diritto di presentare le liste soltanto i Soci che, da soli o insieme ad altri Soci presentatori,
siano complessivamente titolari di azioni con diritto di voto rappresentanti almeno il 2,5% del
capitale sociale avente diritto di voto nell’ Assemblea ordinaria, ovvero rappresentanti la diversa
percentuale eventualmente stabilita da disposizioni di legge o regolamentari. Con delibera n.
20001 del 17 maggm 2017, la Consob ha determmato nel 2, 5% del capl‘talep,somale la quota di

controllo dell’Emittente,




Le liste devono essere corredate:

a) dalle informazioni relative all’identita dei Soci che hanno presentato le liste, con I'indicazione
della percentuale di partecipazione complessivamente detenuta;

b) da una dichiarazione dei Socl diversi da quelli che detengono, anche congiuntamente, una
partecipazione di controlle o di maggioranza relativa, attestante "assenza di rapporti di
collegamento, quali previsti dalla normativa anche regolamentare vigente, con questi uktimi;

¢) da un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali dei candidati, nonché di una
dichiarazione dei medesimi candidati attestante, sotto la propria responsabilitd, I"inesistenza di
cause di ineleggibilitd e di incompatibilita, 1l possesso dei requisiti previsti dalla legge e della loro
accettazione della candidatura, nonché ’'elenco degli incarichi di amministrazione e controllo
eventualmente ricoperti in aftre societa.

La lista presentats senza ’osservanza delle prescrizioni di cui sopra, sard considerata come non
presentata, Ogni avente diritto pud votare una sola lista.

Alla elezione dei Sindaci si procede come segue;

a) dalla lista che ha ottenuto in Assemblea if maggior numerc di voti sono tratti, nell’ordine
progressivo con if quale sono elencati nelle sezioni della lista stessa, due membri effettivi ed un
supplente;

b) dalla seconda lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero di voti e che ai sensi della
normativa anche regolamentare vigente non sia collegata, neppure indirettamente, con coloro che
hanno presentato o votato la lista che ha ottenuto il maggior numero di voti, sono tratti, nell’ordine
progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni della lista stessa, un membro effettivo, a cui
spetta la presidenza del Collegio Sindacale, ed un supplente.

In caso di paritd di voti tra liste, prevale quella presentata da Soci in possesso della maggiore
partecipazione al momento della presentazione della hista, ovvero, in subordine, dal maggior
numero di Soei.

~ Qualora con le modalitd sopra indicate non sia assicurata la composizione del Collegio Sindacale, R

generi, si provvedera, nell’ambito dei candidati alla carica di Sindaco effettivo della lista che ha
ottenuto il maggior numero di voti, alle necessarie sostituzioni, secondo I"ordine progressive con
cui i candidati risultano elencati.

In caso di sostituzione di un Sindaco, subentra il supplente appartenente alla medesima lista di
quello cessato, nel rispetto di quanto sopra previsto per la nomina del presidente & fermo restando
il rispetto la disciplina pro rempore vigente inerente all’equilibrio tra generi.

Le precedenti statuizioni in materia di elezione dei Sindaci non si applicano nelle Assemblee per
le quali & presentata un’unica lista oppure & votata una sola lista, ovvero nel caso in cul non sia
presentata alcuna lista; in tali casi I’ Assemnblea delibera a maggioranza relativa, fermo il rispetto
della discipling pro tempore vigente inerente all’equilibeio tra gener,

Quando I'Assemblea deve provvedere alla notnina dei Sindaci effettivi e/o dei supplenti
necessaria per integrazione del Cotlegio Sindacale si procede come segue: qualora si debba
provvedere alla sostituzione di Sindaci eletti nella lista di maggioranza, la nomina avviene con
votazione a maggioranza relativa senza vincolo di lista; qualora, invece, oceorra sostituire Sindaci
eletti nella lista di minoranza, |’ Assemblea 1i sostituisce con voto & maggioranza relativa,
scegliendoli fra { candidati indicati nella lista di cui faceva parte il Sindaco da sostituire.

Qualora I'applicazione di tali procedure non consentisse, per qualsiasi ragione, la sostituzione dei
Sindaci designati dalla minoranza, I’ Assemblea provvedera con votazione a maggioranza relativa;



tuttavia, nell’accertamento dei risultati di quest’ultima votazione non verranno computati i voti di
colore che, secondo le comunicazioni rese ai sensi della vigente disciplina, detengono, anche
indirettamente ovvero anche congiuntamente ¢on altri Soci aderenti ad un patto parascciale
rilevante ai sensi dell’art. 122 TUF, la maggioranza relativa dei votl esercitabili in Assemblea,
nonché dei Soci che controllano, sono controllati o sono assoggettati a comune controllo dei
meadesimi.

Le procedure di sostituzione di cui ai commi che precedono devono in ogni caso assicurare il
rispetto della discipling pro fempore vigente inerente all’equilibrio tra generi.

14, COMPOSIZIONE E FUNZIONAMENTO DEL COLLEGIO SINDACALE
(art. 123-bis, comma 2, lett. d), TUF)

L'Assemblea degli Azionisti tenutasi in data 28 agosto 2015 ha nominato il nuove Collegio
Sindacale il quale rimarra in carica per tre esercizi, ¢ ciog fino all’approvazione del bilancio
relativo all’esercizio che si chiuderd al 30 aprile 2018,

Al riguardo si precisa che i componenti del Consiglio Sindacale in carica sono stati nominati
dall®Assemblea dei soci con le maggioranze previste datl'articolo 21 delle Statuto, ossia con la
maggioranza relativa, sulla base della proposta presentata dal socio ITH 5.p.A., fermo il rispetto
della disciplina pro rempore vigente inerente all'equilibrio tra generi, senza applicazione del
meccanismo del vato di lista, essendo stata presentata una sola sta da parte del predetto socio di
maggioranza ITH S.p.A..

Il Collegio Sindacale in carica risulta cosl composto:
- Prof. Sergio Manchini (Presidente);

- dott. Luca Parenti (Sindaco effettivo);

- dott.ssa Chiara Pieragnoli (Sindaco effettivo);

- Prof, Fabrizie Berti {Sindaco supplente);

- dott.ssa Daria Dalle Luche (Sindaco supplente).

Al termine dell’esercizio 2015 del Collegio Sindacale facevano parte:
- Dott. Luca Parenti (Presidente);

- dott. Guido Riccardi (Sindaco effettivo);

- dott.ssa Chiara Pieragnoli (Sindaco effettivo);

- dott, Maurizio Salom (Sindaco supplente);

- dott. Fabrizio Berti (S8indaco supplente).

Per maggiori informazioni in merito al membri del Collegio Sindacale si rinvia al sito internet
dell’Emittente www.sesa.it, nella sezione “Corporate Governunce/Collegio Sindacale e Societd
di Revisione”, ove sono disponibili i curricula vitae dei Sindaci che illustrano le caratteristiche
personali & professionali dei medesimi.

Struttura del Collegio Sindacale

Data di | il Partecipizione .
. . - T n O N. altri
Carica | Componenti Anne di prima In varica In carica’, igtn - [-Tndips [ nHe riunioni fnearichi
nassita nomina da finoa A | Codice | del Colleplo P
* N o L1
3




Sergi approvazions
Presidente Nifﬁ";i 27/09/1957 | 28/08/2015 | 28/08/2015 | bilancio NA X &/6 2
fnehin 30/04/2018
T - approvazione
lf't‘.;f"{;““’ P.C“"'”r HneT2 | 22000m3 | 22022013 | bilancio | NA | X 6i6 /
“ITCLlvO !Cl’agl‘lﬂl 30’04’2018
Sindaco appravazions
Bt | Luca Parenti | 05/06/1958 | 22/02/2013 § 22/0212013 | bilancio NA X 576 23
=Heltve 3040472018
. ) approvazione
Si'““,‘;;‘t‘c D“I”LTCE:"“ PI/O6/1963 | 28/08/2005 | 280082005 | bilancio | NA | X na, na.
Pr - 30/04/2018
\ _— approvazions
Si'“"]‘:f“fc ‘1’;’;:;‘“ 200061959 | 22022013 | 220022013 | bitancie | NA | X na. na
i 30/04/2018
SINDACI CESSATI DURANTE L'ESERCIZIO D1 RIFERIMENTO
Nessung | I I I | I ]

Numero rignioni svolie durante V'esercizio di riferimento: 6

Indicare il quorum richiesto per ¥ presentaziang delle liste du parte delle minoturas per Felezione di une o pil mebri {ex p
ter TUTY; 2,39 TR B e e e

NOTE

* Por dota di prima nomina di ciascun sindaco si intende |3 data in cwi il sindaco & stato noaminata par 1a prima volia (in asscluto) nel
¢ollegin sindacale dell'emittente.

** Tnn questa colonna ¢ frdicata lista da cui & stato trawto ciascun sindaco ("M™: lista di maggioranza; “m": lista di minoranza; “NA™
nel easo in ¢ui i Sindacl siano stati nominati dall’ Assemblea con Je maggioranze previste dallarticolo 2] dello Siatuto, ossia con la
maggioranza retativa, a seguito della presentazione di una sola kista di candidati).

*4+ in questa colonng & indicada la panecipazione dei sindact alle riuniont ded collegio sindecate {(indicare i numero di rivnfoni cui ha
partecipato rispetic al numaro complessivo delle riuniani cui avrebbe pomito partesipare; p.e, 6/8; 8/8 coc).

#++4 {n questa colonna & indicato i numero di incaricht di amministeatore o sindaco ricopent dal soggetto interessato ai sensi
deliart. 148-bis TUF ¢ delle relative disposizioni di atluazione contenute nel Kepolamento Emittenti Consob. L'eteneo completo degli
incarichi & publlicate dalla Consal sul proprio sito internet ai sensi delfart, 144-quinguiesdecics del Regolamento Emittenti Conaab.

[l Collegio Sindacale nel corso deli’Esercizio, si & riunito 6 volte.

~ L.a durata media delle riunioni & stata di oltre 80 ‘m‘im‘lti..

I e riunioni sono state regolarmente verbalizzate.

Per I’esercizio 1 maggio 2017 - 30 aprile 2018 sono previste almeno 4 riunioni del Collegio
Sindacale.
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Si precisa che il Presidente del Collegio Sindacale ha comunicato al Presidente del Consiglio di
Amministrazione, con lettera in data 14 ottobre 2015, sulla base delle dichiarazioni ricevute da
ciascun sindaco, di aver verificato ed accertato nella prima occasione utile dopo la loro nomina la
sussistenza dei requisiti di indipendenza in capo ai Sindaci, ai sensi degli aru. § del Codice ¢ 148,
comma 3 del TUF, a tal fine applicando i criteri previsti dal Codice con riferimento
all’indipendenza degli amministratori. 1l Consiglio ha poi reso noto Pesito delle valutazioni
effettuate dal Collegio Sindacale mediante un cormunicato diffuso al mercato,

It Collegio Sindacale ha, altresi, effettuato in data 30 maggio 2017 la verifica annuale dei requisiti
di indipendenza in capo ai Sindaci, ai sensi degli artt. 8 del Codice ¢ 148, comma 3 del TUF, a tal
fine applicando i criter] previsti dal Codice con riferimento all’indipendenza degli amministratori,
attestando in capo a ciascun Sindaco il permanere di tali requisiti per l'esercizio 2016/2017,
L esito di tale verifica & stato condiviso nel Consiglio di Amministrazione in data 14 luglio 2017,
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L’Emittente non ha previsto un obbligo specifico in capo al Sindaco che, per conto proprio o di
terzi, abbia un interesse in una determinata operazione della Societd di informare gl altri Sindact
e il Presidente del Consiglio di Amministrazione, in quanto si ritiene che sia dovere deontologico
informare gli altri Sindaci e il Presidente del Consiglio di Amministrazione nel caso in cul un,
Sindaco abbia, per conto proprio o di terzi, un interesse in una determinata operazione
dell’ Emittente.

Il Collegio Sindacale ha vigilato e vigilerd sull’indipendenza della societa di revisione legale,
verificando tanto il rispetto delle disposizioni normative in materia, quanto la natura e 1’entiti dei
servizi diversi dal controllo contabile prestati all’Emittente ed alle sue controllate da parte della
stessa societd di revisione legale e delle entita appartenenti alla rete della medesima,

Il Collegio ha costantemente mantenuto in essere le normali iniziative di coordinamento con i
Comitato Controlle e Rischi e con la Funzione di fnrernal Awdit, Per informazioni sulle modalitd
di coordinamento si rinvia al precedente paragrafo 11,

Induction Programme

L.e caratteristiche dell’informativa consiliare e le informazioni fornite dal Comitato Strategico e
dall’ Amministratore Delegato consentono ai Sindaci, anche tramite la partecipazione alle relative
iniziative nelle forme ritenute pii opportune, di ottenere un’adeguata conoscenza del settore di
attivita in cui opera I’ Emittente, delle dinamiche aziendali e delle loro evoluzieni, dei principi di
correfta gestione dei rischi, nonché del relativo quadro normativo ed autoregolamentare di
riferimento.

4%

Il Collegic Sindacale esercita i poteri e le funzioni ad esso attribuite dalla legge ¢ dalle altre
disposizioni applicabili.

16. RAPPORTI CON GLI AZIONISTI

I.a Societa ha ritenuto conforme ad un proprio specifico interesse — oltre che ad un dovere nei
confronti del mercato - di instavrare fin dal momento della quotazione un dialoge continuative,
fondato sulla comprensione reciproca dei ruoli, con la generalita degli Azionisti, nonché con gli
investitori istituzionali; rapporto destinato comunque a svolgersi nel rispetto della “Procedura per
la gestione interna e la comunicazione all’esterno di Informazioni Privilegiate™ descritta al
precedente paragrafo 5.

5i € al riguardo valutato che tale rapporto con la generalitd degli Azionisti, nonché con gli
investitori istituzionali, possa essere agevolato dalla costituzione di strutture aziendali dedicate,
dotate di personale e mezzi organizzativi adeguati.

A tale fine & stata istituita la funzione di frvesfor Relations, ai sensi dell’art. 9 del Codice, per
curare § rapporti con la generaliti degli Azionisti e con gli investitori istituzionali ed
eventualmente svolgere specifici compiti nella gestione dell’informazione price sensitive e nei
rapporti con Consob ¢ Borsa Italiana S.p.A.

. elations & la dott.ssa
s
=

Alla data della presente Relazione, il responsabile della funzia_riq
Conxi Palmero. f .
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Inoltre, sono consultabili sul sopra citato sito internet i principali documenti in materia di
Corporate Governance ed i1 Codice Etico.

Il Consiglio valuterd Iattuazione di eventuali ulteriori iniziative per rendere maggiormente
tempestivo ¢ agevole |"accesso alle informazioni concernenti | Emittente che rivestono rilievo per
i propri Azionistl.

16. ASSEMBLEE (art. 123-bis, comma 2, lett. ¢}, TUF)

Come gia illustrato nella presente Relazione, lo Statuto dell’Emittente recepisce le disposizioni
del D.Lgs. 27/2010 attuativo della Direttiva 2007/36/CE e recante la disciplina dell’esercizio di
alcuni diritti degli azionistt delle societd quotate, nonché del D.Lgs. 9172012 {cd. “decreto
correttivo™).

Al sensi dell’art. 9 dello Statuto, il diritto di recesso & regolato dalla legge. Pertanto, ai sensi
dell’art. 2437, commi 1 & 2, ¢.c., hanno diritto di recedere, per tutte o parte delle loro azioni, i
Soei che non hanne concorso alle deliberazioni riguardanti: a) la modifica della clausola
dell’ oggetto sociale, guando consente un cambiamento significativo dell”attivita della societa; b)
la trasformagzione della societd; ©) il trasferimento della sede sociale all'estere; d) la revoca dello
stato di liquidazione; €} I"eliminazione di una o pil cause di recesso previste dall’art. 2437,
comma 2, c.c. ovvero dallo statuto; ) la modifica dei criteri di determinazione del valore
dell'azione in caso di recesso; g) le modificazioni dello statuto concernenti i diritti di voto o di
partecipazione; h) la proroga del termine di durata della Societd; i} I'introduzione o la rimozione
di vincoli alla circolazione dei titoli azionari. E’ nullo ogni patto volto ad escludere o rendere pit
gravoso 'esercizio del diritto di recesso nelle ipotesi che precedono, Inolire, ai sensi dellart.
2437-quingues c.c. hanno diritto di recedere i Soci che non concorrono alla deliberazione che

*“compaiti Pesclusione delle azioni dalla quotazione, - e

Ai sensi dell’art. 10 dello Statuto 1'Assemblea viene convocata nei termini preseritti dalla
disciplina di legge e regolamentare pro fempore vigente, mediante avviso da pubblicare sul sito
internet della Societa, nonché con le modalita previste dalla disciplina di legge ¢ regolamentare
pro tempore vigente, Nell'avviso di convocazione potra essere prevista una data di seconda e
ulteriore convocazione per il caso in cui nell’adunanza precedente I'Assemblea non risulti
legalmente costituita. Se il giorno per le Assemblee in seconda o ulteriore convocazione non é
indicato nell’avviso, esse devono svolgersi entro trenta giorni dalla data indicata nella
convocazione per I Assemblea di prima convocazione. L’ Assemblea pud essere convocata anche
fuori dal Comune ove si trova la sede sociale, purché in Italia,

i.'Assemblea ordinaria per Papprovazione del bilancio dev’essere convocata entro 120 giomni dalla
chiusura dell’esercizio sociale, ovvero, nei casi previsti dall'art. 2364, comma 2, ¢.¢., ¢ sempre
che disposizioni di legge non lo escludano, entro 180 giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale.

At sensi dell’art. 11 dello Statuto hanno diritto ad intervenire in Assemblea coloro ai quali spetta
il diritto di voto.

La legittimazione all'intervento in Assemblea e all’esercizio del diritto di voto € attestata da una
comunicazione alla Societa effettuata dail’intermediario abilitato alia tenuta dei conti ai sensi di
legge, sulla base delle evidenze delle proprie scritture contabili relative al termine della giornata
contabile del settimo giorno di mercato aperto precedente la data fissata per I'Assemblea, e
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pervenuta alla Societd nei termini di legge. A tal fine, si ha riguardo alla data della prima
convocazione purché le date delle eventuali convocazioni successive siano indicate nell’unico
avviso di convocazione; in caso contrario si ha riguardo alla data di ciascuna convocazione.
Coloro ai quali spetta i} diritto di voto possono farsi rappresentare per delega & sensi di legge. La
notifica elettronica della delega pud essere effettuata, con le modalitd indicate nell’avviso di
convocazione, mediante messaggio indirizzeto alla casella di posta elettronica certificata riportata
netl’avviso medesimo ovvero mediante utilizzo di apposita sezione del sito internet della Societa.
La Societa ha la facolta di designare un soggetto al quale i Soci possono conferire una delega per
la rappresentanza in Assemblea af sensi dell’art. 135-undecies TUF, dandone notizia nell’avviso
di convocazione dell’ Assemblea. Per quanto non diversamente disposto dallo Statuto, I'intervento
e il voto sono regolati dalla legge.

Per "esercizio dei diritti delle minoranze quali (i) convocazione dell’ Assemblea su richiesta dei
Soci; (ii) diritto di chiedere I"integrazione dell’ordine del giorno e di presentare nuove proposte
di delibera; (iii) diritto di porre domande prima dell’ Assemblea, si applicano le disposizioni di
legge ¢ di regolamento.

L’ Assemblea dei Soci & competente, in sede ordinaria, per: ) ’approvazione del bilancio; (b) la
noming e revoca deghi Amministratori, dei Sindaci e del Presidente del Collegio Sindacale e,
quando previsto, del soggetto al quale & demandato il controllo contabile; (¢} la determinazione
del compenso degli Amministratori ¢ dei Sindaci; (d) deliberare sulla responsabilitd degli
Amministratori e det Sindaci; (¢) deliberare sugli altri oggetti attribuiti dalla legge alla
competenza dell’ Assemblea, nonché sulle antorizzazioni eventualmente richieste dallo Statuto
per il compimento di atti degli Amministratori, ferma in ogni caso la responsabilita di questi per
gli atti compiuti (incluse le autorizzazioni per il compimento degli atti degli Amministratori in
materia di operazioni con parti correlate, ai sensi dell’art. 2364, comma 1, n. 5, c.c., come previsto
dall’art. 13 dello Statuto), in conformitd a quanto previsto dalle norme di legge e regolamentari
pro tempore vigenti; (f) approvare eventuale regolamento dei lavori assembleart; (g) deliberare
su quant’altro di sua competenza ai sensi di legge e di Statuto.

I.’Assemblea straordinaria delibera sulle modificazioni dejlo Statuto, sulla nomina, sulla
sostituzione e sui poteri dei liquidatori e su ogni altra materia espressamente attribuita dalla legge
alla sua competenza. Al Consiglio di Amministrazione & attribuita la competenza a deltberare in
merito alle materie indicate all’art. 15 dello Statuto, fermo restando che detta competenza potra
comunque essere rimessa all’ Assemblea straordinaria (cfr. precedente paragrafo 4.3).

Al sensi dell’artt, 13 dello Statuto, Ie deliberazioni dell’Assemblea ordinaria e straordinaria sono
prese con le maggioranze richieste dalla legge.

Le modifiche delVart, 13 e dell’art. 6 (per quanto tuttors applicabili alla data della presente
Relazione) dello Statuto sono approvate dall’ Assemblea straordinaria con il voto favorevole di
tanti Soci che rappresentino, in qualunque convocazione, almeno i due terzi del capitale sociale.

I’ Assemblea deve svolgersi con modalita tali che tutti coloro che hanno il diritto di parteciparvi
possono rendersi conto in tempo reale degli eventi, formare liberamente il proprio convincimento
ed esprimere liberamente e tempestivamente il proprio voto. Per agevolare I’intervento in
Assemblea e ’esercizio del diritto di voto da parte dei titolari del diritto di voto lo Statuto
dell’Emittente (art. 11} prevede che I’ Assemblea possa svolgersi con intervenuti dislocati in pid
luoghz contlgul o dxstanh audm/wdeo collegatl a condszlone che smannSpettatl il metodo
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ritiene - allo stato attuale - necessario, come da ultimo confermato nella riunione del 14 luglio
2017, tenuto conto dell’assetto dell’Azionariato, caratterizzato da un elevato grado di
concentrazione, ritenendo altresi opportuno che, in linea di principio, sia garantita ai Soci la
massima partecipazione ed espressione nel dibattito assembleare,

Nel corso dell’Esercizio e sino alla data della presente Relazione 1'Assemblea dei Soci
dell’Emittente si & riunita 1 volta nella data del 26 Agosto 2016.

In occasione della suddetta riunione assembleare sono intervenuti il Presidente del consiglio di
amministrazione, il Vice Presidente esecutivo Gaini Moreno, ' Amministratore Delegato Fabbroni
Alessandro ed il Consigliere Gola Luigi.

Il Consiglio si &, inoltre, adoperato per assicurare agli azionisti un’*adeguata informativa circa gli
alementi necessari perché esst potessero assumere, con cognizione di causa, le decisioni di
cormpetenza assembleare,

Sul sito internet dell’Emittente all’indirizzo www.sesa.it nella sezione “fnvestor Relations -
Assemblee” sono disponibili per ciascuna Assemblea, tra gli altri: i) avviso di convocazione; ii)
copia del verbale di Assemblea; iii) rendiconto sintetico delle votazioni; iv) documenti, relazioni
e proposte di deliberazioni posti all’esame dell’ Assemblea.

Per quanto riguarda i diritti degli Azionisti non illustrati nella presente Relaziong si rinvia alle
norme di legge ¢ regolamento pre fempore applicabili.

*k

Il Consiglio, nella riunione del 14 Juglio 2017, in conformita al Criterio applicative 9.C.4 del
" Codice, non ha ritenuto di ravvisare la necessitd di proporre all’Assemblea degli Azionisti

modifiche statutarie in relazione alle percentuali stabilite per I"esercizio delle prerogative poste a
tutela delle minoranze, in quanto— in applicazione dell’art, 144-guater del Regolamento Emittenti
Congob per |a presentazione delle liste per la nomina dei componenti del Consiglio e del Collegio
Sindacale — gli artt. 15 e 21 dello Statuto dell’ Emittente rinvianc ad una quota di partecipazione
almeno pari a quella determinata dalla Consob ai sensi di legge e di regolamento. In proposito, si
segnala che con delibera n. 20001 del 17 maggio 2017, la Consob ha determinato nel 2,5% del
capitale sociale la quota di partecipazione richiesta per la presentazione delle liste di candidati per
"elezione degli organi di amministrazicne e controllo dell’ Emittente.

17. ULTERIOR! PRATICHE DI GOVERNO SOCIETARIO (art. 123-bis, comma
2, lett. a), TUF)

L’Emittente non adoua pratiche di governo societario ulteriori a quelle previste dalle norme
legislative o regolamentari e descritte nella presente Relazione,

18. CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO DI RIFERIMENTQ



Non si sono verificati cambiamenti nella struttura di corporate governance a far data dalla
chiusura dell’Esercizio, oltre a quelli specificamente evidenziati nella presente Relazione.

Empoli (FI), 14 luglio 2017
Per il Consiglio di Amministrazione

I Presidente del Consiglio di Amministrazione
Paolo Castellacci
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SeBa B.p.A.

Relazione sulla Remunerazione

redatta ai sensi dell’articolo 123-re¢ del D, Lgs. 58/1998, come suceessivamente modificato, e dell*articolo 84-
quater det Regolamento Consob 11971/19%9, come successivamente modificato

14 luglio 2017




CLOSSARI

Codice di Autodisciplina: il Codice di Autodisciplina delle societa quotate approvato nel luglio del 2015 dal Comitate
per la Corporate Governance e promosso da Borsa Itafiana $.p.A., disponibile all*indirizzo wwiv.borsaitaliana.it, nella
sezione “Borsa ltaliana — Regolamento — Corporate Governance ™.

Cod. Civ./ c.c.: il codice civile.
Consiglio o Consiglio di Amministraziene: il Consiglio di Amministrazione dell’Emittente.

Data di Quotazione: La data a partire dalla quale le azioni ordinarie e i warrant dell’Emittente sono ammesst alle
negoziazioni sul Mercato Telematico Azionario organizzato ¢ gestito da Borsa Italiana 8.p.A., ossia il 22 ottobre 2013,

Esercizio: I"esercizio sociale cui si riferisce la Relazione.

Gruppo: il Gruppo Se8a,

SeSa Emittente o Societd: 'emittente azioni quotate cui si riferisce la Relazione,

Regolamento Emittenti: i Regolamento Consob n. 11971 det 14 maggio 1999 come successivamente modificato.

Regolamento Parti Correlate: il Regolamento Consob n. 17221 det 12 marzo 2014 in materia di operazioni con parti
correlate come successivamente modificato.

Relazione sulla Remuncrazione: la relazione sulla remunerazione che le societd sono tenute a redigere ai sensi
dell’articolo 123-ter TUF.

TUF: il Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (Testo Unico della Finanza) come successivamente modificato,




RELAZIONE SULLA REMUNERAZIONE

La presente relazione sulla remunerazione {la “Relazione sulla Remunerazione”) & stata predisposta ai sensi
dell’articolo 123-fer I, Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, come successivamente modificato (“TUF) e dell’articolo §4-
quater del regolamento Consob adottato con deliberan. 11971 del 14 maggio 1999, come successivamente modificato,
(il “Regolamento Emittenti™} ed & stata redatta in conformitd all’Allegato 3A, Schema 7-bis e Schema 7-ter al
Regolamento Emittenti.

La Relazione sulla Remunerazione ¢ articolata nelle seguenti sezioni:

- la Sezione I illustra la politica di 5¢Sa S.p.A. (la “Societd” o “SeSa”) in materia di remunerazione degli
Amrninistratori e dei Dirigenti con responsabilita strategiche della Societd con riferimento almeno all’esercizio
successivo e le procedure utilizzate per Padozione ¢ "attuazione di tale politica;

- laSezione IT, nominativamente per | compensi attribuiti agli Amministratori e ai Sindaci della Societi e in forma
aggregata per i compensi attribuiti ai Dirigenti con responsabilith strategiche di SeSa:

(» formisce un'adeguata rappresentazione di clascuna delle voci che compongong la remunerazione, compresi
i trattamenti previstt in caso di cessazione dalla carica o di risoluzione del rapporto di lavoro;

(&)  illustra analiticamente i compensi comrisposti nell'Esercizio, a qualsiasi titolo & in qualsiasi forma, dalla
Societa e da societd controllate o collegate, segnalando le eventuali componenti dei suddetti compensi che
sono riferibili ad attivitd svolte in esercizi precedenti a quello di Aferimento ed evidenziando, altresi, i
compensi da corrispondere in uno o pii esercizi successivi a fronte dell'antivitd svolta nellEsercizio,
eventualmente indicando un valore di stima per l¢ componenti non oggettivamente quantificabili
nellEsercizio.

Inoltre, fa Sezione I contiene le informazioni relative alle partecipazioni detenute, in SeSa o nelle socicta controllate,
dai componenti degli organi di amministrazione e controllo e dagli altri Dirigenti con responsabilitd strategiche della
Societh nonché dai coniugi non legalmente separati e dai fighi minoti, in conformitd a quanto previste dallarticolo
84-guater, cornma 4, del Regolamento Emittenti.




SEZIONE 1

La presente Sczione della Relazione sulla Remunerazione descrive le linee essenziali della politica di remunerazionc
adottata dalla Socicta (la “Pelitica di Remunerazione™), che definisce le finalith perseguite, i principi e le linee guida
ai quali si attiene it Gruppo nella determinazione e nel monitoraggio dell’applicazione delle prassi retributive degli
Amministratori e dei Dirigenti con responsabiliti strategiche,

La Politica di Remunerazione & stata approvata dal Consiglio di Amministrazione del 14 luglio 2017 su proposta del
Cormitato per la Remunerazione e, come iltustrata nella presente sezione della Relazione sulla Remuneraziane, sara
sottoposta al voio consultivo dell’ Asscmblea ordinaria degli Azionisti chiamata ad approvare il bilancio al 30 aprile
2017, La suddetta Politica di Remunerazione non presenta sighificative variazioni rispetto a quella sottoposta al voto
consultivo defl"assemblea del 26 agosto 2016.

L.a Politica di Remunerazione & predisposta ai sensi defl"articolo 6 del Codice di Autodisciplina, nonché ai sensi e per
gli effetti del Regolamento Parti Correlate & dell”articolo 9 della procedura interna denominata “Procedura per le
operazioni con Parti Cotrelate” adottata dal Consiglio di Amministrazione (la “Procedues Parti Correlate™).

In conformiti a quanto previsto dal Regolamento Parti Cormelate, cosi come recepito nella Procedura per Operazioni
con Barti Correlate di SeSa - disponibile sul sito internet della Societh www SeSa it, nella sezione “Corporate
Governance” - la sottoposizione al voto consultivo dell” Assemblea degli Azionisti di una relazione che illustri la
Politica di Remuncrazione esonera la Societa dall*applicars la suddetta procedura nelle deliberazioni del Consiglio di
Amminisirazione in materia di remunerazione degli Amministratori e dei Ditigenti con responsabilitd strategiche,
sempreché queste witime siano coerenti con la Politica di Remuncrazione.

a) Organi o soggetti coinvolti nella_predisposizione e approvazione della politica delle remunerazioni,
specificando i rispettivi ruoli, nonché gli organi o i soggetti responsabili della corretta attuazione di tale
politica

| principali soggetti & organi coinvolti nelfa predisposizione & approvazione detla Politica di Remunerazione sono
I'Assemblea degli Azionisti, il Consiglio di Amministrazione ¢ il Comitato per la Remunerazione.

Consiglip di Amministraziong

_Il.Consiglio di Amministrazione:

—  costituisce al proprio interno un Comitato per la Remunerazione;

-~ definisce, su proposta del Comitato per la Remunerazione, la Politica di Remunerazione;

—  in coercnza con la Politica di Remunerazione, determning la remunerazione degli Amministratori investiti di
pacticolari cariche nel rispetto del compenso complessivo determinato dall’ Assemblea ai sensi dellarticolo
2389, comma 3, Cod. Civ., previo parere del Collegio Sindacale, ¢ sentito il parere del Comitato per Iz
Remunerazione;

—  approva la Relazione sulla Remunerazione, ai sensi deli’articolo 123-ter del TUF e dell’articolo 84-quater del
Rezolamento Emittenti;

- predispone gli evenwali piani di remuncrazione basati su azioni o altri strumenti finanziari destinati ad

amministratori, dipendenti ¢ collaboratori, ivi inclusi 1 Dirigenti con responsabilith strategiche, 1i sottopone
all’approvazione dell’ Assemblea degli Azionisti ai sensi detl’articolo 114-bis TUF ¢ ne cura |"atiuazione.

Comitato per la Remunerazione

Per la composizione, le competenze ¢ le modalitd di funzionamento del Comitato per la Remunerazione si rinvia al
successivo paragrafo b).

Assemblea decli Azionisti

It materia di remunerazioni, I’ Assemblea degli Azionisti:

—  detertnina il compenso dei membri del Consiglic di Amministrazione ai sensi deli’articolo 2364, comma 1, n.
3), Cod. Civ, nonché ai sensi delf*articolo 2389, comma 3, Cod. Civ. e dell’articolo 15 dello Statuto sociale;

—  esprime un voto consultivo sulla Sezione I della Relazione sulla Remunerazione predisposta dal Consiglio di
Amministrazione,

b)  L'eventuale intervento di un comitato per la remunerazione o di altro comitato competente in materia,
descrivendone fa composizione (con la distinzione tra consiglieri non esecutivi e indipendenti), le
competenze ¢ le modalith di funzionamento

1l Cuﬁsiglio di Amministrazione della Societd, in data 23 glugno 2013, in conformith a quanto previsto dal Codice, ha
istituito al proprio intetno un Comitato per la Remunerazione,



Il Comitate per la Remunerazione ¢ composto da Amministratori non esecutivi, in maggioranza indipendenti.

In data 28 agosto 2015, il Consiglio di Amministrazione dell’Emittente ha nominato quali membri del Comitato per
la Remunerazione [’ Amministratore Indipendente Lulgi Gola (Presidente), ' Amministrazione Indipendente Giovanna
Zanotti e I’ Amministratote non esecutivo Angelica Pellizzari.

Si precisa che, a giudizio dell’Emitiente, ai sensi ¢ per gli effetti dell’art. 6.2.3 det Codice di Autodisciplina, w1
membri del Comitato sono riconosciuti in possesso di un’adeguata conoscenza ed esperienza in materia finanxiaria o
di politiche retributive.

Nessun Amministrators prende parte alle riunioni del Comitato per la Remunerazione in cui vengono formulate le
proposte al Consiglio di Amministrazione refative alla propria remunerazione.

Funrioni attribuite al Comitato per la Remunerazione

Il Comitato per la Remunerazione & un organo consultivo e propositivo con il compito di formulare al Consiglio
proposte per la definizione della politica per la remunerazione degli amministratort e dei dirigenti con responsabilita
strategiche.

La costituzione di tale Comitato garantisce la pilt ampia informazione e trasparenza sui compensi spettanti agli
Amministratori esecitivi, nonché sulie fdspettive modalita di determinazioue. Resta tuttavia inteso che, in conformita
all’art. 2389, comuna 3,¢.¢., il Comitato per [a Remunerazione riveste unicamente funzioni propositive mentre if potere
di determinare la remunerazione degli Amministratori investiti di particolari cariche rimane in ogni caso in capo al
Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del Collegio Sindacale.

Secondo quanto deliberato dal Consiglio di Amministrazione del 25 giugno 2013 e secondo quanto previsto dai
Regolamento del Comitato per la Remunerazione adottato dal Consiglio di data 23 dicembre 2013, al Comitato per a
Remunerazione, olire a quanto previsto dalla Politica di Remunerazione, sono rimessi i compiti di cul ali*art, 6 del
Codice di Autodisciplina e, in particolare:

- proporre 'adozione della politica per la remunerazione degli Amministratori e dei divigenti con
responsabilitd strategiche e le eventuali modifiche ¢/o integrazioni della stessa, con riferimento al gruppo
nella sua totaliti, Saranno analizzate pertante anche le politiche retributive delle due principali controllate
del Gruppo Computer Gross [talia 3.p.A e Var Group 3.p.A ¢ verificato che nel perimetro del gruppo non vi
siano eventuali ulterior dirigenti con responsabilita strategiche;

- valutare periodicamente ’adeguatezza, la coerenza complessiva e la concreta applicazione della politica per
la remunerazione degli amministratori e dei dirigenti con responsabilitd strategiche del Gruppo SeSa,
avvalendost a tale ultimo riguardo delle informazioni fornite dagli amministratori delegati; formulare at
Consiglio di Armministrazione proposte in materia;

- esprimere pareri al Consiglio di Amministrazione sulla remunsrazione degli amministratori esecutivi e degli
altri arnministratori che ricoprono particolari cariche nonché sulla fissazione degli obiettivi di performance
correlati alla componente variabile di tale remunerazione; monitorare 1*applicazione delle decisioni adottate
dal Consiglio stesso verificando, in patticolare, I"effettiva raggiungimento degli obiettivi di performance.

Regolamento del Comitato per la Remunerazione approvato dal Consiglio in data 23 dicembre 20[3

Conformemente a quanto previsto dall’art. 4, Criterio applicative 4.C.1, lett. ¢), del Codice di Autodisciplina, neilo
svolgimento delle proprie funzioni il Comitaie per la Remunerazione ha la facolia di accedere alie informazioni e alle
funzioni aziendali necessarie per o svolgimento dei propri compiti nonché di avvalersi di consulenti esterni.

Al sensi del Regolamento del Comitato per la Remunerazione il Presidente del Comitato ha il compito di programmare
e coordinare le atfivit del Comitato, di presiedere e guidare lo svolgimento delle relative riunioni, di rappresentare il
Comitato in oceasione delle riunioni del Consiglio di Amministrazione, potendo altresi sottoscrivere in nome del
Comitato i pareri e le eventuali relazioni da sottoporre al Consiglio di Amministrazione. Il Presidente assente o
impedito & sostituito in tutte le sue attribuzioni dal membro def Comitate pii anziano d’eta.

LA e
Ai sensi del suddetto Regolamento, il Comitato st riunisce con fa frequ r@ﬁ;s_a_riahﬁbﬂg\syolgimentu delle proprie
funzioni ovvero quando cid sia ritenuto opportuno dal Presidents, an e s Tie 'iesta;di-_unci'p‘;‘);‘iﬁ dei suoi componenti,

La convocazione viene effettuata a cura del Presidente, o di chi ne; fa!lé!veci, con ﬁh'a!.il,pque'lmezzo idoneo ad una

picna conoscibilita, ivi incluso il preavviso telefonico o mediante posta &létfronica, almeno dgﬂjgiomi [avorativi prima

della data fissata per "adunanza, salvi i casi di urgenza per i quali gﬁ{nn@: 0 preayviso prisbreve. La convocazione

deve essere altresi portata a conoscenza del Presidente del Collegio Sindacal T
e

o
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sono presiedute dal Presidente o, in caso di sua assenza o impedimento, dal componente del Comitato pitt anziano di
etd,

Per la validita delle riunioni & necessaria la presenza della maggioranza dei componenti. Le riunioni del Comitato per
la Remunerazione sono regolarmente verbalizzate ¢ il Presidente del Comitato ne da informazione al primo Consiglio
di Amministrazione utile.

Al lavori del Comitato assiste il Presidente del Collegio Sindacale o altro sindaco dallo stesso designato. Su invito del
Presidente, possono inoltre partecipare alle riunioni del Comitato, in relazione a singoli punti all’ordine del giomo,
aliri soggetti che non ne siano membri ¢ il cui contributo ai lavori sia ritenuto utile dal medesimo.

1} partecipante che sia portatore di un interesse proprio o altrui con riferimento all’oggetto della detiberazione, lo rende
noto al Comitato e si astiene dalla stessa, fermo restando che nessun amministratore prende parte alte riunioni del
Comitato in cul vengono formulate proposte al Consiglio di Amministrazione relative alta propria remunerazione.

c) il nominativo degli esperti indipendenti eventualmente intervenuti nella predisposizione della politica
delle remunerazioni

Nella definizione detla Politica di Remunerszions la Societh non si & avvalsa delia collaborazione di esperti
indipendenti.

d)  le finalitd perseguite con la politica delle remuneraziont, i principi che ne sono alla basc e zli eventuali
cambiamenti delta politica delle remuncrazioni rispetto all'esercizio finanziario precedente

La Politica di Remunerazione di Se5a si pone come finalitd principale 'allineamenta degli interessi del management
con quelli della Societa e degli azionisti nel medio-lungo termine.

MNell’ottica di tale finalita, la Potitica di Remunerazione & definita in modo da assicurare una struttura retributiva
complessiva in grado di riconoscere il valore managerale dei soggetti coinvolti e il contributo fornito alla crescita
aziendale in relazione alle rispettive competenze e funzioni in modo tale da attrarre, traftenere e motivare persone
dotate delle qualita professionali richieste per gestire con suceesso la Societd,

In particolare, a Politica di Remunerazione si basa sul principi ispiratori di seguito indicati per quanto attiene alla
" retribuzione degli Amminisiratori ¢ésecutivi e dei Dirigenti con responsabilita strategiche in SeSar :

i le remunerazioni sono basate sul ériterio”della performance ndividuale &/6 "di Gruppo, assicirands Ui

adeguato bilanciamento tra obiettivi individuali ¢ obiettivi di Gruppo;

(ii) it sistema di incentivazione del fop management riconosce un bilanciamento della componente fissa e della
componente variabile in funzione degli obieitivi strategici e della politica di gestione dei rischi deila Societd,
tenuto anche conto delie caratteristiche defl’attivita e del setiore in cui la stessa opera;

(i) la componente fissa della remunerazione & stabilita tenendo conto delle competenze e deila responsability
della carica / funzione ricoperta dall’interessato &, in linea di principio, & sufficiente a remunerare la
prestazione del medesimo qualora la componente variabile non fosse erogata per il mancato raggiungimento
degli obiettivi assegnati;

(iv) la componente variabile delia remunerazione — per la quale sono previsti dei limiti massimi — & correlata al
raggivngimento di obiettivi di performance aziendale di Gruppo /o individuale i quali sono (a) definiti
temporalmente, in quanto collocati nell’ambito di una dimensione temporale in modo da contribuire alla
creazione di valore in un'ottica compatibile con lc strategie di sviluppo dell’attivitd dei Gruppo; (b) legatia
parametri anche di natura non economica/finanziaria, ma comunque verificabili ex post; (c) assegnati al
sogzetto interessato in considerazione della carica / funzione ricoperta nell’ambito della Societa e quindi
graduabili, ove opportuno, anche in rapporto alio specifico risultato di natura qualitativa (eventualmente
anche a livello individuale) atteso, tenuto conto dells competenze, compiti ¢ responsabilich attribuitt;

(v) le remunerazioni e la relativa evoluzione devono essere sostenibili sotto it profilo economico, & quindi
incentivare il management ad assumere rischi di business in misura cocrente con la strategia complessiva
del Gruppo e con il relativo profilo di rischio definito dal Consiglio di Amministrazione.

€) la descrizione delle politiche in materia di componenti fisse e variabili della remunerazione, con
particolare riguardo all'indicazione del relativo pese nell'ambito della retribuzione complessiva e
distinguendo tra componenti variabili di breve e di medio-lungo periodo

La Politica di Remunerazione prevede che le componenti fisse ¢ vatiabili (queste ultime a loro volta distinte in
componenti variabili di breve e di lungo periodo) siano articolate secondo principi & modalith differenti in relazione
“aille diverse tPOlOEIerdl destinatap] s o s o s e L S

La Societd ritiene quindi opportuno distinguere ta struttura retributiva in relazione alle coinpetenze e responsabiliti
esecutive/dirigenziali riconosciute ai soggetti interessati e conseguentemente definire in modo autonomo i eriteri di



determinazione delia remunerazione di:

(i} Amministratori non esecutivi e Amministrator indipendenti;
(i) Ammministrator] investiti di particolari cariche;

(i) Amministratori esecutivi; e

(iv} Dirigenti con responsabilitd strategiche.

(i} Aministratari non esecutivi & Amministratorl indipendenti i SeSa

Per Amministratori non esecutivi si intetidono gli Atmministratord non titolari di deleghe individuali di gestione e non
titolari di incarichi direttivi.

Per Amministratori indipendenti si intendono gli Amministrator] che possiedono 1 requisiti di indipendenza previsti
dall’articolo 148, comma 3, TUF e dall"articolo 3 del Codice di Autodisciplina,

Agli Amministratori non esecttivi & riconosciuto un compenso fisso determinato dall’ Assemblea degli Azionisti ai
sensi dell’articolo 2389 Cod. Civ,, nonché il rimborso delle spese vive sostenute per 'espletamento della earica. Il
Consiglio di Amministrazione, se non vi abbia provveduto I’ Assemblea, provvede alla suddivisione del compenso
complessivo stabilito dall’ Azsemblea medesima. Gli Amministratori non esecutivi non percepiscono una retribuzione
variabile & non sono destinatart di piani di remunerazione basati su strumenti finanziari.

Agli Amministratori indipendenti & riconosciuto un compenso fisso determinato dall’ Assemblea degli Azionisti ai
sensi dell’articolo 238% Cod. Civ., nonché it rimborso delle spese vive sostenute per Pespletamento della carica. Il
Consiglio di Amministrazione, s¢ non vi abbia provveduto ' Assemblea, provvede alla suddivisione del compenso
complessive stabilito dall’ Assemblea medesima. GH Amministratori indipendenti non percepiscono una retribuzione
variabile e non sono destinatari di piani di remunerazione basati su strumenti finanziari.

Agli Amministratori non esecutivi ¢ agli Amministratori indipendenti pud essere riconosciuto un ulteriore compenso
fisso annuo quali componenti del Comitati istituiti in seno al Consiglio di Amministrazione, con un’eventuale
maggiorazione qualora I’ Amministratore rivesta la carica di Presidente de] Comitato,

(i) Amministratori di SeSa investiti di particolari cariche

All’ Amministratore che riveste la carica di Presidente dal Consiglio di Amministrazione pud essere riconosciute un
ulteriore compenso fisso annuo nella misura stabilita dal Consiglio di Amministrazione, con il parers del Comitate
per la Remunerazione, nel rispetto dell’importo complessivo eventualmente stabilito dall® Assemblea

In particolare, il compenso fisso spettante al Presidente del Comsiglio di Amministrazione non & legato al
rageiungimento di obiettivi, bensi commisurato alle responsabilith & competenze conuesse alla carica di Presidente,

Al Amministratore che riveste la carica di Presidente ed & altresi qualificabile quale Amministratore esecutivo pud
essere riconosciuta fa comresponsione di un compenso variabile di breve periodo e di un compenso variabile di medio-
lunge periodo per ciascun anno di carica secondo quanto stabilito dal Consiglio di Amministrazione, con il parere del
Comitato per la Remunerazione della Societa,

(i} Amministratori gsecutivi

Agli Amministratori esecutivi & riconoscinta la corresponsione di un compenso fisso e la corresponsione di un
compenso variabile di breve periode e di un compenso variabile di medio-lungo periodo per ciascun anno di carica
secondo quanto stabilito dal Consiglio di Amministrazione, con il parere det Comitato per la Remunerazione della
Sacietd.

Il compenso variabile & subordinato al raggiungimente di specifici obiettivi come indicati da! Consiglio di
Amministrazione, con il parere del Comitato per la Remunerazione.

(4) Componente fissa

La componente fissa della remunerazione (ivi inclusa 'eventuale F};f)_r}n Ghente: fissa-attriblita ove [’ Amministratore
esecutivo ricopra anche la carica di Presidente del Consiglio di ;‘?{mﬁ]ji}_i‘:smioﬁe_,é{éi_"la;fphzione di Dirigente con
responsabilita strategiche) & commisurata alle responsabilita & cofmpeténg Jonnesse;alla carica / funzione ricoperta
dall’interessato. Tale componente, non legata al raggiungimento 'di ‘ob vf-ﬂj._:‘ﬁg}féi‘iadpce, & determinata in un
ammontare sufficlente a remunerare (tenuto conto anche dcll’cventh&l@émmonﬁfé gorrisposto ove I Amministratore
esecutivo ricopta anche la carica di Presidente del Consiglio di Amhiinistrazione. /6. 2" funziane di Dirigente con
responsabilith strategiche) la prestazione dell’ Amminigtratore esecutivo el aso jv.cui | nenti variabili di cui
alle successive lettere (8) ¢ (C) non fossero erogate.

idd.



Resta inteso, per quanto occorrer possa, che la Societd ha la facolth di applicare le previsioni della presente lettera
{A), in quanto compatibili, anche agli Ammiristratori esecutivi delle societd controllate ai sensi dellarticolo 93 del
TUE.

(B) Componente variabile di breve periodo

La componente variabile di breve periodo (ivi inclusa Peventuale componente variabile di breve perodo ove
[* Amministratore esecutivo ricopra anche la carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione con funzioni
esecutivi e/o fa funzione di Dirigente con responsabilita strategiche) potra cssere costituita da piani di incentivazione
monetari efo da piani di incentivazione basati su steumenti finanziari ai sensi dell’articolo 114-pis del TUF.

Piani di incentivaziong monelari

La componente variabile di breve periodo & determinata sulla base del raggiungimento di predsfiniti obiettivi
quantitativi annwali correlati ad indici di performance.

La Politica di Remunerazione prevede {*applicazione di un sistema di calcolo al fine di determinare un legame tra la
variazione dei risultati aziendali e la variazione della remunerazione. In particolare, per la determinazione della
componente variabile di breve periodo ¢ previsto un sisterna di calcolo che tiene conto dello scostamento, positivo o
negativo rispetto ad obiettivi di performarce, quali, tra ’altro, il parametro del’EBITDA (I"™Obiettivo MBO
Amministratori Esecutivi™) come indicato dal Consiglio di Amministrazione sentito il parere del Comitato per la
Remunerazione. In particolare tale sistema di caleolo prevede in caso di raggiungimento del 100% dell’Obiettive
MBO Amministratori Esecutivi (soglia di underperformance), 1a corresponsione del bonus massimo erogabile, pari
al 100% del bonms, il quate costituisce il cap della retribuzione variabile.

In caso di raggiungimento del 100% dell’Obiattivo MBO Amministratori Esecutivi la componente variabile di breve
periodo sard pari indicativamente al 16% delia componente fissa dell’ Amministratore esecutivo che sia anche
Presidente e pari 50% della componente fissa dell’ Amministratore esecutivo che sia anche Dirigente Strategico,

Piani i incentivazione basall su strumenti finanziari ai sensi dell 'articolo [14-bis del TLF

Con riferimento ai piani di incentivazione basati su strumenti finanziari ai sensi dell’articolo 114-bis del TUF, in linea
ton te migliori prassi di mercato comparabili € che possano prevedere periodi di maturazions dei diritti (c.d. vesting
period), I Asseinblea ordinaria del 28 agosto 2014 aveva approvato, ai sensi e per gli effetti dell’ant. 114-5is del TUF,

105.000 azioni proprie riservato agli amministratori con incarichi esecutivi ed ai dirigenti con responsabilitd
sirategiche di Sesa 8.p.A. Al riguardo, si segnala che con la fine dell’ssercizio 1 magaio 2016-30 aprile 2017 &
sostanzialmente giunto a scadenza il predetto Plano di Stock Grant approvato dall’ Assemblea ordinaria del 28 agosto
2014,

La Politica di Remunerarione per 1’esercizio 2017-2018 include, pertanto, I'attivazione di un nuovo piano di
incentivazione e fidelizzazione riservato agli amministratori con incarichi esecutivi di Sesa 8.p.A. ovvero delle societd
controllate Var Group 5.p.A. ¢ Computer CGiross Italia $.p.A. (denominato “Piano di Stock (Grant 2018-2020"), fino ad
un massimo di 189.000 azioni erdinarie. Tale piano & stato sottoposto dal consiglio di ammiaistrazione del 14 luglio
2017 all’ Assemblea ordinaria degli azionisti convocata per I'approvazione del bitancio al 30 aprile 2017,

Le camatteristiche del Piano di Stock Grant 20182020, ivi compresi condizioni e presupposti di attuazione, sono
descritie nel documento informativo redatto ai sensi deil’art. 84-bis del Regolamento Emittenti Consob. I dettagli del
“Piano di Stock Grant 2018-2020" sono reperibili sul sito internet della Societa all*indirizzo www.sesa.it nella sezione
“Investor Relations - Assemblec™.

Resta inteso, per quanto occormmer possa, che fa Societa ha la facolta di applicare le previsioni delta presente lettera
(B}, in quanto compatibili, anche agli Amministratori esecutivi con responsabilita strategiche delle societa controtiate
ai sensi dell’articolo 93 del TUE.

(C} Componente variabile di medio-lungo periodo

Ai fini della creazione di valore per la Societd nel medio-lungo periodo si prevede la possibiliti di cormizpondere agli
Amministratori esecutivi una componente variabile di medio-lungo periodo (ivi inclusa 'eveniuale componente
variabile di medio-lungo periodo ove I’Amministratore esecutivo ricopra anche fa funzione di Dirigente con
responsabilith strategiche) la quale potra essere costituita da piani di incentivazione basati su strumenti finanziari ai
sensi dell’articolo 114-bis del TUF /o da piani di incentivazione monetan.

Coun riferimento ai piani di incentivazione basati su strumenti finanziari ai sensi dell’articolo 114-bis del TUF, si
prevede che gli stessi siano in linea con le miglioti prassi di mercato comparabili e che possanc prevedere periodi di
maturazione dei diritti {c.d, vesting period).



Inoltee, si ritiene opportune prevedere un sistema di calcolo che tenga adeguatamente conto delle scostamento,
positive 0 negative rispetto a obiettivi specificl - e misurabili ex post — come indicati dal Consiglio di
Amministrazione, sentito il parere del Comitato per la Remunerazione.

Inoltre, gli Amministratori esecutivi, ove opportune, possono essere eventualmente destinatari di piani di
incentivazione monetari in Hinea con la migliore prassi.

Nell’ipotesi in cui la Societd effettui delle operazioni di particolare eccezionaliti per rilevanza strategicn e/o per sli
effetti sui risultati della Societa stessa e/o del Gruppo, il Consiglia di Amministrazione, sentito it parete def Comitato
per la Remunerazione, ha Ia facoltd di atribuire, in via diserezionale, bonns specifici agli Amministratori esecutivi ed
agli Amministratori investiti di incarichi speciali strettamente correlati al loro specifico apporto alle suddette
operazioni.

Resta inteso, per quanto occorrer possa, che la Societd ha Ia facolta di applicare le previsioni della presente della
presente lettera (C), in quanto compatibili, anche agli Amministratori esecutivi delle societd controllate ai sensi
dell’articolo 93 del TUF.

(v} Dirigenti con responsabilitd strategiche

Per Dirigenti ¢on responsabilita strategiche sono da intendersi i soggetti che hanno il potere e la responsabilita,
direttamente o indirettamente, delta pianificazione, della direzione & del controllo delle anivit della Societa, cosi
come previsto dall’articolo 63, comma l-guater, del Regolamento Emittenti, il quale rinvia all’Allegato 1 del
Regolamento Parti Correlate.

Al Dirigenti con responsabiliti steategiche & riconosciuta la corresponsione di un compenso fisso ¢ la corresponsione
di un compenso variabile di breve periodo e di un compenso variabile di medio-lungo periodo per ciascun anno di
carica secondo quanto stabilito dal Consiglio di Amministrazione, con ii parere del Comitate per la Remunerazione
dells Societd. [ suddetti compensi saranno determinati tanuto conto del valore getierato in termini di miglioramento
dei risultati patrimoniali e reddituali e/o dell’aumento della capitalizzazione della Societa.

Il compenso vanabile & subordinate al raggiungimento di specifici obiettivi come indicati dal Consiglio di
Amministrazione, sentito il parere del Comitato per la Remunerazione.

Al sensi dell’articolo 6.C.5 del Codice di Autodisciplina il Comitato per la Remunerazione valuta periodicamente
Padegnatezza, Ia coerenza complessiva e la concreta applicazione della Politica di Remunerazione per i Dirigenti con
responsabilith strategiche, avvalendost a tale ultimo riguardo delle informazioni fornite dagli Amministratori Delegati;
formula al Consiglio di Amministrazione proposte in matesia.

{A) Componente fissa

La components fissa delta remunerarzione & commisurata alle responsabilith e competenze connesse al ruolo ricoperto
dall'interessato. Tale componente, non legata al raggiungimento di obiettivi di performance, & determinata in un
ammontare sufficiente a rermunerare la prestazions del Dirigente con responsabilith strategiche nel caso in cui le
componenti variabili di cui alle lettere (B} e (C) non fossero erogate,

Resta inteso, per quanto accorrer possa, che la Societh ha la facoltd di applicare le previsioni della presente lettera

(A}, in quanto compatibili, anche ai Dirigenti con responsabilith stratesiche delle societid controllate ai sensi
deli’articolo 93 del TUF.

(B} Companenie variabile di breve periodo

La componente variabile di breve periodo potrd essere costituita da piand di incentivazione monetar ¢/o da piani di
incentivazione basati su strumenti finanziari ai sensi dell’articolo 114-bis del TUF.

Piani di incentivazione monelari

La componente variabile di breve periodo & determinata sulla base de
quantitativi annuali correlati ad indici di performarnce. 1&

: are un legaime tra la
variazione dei risultati aziendali e la variazione defla remunerazione. NIx;_ pa colare determinazicne della
companente variabile di breve periodo & previsto un sisterna di calcolo ché: El.cm: contd ;Im-['
negativo rispetio ad obiettivi di performance, qual: tra !‘altm 1l parametro

Dlrlgent:”) come mdlc:ato dal Conswho d1 Amminisizaziogs i F ; ‘ MuRErdzions



Dirigenti (soglia di underperformance), la corresponsione del bonus massimo erogabile, pari al 100% del fonus, il
quale costituisce it cap della retribuzione variabile.

In caso di mggiungimento del 100% dell’Obicttivo MBO Dirigenti la componente variabile di breve periodo sark pari
indicativamente al 50% del compenso fisso del Dirigente Strategico in qualith di Amministratore.

Piani di incentivazione basael su strumenti finanziari ai sensi dell ‘articola | {4-bis del TUF

Con riferimento ai piani di incentivazione basati su strumenti finanziari ai sensi dell’articolo 114-bis del TUF, in linea
con le migliori prassi di mercato comparabili e che possano preveders periodi di maturazione dei diritti {c.d. vesiing
period), I’ Assemblea ordinaria del 28 agosto 2014 aveva approvato, ai sensi ¢ per gli effetti dell’art. 114-4is del TUF,
I"istituzione di vn piano di incentivazione e fidelizzazione denominato “Piano di Stock Grant”, fing ad un massimo di
105.000 azioni proprie rigervato agli amministeatori con incarichi esecutivi ed al dirigenti con responsabilitd
strategiche di Sesa 5.p.A. Al riguardo, si segnala che con la fine dell’esercizio | maggio 2016-30 aprile 2017 &
sostanzialmente giunto a scadenza il predetto Piano di Stock Grant approvato dall® Assembiea ordinaria del 28 agosto
2014,

La Politica di Remunerazione per ’esercizio 2017-2018 include, pertanto, |'attivazione di un nuovo piano di
incentivazione ¢ fidelizzazione riservato agli amministratori con incarichi esecutivi di Sesa Sp.A. (uno dei quali
ricopre anche il rmuolo di Dirigente con responsabilith strategiche) ovvero delle societd controtlate Vat Group 5.p.A. ¢
Cormputet Gross Ftalia 5.p.A. (denominato “Piano di Stock (Grant 201 8-2020"), fino ad un massimo di 189.000 azioni
ordinarie. Tale plano & stato sottoposto dal consiglio di amministrazione del 14 luglio 2017 all’ Assemblea ordinaria
degli azionisti convocata per ’approvazione del bilancio al 30 aprile 2017,

Le caratteristiche del Plano di Stock Grant 2018-2020, ivi compresi condizionl & presupposti di attuazione, sono
descritte nel documente informativo redatto ai sensi dell’art. 34-bir del Regolamento Emittenti Consob. I dettagli de!
“Piano di Stock Grant 2018-2020" sono reperibili sul sito internet della Societé all’indirizro www.sesa.it nella sezione
“Investor Relations - Assemblee”,

Resta intesa, per quanto occorrer possa, che la Societa ha la facoltd di applicare le previsiont della presente lettera
(B), in quanto compatibill, anche ai Dirigentl con responsabilith strategiche delle societd controllate ai sensi
deil’articolo 93 del TUF.

(C) Componente variabile di medio-fungo periodo

Al fini della ereazione di valore pet la Societd nel medio-lungo periodo si prevede la possibilita di corrispondere ai

Dirigenti con responsability strategiche una componente variabile di medio-lungo periodo la quale polrd essers
costituita da piani di incentivazione basati su strumenti finanziari ai sensi dell’articole 114-bis del TUF e/a da piani
di incentivazione monetar.

Con riferimento ai piani di incentivazione basati su strumenti finanziari ai sensi dell’articolo [14-his del TUF, si
prevede che gli stessi siano in linea con fe migliori prassi di mercato comparabili ¢ che possano prevedere periodi di
maturazione dei diritti (c.d. vesting period).

Inolire, si nticne opportuno prevedere un sistema di caleolo che tenga adeguatamente conte delle scostamento,
positivo 0 negativo risperio a obiettivi specifici ~ e misurabili ex post -~ come indicati dal Consiglio di
Amministrazione, sentito if parere del Comitato per la Remunerazione,

Gli organi competenti detarmineranno le modaliti e |e tempistiche di definizione e di verifica, anche intermedia, degli
oblettivi di performance previsti per i piani di incentivazione basati su strumenti finanziari ai sensi delfarticolo 114-
his del TUF, nonché gli eventuali corvettivi da apportare agli obiettivi medesimi.

Inoltre, 1 Dirigenti con responsabifita strategiche, ove opporiuno, possone essere eventualmente destinatari dif plani di
incentivazione monetari in linea con la migliore prassi.

Nell’ipotesi in cui la Societa effettul delle operazioni di particolare eccezionalita per rilevanza strategica e/o per gli
effetti sui risultati della Societd stessa efo del Gruppo, il Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del Comitato
per la Remunerazione, ha la facoltd di attribuire, in via discrezionale, bosus specifici ai Dirigenti con responsabilita
strategiche strettamente correlati al loro specifico apporto alle suddette operazioni.

Resta inteso, per quanto occotrer possa, che la Societd ha la facoltd di applicare le previsioni del presente letiera (C),
it quanto compatibili, anche ai Dirigenti con responsabilita strategiche delle societh controllate ai sensi dell’articolo

93 det TUF. .

Resta inteso, per quanto occorrer possa, che la Societd ha la facolta di applicare le previsioni del presente paragrafo
e) (iv), in quanto compatibili, anche ai dipendenti della Societa diversi dai Dirigenti con responsabilitd strategiche.



f} Ia politica seguita con riguardo ai bepefici non monetari

La Politica di Remunerazione prevede I'attribuzione di benefici non monetari correntemente riconoseiuti nella prassi
retributiva e comunque coerenti con carica/funzione ricoperta.

In particolare, tra i benefici non monetari possono essere ricomprese, a titolo esemplificative, eventuali polizze
previdenziali, assicurative e sanitarie integrative previste dal CCNL Dirigenti Industria ¢ Commercio (2d esempio
Fondo Mario Negri, Fondo Pastore, Fasdac, Fasi ¢ Previndai oltre a polizza vita e infortuni extra professionali).

g)  con riferimento alle componenti variabili, una descrizione degli obiettivi di performance in base ai quali
vengano assegnale, distinguendo tra componenti variabili di breve e di medio lunge fermine, e
informazioni sul legame tra a variazione dei risultati e ia variazione della remunerazione

Si rinvia a quanto descritio al precedente paragrafo e), punto (iii), lettera (B) per la componente variabile di breve
termine e lettera (C) per lz componente variabile di lungo periodo per gli Amministratori esecutivi e al precedente
paragrafd ¢), punto (iv), lettera (B) per la componente variabile di breve termine e lettera (C) per quanto riguarda i
Dirigenti con responsabilitd strategiche.

h) i eriteri utilizzati per la valutazione degli oblettivi di performance alla base dell'assegnazione di azioni,
opzioni, altri strumenti finanziari o altre componenti variabili defla remunerazions

Companente variabile di breve periodo

Con riferimento alla componente variabile di breve periode degli Amministratori esecutivi e dei Dirigenti con
responsabilith strategiche, la Politica di Remunerazione prevede che la valutazione della performance e la
eorunicarione del grade di raggiungimento degli abiettivi assegnati sia un processo continuo scandito da tre
appuntamenti fondamentall nell’arco dei dodici mesi:

(i} ladefinizione e la condivisione degli obiettivi per "esercizio di riferimento (indicativamente entro il mese di
luglio deli’esercizio di riferimento) secondo quanto stabilito dal Consiglio di Amministrazione, con il parere
del Comitato per la Remunerazione della Societi;

(i) 'erogazione di un acconto par al 50% del compenso variabile 2 fronte di una valutazione intermedia delle
performance basata sul risultato semestrale consolidato (indicativamente a metd dell’esercizio di
riferimento), per la verifica del grado di raggiungimento dei risultati nefla prima parte dell’esercizio e per
I*analisi di eventuali azioni correttive;

(iii) 1a valutazione finale delle performance e la comunicazione del grado di raggiungimento degli obicttivi
assegnatt (indicativamente, entro 60 giorni della data di approvazione de] bilancio consolidato annuale da
parte del Consiglio di Amministrazione). La verifica del livello di raggivngimento degli obietiivi relativi
all’esercizio precedente spetta al Comitato per la Remunerazione, con il supporto della funzione di
Amministrazions, Finanza e Controlle, che sottoporra le proprie valutazioni al Consiglio di Amministrazione
ai fini della determinazione finale della misura defla componente variabile della remunerazione erogabite al
soggetlo interessato,

Nel caso in cui, per qualunque ragione, it Consiglio di Amministrazione non provveda alla definizione degli obiettivi
per un esercizio di riferimento, il medesimo Consiglio adotta, sentito il parere del Comitato per la Remunerazione, le
necessarie deliberazioni ai fini della determinazione della componente variabile di breve periodo, tenuto conto
deli*andamento della Societh e del Gruppo ¢ comunque in conformita ai principi della Politica di Remunerazione.

Netl"ipotesi in cui 5eSa effettui delle operazioni straordinarie per rilevanza strategica efo effetti sui rsultati della
Societa stessa efo del Gruppo ovvero sul perimetro di attivitd, il Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del
Comitato per la Remunerazione, procederd alla revisione degli obiettivi al fine di renderli cosrent con il nuoveo assetto
societario e/o di business e/o con i risultati economico/finanziari conscguenti,

Componente variabile di lunge periodo

Gli organi competenti determineranno le modalita e le tempistiche di definizione e di verifica, anche intermedia, degli
obiettivi di performance previsti per i piani di incentivazione basati su strumett finanziari ai sensi dell’articolo 114-
&is del TUF, nonché gli eventuali correttivi da apportare agli obiettivi medesini, e,

i) informazioni velte ad evidenziare la coerenza della politicad
degli interessi a lungo termine delia Societh e con la pnliticn‘if digg
Yy
Come meglio descrifto al precedente paragrafo d) la Politica di RemungraZio
mteressi di lungo termine della Soclati. '
MNell’ottica di tale finalitd, la Politica di




complessiva in grado di riconoscere il valore manageriale dei soggetti colnvolti ¢ il contributo forito alla creseita
aziendale in relazione alle rispettive competenze ¢ funzioni in modo tale da attrarre, trattenere e tmotivare persone
dotate delle qualita professionali richieste pet gestire con successo la Societd,

A tal fine la composizione del pacchetio retributive degli Amministratori esecutivi e dei Dirigenti con responsabilita

strategiche & definita in coerenza con i seguenti criteri:

- garantire un collegamento diretto tra retribuzione ¢ performance altraverso meccanismi che stabiliscono la2 non
corresponsione di premi in caso di mancato raggiungimento degli obiettivi & della profittabilita complessiva
dell’azienda;

- gacantire livelli retributivi complessivi in grado di riconoscere il valore professionale delle persone ¢ il loro
contributo alla creazione di valore sostenibile nel medio - lungo periodo.

i i termini di maturazione dei diritti (cd. vesting peried), gli eventuali sistemi di pagamento differito, cen
indicazione dei periodi di differimento e dei criteri utilizzati per la determinazione di tali peciodi e, se
previsti, i meccanismi di correzions ex post

La Politica di Remunerazione prevede, con riferimento ai piani di incentivazione basati su strumenti finanziari ai sensi
deflarticolo [[4-bis del TUF, che gli stessi siano in linea con ie migliori prassi di mercato comparabili ¢ che possano
prevedere periodi di maturazione dei dirittt (¢.d, vesting period).

La Politica di Remuncrazione, per quanto riguarda le componenti monetarie, non prevede sistemi di pagamento
differito.

In relazione alle componenti variabili della remunerazione riconosciute in favore degh Amministratori esecutivi, sono
previste intese contrattuali che consentono alla Societd di chiedere la restituzione in tutto o in parte, di componenti
variabill della remunerazione versate (o di trattencre somme ogpgetto di differimento), determinate sulia base i dati
che, in modo comprovato dalle competenti funzioni aziendali entro un determinato termine dall’erogazione, si siano
rilevati manifestamente errati (c.d. clausole di elowback).

Le clausole di elawback prevedono che la loro effettiva applicazione sia subordinata ad una valutazione vincolante
def Consiglio di Amministrazione della Societd.

k)  informazioni sulla eventuale previsione di clausole per fl mantenimento in portafoglio degli strumenti
. finanziari dopo la foro acquisizione, con indicazione dei periodi di mantenimento e dei criteri utilizzati

- per-la-determinazione di tali- periodi--

La Politica di Remunerazione non prevede |’ inserimento nei piani di incentivazione su base azionaria di clausole per
il mantenimento in portafoglio deghi strumenti finanziari dopo la lore acquisizione.

)] la politica refativa ai trattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica o di risoluzione def rapporto
di iavore, specificando quali circostznze determinino I'insorgere del diritto e 'eventuale collegamento
tra tali trattamenti e le performance della societa

Non & prassi della Societa stipulare con gli Amministratori accordi che regolino ex ante gli aspetti economici relativi
atl’eventuale risoluzione anticipata del tapporto ad iniziativa della Societd o del singole,

Non & prassi della Societa stipulare con © Dirigenti con responsabilith strategiche accordi che regolino ex ante gli
aspetti sconomici relativi all'cventuale risoluzione anticipata del rapporto ad iniziativa della Societd o del singolo,
farmi restando, in ogni caso, gli obblighi di legge o previsti da contratti collettivi di lavoro. La Societd potra invece
stiputate con i Dirigenti medesimi accordi di non concormenza.

m)  informazioni sulla presenza di eveantuali coperture assicurative, ovvero previdenziali o pensionistiche,
diverze da quelle obbligatorie

In particolare, tra i benefici non monetari possono essere ricomprese, a titolo esemplificativo, eventuali polizze
previdenziali, assicurative ¢ sanitarie integrative previste dal CCNL Dirigenti Industria e Commercio (ad esempio
Fondo Mario Wegri, Fondo Pastore, Fasdac, Fasi € Previndai oltre a polizza vita ¢ infortuni exéra professionah).

n) la politica retributiva eventualmente seguita con riferimento: (i) agli amministratori indipendenti, (i)
all'attivita di partecipazione a comitati ¢ (i) allo svolgimento di particolari incarichi (presidente, vice
presidente, etc.)

Agli Amministratori non esecutivi e agli Amministraton indipendenti pud essere riconosciuto un ulteriore compenso

fisso annuo quali componenti dei comitati istituiti in seno al Consiglio di Amministrazione, con una maggiorazione
qualora I’ Amministratore rivesta la carica di Presidente del comitato.



Per ulteriori informazioni al riguardo, nonché per informazioni in relazione alla remunerazione degli Amministratori
investiti di particolari cariche, quali Presidente, si rinvia al precedente pamagrafe e), punti (1) e (il).

a) se Ia politica retributiva & stata definita utilizzando le politiche retributive di altre societh come
riferimento, ¢ in caso positivo i criteri utilizzati per la scelta di tali societh

Nella definizione delia Politica di Remunerazione la Societd non ha utilizzato politiche retributive di alire societd
come riferimento.

SEZIONE 11

La presente Sezione & articolata in due parti ed illustra nominativamente:

&) nella prima parte, i compensi dei componenti degli organi di amministrazione e controllo nonché dei dirigenti
con responsabilitd strategiche rappresentando ciascuna delle voei che compongono la remunerazione,
compresi  trattamenti previsti in caso di cessazione della carica o di risoluzione del rapporto di lavoro;

b) nella seconda parte, illustea analiticamente i compensi corrisposti nell’esercizio di riferimento (1 maggio
2014 — 30 aprile 2017) a qualsiasi titolo ¢ In qualsiasi forma dalla Societa ¢ da societa controllate e collegate;

¢) nella terza parte, indica, con i criteri stabiliti nell” Allegato 3A, Schema 7-fer del Regolamento Emittent, le
partecipazioni detenute, nell’Emittente & nelle societd controllate, dai componenti degli organi di
amministrazione ¢ controllo, dal direttore generale e dagli altri Dirigenti con responsabilitd strategiche,
nonché dai coniugi non legalmente separati ¢ dai figli minori, direttamente o per il tramite di societd
controllate, di societd fiduciarie o per interposta persona, risultanti dal libro dei soci, dalle comunicazioni
ricevute ¢ da altre informazioni acquisite dagli stessi componenti degli organi di amministrazione ¢ controllo,
dal direttore generale e dagli alii Divigenii con responsabilith strategiche,

SEZIONE IT - PARTE PRIMA — VOCY CHE COMPONGONO LA REMIINERAZIONE

Nella prima parte, & fornita un'adeguata rappresentazione di ciaseuna delle voei che compongono la remunerazione,
compresi I frattamenti previsti in caso di cessarione dalla carica o di risoluzione del rapporto di lavoro, evidenziandone
la coerenza con la politica in materia di remunerazione di riferimento.

Remunerazione degli Amministratorf e dei Dirigenti con responsabilitd strategiche

L attuale Consiglio di Amministrazione, composto da 8 membri, & stato nominato dall’ Assemblea degli Azionisti
tenutasi in data 28 agosto 2015 per la durata di tre esercizi, e cieé fino all’approvazione del bilancio relativo
atl’esercizio che si chivderd al 30 aprile 2018,

In particolare, il Consiglio di Amministrazione int carica risulta cosi compasto:

- Paolo Castellacei (Presidente)

- Moreno Gaini (Vice Presidente Esccutivo)

- Giovanni Moriani (Vice Presidente Esecutivo)

- Alessandro Fabbroni (Amministratore Delegato)
- Angelica Pelizzari (Amministratore)

- Luigi Gola (Amministratore)

- Angela Oggionni (Amministratore)

- Giovanna Zanotti (Amministratore)

1’ Assemblea ordmarla ha deliberato 1 ammontare complt:ssm: dm compens:
amministrative per ghi esercizi per i quali il Consiglio reste ;
- euro 313.000 per I"esercizio 1 maggio 2015 — 30 apri



- euro 515.000 per "esercizio 1 maggio 2016 —~ 30 aprile 2017,

- eure 515000 per I'esercizio 1 maggio 2017 — 30 aprile 2018;

- euro 40.000 mensili per il periodo successivo al 30 aprile 2018 sino alla data di approvazione del bilancio chiuso al
30 aprile 2018,

11 Consiglio di Amministrazione, nella riunione del 28 agosto 2015, ha quindi provveduto a ripartire il compenseo
annuo complessivo. In particolare, nella predetta rivnione del 28 agosto 2015, il Comsiglic ha deliberato di
cotrispondere i compensi lordi agli Amministratori per I"esercizio 1 maggio 2016 — 30 aprile 2017 come di seguito
illustrato:

- compenso fisso (RAL) di euro 236.000 per il Presidente del CDA, dott, Paolo Castellacci;

- compenso fisso (RAL) di suro 18,000 per ciascun consigliere;

- compenso variabile (RAL) di curo 36.000 per il Presidents del CDA, dott. Paolo Castellacci;

- compenso variabile (RAL) di euro 10.000 per ciascun consigliers esecutivo,

Si rende noto, inoltre, che, a seguito del rinnovo degli otgani sociali da parte dell’ Assemblea def 28 agosto 2015, il
Consiglio di Amministrazione ha nominate, fino atl’approvazione del bilancio relativo all*esercizio che si chiudera al
30 aprile 2018:

- quali membri del Comitato strategico gli Amministratori Luigi Gola (con funzione di Presidente), Paolo Castellacei
{membro di diritto), Alessandro Fabbroni (membro di didtto), Angelica Pelizzari & Giovanni Moriani;

- quali membri del Comitato per la Remunerazione I’Amministratore Indipendente Luigi Gola (Presidente),
|* Amministrazione Indipendente Giovanpa Zanotti ¢ 1" Amministrators non esecutivo Angelica Pellizzari;

- quali membri del Comitate Controlio e Rischi I'Amministratore indipendente Giovanna Zanotti (Presidente),
" Amministrazione indipendente Luigi Gola e I' Amministratore non esecutive Angelica Pelizzari,

Nelta stessa seduta det 28 agosto 2015 il Consiglio di Amministrazione ha quindi deliberato di attribuire (i) al
Presidente del Comitato per la Remunerazions un emolumento di euro 8.000 lorde ed agli altri merbri un
emelymento di eurs 6.000 lordo In ragione d’anno per o svolgimento delle attivith connesse alla carica; (ii) al
Presidente del Comitato Controllo e Rischi un emolumento di euro 8.000 lorde ed agli altri membri incluso
Pamministratore incaricato un emolumento di euro 6.000 lordo in ragione d*anno per o svolgimento delle attivitd
connesse alla carica; (1ii} al Presidente del Comitato Strategico un emolumento di euro 8.000 lordo ed agli altri
membri un emolumento di euro 6.000 lorde in ragione d’anno per lo svolgimento delle attivith connesse alla
carica.

- La remunetazione degli Amministratori non esecutivi & degli amministratori indipendenti &, durlque: costituita
da i compenstfisso atiay e da un compensy per-la-partecipazione a comitati-come-sopra illustrate:

{,a remunerazione degli Amministratori esecutivi per I esercizio di riferimento & costituita da un compenso fisso ¢ da
un compenso varabile. Il compenso variabile & determinato sulla base del raggiungimento di predefiniti obiettivi
quantitativi annuali correlati da indici di performance. Per 'esercizio 1 maggio 2016 - 30 aprilc 2017 & stata
corrisposta una componente variabile complessiva pari ad cure 66.000 lordi, come illustrato nella successiva Tabella
1l

Per quanto riguarda il “Piano di Stock Grant™ approvato dall’ Assemblea ordinaria del 28 agosio 2014, 1l Consiglio di
Amministrazione in data 12 settembie 2014, sentito it parere del Comitato per la Remunerazione, ha (i) identificato
quali Beneficiari del Piano i quatiro Amministratori csecutivi detla Societd (Paolo Castellacci - Presidente, Giovanni
Muoriani - Vice Presidente, Alessandro Fabbroni - Amministratore Delegato, Moreno Gaini — Vicepresidente), e (ii)
deliberato di ripartire tra di essi in modo paritetico il dicitto di vedersi assegnate gratuitamente, subordinataments al
raggiungtmento di obbiettivi di creazione di valore a livello di Gruppo (EBITDA, posizione finanziaria neita e EVA)
predeterminati nel triennio 2015, 2016 ¢ 2017, le complessive n. 105.000 azioni ordinarie a servizio dei Piano di Stock
Grant, In data 14 luglio 2017, il Consiglio di Amministrazione, sentite il parere del Comitato per 1a Remunerazione,
verificato it raggiungimento dell’Obiettivo Annuale per esercizio | maggio 2016 - 30 aprile 2017, nonché
dell’Obiettivo Triennale (come definito nel relativo documento informativo redatto ai sensi dell’art. 84-bis del
Regolamento Emittenti Consab), ha attribuito n. 13.230 azioni ordinarie della Societa rispettivamente a ciascuno det
Beneficiari del Piano,

La remunerazions depli Amministratori esecutivi (con esclusione del Presidente) prevede anche dei fringe benefits
quali polizze previdenziali, assicurative e sanitarie integrative previste dal CCNL Dirigenti Industria e Dirigent
Commercio (es. Fonde Mario Negri, Fondo Pastore, Fasdac, Fasi e Previndai oltre a polizza vita ¢ infortuni extra
professionali). Non sono previsti altri benefici non monetarl.

Con particolare riferimento agli accordi che prevedono indennita in caso di scioglimento anticipato del rapporto, SeSa

- e le societd del- Gruppe indicano che non sono stati sottoscritti accordi che regoling preventivamente il riconoscimento. ...

di tali indennita.

La remunerazione dei Dirigenti con responsabilita strategiche (che ricoprono anche la carica di Amministratore



esecutivo) per Iesercizio di rifetimento & costituita da un compenso fisso ¢ da un eventuale compenso variabile. It
compenso variabile & determinato sulla base del raggiungimento di predefiniti obiettivi quantitativi annuali correlati
da indici di performance. Per 'esercizio 1 maggio 2016 - 30 aprile 2017 & stata cormrisposta ad un dirigente con
responsabilitd strategiche (che ricopre anche il ruolo di Amministratore Delegato) una componente variabile part ad
eurp 35.000 tordi.

Nou sono stati stipulati accordi con dirigenti con responsabilita strategiche che regoline ex aate gli aspetti economici
in caso di cessazione dalla carica ovvero relativi all*eventuale risoluzione anticipata del rapporto ad injziativa della
Socierd g del soggetto interessato,

Remunerazione dei Sinduct

Si ricorda che il Collegio Sindacale attualmente in carica & stato nominato dall’ Assemblea degli Azionisti tenutasi in
data 28 agosto 2015 per la durata di tre esercizi, e ciog fino ali*approvazione del bilancio relativo all’esercizio che si
chiudera al 30 aprile 2018,

il Coltegio Sindacale in carica risulta cosi composto:
- Prof. Sergio Menchini (Presidente);

- dott. Luea Parenti (Sindaco effettivo);

- dott.zza Chiara Fieragnoli (Sindaco effettivo);

- dott, Fabrizio Berti (Sindaco supplente);

- dott.55a Darta Dalle Luche (Sindaco supplente).

Ea remunerazione dei Sindaci & costituita da un compenso fisso determinato dall’ Assemblea degli azionisti incluso il
rimborso delle spese sostenute nell’espletamento dell’incarico,

In particolare, la predetta Assemblea del 28 agosto 2015 ha deliberato di fissare I’emolumento annuo dei Sindaci ¢
per I'intera duratz della loro carica in misura pari ad euro 21.000,00 (ventunomila) per il Presidente & ad ecuro
14.000,00 (quattordicimila} per i Sindaci Effettivi, oltre al rimborso dells spese vive sostenute per I'espletamento
della carica.

Non sono previsti benefici tmonetari e non monetari a favore del Sindaci.

SEZIONE Il - PARTE SECONDA - RAPPRESENTAZIONE ANALITICA DE] COMPENS]
CORRISPOSTI NELL'ESERCILZIO

Nella seconda parte sono riportati analiticamente i compensi corrisposti nell'esercizio di nferimento a
qualsiasi titole & in qualsiasi forma dalla Societd e da societd controllate ¢ coltegate, utilizzando e tabelle
di seguito predisposte.

Leinformazioni dicui alle tabelle 1, 3A e 3B, sono fornite separatamente con riferimento agli incarichi nella
societd che redige il bilancio ea quelli eventuzalmente svoltl in societd controllate e collegate, quotats ¢ non.
Sono inclusi tutti i soggetti che nel corso dell'esercizio hanno ricoperto, anche per una frazione del periode,
la carica di componente dell'organo di amministrazione e di controllo, direttore generale o dirigente
con responsabilita strategiche.

Compensi fissi: sono indicati, secondo un criterio di competenza, gli emolumenti fissi al loro degli oneri
previdenziali ¢ fiscali a carico del beneficiario, deliberati dal Consiglio di Amministrazione;

Rerribuzione da lavore dipendente: sono riportati, secondo un criterio di competenza, le retribuziont da lavero
dipendente al lordo degli oneri previdenziali e fiscali a carico del dipendente, esclusi gli oneri previdenziali
obbligatori collettivi a carico detla Societd e I'accantonaments del Trattarmento di Fine Rapporto. Sone inclusii
rimborsi spese forfettari.

Compensi per la pariecipezione a Comitati: sono riportati, sccandc:xﬁn (.rttcr10~dl competen:ra i compensi
spettanti aghi Amministratori per la presidenza o la partecipazione a E:Vént'uah.Cletan sz:condu i criteri definiti
dal Consiglio di Amministrazione. i L
In nota & fornita indicazione dei comitati di cui I"amministratore fa ) part




Benefici non monetari: & indicato il valore dei fringe benefits, secondo un criterio di imponibitith contributiva
e fiscale, comprese le eventuali polizze previdenziali, assicurative e sanitarie integrative previste dal CCUNL
Dirigenti Industria e Commercio (es. Fondo Mario Negri, Fondo Pastore, Fasdac, Fasi ¢ Previndai oltre a polizza
vita e infortuni extra professionali).

Altri compensi: nel periodo di riferimento, non sono presenti ulteriori retribuzioni derivanti da altre prestarioni
farnite.

Totale: & indicato il valore totale degli emolumenti e retribuzioni fissi e variabili oltre aglt importi a titolo di
Benefici non monetari.

1l Totale & successivamente ripartito tra le somme erogate direttamente da SeSa 5.p. A. ¢ sornme erogate da altre
societd contrallate.

Fair Valug Compensi Equity: nel periodo di riferimento, sono maturati compensi equity connessi al pizno di
incentivazione basato su strumenti finanziari. Nella colonna “Fair Value Compensi Eguity” & indicato il Fair
Falwe di competenza dell’esercizio relativo al piano di stock grant in essere, determinato secondo i principi
contabili internazionali.

Indennitd di fine carica o cessazione del rapporto di lavere: non & riportato aleun valore in quanto noa vi sono
accordi che prevedono indennitd in case di scioglimento anticipato del rapporto.
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Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione redatta ai sensi dell’art. 125-fer del d.
lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 (“TUF”), come successivamente modificate, sul secondo punto
all’ordine del giorno dell’ Assemblea ordinaria degli azionisti convocata per i giorni 25 agosto
2017 e 28 agosto 2017, rispettivamente in prima, e, ove occorra, in seconda convocazione;

2. Relazione sulla remunerazione ai sensi dell’articolo 123-fer del d.lgs. 58/1998

sk

Signori Azionisti,

tl Consiglio di Amministrazione della Vostra Societa Vi ha convocati in Assemblea ordinaria per
presentarVi la Relazione sulla Remunerazione redatta ai sensi degli artt, 123-ter d.lgs. 58/1998
(“TUF™) e 84-guater Regolamento Consob n. 11971/1999 (il “Regolamento Emittenti™),
conformita all’Allegato 3A Schemi 7-bis e 7-ter dello stesso regolamento.

La Relazione sulla Remunerazione & articolata nelle seguenti sezioni:

I.  la prima Sezione illustra la politica della Societd in materia di remunerazione dei
componenti dell’organo di amministrazione, dei direttori generali e dei dirigenti con
responsabilitd strategiche con riferimento almeno all’esercizio successivo e le procedure
utilizzate per ['adozione e |’attuazione di tale politica;

II. la seconda Sezione, nominativamente per | compensi attribuiti agli Amministratori ed ai
Sindaci ed in forma aggregata per it compensi attribuiti at dirigenti con responsabilita
strategiche:

fornisce un'adeguata rappresentazione di ciascuna delle voci che compongono la
remunerazions, compresi 1 trattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica o di
risoluzione del rapporto di lavoro;
- iflustra analiticamente i compensi corrisposti nell'esercizio di riferimento a qualsiasi titolo
¢ in qualsiasi forma dalla Societh e da societd controllate o collegate, segnalando le
eventuali componenti dei suddetti compensi che sono riferibili ad auivita svolte in esercizi
precedenti a quello di riferimento ed evidenziando, altresi, i compensi da corrispondere in
uno o pil esercizi successivi a fronte dell'attivitd svolta nell'ssercizio di riferimento,
eventualmente indicando un valore di stima per le componenti non oggettivamente
quantificabili nell'esercizio di riferimento.

La Relazione sulla Remunerazione contiene anche I'informativa richiesta ai sensi dell’art. 84-
guater, comma 4, Regolamento Emittenti, sulle partecipazioni detenute, nella Societa e nelle societa
da questa controllate, dai componenti degl organi di amministrazione e controlo, dai direttori
generali e dagli altri dirigenti con responsabilitd strategiche, nonché dai coniugi non legalmente
separati e dai figll minori, direttamente o per il tramite di societa controllate, di societa fiduciarie o
per interposta persona, risultanti dal libro dei soci, dalle comunicazioni ricevute e da alire
informazioni acquisite dagli stessi componenti degli orgam d1 ammmlstrazmnc e controllo, dai
direttori generali e dirigenti con responsabilita strategiche. - '

P /,;f‘
La Relazione sulla Remunerazmnc comprende altresi, I‘xrfft:)nnatwa dmu




approvato dall’ Assemblea ordinaria del 28 agosto 2014 in conformita alla Tabella n. I dello schema
7 deli’ Allegato 3A del medesimo.

Vi rammentiamo, inoltre, che, ai sensi del sesto comma dell’art. 123-ter del TUF, 1'assemblea
convocata annualmente per approvazione de! bilancio di esercizio & chiamata a deliberare in
merito alla prima sezione della Relazione sulla Remunerazione. La deliberazione non € vincolante.
Vi invitiamo, pertanto, ad esprimere il Vostro voto consultivo sulla prima sezione della Relazione
sulla Remunerazione avente ad oggetto 1a politica della Societd in materia di remunerazione dei
componenti dell’organo di amministrazione, dei direttori generali e dei dirigenti con responsabilitd
strategiche. L’esito del voto & posto a disposizione del pubblico nei termini di legge ai sensi del
secondo comma dell’art. 125-quater del TUF,

Per ogni ulteriore dettaglio, si rinvia alla Relazione sulla Remunerazione redatta ai sensi degli artt.
123-ter del TUF & B4-quater del Regolamento Emittenti, che sara messa a disposizione del pubblico
presso la sede sociale, Borsa Italiana S.p.A., sul sito intemet della Societd www.sesa.it (sezione
“[nvestor Relations/Assemblee™) e resa disponibile sul meccanismo di stoccaggio autorizzato
all’indirizzo www.emarketstorage.com, almeno 21 giorni prima della data fissata per I’ Assemblea in
prima convocazione, e cioé entro il giorno 4 agosto 2017,

WO

Alla luce di quanto sopra illustrate, Vi proponiamo di adottare la seguente deliberazione:
“I 'Assemblea degli Azionisti di Sesa S.p.A.
- esaminata la relazione del Consiglio di Amministrazione redatia ai sensi degli artt. 123-ter del

dlgs. 58/1998 (“TUF") e 84-quater del Regolamento Consob n. 11971/1999 (il “Regolamento
CCEwpitteni’) oo o o R e

- per gli effetti stabiliti dal comma 6 dell'art. 123-ter del TUF
delibera
di approvare la prima sezione della relazione sulla remunerazione redatta ai sensi dell’articolo
123-ter TUF e della ulteriore normativa applicabile”.
Empoli (FI}, 14 luglio 2017

p. il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente Paolo Castellacci



Relazione illustrativa del Consiglio di Amminristrazione redatta ai sensi dell’art. 125-fer del d. lgs. 24
febbraio 1998 n. 58 (“TUF?), come suceessivamente modificato, sul terzo punto all’ordine del giorno
dell’Assemblea Ordinaria degli azionisti convoeata per i giorni 25 agosto 2017 e 28 agosto 2017,
rispettivamente in prima, e, ove gcearra, in seconda convocazione:

3. Pianc di Stock Grant 2018-2020 avente ad oggetto azioni ordinarie Sesa S.p A, riservato aghi
amministratori con incarichi esecutivi di Sesa 8,p.A. ovvero delle societh controllate Var Group
5.p.A. e Computer Gross 5.p.A.. Delibere inerenti ¢ conseguenti.

LR 2 Y
Signori Azionisti,

sottoponiarno alla Vostra approvazione un piano di incentivazione e fidelizzazione (il “Piano di Stock Grant
2018-20207) riservato agli amministratori con incarichi esecutivi di Sesa 3.p.A. (“Sesa” o la “Societd™) ¢ delle
societd controllate Computer Gross lialia S.p.A. e Var Group 5.p.A. (le “Societd Controllate™) ai sensi
dell’art. 114-bis del TUF, da attuarsi mediante assegnazione gratuita di azioni ordinarie Sesa mediante utilizzo
di azioni proprie in portafoglio della Societd,

51 precisa che la proposta di autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie Sesa, ai sensi del
combinato disposto degli artt. 2357 e 2357-ter c.c., nonché dell’art. 132 del TUF e relative disposizioni di
attuazione, anche eventualmente al servizio del Piano di Stock Grant 2018-2020, illustrata da apposita
relazione redatta ai sensi degli artt. 125-rer del TUF e 73 del Regelamento Consob n. 11971/1999 (il
“Regolamento Emittenti’”), sard sottoposta all’esame e all’approvazione dell’ Assemblea della Societd in sede
ordinaria convocata per il giomeo 25 agosto 2017, in prima convocazione e, occorrendo, per il giorno 28 agosto
2017, in seconda convocazione quale terzo punto all’ordine del giorno della stessa.

Il documento informativo sul Plano di Stock Grant 2018-2020, redatto ai sensi dell’ art. 84-bis del Regolamento
Emittenti ed in conforrnita all’ Allegato 3A del Regolamento medesimo, sard messo a disposizione del pubblico
con le modalitd e nei termini di legge.

1.  Ragioni che motivano 'adozione del Piano di Stock Grant 2018-2020

La Societa ritiene che il Piano di Stock Grant 2018-2020 costituisca uno strumento che attraverso attribuzione
di strumenti rappresentativi del valore della Societa in base al raggiungimento di predeterminati obiettivi di
performance, permette di focalizzare attenzione dei beneficiari verso fattori di interesse strategico favorendo
la fidelizzazione ed incentivando la permanenza in seno alla Societd e alle Societd Controllate, [l Piano di
Stock Grant 2018-2020 ha i seguenti obiettivi principali: (@) allineare la remunerazione dei beneficiari agli
interessi deghi azionisti e alle indicazioni del Codice di Autedisciplina di Borsa Italiana S.p.A.; (ifjcostituire la
remunerazione incentivante prevalente degli ammministratori esecutivi necessaria per la permanenza nel
Segmento STAR di Borsa Italiana; (7i}) fidelizzare il management verso decisioni che perseguano la creazione

di valore del gruppo Sesa nel medio-lungo termine e contribuire alla erescita di valore sostenibile in un’ottica

compatibile con le strategie di sviluppo delle attivita del grggg@f -
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Con riguardo alla remunerazione degli amministratori esecutiviysi segnala, tra ]I’altro, che I'adozione di piani
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di remunerazione basati su azioni & in linea con quanto racgomdndato 'dall‘far}. § del Codice di Auntodisciplina
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di Borsa ltaliana 8.p.A.. Lo




La proposta relativa all’adozione del Piano di Stock Grant 2018-2020 & stata formulata dal Consiglio di
Amministrazione, sentito il parere del Comitato per la Remunerazione.

2. Oggetto e modalith di attuazione del Piano di Stock Grant 2018-2020

Il Piano di Stock Grant 2018-2020 prevede aliribuzione gratuita, 2 ciascuno dei beneficiari individuati
all"interno della categoria di destinatari indicata al successivo Paragrafo 3. (i “Beneficiari™), del diritta di
ricevere dalla Societd (sempre a titolo gratuito) aziont ordinarie Sesa.

Si propone di determinare il numero complessivo massimeo di azioni ordinarie Sesa a servizio del Piano di
Stock Grant 20§8-2020 in n. 189.000 azioni ordinarie, pari all’1,2% dell’attuale capitale sociale della Societa
(pari ad Euro 37.126.927,50 e suddiviso in n. 15.494.590 azioni ordinarie tutte prive di valore nominale
espresso). S segnala che alla data della presente relazione [a Societd detiene gia in portafoglio n. 52.363 azioni
ordinatie.

[l Piano di Stock Grant 2018-2020, essendo basato sull’attribuzione di azioni ordinarie in portafoglio della
Societa, non determinerd effetti difuitivi sul capitale sociale di Sesa.

La Societd mettera a disposizione del Bencficiario le azioni ordinarie al medesimo spettanti nei termini e con
le modalitd stabilite nel Piano di Stock Grant 2018-2020. Le azioni ordinarie spettanti al Beneficiario avranno
godimento pari a quello delle azioni ordinarie della Societd alla data di consegna e saranno pertanto munite
delte cedole in corso a denia data,

Il Piano di Stock Grant 2018-2020 prevede altresi P'adozione di una clausola di Claw-Back, che consente al
Consiglio di Amministrazione della Societd di (i) chiedere la restituzione del controvalore delle azioni
. ordinatic eventualmente consegnate in base al Plano di Stock Grant 2018-2020; ovvero (¥} di non procedere

appuie, laddove gia deliberate; arniildre e dssegiazioni &/o attribuziont di azioni ordimarie durante il vestimg "

period, qualora le stesse siano state percepite sulla base di dati, relativi ai risultati conseguiti e/o alle
performance realizzate, che in seguito risultino errati, anche a causa di comportamenti illeciti o dolosi.

1l Piano di Stock Grant 2018-2020 non ricevera aleun sostegno da parte del Fondo speciale per I'incentivazione
della partecipazione dei lavoratori nelle imprese, di cui all’art. 4, comma 112, della legge 24 dicembre 2003,
n. 350,

3. Destinatari del Piano di Stock Grant 2018-2020

fl Piano di Stock Grant 2018-2020 & rivolto ai soggetti che, alla data di assegnazione del divitto di ricevere
dalla Societa (a titolo gratuito) le azioni ordinarie Sesa (la “Data di Assegnazione™), rivesiono la carica di
amministratore con incarichi esecutivi nella Societd ovvero nelle Societd Controllate,

Alla Data di Assegnazione, il Consiglio di Amministrazione della Societa, sentito il Comitato per la

Remunerazione, individua i singoli Beneficiari, il numero di azioni ordinarie nonché I termini e le condizioni

di attribuzione e di consegna delle azioni ordinarie, tenuto conto eventualmente del numero, della categoria,

del livello organizzativo, delle responsabiliti e delle competenze professionali dei Beneficiari.

Successivamente, 1l Consiglio di Amministrazione, una volta verificato il grado di conseguimento degli

obiettivi di performance in occasione dell’approvazione del bilancio consolidato, delibera il numero di azioni
ordinatic da attribuire ad ogni Beneficiario (“Data di Attribuzione™).



Il Comitato per la Remunerazione svolge funzioni consultive e propositive in relazione all’artuazione del Piano
di Stock Grant 2018-2020, ai sensi del Codice di Autodisciplina di Borsa ltaliana S.p.A..

4.  Durata del Piano di Stock Grant 2018-2020 ¢ assegnazione ¢ consegna delle azioni

1l Piano di Stock Grant 2018-2020 avra durata sino al 31 dicembre 2020 ovvero alla data di consegna delle
azioti ordinarie successiva all’approvazione del bilancio al 30 aprile 2020, se antecedente, ¢ prevedra un
vesting period. In particolare:

A. complessive n. 126.000 azioni ordinarie (le “Azioni Annuali”) saranno consegnate (a titolo gratuito) ai
Beneficiari come segue:
(i) n. 42,000 azioni ordinarie entro e non oltre 10 giorni di borsa aperta dall’approvazione da parte
dell’ Assemblea del bilancio al 30 aprile 2018 (la *Prima Tranche™);
(i} n. 42.000 azioni ordinarie entro e non oltre 10 giorni di borsa aperta dall’approvazione da parte
dell’ Assemblea del bilancio al 30 aprile 2019 (la “Seconda Tranche™);
(iii} n. 42.000 azioni ordinarie entro € non oltre 10 giorni di borsa aperta dall’approvazione da parte
dell’ Assemblea del bilancio al 30 aprile 2020 (la “Terza Tranche”);
B. complessive n. 63.000 azioni ordinarie (le “Azioni Triennali”) saranno consegnate (a titolo gratuito) ai
Beneficiari entro & non oltre 10 giorni dall’approvazione da parte dell’ Assemblea del bilancio al 30 aprile
2020.

Liattribuzione gratuita delle Azioni Annuali sard subordinata al raggiungimento, anche eventualmente
combinato, di obiettivi di performance predeterminati ¢ misurabili, identificati nei parametri dell’Ebitda
consolidato e Posizione Finanziaria Netta Media Annuale Consolidata, calcolata come media della Posizione
Finanziaria Neita rilevata puntualmente al termine dei quattro quarter (30/4, 31/7, 31/10, 31/1) dell’anno fiscale
dell’esercizio annuale al 30 aprile 2018, 30 aprile 2019 e 30 aprile 2020 (I’*Obiettivo Annuale”), come
indicati dal Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del Comitato per la Remunerazione.

Per la determinazione dell’ammontare delle Azioni Annuali da attribuire gratuitamente al Beneficiario
nell’ambito di ciascuna tranches, sard previsto un sistema di calcolo che tiene conto dello scostamento
negativo rispetto all’ Obiettivo Annuale. In particolare: (7 in caso di raggiungimento del limite minimo fissato
al 67% dell’Obiettive Annuale, il Beneficiario avra il diritto all’attribuzione gratuita del 50% delle azioni
ordinarie assegnate netl'ambito di ciascuna tranche; (i) in caso di raggiungimento di un intervallo compreso
tra il 67% ed il 100% dell’Obiettivo Annuale, il Beneficiario avra il diritto all*attribuzione gratuita di un
numero di azioni ordinarie compreso tra il 50% ed il 100% delle azioni ordinarie assegnate nell’ambito di
ciascuna franche secondo una progressione lineare; (11i) in caso di raggiungimento di una percentuale superiore
al 100% dell’Obiettivo Annuale il Beneficiario avra il diritto all’attribuzione gratuita del 100% delle azioni
ordinarie assegnate nell’ambito di ciascuna tranche.

Le Azioni Annuali per le quali non sia stato raggiunto I’Obiettivo Annuale saranno automaticamente
assoggettate al raggiungimento dell’Obiettivo Triennale (come infra definito). Il Beneficiario conservera,
quindi, il diritto ali’aﬂribuzione delle azicmi ove I’Obiettivo Triennale {come infra definito) sia raggiunto

nto di un obiettivo di creazione
) {Feonomic Value Added)
‘.Qc_n_l_'_nk indicato dal Consiglio di



Per la determinazione dell’ammontare delle Azioni Triennali da attribuire gratuitamente al Beneficiario sara
previsto un sistema di ealeolo che tiene conto dello scostamento negativo rispetto all’Obiettivo Triennale. In
particolare, (i) in caso di raggiungimento del limite minimo fissato al 67% dell’Obiettivo Triennale, il
Beneficiario avrd il diritto all’attribuzione pratuita del 50% delle Azioni Triennali; (i) in case di
raggiungimento di un intervallo compreso tra il 67% ed il 100% deli’Obiettivo Triennale, il Beneficiario avra
il diritto all’attribuzione gratuita di un numero di azioni ordinarie compreso tra il 50% ed il 100% delle Azioni
Triennali assegnate secondo una progressione lineare; (i) in caso di raggiungimento di una percentuale
superiore al 100% dell’Obiettivo Triennale il Beneficiario avra il diritto all’attribuzione gratuita del 100%
defle Azioni Triennali assegnate.

Qualora la Societa, per difficolta di reperimento delle azioni a condizioni di mercato, non abbia in portafoglio
alla Data di Attribuzione, un numero di azioni ordinarie annuali sufficients da attribuire ai Beneficiari in
esecuzione della delibera di attribuzione, il Consiglio di Amministrazione determinera in modo discrezionale,
per ciascun Beneficiario "entita dei dirinti aventi ad oggetto le Azioni Annuali che verranno liquidati in danaro
per la parte residuale non coperta dall’attribuzione di azioni.

Il Piano di Stock Grant 2018-2020 prevede, altresi, quale condizione per [a partecipazione al piano medesimo
il mantenimento del rapporto di lavoro subordinato a tempo indeterminato o di amministrazione con incarichi
eseclitivi con Sesa o con le Sacietd Controliate, a seconda detla qualifica del Beneficiario (il “Rapporto™).

In particotare, il Piano di Stock Grant 2018-2020 prevede che, in caso di cessazione del Rapporto dovuta ad
una ipotesi di bad leaver, si verificherd la decadenza automatica, definitiva ed irrevocabile del diritto del
Beneficiario di ricevere dalla Societa 'attribuzione e la consegna delle azioni ordinarie Sesa, con conseguente
liberazione della Societa da qualsiasi obbligo o responsabilita nei confronti del Beneficiario, salvo per le azioni
.. eventualmente gia attribuite... ..

Sono ricompresi tra le ipotesi di bad leaver | seguenti eventi, a seconda del caso: (i) licenziamento del
Beneficiario, revoca dalla carica di amministratore ¢/o delle deleghe del Beneficiario, ovvero mancato rinnovo
nella carica di consigliere ¢/0 nelle deleghe del Beneficiario, tutte dovute al ricorrere di una giusta causa; (i)
cessazione del rapporto per dimissioni volontarie del Beneficiario non giustificate dal ricorrere di una ipotesi
di good leaver,

In caso di cessazione del Rapporto prima della Data di Attribuzione dovuta ad una ipotesi di good leaver, il
Beneficiario ovvero i suoi eredi, fermo restando il rispetto degli obblighi, modalita e termini di cui al Piano di
Stock Grant 2018-2020, manterranno il diritto di ricevere parzialmente le azioni ordinarie assepnate tenuto
conto del momenta in cui si verifichi la cessazione del Rapporto secondo le modalita di cui al piang medesimo.

Sono ricompresi tra le ipotesi di good leaver 1 seguenti eventi, a seconda del caso: (i) licenziamento del
Beneficiario senza piusta causa; (i) revoca dalla carica di amministratore o mancato rinnovo nelia carica di
consigliere senza piusta causa; (/i) dimissioni dalla carica di consigliere qualora il Beneficiario, senza che
ricorra una giusta causa, subisca una revoca o una mancata conferma delle deleghe tale per cui risulti
sostanzialmente alterato il suo rapporto con la Societd oppure con la Societd Controllata; (iv) dimissioni dalla
carica o recesso dal rapporto di lavoro qualora ricorra anche uno solo del seguenti casi: (a) inabilita fisica o
psichica (dovuta a malattia o ad infortunio) permanente del Beneficiario; (b) decesso del Beneficiario.

5. Trasferimento delle Azioni



Fino all’effettiva consegna delle azioni ordinarie &l Beneficiario, nessun Beneficiario potrd essere considerato
ad alcun titolo azionista della Societa.

51 segnala che non sono previsti vincoli al trasferimento delle azioni ordinarie effettivamente consegnate al
Beneficiari.

%i segnala altresi che il Plano di Stock Grant 2018-2020 prevedra che la vendita delle azioni consegnate ai
Beneficiari debba avvenire in modo ordinato nel rispetto delle condizioni operative previste dalle prassi di
mercato per le operazioni su strumenti finanziari quotati.

* F &

Signori Azionisti,
in considerazione di quanto sopra esposto, Vi invitiamo ad adottare le seguenti deliberazioni:

“L'dssemblea ordinaria dif Sesa S.p.A., visia e approvata la Relazione illustrativa del Consiglio df
Amministrazione,
deliera

(i) di approvare, ai sensi e per gli efferti dell'art. 114-bis del d.lgs.24 febbraia 1998 n. 58, l'istituzione di
un mMuove piana i incentivazione denaminate “Piano & Stock Gramt 2018-2020" avente le
caralteristiche (Vi compresi condizionl e presupposti di attuazione) indicate nello Reloziong del
Consiglio di Amministrazione allegaia al presente verbale, dando mandato al Consiglic medesimo di
adottare il relative regolamento;

(i} i conferive al Consiglio di Amministrazione ogni potere necessario o opporiuno per dare esecuzione
al "Piane di Stock Grant 2018-2020", in particolare a titolo meramente esemplificativo ¢ non esaustive,
ogni potere per individuare | beneficiari e determinare il guantitative di azioni ordinarie da assegnare
a elaseune di esst, verificare il raggiungimento degli obiettivi di performance per !'atiribuzione delle
azioni ordinarie, procedere alle attribuzioni ai beneficiari delle azioni ordinarie, nonché compiere ogni
atto, adempimento, formalitd, comunicazione che siano necessari o opportuni af fini della gestione e/o
attnazione del piana medesimo™.

Empoii, 14 luglio 2017
p. Consiglio di Amministrazione

il Presidente Paolo Castellacci
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PREMESSA

Il presente documento informativo (il “Documento Informative™), redatto ai senst dell’art. 84-bis del
Regolamento adottato da CONSOBR con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive medifiche ed
integrazioni (il “Regolamento Emittenti”) ed in cocrenza, anche nella numerazione dei relativi paragrafi, con
le indicazion! contenute nelio Schema 7 dell’Allegato 3A del medesimo Regolamento Emittentd, & stato
predisposto da Sesa S.p.A. al fine di fornire un’informativa ai propri azionisti ¢ al mercato m ordine alla
proposta di adozione del “Piane di Stock Grant 2018-2020” approvata dal Consiglio di Amministrazione di
Sesa S.p.A. in data 14 luglio 2017, su proposta del Comitato per la Remunerazione det 30 maggio 2017,

La predetta proposta di adozione del “Piano di Stock Grant 2018-2020" sara sottoposta, ai seasi dell’art, 114«
his del d. Isg. 24 febbraio 1998, n. 58 (il "TUF™), all’approvazione dell’ Assembles ordinana di Sesa 5.p.A.
convocata per il giorno 25 agosto 2017, in prima convocazione, ed occorrendo, in seconda convocazione per
il giorno 28 agosto 2017, quale terzo punto all’ordine del giormo della stessa Assembiea ordinaria.

Alla data del presente Documento Informativo, la proposta di adozione del Piano di Stock Grant 2018-2020
non & ancora stata approvata dall” Assemblea ordinaria di Sesa S.p A,

pertanto:

(i) il presente Documento Informativo & redatto esclusivamente sulla base del contenuto detla proposta di
adozione del “Piano di Stock Grane 2018-2020" approvata dal Consiglio di Amministrazione di Sesa
S.p.A. in data 14 luglio 2017, su proposta del Comitato per la Remunerazione del 30 maggio 2017;

{if)  ogni riferimento al “Piano di Slock Grant 2018- 2020’ eontenuto nel presente Documento Infonn'itw{)

Come meglio specificato nel corpo del presente Documento Informative, taluni aspetti relativi ali’attuazione
del “Piano di Stock Gremt 2018-20237 saranno definiti dal Consigiio di Amministrazione sulla base det potert
che gli saranno conferit dall’ Assemblea ordinaria di Sesa S p A

Le informazioni conseguenti alle deliberaziont che, subordinatamente all’approvazione del “Piano di Stock
Gramt 2018-2020" da parte delt’ Assemnblea ed in conformitd ai criteri generali indicati nella stessa, il Consiglio
di Amministrazione adottera in attuazione del “Piano df Stock Grant 2018-20207, saranno fomite con le
modalitd ¢ nei termin indicati dall’art. 84-biy, quinto comma, lett. a), del Regolamento Emittenti.

St precisa che il “Piano di Stock Grant 2018-2020" & da considerarsi di “particolare rilevanza” ai sensi dell’art,
114-bis, terzo comma del TUF e successive modifiche ed integrazioni ¢ dell’art. 84-bis, secondo comma del
Regolamento Emittenti, in quanto rivolto agli amministratori con incarichi esecutivi di Sesa 8.p A_ e di societa
controllate.

{] presente Documento Informativo & messo a disposizione presso la sede sociale di Sesa S.p.A. in Empoli, via
Piovola, n. 138 nonché sul sito intemnet di Sesa S.p.A. www.sesa.if e tramite le modalita indicate dagli articoli
65- qmnguzes 65-sexies e 65—septies del Regolamento Emittenti,

—.deve.intendersi riferito.alla. pl‘OprtEl di.adezione.del “Piano.di Stock Grant 2018-20207 oo



DEFINIZIONI

Nel corso del presente Documento Informativo sono usate le seguenti definizioni,

* Assemblea Ordinaria”

" Attribuziong’

“Azioni Ordinarie”

‘Beneficiarie” 0

“Bendiciari®

“Claw-back”

*Codice di Autodiscipling”

* Comitato per la Remuner aziong”

Indica ["assemblea ordinaria della Societd convocata per il
giorno 25 agosto 2017, in prima convocazione e, occorrendo, per
il giomo 28 agosto 2017 in seconda convocazione, chiamata a
deliberare sulla proposta di adozione del Piano di Stock Grant
2018-2020 (quale terzo punto all’ordine del giomo della stessa
assemblea).

Indica la determinazione, previa verifica del conseguimento
degli obiettivi di performance, del numero di Azioni Ordinarie
che ciascun Beneficiario riceverd gratuitamente, deliberata dal
Consiglio di Amministrazione, sentito il Comitato per la
Remunerazione.

Indica le azioni ordinarie della Societd, quotate sul Mercato
Telematico Azionario, organizzato e gestito da Borsa Italiana
SpA.

Indica i Destinatari del Piano di Stock Grant 2018-2020, ai sensi
del paragrafo 1 del Documento Informativo, individuati dal
Consiglio di Amministrazione della Secieta, sentito il Comitato
per la Remunerazione, ai quali & attribuito il diritto di ricevere
dalla Societa (a titolo gratuito) le Azioni Ordinarie.

Indica il principio - i cui criteri attuativi sono stati espressamente
disciplinati dal regolamento approvate dal Consiglio di
Amministrazione del 28 agosto 2015 - in base al quale la Societa
avra diritto di (i} chiedere la restituzione del controvalore delle
Azioni Ordinarie eventualmente consegnate in base al Piano;
ovvero (i) non procedere oppure, laddove gia deliberate,
annullare le assegnazioni /o attribuzioni di Azioni Ordinarie
durante il vesting period, qualora le stesse siano state percepite
sulia base di dati, relativi ai risultati conseguiti e/o alle
performance realizzate, che in seguito risultine errati, anche a
causa di comportamenti illeciti o dolosi.

Indica il codice di autodisciplina delle societa quotate approvato
dal Comitato per la Corporate Governance di Borsa ltaliana
3.p.A. nel marzo/ZGf)G_ Eome quccesswamente modificato ¢
integrato, ff,ﬁ_ P ; \'\

Indlca il com:tam che: _svolge funzmn\ consultive e propositive al




“Consiglio di Amministrazione”

“Data di Assegnazione”

“Drata di Attribuzione”™

“Irata di Consegna”

“Destinatart”

"Dirithi"

*Documento | nformative’

indica il Consiglio di Amministrazione pro fempore in carica
della Societa.

Indica la data in cui il Consiglio di Amministrazione, sentito il
Comitato per la Remunerazione, individua i Beneficiari e indica
il numero di Diritti assegnati a ogni Beneficiano.

Indica la data in cui, una volta verificato il grado di
conseguimento degli obiettivi di performance, viene deliberato
dal  Consiglioc di  Amministrazione, in  occasione
dell’approvazione del bilancio consolidato, il numero di Azioni
Ordinarie da attribuire a ogni Beneficiario.

Indica fa data in cui vengono consegnate le Azioni Ordinarie al
Beneficiario a seguito della  Attribuzione deliberata  dal
Consiglio di Amministrazione della Societa.

Indica i soggetti che, alla Data di Atribuzione, hanno in essere
con la Societd un rapporto di amminisiraziong con incarichi
esecutivi di Sesa o delle Societa Controllate.

Indica i diritti assegnati ai Beneficiari di ricevere gratuitamente
le Azioni Ordinarie in base al raggiungimento degli obiettivi di
performance.

Indica il presente documento informative redatto ai senst

- dell’art. 84-bis del Regolamento Emittenti ed in coerenza, anche

“Piano di Sock Grant 2018-2020"
o' Piang”

“Rapporto”

“ Regolamento del Piano”

* Regolamento Emittenti”

" Sociegtd” 0" Sesa’

nella numerazione dei relativi Paragraﬁ,conlemdlcazmm

contenute nello Schema 7 dell’Allegato 3A del Regolamento
Emittenti.

Indica la proposta di adozione del “Piane di Stock Grant 2018-
2020 approvata dal Consiglio di Amministrazione di Sesa in
data 14 luglio 2017, su proposta del Comitate per la
Remunerazione del 30 maggio 2017, e¢ che sard sottoposta
all’approvazione detl’ Assemblea Ordinaria ai sensi dell’art, | 14-
bis del TUF.

Indica, a seconda del caso, il rapporto di lavoro subordinato a
tempo indeterminato o di amministrazione con incarichi
esecutivi fra il Destinatario ¢ la Societd.

Indica il regolamento che disciplina i termini, le caratteristiche,
le condizioni e le modalita di attuazione del Piano.

Indica 1] Regelamento adottato da CONSOB con delibera n.
11971 del 14 maggio 1999, come successivamente modificato
ed integrato,

Indica Sesa S.p.A., con sede legale in Empoli (FI), via della
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Piovela, n. 138, codice fiscale, Partita IVA & numero di
iscrizione presso il Registro delle Imprese di Firenze

07116910964,

" Societa Controllate” Indica le societh Computer Gross [talia S.p.A. ¢ Var Group
S.p.A.

“TUF" Indica il 4. lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, come successivamente
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modificato ed integrato.

Y SOGGETTI DESTINATARI

Indicazione nominativa dei desiinatari che sono componenti del consiglio di amministrazione
dell’ emittentestrumenti finanziari, ddlesociatd controllanti I emittente e delle societa da questa,
direttamente o indirettamente, controllate

[l Piane di Stock Grant 2018-2020 & destinato ai soggetti che, alla Data di Attribuzione, hanno in essere
con la Societd ovvero con le Societd Controllate un rapporte di amministrazione con incarichi
esecutivi.

Alla data del presente Documento Informativo, il Piano di Stock Grant 2018-2020 non & ancora stato
approvato dall’ Assemblea Ordinaria, pertanto non & possibile fornire Pindicazione nominativa dei
Beneficiart all’interno della categoria di Destinatari come sopra mdividuata,

L informativa verrd integrata con le modalita e nei termint indicati dall’art. 84-bis, quinto comma, lett.
a), del Regolamento Emittenti.

Categorie di dipendenti o di collaboratori dell'emittente strumenti finanziari e delle sodidta
controllanti o controllate di tale emittente

Il Piano di Stock Grant 2018-2020 & destinato anche ai soggetti che, alla Data di Attribuzione, hanno
in essere con la Societd ovvero con le Societd Controlflate un rapporto di lavoro subordinato a tempo
indeterminato e, in particolare, ai dirigenti della Socieia.

Alla data del presente Documento Informativo, il Plano di Stﬁck fohnt 2018-2020 non & ancora stato
approvato dall’Assemblea Ordinaria, pertanto non’ & pﬂ$$lb1[ fornire indicazione nominativa delle

categorie di dipendenti che saranno Destinatari del Plan d toc,l{ Granti2018 2020.

A
L’informativa verra integrata con le medalita e nei t rnint ind
a), del Regolamento Emittenti. e




L3

Indicazione nominativa dei soggetti che beneticiano del piano appartenenti ai seguenti gruppi:

a) direttori generall dell 'emittente strumenti finanziari;

Non applicabile,

b) altri dirigenti con responsabilitt strategiche dell "entittente strument! finanziari che non risulta di
“minori dimensioni ", ai sensi dell ‘articolo 3, comma 1, letr. f), del Regolamento n. 17221 del 12
marze 2010, nel caso in cui abbiano percepito nel corso dell'esercizio compensi complessivi
(ottenuti sonunando | compensi monetari e § compensi basati su strumenti finanziari) maggiori
rispetto al compenso complessive piit elevato tra quelli attribuiti ai componenti del consiglio di
amministrazione, overo del consiglio di gestione, e ai direttori generali dell 'emittente strumenti

finanziari;

Non applicabile.

c)  persone fisiche controllanti emittente azioni, che siano dipendenti ovvere che prestino attivitd
di collaborazione nefl 'emittente azioni

- Mon applicabile.

i4

Descrizione e indicazione numerica, separate per categoric:

a)  deldivigenti con responsabilita strategiche diversi da quelli indicati nella lett. b) del paragrafo
13

MNon applicabile.

b)) nel caso delle sociera di “minori dimensioni”, ai sensi dell’articolo 3, comma 1, lett. J), del
Regolamento n. 17221 del 12 marzo 2010, Uindicazione per aggregato di tutti i dirigenti con
responsabilitd strategiche dell 'emittente strumenti finanziari;

Non applicabile,

¢)  delle altre evemuali categorie di dipendenti o di collaboratori per le quali sono state previste

. caratleristiche differenziate del piano (ad esempio, dirigenti, quadri, implegatietc)
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2.1.1

2.2

Non vi sono categorie di dipendenti per le quali siano state previste caratteristiche differenziate del
Piano di Stock Grant 2018-2020.

RAGIONI CHE MOTIVANO L'ADOZICNE DEL PIANO

Obiettivi del Piano

[l Piano di Stock Grant 2018-2020 costituisce uno strumento che attraverso I”attribuzione di strumenti
rappresentativi del valore della Societd in base al raggiungimento di predeterminati obiettivi di
performance, permette di focalizzare I'attenzione dei Beneficiari verso fattord di interesse strategico
favorende la fidelizzazione ed incentivando la permanenza in seno alla Societd e alle Societa
Controllate. 1l Piano di Stock Grant 2018-2020 ha it seguenti obiettivi principali: (i) allineare la
remunerazione det Beneficiari agli interessi degli azionisti e alle indicazioni del Codice di
Autodiscipling; (77} costituire la remunerazione incentivante prevalenie degli amministratori esecutivi
necessaria per la permanenza nel Segmento STAR di Borsa Italiana; (iii)} fidelizzare il management
verso decisioni che perseguano la creazione di valore del gruppo Sesa nel medio-lungo termine e
contribuire alla crescita di valore sostenibile in un’ottica compatibile con le strategie di sviluppo delle
attivita del gruppo.

Con rignardo alla remunerazione degli amministratori esecutivi, si segnala, peraltro, che ["adozione di
piani di remunerazione basati su azioni & in linea con quanto raccomandato dal Codice di
Autodisciplina il cui art. 6 riconosce che tali piani rappresentano uno strumento idoneo a consentire
"allineamento degli interessi deghi amministratori esecutivi & dei dirigenti con quelli degli azionisti,
consentendo di perseguire I'obiettivo prioritario di creazione di valore in un orizzonte di medio-tungo
periodo.

Informazioni di maggiore dettaglio

Le ragioni ed i criteri in base ai quali la Societa stabilira il rapporto tra 1’assegnazione delle Azioni
Ordinarie ed altre componenti della retribuzione complessiva sono riferiti, da un lato, a conciliare le
finalita di fidelizzazione di cui al precedente Paragrafo 2.1 e, dall’altro, a riconoscere agli interessati
un beneficio complessivo allineato alle prassi di mercato. Il Piano si inserisce nel novero degli
strumenti utilizzati dalla Socictd per integrare la componente fissa del pacchetto retributivo delle
risorse strategiche attraverso componenti variabili in funzione di taluni obiettivi di performance
secondo I'impostazione delle migliori prassi di mereato.

Il Piane di Stock Grant 2018-2020 si svilappa su un orizzonte temporale di medio-lunge periodo. In
particolare, tale periodo € stato considerato quello maggiormente idoneo al conseguimento degli
obiettivi di incentivazione e fidelizzazione che il Piano di-Sfock Grant-2018-2020 persegue.

Vanrabili chiave, anche nella forma di indi;ca:td'
dell’ attribuzione dei piani basati su strumenti fingfizial



Il Pizno di Stock Grant 2018-2020 avra durata sino al 31 dicembre 2020, ovvero alla Data di Consegna

delle Azioni Ordinarie successiva all’approvazione del bilancio al 30 aprile 2020, se antecedente, ¢

prevedrd un vesting period. In particolare:

A. complessive n. 126.000 Azioni Ordinarie (le “Azioni Annuali”

gratuito) ai Beneficiari come segue:

(i) n.42.000 Azioni Ordinane entra & non oltre 10 giorni di borsa aperta dall’approvazione da
parte dell’ Assemblea ordinaria def bilancio al 30 aprile 2018 (Ja “Prima Treanche™);

(i) n. 42.000 Azioni Qrdinarie entro ¢ nen oltre 10 giomi di bersa aperta dall’approvazione da
parte detl Assemblea ordinaria del bilapcio al 30 aprile 2019 (1a “Seconda Tranche™),

(iif) n. 42.000 Azioni Ordinarie entro ¢ non oltre 10 giorni di borsa aperta dall’approvazione da
parte dell’ Assemblea ordinaria del bilancio al 30 aprile 2020 (Ia “Terza Tranche™);

)} saranno conscgnate (a titolo

B. complessive n. 63.000 Azioni Ordinarie (le “Azioni Triennali”) saranno conseg'nate (a titolo
gratuito) ai Beneficiari entro e non oltre 10 giorni dall’approvazione da parte dell’ Assemblea
ordinaria del bilancic al 30 aprile 2020

L’Attribuzione delle Azioni Annuali sari subordinata al raggiungimento, anche eventualmente
combinato, di obiettivi di performance predeterminati e tisurabili, identificati nei parametri
dell’Ebitda consolidato ¢ della Posizione Finanziaria Netta Media Annuale Consolidata calcolata come
media della Posizione Finanziaria Netta rilevata puntualmente al termine dei quattro quarter (30/4,
31/7,31/10, 31/1) dell’anno fiscale dell’esercizio annuale al 30 aprile 2018, 30 aprile 2019 ¢ 30 aprile
2020 (I"“Obiettive Annnale™), comc indicati dal Consiglio di Amministeazione, sentito il parere del
- Comutato per la R¢;1)pq9raz§9:1e_

Per la determinazione dell’ammeontare delle Azioni Annuali da attribuire gratuitamente al Beneficiario
nell’ambito di ¢iascuna iranches, sard previsto un ststema di calcolo che tiene conto dello scastamento
negativo rispetto all’Obiettivo Annuale. In particolare: (i) in caso di raggiungimento del limite minimo
fissato al 67% dell’Obiettive Annuale, il Beneficiario avra il diritto all® Attribuzione det 30% delle
Azioni Ordinaric assegnate nell’ambito di clascuna tranche; (i) in caso di raggiungimento di un
intervallo compreso tea il 67% ed 11 100% dell’Obiettivo Annuale, il Beneficiario avra il diritto all’
Attribuzione di un numero di Azioni Ordinarie compreso tra il 50% ed il 100% delle Azioni Ordinarie
assegnate nell’ambito di ciascuna fmranche secondo una progressione lineare; (7)) in caso di
raggiungimento di una percentuale superiore al 100% dell’Obiettive Annuale il Beneficiario avra i
diritto all’ Attribuzione del 100% delle Azioni Ordinarie assegnate nell’ambito di ciascuna rramche,

Le Azioni Annuali per le quali non sia stato raggiunto P'Obiettiva Annuale saranno automaticamente
assoggettate al raggiungimento dell’Obiettivo Triennale (come infra definito). Il Beneficiario
conservera, quindi, il diritto all’ Attnbuzione delle Azioni Ordinarie ove 1’Obietiivo Triennale (come
infra definito) sia raggiunto fermo restando il rispetto degli obblighi, modalita e termini di cut al Piano
di Stock Grant 201 8-2020.

L’Attnibuzione delle Azioni Triennali sard subordinata al rageiungimento di un obietmive di creazione

del valore rappresentato dall’Indice di creseita redditvale cumulate EVA (Economic Value Added)

8
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2.3

2.3.1

2.4

2.5

(V' Obiettivo Triennale™) per il periodo triennale di riferimento, come indicato dal Consiglio di
Amministrazione, sentito il parere del Comitato per la Remunerazione,

Per la determinazione dell’ammontare delle Azioni Trennali da atiribuire gratuitamente al
Beneficiario sard previsto un sistema di caleolo che tiene conto dello scostamento negativo rispetto
all’Obiettivo Tricnnale. In particolare, (i) in caso di raggiungimento del limite minimo fissato al 67%
dell’ Obiettivo Triennale, il Beneficiario aved il diritto all’ Attribuzione del 50% delle Azioni Triennali;
(i1} in caso di raggiungimento di un intervallo compreso tra il 67% ed il 100% dell’Obiettivo Triennale,
il Beneficiario avrd ii diritio all’ Attribuzione di un numero di Azioni Ordinarie compreso tra il 50%
ed il 100% deile Azioni Triennali assegnate secondo una progressione lineare; (i/f) in caso di
raggiungimento di una percentuale superiore al 100% dell’Obiettivo Triennale il Beneficiario avrd il
diritte all’ Attribuzione del 100% delle Aziont Triennali assegnate,

Informazioni di maggiore dettaglio

Gli obiettivi di performance indicati al Paragrafo 2.2 che precede, saranno definiti in stretta relazione
con gli obiettivi della Societa.

Flamenti alla basadella determinazione dal’ entita del compenso basato su struments finanziari,
ovvero i criteri per la sua determinazione '

Alla Data di Assegnazione, il Consiglio di Amministrazione della Societa, sentito il Comitato per la
Remunerazione, individuerd 1 singoli Beneficiar, il numero di Aztoni Ordinarie nonché 1 terminie le
condizioni di attribuzione e di consegna delle Azioni Ordinarie, tenuto conto eventualmente del
numero, della categoria, del livello organizzative, delle responsabilita e delle competenze professionali
dei Beneficiari.

Informazioni di maggiore dettaglio

Il numero di Azioni Ordinarie da attribuire a ciascun Beneficiario & stabilito considerando i fattori
indicati al Paragrafo 2.3 c¢he precede.

Ragioni alla base ddl’eventuale dedisione di aftribuire piani di compenso basati su strumenti
finanziari non emessi dalla Societa

202 prévéﬂe 'attibuzione gratuita al
inarie della\Societa.
T T

cate” he hanno inciso

—

sulla definizione del Piano



2.6

3.1

La predisposizione del Piano non & stata influenzata da significative valutazioni di ordine fiscale o
contabile.

Eventuale sostegno del Piano da parte dd Fondo speciale per |'incentivazione della
partecipazione dei lavoratori nelle imprese, di cui all’articolo 4, comma 112, dalla legge 24
dicembre 2003, n. 350

It Piano di Stock Grant 2018-2020 non riceverd alcun sostegno da parte del Fondo speciale per
I'tncentivazione della partecipazione dei lavoratori nelle imprese, di cui all’art. 4, comma 112, della
legae 24 dicembre 2003, n. 350,

ITER DI APPROVAZIONE E TEMPISTICA DL ASSEGNAZIONE DELLE AZIONI

Ambito del poteri e funzioni delegati dall’ Assemblea al Consiglio di Amministrazione al fine
dell’ attuazione d&l Piano

In data 14 luglio 2017, il Consiglio di Anuninistrazione della Societa, su proposta del Comitato per la
Remunerazione del 30 maggio 2017, ha deliberato di sottoporre atl’ Assemblea Ordinaria della Societa,
I"approvazione del Piano di Stock Grant 2018-2020 per |'assegnazione ai Beneficiari di complessive
massime n. 189.000 Azioni Ordinarie in portafoglio defla Societa.

3.2

L’Asscmblea Ordinaria sard chiamata a deliberare, oltre all’approvazione del Piano di Stock Grant
2018-2020, anche il conferimento al Consiglio di Amministrazione di ogni potere necessaric ©
opportuno per dare esecuzione al Piano di Stock Grant 2018-2020, in particolare (a titolo meramente
esemplificative e non esaustivo) ogni potere per individuare i Beneficiari ¢ determinare il quantitativo
di Azioni Ordinarie da assegnare a ciascuno dei Beneficiari, verificare il raggiungimento dell’Obietlivo
Annuale e dell’Obiettivo Triennale per lattribuzione delle Azioni Ordinarie, procedere alle
attribuzioni ai Beneficiari delle Azioni Ordinarie, esercitare la facolta prevista dalla clauscla di Clenw-
Back, nonché compiere ogni atto, adempimento, formalitd, comunicazione che stano necessari o
opportuni ai fini della gestione e/o attuazione del Piano di Stock Grant 2018-2020 medesimo.

Soggetti incaricatt per I'amministrazione del Piano e loro funzione ¢ competenza

La competenza per 'esecuzione del Plane di Stock Grant 2018-2020 spetterd al Consiglio di
Amministrazione, il quale sard incaricato dall’ Assemnblea Ordinaria della gestione ed attuazione del
Piano di Stock Grant 2018-2020.

Il Consigho di Amministrazione, nell’esercizio dei poteri che verranno ad esso conferit
dall’ Assemblea Ordinaria in relazione al Piano, potra delegare i propri poteri, compiti e responsabilita

. In merito all’esecuzione de] suddetto Piano ad yno o pit dei suoi membri,
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3.3

3.4

Eventuali procedure esistenti per Ia revisione del Piano

Non sono previste procedure per la revisione del Plano. Tuttavia, il Consiglio di Amministrazione avra
la facolta di apportare al regolamento del Piano di Stock Grant 2018-2020 (una volta che questo sara
approvato), con le modalitd pitt opportune, qualsiasi modifica o integrazione che ritenga utile o
necessaria per il miglior perseguimento delle finalita del Piano di Stock Grant 2018-2020 stesso,
avendo riguarde degli interessi dei Beneficiari.

Modalita attraverso le quali determinare la disponibilita e I'assegnazione deghi strumenti
finanziari sui quali & basato il Piano

I} Piano di Siock Grant 2018-2020 prevede ['assegnazione e gratuita ai Beneficiari del diritto di
ricevere dalla Societd (sempre a titolo gratuita) le Azioni Ordinarie, Il numero complessivo massimo
di Azioni Ordinarie da assegnare ai Beneficiari per I’esecuzione del Piano di Stock Grant 2018-2020
& stabilito in n. 189.000 Azioni Ordinarie in portafoglio della Societa.

1t Consiglio di Amministrazione in data 14 luglic 2017 ha deliberato di sottoporre all’approvazione
dell’ Assemblea Qrdinaria della Societd la proposta di autorizzazione all’acquisto ¢ alla disposizione
di Azioni Ordinarie proprie ai sensi del combinato disposto degli artt. 2357 ¢ 2357-ter del codice civile
e dell’art. 132 del TUF e relative disposizioni di attuazione, anche eventualmente al servizio del Piano
di Stock Grant 2018-2020.

5i segnala che alla data del presente Documento Informativo la Societd detiene gia in portafoglio n.
52.363 Azioni Ordinarie.

Il Piano di Stock Grant 2018-2020, essendo basato sull’assegnazione di Azioni Ordinarie in portafoglio
della Societa, non determinera effetti diluitivi sul capitale sociale di Sesa.

La Societd mettera a disposizione del Beneficiario le Azioni Ordinarie al medesimo spettanti nei
termini e con le modaliti che verranno stabilite nel regolamento del Piano di Stock Grant 2018-2020.
L& Azioni Ordinarie spettanti al Beneficiario avranno godimento pari a quello delle Azioni Qvdinarie
della Societa alla Data di Consegna ¢ saranno pertanto munite delle cedole in corso a detta data.

Qualora la Societd, per difficoltd di reperimento delle azioni a condizioni di mercato, non abbia in

portafoglio, alla data di Data di Attribuzione, un numero di Azioni Ordinarie sufficiente da attribuire

ai Beneficiari in esecuzione della delibera di Attribuzione, il Consiglic di Amministrazione

determinera, in modo discrezionale, per clascun Beneﬁcf’ano Pentita dei Diritti aventi ad oggetto le

A?mm Annuall che verranno lquIdEltl in danaro per apane:-re iduial Hngn coperta dall’attribuzione di
; .._kx




3.6

37

3.3

Ruolo svolto da ciascun amministratore nella determinazione delle caratteristiche del Piano:
eventuale ricorrenza di situazioni di conflitti di interesse

Le caratteristiche del Piano di Stock Cirant 2018-2020, da sottoporre all’approvazione dell” Assemblea
Ordinaria ai sensi ¢ per gli effetti dell’art. 114-bis del TUF, sono state determinate in forma collegiale
da parle del Consigho di Amministrazions, con "astensione degli amministratori csecutivi.

Le deliberazioni del Consiglio di Amministrazione sono state assunte sulla base della proposta
formulata dal Comitato per la Remunerazione,

Data ddla decisione assunta da parte deli’ organo competente a proporre P approvarzione del
Fiano all’ Assemblea e dell’ eventuale proposta del Comitato per la Remunerazione

In eoerenza con le raccomandazioni del Codice di Autodiscipling, le condizioni del Piano sono state
definite su proposta del Comitato per la Remuaerazione del 30 maggio 2017, interamente composto
da amministratori non esecutivi e indipendenti. La proposta di sottoporre il Pano all’Assemblea
Ordinaria, a1 sensi dell’art. 114-bis del TUF & stata quindi deliberata dal Consiglio di Amministrazione,
con astensione degli amministratort esecutivi, in data 14 luglio 2017, previo parere del Collegio
Sindacale ai sensi dell’art. 2389, terzo comma, ¢.c. nei termini indicati dalla citata disposizione.

Data della decisione assunta da parte dell’ organo competente in merito all’ assegnazione degli

strumenti e ddl’ eventuale proposta al predette organo formulatadall’ eventualecomitatoper ta..
—EMUICrAIOC

Non applicabile, in quanto alla data del presente Documento Informativo, il Piano di Stock Grant 201 8-
2020 non & ancora stato approvato dall’ Assemblea Ordinaria della Societd.

Tali informazioni saranno rese note con le modalitd e nei termini indicati dali’art. 84-bis, quinto
comma, lett. a) del Regolamento Emittenti.

Prezzo di mercato, registrato nelle date indicate nei punti 3.6 e 3,7, per gli strumenti Ninanziari
su cui & basato il Piano, se negoziati nei mercati regolamentati

MNon applicabile, in quanto alla data del presente Documento Informative, il Piano di Stock Grant 2618-
2020 non & ancora stato approvato dall’ Assemblea Qrdinaria della Societa.

Tali informazioni saranno rese nole con le modalitd € nel termini indicati dall’art. 84-bis, quinto
comma, lett. a) del Regolamento Emittent.
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3.9

4.1

4.2

4.3

4.4

Presidi adottati dalla Societi in caso di possibile coincidenza temporale tra Ia dats di
attribuzione delle Azioni o delle eventuali decisioni in merito del comitato per la remunerazione
ela diffusionedi informazioni rilevanti ai sensi dell’ art. 114, primo comma, TUF

51 segnala che non & stato necessario approntare aleun presidio del genere in quanto le Azioni Ordinarie
saranno attribuite subordinatamente al ragginngimento di specifici obiettivi di performance.
Conseguentemente, 'eventuale diffusione di informazioni privilegiate afla Data di Assegnazione
risulterebbe ininfluente nei confronti dei Beneficiar che, a tale momento, non possono effettuare
alcuna operazione sulle Azioni Ordinarie essendo, I Attribuzione ¢ la successiva consegna, differite
ad un momento successivo alla Data di Assegnazione.

In ogni caso, I'intero iter di attuazione del Piano si svolgerd nel pieno rispetto degli obblight
informativi gravanti sulla Societd, in modo da assicurare trasparenza e parita dell’informazione al
mercato, nonché nel rispetto delle procedure adottate della Societd.

CARATTERISTICHE DEGL] STRUMENTI ATTRIBUITI

Deserizione delle forme in cui é strutturate il Piano di compensi basati gu sirnmenti finanziari

Il Piance di Stock Grant 2013-2020 prevede |’assegnazione gratuita ai Beneficiari del diritto di ricevere
datla Societa (sempre a titolo gratuito) le Azioni Ordinarie.

Indicazione del periodo di effettiva attuazione del Piano con riferimento anche ad eventuali
diversi cicli previsti

Il Piano di Stock Grant 2018-2020 avra durata sino al 31 dicembre 2020 ovvero alla Data di Consegna
delle Azioni Ordinarie snccessiva all’approvazione del bilancio al 30 aprile 2020, se antecedente. Per
informazioni sulle modalita di consegna delle Azioni Ordinarie si rinvia al precedente Paragrafo 2.2,

Termine del Piano

1l Piano di Stock Grant 2018-2020 avra durata sino al 31 dicembre 2020, ovvero aila Data di Consegna
delle Azioni Ordinarie successiva all’approvazione del bilancio al 30 aprile 2020, se antecedente.

Azioni Ordinarie.




4.5

Il Piano d Stoek Grant 2¢18-2020 non prevede un numero massimo di Azioni Qrdinarie da attribuire
in un anno fiscale in relazione ai soggetti nominativamente individuati o alle indicate categorie.

Madalita e le clausale di atfuazione del Piano

Per quanto concerne le modalitd e le clausole di attuazione del Piano di Stock Grant 2018-2020, si
tinviz a quanto previsto nei singoli punti del presente Documento Informativo. In particolare, alla Data
di Assegnazione, il Consiglio di Amministrazione della Societd individuerd i singoli Beneficiar, i
numero di Azioni Ordinarie da corrispondere a ciascun Beneficiario nonché i termini ¢ le condizioni
di attribuzione ¢ di consegna delle Azioni Ordinarie.

La consegna delle Azioni Ordinarie ai Beneficiari avverrd gratuitamente subordinatamente al
raggiungimento di specifici obiettivi come indicati nel precedente Paragrafo 2.2.

Fermo quanto precede, il Piano prevede altresi I'adozione di una ¢lansola di Clenv-Back, che consente
al Consiglio di Amministrazione della Societa di (i) chiedere la restituzione del controvalore delle
Aziont Ordmaric eventualmente consegnate in base al Piano; (i7) di non procedere oppure, laddove gia
deliberate, annullare [e assegnazioni e/o attribuzioni di Azioni Qrdinarie durante il vesting period,
qualora le stesse siano state percepite sulla base di dati, relativi ai risultati conseguiti efo alle
performance realizzate, che in seguito risultino errati, anche a causa di comportamenti illeciti o dolosi.

4.6

4.9

Indicazione di eventuali vincoli di disponibilita gravanti sugli strumenti attribuiti ovvero sagli

strumenti rivenienti dall'esercizio delle opzicni, con particotare riferimento ai termini entro i
guali sia consentito o victato il successivo trasferimento alla stessa societa o a terzi

Non sono previsti vincoli al trasferimento delle Azioni Ordinarie effettivamente consegnate ai
Beneficiari.

Si segnala che il Piano di Stock Grant 2018-2020 prevedra che la vendita delle Azioni Qrdinarie
conscgnate ai Beneficiarl debba avvenire in modo ordinato nef rispetto delle condizioni operative
previste dalle prassi di mercato per le operazioni su strumenti finanziari quotati.

Pescrizione di eventuali condizioni risolutive in relazione all' attribuzione del Piano nel caso in
cui 1 destinatari effettuano operazioni di hedging che consentono di neutralizzare eventuali
divieti di vendita degli strumenti finanziari assegnati, anche nella forma di opzioni, ovvero degli
strumenti finanziari rivenienti dall’esercizio di tali opzioni

Non applicabile, in quanto non sono previste condizioni risolutive nel caso in cui il Beneficiario
effettul operazioni di hedging.
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4.8

4.9

4.10

Descrizione degli effetti determinati dalia cessazione del rapporto di lavoro

1l Piano di Stock Grant 2018-2020 prevede quale condizione per la partecipazione al piano medesimo
il mantenimento del rapporto di lavoro subordinato a tempo indeterminato o di amministrazione con
inecarichi esecutivi con Sesa o con le Societd Controilate, a seconda della qualifica del Beneficiario (il
“Rapporto™.

In particolare, il Piano di Stock Grant 2018-2020 prevede che, in caso di cessazione del Rapporto
dovuta ad una ipotesi di bad leaver, 51 verifichera la decadenza automatica, definitiva ed irrevocabile
del diritto del Beneficiario di ricevere dalla Societd D'attribuzione delle Azioni Ordinarie, con
conseguente liberazione della Societh da qualsiasi obbligo o responsabilita net confronti del
Beneficiario, salvo per le Azioni Ordinarie eventualmente gia assegnate.

Sono ricompresi tra le ipotesi di bad leaver i sepuenti eventi, a seconda del caso: (i) licenziamento del
Beneficiario, revoca dalla carica di amministratore e/o delle deleghe del Beneficiario, ovvero mancato
rinnovo nella carica di consigliere e/o nelle deleghe del Beneficiario, tutte dovute al ricorrere di una
giusta causa; (7} cessazione del rapporto per dimissioni volontarie del Beneficiario non giustificate dal
ricorrere di una ipotesi di good leaver.

In caso di cessazione del Rapporto prima della Data di Attribuzione dovuta ad una ipotesi di good
leaver, il Beneficiario ovvero i suoi eredi, fermo restando il rispetto degli obblighi, modalita e termini
di cui al Piano di Stock Grant 2018-2020, manterranno il diritto di ricevere parzialmente le Azioni
Ordinarie assegnate tenuto conto del momento in cui si verifichi la cessazione del Rapporto secondo
le modalita di cui al piano medesimo.

Sono ricompresi tra le ipotesi di good leaver i seguenti eventi, a seconda del caso: (i) licenziamento
del Beneficiario senza giusta causa; (i) revoca dalla carica di amministratore o mancato rinnovo nella
carica di consigliere senza giusta causa; (77) dimissioni dalla carica di consigliere qualora il
Beneficiario, senza che ricorra una giusta causa, subisca una revoca ¢ una mancata conferma delle
deleghe tale per cui risulti sostanzialmente alterato il suo rapporto con la Societa oppure ¢con la Societa
Controllata; (v) dimissioni dalla carica o recesso dal rapporto di Javore qualora ricorra anche uno solo
dei seguenti casi: (a) inabilita fisica o psichica (dovuta a malattia o ad infortunio) permanente del
Beneficiario; (b) decesso del Beneficiario.

Indicazione di alfre eventnali canse di annullamento det Piano

di Stock Grant 2018-2020.

Motivazioni relative all’eventuale previg
strumenti finanziari oggetto del Piano



411

4,12

4.13

H Piano di Stock Grant 2018-2020 non prevede clausole di riscatto da parte della Societa.

Eventusali prestiti o altre agevolazioni che g intendono concedere per I'acquisto ddle azioni al
send dedl’art. 2358 del codice civile

Non sono previsti prestiti o altre agevolazioni per "acquisto delle Azioni Ordinarie in quanto esse sono
attribuite in forma gratuita.

Indicazionedi valutazioni sull’ onere atteso per la Societi alla data di relativa assegnazione, come
determinabile sulla base di termini e condizioni gia definiti, per ammontare complessivo e in
relazione a ciascuno strumento def Piano

L’onere atteso per la Societa & rappresentato dal fuir value delle Azioni Ordinarie a servizio del Piano,
che sara puntualmente determinato alla Data di Assegnazione.

L’informazione relativa al costo complessive del Piano sard fomnita con le modalitd e nei termini
mdicati dall’art. §84-bis, quinto comma, lett. a), del Regolamento Emittenti,

Indicazione degli eventuali effetti diluitivi sul capitale determinati dzl Piano

4.14

Il numero massimo di Azioni Ordinarie a servizio del Piano di Stock Grant 2018-2020 (pari a n.
189.000 Azioni Ordinarie) corrispondera ad una percentuale pari a cirea I'1,2% dell’attuale capitale
sociale della Societa (pari ad Euro 37.126.927.50 e suddiviso in n. 15.494.590 azioni ordinarie tutte
prive di valore nominale espresso).

[l Piano di Stock Grant 2018-2020, ¢ssendo basato sull’attribuzione di Azioni Ordinarie in portafoglio
della Societa, non determinera effetti diluitivi sul capitale sociale di Sesa.

Eventuali limiti previsti per 'esercizio del diritto di voto e per |'attribuzione de diritti
patrimoniali

Fino all’effettiva consegna delle Azioni Ordinarie al Beneficiario, nessun Beneficiario potri essere
considerato ad alcun titolo azionista della Societa.

Non & previsto alcun limite per I'esercizio del diritto di voto e per |’atinibuzione dei diritti patsimoniali
inerenti le Azioni Ordinarie effettivamente consegnate ai Beneficiari.
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4.15 Informazioni relative ad azioni non negoziate in mercati regolamentati

Non applicabile in quanto le Azioni Ordinarie sono guotate sul Mercato Telematico Azionario,
organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.

4.16 - 4.23

La sezione relativa all’attribuzione di stock oprion non & applicabile.

4.24 - Tabella

L.a Tabellan. 1 prevista dal paragrafo 4.24 dello Schema 7 dell’ Allegato 3A al Regolamento Emittenti
sara fornita con l¢ modalitd ¢ nel termini indicati dall’art. 84-bis, quinto comma, lett. a) del
Regolamento Emittenti.







Retazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione redaita ai sensi dell’art, 73 del
Regolamento adottato dalla Consob con delibera n. 11971/99, come successivamente
integraio e maodificato, in conformitd allo schema n. 4 dell'allegato 3A dello stesso
regolamento, sul guarto punto all’ordine del giorne dell’Assemblea Ordinaria degli
azionisti convocata per i giorni 25 agosto 2017 ¢ 28 agosto 2017, rispettivamente in prima,
£, OVE 0ccorra, in seconda convocazione:

4. Autorizzazione all’acquisto ed alla disposizione di azioni ordinarie propric ai
sensi del combinato disposto degli artt. 2357 e 2357-fer del codice civile e dell’art,
132 del d.Lgs. 58/1998 e relative disposizioni di attuazione. Delibere inereati e
conseguenti.

ekt

Sigmori Azionisti,

siete stati convocati in Assemblea ordinaria per I'esame e ["approvazione della proposta dj
autorizzazione all’acquisto ed alla disposizione di azioni ordinarie di Sesa S.p.A. (“Sesa” o anche
la “Societd™) ai sensi del combinato disposto degli artt. 2357 e 2357-ter c.c. e dell’art. 132 del
D.Lgs. 58/1998 (il “TUF") e relative disposizioni di attuazione.

In proposito, Vi rammentiamo che I’ Assemblea ordinaria degli Azionisti del 26 agosto 2016 ha
autorizzato I’acquisto di azioni ordinarie proprie per un periode decorrente dalla predetta delibera
assembleare fino alla data di approvazione del bilancio relativo all’esercizio chiuso al 30 aprile
2017 e, comunque, non oltre il periodo di diciotto mesi a far data dalla suddetta delibera
assembleare. Si precisa, inoltre, che I antorizzazione alla disposizione di azioni ordinarie proptie
acquistate & stata concessa senza limiti temporali.

In considerazione dell’ opportunita - per i motivi in appresso esplicitati - di attribuire alla Societa
ta facolta di procedere all’acquisto di azioni ordinarie proprie anche oltre il termine sopra indicato,
Vi proponiamao, pertanto, di deliberare una nuova autorizzazione all’acquisto ed alla disposizione

di azioni ordinarie proprie.

1. Motivazioni per le quali & richiesta auforizzazione al compimente di operazioni su
azioni proprie =M

4
mim ordinarie proprie
¢ finalizzata a dotare la Societa di una utile opportunit L5 (:e{tgglp di- investimgnto per ogni finalita
. >

N




consentita dalle vigenti disposizioni, ivi incluse le finalitd contemplate nelle “prassi di mercato”
ammesse dalla Consob ai sensi defP’art. 180, comma 1, lett. ¢), del TUF con delibera i 16839 del
19 marzo 2009 e nel Regolamento UE n. 596/2014 del 16 aprile 2014 ¢ relative disposizioni di
attuazione, ove applicabili.

Si precisa che, allo stato attuale, la richiesta di nuova autorizzazione all’acquisto di azieni proprie
non & preordinata ad operazioni di riduziene del capitale sociale tramite annullamento delle azioni
proprie acquistate.

2. Numcre massimo, categoria ¢ valore nominale delle azioni alle qualt si riferisce
Iautorizzazione

Alla data della presente Relazione, il capitale sociale di Sesa ammonta ad Eure 37.126.927,50 ed
& suddiviso in n. 15.494.590 azioni ordinarie, senza indicazione del valore nominale. Alla stessa

data, Sesa detiene n 52 363 élzmm, ordinarie proprie in portafoglio, pari al 0 33794375% del
gapitale sociale. Le societd controllate da Sesa non detengono azioni della Societd. Le axioni
ordinarie Sesa sono ammesse alle negoziazioni sul Mercato Teiematico Azionario organizzato e
gestito da Borsa [taliana S.p.A. ("MTA”).

[ autotizzazione & richiesta per I'acquisto, anche in pil tranche, di un numero di azioni ordinarie
Sesa, prive di valore nominale, non superiore al 10% del capitale sociale rappresentato da azioni
ordinarie, e comunque per un controvalore massimo di Euro 2.000.000

Si propone quindi di conferire mandato al Consiglio di Amministrazione per individuare
{"ammontare di azioni da acquistare in relazione a ciascuna delle finalita indicate al paragrafo che
precede, anteriormente all*avvio di clascun singolo programma di acquisto, nel rispetto del limite
massime di cul sopra.

3. Informazioni utili ai fini di una compiuta valutazione del rispetto della disposizione
prevista dall’art, 2357, comma 3, c.c.

Il numero massimo di azioni proprie possedute dalla Socictd non eccedera mai il limite massimo
stabilito dalla normaliva pro tempore vigente. Alla data della presente Relazione, detto limite &
fissato, ai sensi dell’art. 2357, comma 3, ¢.c., nella quinta parte del capitale sociale, tenendosi
conto, a tale fine, anche deile azioni che dovessero essere eventualments acquisite da societd
controliate.



L acquista ¢i azioni proprie dovra comunque avvenire entro i limiti degli utiti distribuibili e delle
riserve disponibili risultanti dali’ultime bilancio (anche infrannuale) approvato al momento
dell’effettuazione dell’operazione ¢, in occasione dell’acquisto e della alienazione delle azioni
proprie, saranno effettuate le necessarie appostazioni contabili nel rispetto delle disposizioni di
legge ¢ del principi contabili applicabili.

4.  Durata per fa quale I'autorizzazione & richiesta

L autorizzazione all’acquisto delle azioni ordinarie propriz viene richiesta fino alla data di
approvazione del hilancio relative all’esercizio che si chiuderd al 30 aprile 2018 &, comunque,
non oltre il pericdo di diciotto mesi, a far data dalla delibera con la quale I’ Assemblea Ordinaria
autorizzerd ’acquisto, mentre la durata dell”autorizzazione alla disposizione delle azioni ordinarie
proprie comunque in portafoglio ¢ nichiesta senza limid temporali.

11 Consiglio di Amministrazione potra proceders alle operazioni autorizzate in una o pil volte e
in ogni momento, in misura e {empi liberamente determinati nel rispetto delle norme applicabili,
con la gradualitd riterteta opportuna nell'interesse della Societa,

5. Corrispettivo minimo e corrispettivo massimoe delle azioni proprie da acquistare

Il Consiglic di Amministrazione propone che gli acquisti di axioni ordinarie proprie siano
effettuati nel rispetto delle condizioni operative stabilite per la prassi di mercato inerente
all’acquisto di azioni proprie ammesse dalla Consob ai sensi dell’art. 180, comma 1, lett. ), det
TUF con delibera n. 16839 del 19 marzo 2009 nonché dal Regolamento UE n. 596/2014 del 16
aprile 2014 e relative disposizioni di attuazione, ove applicabili, ed in particolare ad un
corrispettivo che non sia superiore al prezzo pid elevato tra il prezzo dell’ultima operazione
indipendente ed il prezzo dell’ offerta indipendente plit elevata corrente nelle sedi di negoziazione
dove viene effettuato ’acquisto, fermo restando che il corrispettive unitarto non potrd comungue
essere inferiore nel minimo del 20% e superiore nel massimo del 10% rispetto alla madia
aritmetica det prezzi ufficiali registrati dal titolo Sesa sul MTA nei dieci giomi di borsa aperta
antecedenti ogni singola operazione di acquisto.

T
6.  Modalith attraverso le quali gli acquisti e {e alienazioni sal;a-lfnpﬁrfféttuatﬁ,-
o

I

T,




Regolamento Consob 11971/1999 (come successivamente modificato) & delle disposizioni
comunque applicabili, in modo tale da consentire il rispetto della paritd di trattamento degh
azionisti come previsto dali’art. 132 del TUF, e quindi sui mercati regolamentati o sui sistemi
multilaterali di negoziazione, secondo le modalitd operative stabilite nei regolamenti di
organizzazione e gestione del mercati stessi, che non consentano 'abbinamento diretio delle
proposte di negoziazione in acquisto con predeterminate proposte di negoziazione di vendita,
tenuto conto altresi delle prassi di mercato inerenti all’acquisto di azioni proprie ammesse dalla
Consob richiamate al precedente paragrafo 5.

Il Consiglio di Amministrazione propone tneltre di autorizzare 'utilizzo ai sensi dell’art. 2357-
ter del c.c., in qualsiasi momento, in tutto o in parte, in una o pil volte, delle azioni ordinarie
proprie acquistate in base alla presents proposta o comunque in portafoglio della Societa mediante
alienazione delle stesse in borsa o fuori borsa, eventualmente anche mediante cessione di diritti
reali e/o personali, tvi incluso, a mero titolo esemplificativo, il prestito titoli, con 1 termini, e
modalitd e le condizioni dell’atto di disposizione delle azioni proprie ritenuti pid opportuni
nell’interesse della Societd, nel rispetto deile disposizioni di legge & regolamentari pro tempore
vigenti e per il perseguimento delle finalitd di cui alla presente proposta di delibera, termo
restando che (1) il prezzo unitario di vendita (o comunque il valore unitario stabilito nell’ambito
dell’operazione di disposizione) non potra essere inferiore nel minimo del 20% rispetto alla media
aritmetica dei prezzi ufficiali registrati dal titolo Sesa sul MTA nei venti giorni di borsa aperta
antecedenti ogni singola operazione; (ii) gli atti di disposizione di azioni proprie messe al servizio
di eventuali programmi di distribuzione i opzioni su azioni o di azioni ad amministratori o
- dipendenti- della-Societa, potranno avvenire al prezzo determinato dai competenti organi sociali

gratuita i azioni approvati dai competenti organt sociali.

Si precisa che |'autorizzazione alla disposizione di azioni proprie di cui alla presente proposta
dovra intendersi rilasciata anche con riferimento alle azioni proprie gia possedute da Sesa alla
data della delibera sssembleare autosizzativa,

Le operazioni di disposizione delle azioni proprie in portafoglio verranno effettuate nel rispetto
della normativa legislativa e regolamentare vigente in tema di esecuzione delle negoziazioni sui
titoli quotati ¢ potranno avvenire in una o pid soluzioni, e con la gradualila ritenuta opportuna
nedl’interesse della Societa.

B e e e ok

$e siete d*accordo con la proposta formulata, Vi invitiamo ad assumere ka seguente deliberazione:

“L'dssemblea ordinaria degli Aziowisti, vista e approvata la Relazione del Consiglio di
Amminisirazione,



delibera

(A} i autorizzare operazioni di acquiste e di dispasizione di azioni ordinarie proprie per le

finalita indicate nella Relazione del Consiglio di Amministrazione allegata al presente

verbale, e quindi:

i)

2)

3

di autorizzgre, ai sensi, per gli effetti e nei limiti deil'art, 2357 del ¢.c., Uacquisto, in

urz ¢ pit volte, fino alla data di approvazione del bilancio relativo all 'esercizio che
si chiuderd al 30 aprile 2018 e, comungue, non oltre il periado di diciotto mesi a far
data dalla presente deliberazione, di un numero di azioni ordinarie Sesa prive di
indicazione del valore wominale non superiore al [0% del capitale sociale
rappresentata da azioni ordinarie, e comunque per un controvalore massimo di Euro
2.000.000 dando mandato al Consiglic di Amministrazione di individuare
Uammontare di azioni da acquistare in relazione a ciascuna delle finalita di eui
sopra anteriormente all 'avvio di ciascun singoly programma di acquisto, ad un
corrispettivo che non §ia superiore al prezzo pint elevato tra il prezzo dell'wltima
operazione indipendente ed il prezzo dell’offerta indipendente pitt elevatq corrente
nelle sedi di negoziazione dove viene effettuate !'acquisto, ferma restanda che il
corrispettivo unitario non polré comunque essere inferiore nel minimo del 20% e
superiore nel massimo del 10% rispetto alla media aritmetica dei prezzi ufficiali
registrati dal titolo Sesa S.p.A. sul Mercato Telematico Azionario nei dieci giorni di
borsa aperta antecedenti ognl singola operazione di acquisto;

di dare mandato al Consiglio di Amministrazione, e per esso al suo Presidente ¢
all’dmminisiratore Delegato, disgiuntamente tra loro, di procedere all acguisto di
azioni ordinarie alle condizioni ¢ per le finalita sopra richiamate, attribuendo ai
medesimi, sempre disgivntamente tra loro, ogni pilc ampio potere per 'esecuzione
delle operazioni di acquisto di cui alla presente delibera e di ogni altra formaliia
alle stesse relativa, ivi incluso Ueventuale conferimento di incarichi ad intermediari
abilitaii ai sensi di legge e con facolta di nominare procuratori speciali; gli acquisti
saranne gffettuati con modalité idonee ad assicurare la parita di trattamento degli

azionisti, con la gradualita ritermuta apportuna nellinteresse della Societd ¢ secondo

quanto consentito dalla vigente rormativa, con le modalita previste datl’art. 144~
bis, comma 1, leit. b) del Regolamenta Congob F1971/1099, come successivamente
modificate, ¢ tenuto conto delle prassi di mercato inerenti all 'acquisto di azipni
proprie ammesse dalla Consob ai sensi dell'art. 180, comma 1, lelt, o), del dligs.
3871998 con delibera n, 16839 del 19 marzo 2009 nonché dal Regolamenta UE n,
396/2014 del 16 aprile 2014 e relative disposizioni di attuazione, ove applicabili;




(8

in borsa o fuorl borsa, eventualmente anche mediante cessione di diritti reali e/p
personali, ivi incluso a merao titolo esemplificative il prestito titoli, nel rispetto delle
dispasizioni di legge e regolamentari pro tempore vigenti ¢ per il perseguimento
delle finalita di eui alla presente delibera, con | terminid, le modalita e e condizioni
dell’atto di disposizione delle azioni proprie ritenuti pilt opportuni nell 'interesse
della Societd, attribuendo ai medesimi, sempre disgiuniamente tra loro, ogni pitc
ampic potere per 'esecuzione delle aperazion! di disposizione di cui alla presente
delibera, nonché di ogni altra formalita alfe stesse relativa, ivi incluso U'eventuale
conferimento di incarichi ad intermediari abilitati ai sensi di legge & con facolta di
nominare procuratori speciall, fermo restando che (i} il prezzo unitario di vendila
(0 comungue il valore unitario stabilito nell ambito dell ‘operazione di disposizione)
non potra essere inferiore nel minimo del 20% rispelto alla media aritmetica dei
prezzi ufficiall registrati dal titolo Sesa 8.p.A. sul Mercato Telematico Azionario nei
venti giorni di borsa aperta antecedenti ogni singola pperazione! ¢ (ii) gli atti di
disposizione di azioni proprig messe al servizio di evemtuali programmi di
distribuzione di opzioni su azioni o di azioni ad amministratori o dipendenti della
Societd, polranng avvenive al prezzo deleyminato dai competenti organi sociali
nell ‘ambito di detti programmi, ovvero a titelo gratuito ove cosi previsto nei piani
di assegnazione gratuita di azioni approvatl dai compelenti organi sociali.
[ autorizzazione di cud al presente punto (B) 3) & accordata senza limiti temporali;

di disporre, ai sensi di legge, che gli acquisti di cui alla presente autorizzazione siano
contenuti entro [ limiti degli wili distribuibili ¢ delle riserve disponibili riswltanti
dall'ultimo bilancio (anche infrannuale) approvato al momento dell'effettuazione

massimo stabilito dalla normativa vigente, a tal fine tenendosi conto anche delle azioni
acquisite da societd controllate e che, in accasione dell ‘acquisto e della alienazione delle
azioni proprie, siano effettuate le necessarie appostazioni contabili, in psservanza delle

disposizioni di legge e def principi contabili applicabili”.

Empoli, 14 luglio 2017

p. Consiglio di Amministrazione

il Presidente Paolo Castellaced



SESA S.p.A.

Assemblea ordinaria del 25 agosto 2017

Punto 1 ordinaria - BILANCIO D'ESERCIZIO AL 30 APRILE 2017

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Azioni rapprasentate in
Assemnblea 10.837.338 100,000%

Azioni per le quali @' stato

Ty i

w4268 gl Reperiario
M, 14-855 delta raccofts

espresso il voto 10.537.338 100,000%
n.azioni - .- | % azioni rappresentate in | % del capitale sociale con
' | assemblea diritto divoto -~
Favorevali 10.530.475 99, 935% 67,962%
Contrari 0 0,000% 0,000%
Astenuti 6.863 0.065% 0,044%
Non Votarti 0 0,000% 0,000%
Totale 10.537.338 | 100,000%| . 68,007%
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SESA S.p.A.

Assemblea ordinaria del 25 agosto 2017

Punto 2 ordinaria - RELAZIONE SULLA REMUNERAZIONE

Azioni rappresentate in

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Assemblea 10.537.338 100,000%
Azioni per le quali &' stato
espresso il voto 10.537.338 100,000%
n. azioni % azioni rappresentate in | % dei capitale sociale con
' 1% ¢ assemblea - oo dirittodivoto T
Favorevoli 10.391.515 98.616% &7,065%
Contrari 145.823 1,384% 0,941%
Astenuti 0 0,000% 0,000%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%
Totale 10,537,338 100,000% 68,007%
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SESA S.p.A.

Assemblea ordinaria del 25 agosto 2017

Punto 3 ordinaria - PIANO DI STOCK GRANT 2018-2020

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Azioni rapprasentate in
Assemblea 10.537.338 100,000%

Azioni per le quali &’ stato

espresso il voto 10.537.338 100,000%
n.azioni .. | % azioni rappresentate in | % del capitale sociale con
L :". -assemblea . T Cdirtto divoto -
Favorevoli 9.332.451 88,5668% 60, 230%
Contrari 1.204.887 11,434% 7,776%
Astenuti 0 0,000% 0,000%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%
Totale 10.537.338 100,000% 68,007%
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SESA S.p.A.

Assemblea ordinaria del 25 agosto 2017

Punto 4 ordinaria - ACQUISTO E DISPOSIZIONE DI AZIONI ORDINARIE PROPRIE

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Azioni rappresentate in
Assemblea 10.537.338 100,000%

Azioni per le quali &' stato

espresso il voto 10.537.338 100,000%

n.azioni . .. | % azioni rappresentate in | % del capitale sociale con
LA assemblea- v o dirifto di voto

Favorevoli 10.537.338 100,000% 68,007%
Contrari ] 0,000% 0,000%
Astenuti 0 0,000% 0,000%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%
Totale 10.537.338] © 100,000% 68,007%
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